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Résumé 

Plusieurs nations et entreprises occidentales ont rendu  compte 

que les ressources et les actifs physiques délabrés et corrodés au fil du 

temps ne sont plus utiles, Par contre les ressources humaine ont 

prouvé qu’ils atteignent l’objectif des nations et des entreprises d’être 

le leader, En tant que ressource stratégique possédant la 

connaissances croissante, l’intelligence et l'accumulation de 

l'expertise et de l'expérience. 

Cette comparaison est apparu après les efforts de certains 

chercheurs occidentaux, et de nombreuses études durant l'évolution 

historiques de la pensée  managériale. 

Le temps où les musulmans étiez occupés de transférer leurs 

expériences et les résultats de leurs travaux et recherches, en oubliant 

qu’avant des siècles le prophète Muhammad à reçu la révélations de 

Dieu: le Coran, qui traite tous les sujet qui concernent les êtres 

humains, de la relation entre Dieu et ses créatures, à des 

enseignements détaillés nécessaires à une société juste, un 

comportement convenable entre les gens, et un système économique 

fiable. 
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Donc notre prophète a enseigner l’humanité à utiliser leur facultés 

d’intelligence et d’observation, et à peine quelque années de la 

propagation de l’islam une grande civilisation était en plein essor 

dans tous les domaines. 

 ادؾخص بالعربقة

أن آهتمام  -مذ ظككو الحديٌ - افغربقي دمشسوتافدول واافعديد مـ  أدرـً

ؾوشحي  لم يعد يجدي كػعو، وادتآـؾي ظز افزمـ ،بودقارد وإصقل ادوديي ادتفوفؽي

 ،بوظتبوره مقردا اشساتقجقوف، وؿدرات فومؾؽوتى افعـك افبؼي ادجول أموم مقاه

 وآبتؽورات وادعرؾي فؾؿعؾقموت وآؿساحوت اومصدر ،وضوؿي ذهـقي وؿدرة ؾؽريي

، ساـؿ مع الخزة وافتجربي، وافتعومؾ مع بوؿل أؾراد ادجتؿعتتـؿق وتزدهر وافتل 

 . وافتل تحتوج دـ يرصدهو ويػجر ضوؿوتهو ويقجففو فتحؼقؼ افتؿقز

ودراشوت ، بعد جفقد مضـقي فؾبوحثغ وادسريـإٓ أن هذه افـتوئٍ طفرت 

بـؼؾ مدوربهؿ ، وفؼد اكشغؾـو تطقر افػؽر الإداري ظديدة ضؿـ مراحؾ توريخقي ٓزمً

بـقي افذي يتؾؼوه افرشقل متـوشغ ومتغوؾؾغ ظـ  ،وكتوئٍ بحقثفؿ ودراشوتهؿ  صلى الله عليه وسلمالهدي اف

الهدي افربوني ؿد شبؼ أبحوث افغربقغ بؼرون ظدة، وؽػؾـو  كجد أنحقٌ  مـ افقحل، 

ادسؾؿ  يشعر هـو يجى أنفؾـفقض بوٕمي، و كحـ ظـ آشتثمار ؾقف وافـفؾ مـ معقـف

ومـفجف مذ تربقي افـشء تربقي  صلى الله عليه وسلم حتك يـؼؾ رشوفتف ادعوس بدوره مذ هذا افعولم

هتمام بتػجر ضوؿوت ادبدظغ وحثفؿ ظذ ادبودرة وافؼقودة إبداظقي وتعؾقؿفؿ، وـذا آ

تل إشوفقى افسبقيي افوتبقون  أثر الهدي افـبقيفتحؼقؼ افتؿقز وافريودة، مع تقضقح 

  تـفض بوٕمي الإشلامقي.  ـػوءات محقريي ؾَ حتك كشؽ   صلى الله عليه وسلمأرصدكو إفقفو ادصطػك 

افتؿقز، ادقرد افبؼي، افسـي افـبقيي، افعؾؿ، ادعرؾي، الإبداع، الؽؾمات ادػتاحقة: 

 تػجر افطوؿوت.
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 مؼدمة

مذ ـثر مـ ادشقب  ،يخطق افعولم افققم خطقات ظؿلاؿي كحق افتؼدم وآزدهور 

 إزموت، وبما أن ـؾ ظك يتسؿ بخصوئصَ بعض مـ افغؿقض وبقء  إحقون

معقـي ترشؿ ملامحف وتحدد أشوفقى افتعومؾ معف، ـون فزامو ظذ إمي أن تعؿؾ جوهدة 

، مـ خلال تـؿقي وافضبوبقي وفتعؼقد، وادتؿقزة ؽوفبو بفتتعرف ظذ افبقئي ادحقطي بهو

افسـقز آشساتقجل ظذ اشتغلال مقاردهو  وـذا ،ثؼوؾي افتؽقػ فضمان بؼوئفو

ول افبؼي وافػؽري، بؽؾ مو يؿؾؽف ادرأس  ومذ مؼدمتفو، هوومدـقد افداخؾقي ادتوحي

ي، تمؽـفو مـ مقاجفي تعؼد افبقئي معرؾقومفورات موديي ومعـقيي مـ إمؽوكوت 

 ومحووفي افتلثر ؾقفو بنبداظوتف وابتؽوراتف. وديـومقؽقتفو،

هذه إمؿ  معظؿؿؿ الحديٌ ظـ افتؽـقفقجقوت الحديثي إػ جعؾ فؼد أدى تػو

 ،فؾتػقق، ؽر أن ازديود تدؾؼ كتوئٍ افبحقث وافتطقرات افتؼـقي اً مصدر تعتؿد ظؾقفو

ػقق فؾت اً أدى إػ تراجع آظتماد ظؾقفو مصدر ،وتسورع ظؿؾقوت الإبداع وآبتؽور

 مـحكافبحقث، إذ لم يعد ادشؽؾ اؿقز، وذفؽ مذ طؾ افتبودل الحر فؾؿعؾقموت ووافت

مذ ـقػقي حؼقؼي ـقػقي الحصقل ظذ ادعؾقموت وادعرؾي، إكما يتؿثؾ ادشؽؾ مذ 

اشتخدامفو فصوفح إمي، وفذفؽ  يعتز ادقرد افبؼي افعـك افقحقد افذي يؿؾؽ 

ؿقة افسجقح، بوظتبوره متغرا ؾعوٓ بذاتف، ؾفق افذي يقجد افتؽـقفقجقوت الحديثي 

يتحؽؿ ؾقفو، وهق مـ يرصد افتغرات مذ افبقئي افداخؾقي والخورجقي فؾؿمشسي و

ويتؽقػ معفو، ويسعك دائما فؾتغقر وافتلثر ؾقفو، مستخدمو مذ ذفؽ مفوراتف مذ 

 الإبداع وآبتؽور وإكتوج إؾؽور، افتل تـفض بوٕمي ومدعؾفو مذ مؼدمي افرـى.

كعقش مذ ظولم أؿؾ مو يؼول ظـف أكف أصبح وكحـ  ،الإشلامقي افققم مو أحقج أمتـوو

بؿثوبي ؿريي صغرة، تشعبً ؾقفو إشقاق وإذواق، وـثرت ؾقفو ادتغرات 

وافعلاؿوت ادسابطي ؾقما بقـفو، ؾوزدادت ادـوؾسي حدة، وتسوبؼً إمؿ فؾحصقل ظذ 

ادتزايدة  إػ أن تقاـى هذه افظروف وافضغقط ،مرـز ريودي وشط ؿودة افعولم
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، وذفؽ بنيجود مقارد بؼيي متؿقزة بنبداظوتهو وابتؽوراتهو، وإخلاصفو مذ وتسويرهو

 ،وؾرّت إفقف افعؿؾ ابتغوء مرضوة الله، وفـ تتؿؽـ مـ ذفؽ إّٓ إذا أوت إػ رــ صديد

وافسؿق بهو إػ مصوف  ،ؾفق ادلاذ إوحد ٓكتشولهو مـ براثـ افقهـ وافتخؾػ

 ادتؿقزيـ.

افديـ تعوفقؿ ظذ إمي افعقدة إػ يي ادـشقدة ـون فزامو وفتحؼقؼ هذه افغو

ممثلا مذ هدي افؼرآن افؽريؿ، وشـي ادصطػك افؽريؿ ظؾقف افصلاة  ،افعظقؿ الإشلامل

، مذ ـؾ صلن مـ صمون مـفٍ حقوة ادسؾؿغ وافسلام، افذي تعتز شرتف افعطرة

 الحقوة.

ئو  ژ ظؿلًا بوفتقجقف افؼرآني: ، صلى الله عليه وسلمأن تؼتػل أثر ادصطػك إن افقاجى ظذ إمي 

 ژئۇ        ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې     ئې         ئى  ئى  ئى  ی
(1)

وظؾقفو ـذفؽ أن  ،

ترــو ظذ ادحجي افبقضوء فقؾفو  ،ؾفق ؿدوتـو وأشقتـو ،تـتفٍ نهجف وتطبّؼ تعوفقؿف

 .ٓ يزيغ ظـفو إٓ هوفؽ ،ــفورهو

إذ ظؾؿف رب افعزة تبورك ، افبؼي بوفؽمال صلى الله عليه وسلمفؼد تمقزت صخصقي افرشقل 

ی  ی  ئج  ئح    یئې   ئى  ئى  ئى  یژ  مذ محؽؿ تـزيؾف: وتعوػ، افؼوئؾ

ژئمئى
(2)

ظؾما وخؾؼو وحؽما وتسقرا، ؾؼد كص افؼرآن  طوٕجؾ ـمافف ، 

وضوظتف مذ ـؾ مو جوء بف، ٕكف ٓ يـطؼ ظـ الهقى،  طافؽريؿ ظذ ضورة اتبوظف 

ژ  ہہ  ہ    ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀژ  حقٌ ؿول جؾ صلكف:
(3)

، ومـ هـو 

 تتبغ فـو أهمقي افسـي افـبقيي افؼيػي مذ تسطر افـفٍ افؼقيؿ فؾؿسؾؿغ مذ ـؾ صلن مـ

 .صمون حقوتهؿ

 

                                                             

 .21شقرة إحزاب، أيي ( 1)

 .113شقرة افـسوء، أيي: ( 2)

 .7قرة  الحؼ، أيي ش( 3)
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بؿعولجي افسؾقك الإكسوني مذ جمقع مجوٓت الحقوة، بما يعقد  صلى الله عليه وسلمفؼد اهتؿ افرشقل 

مع جمقع  صلى الله عليه وسلموتعومؾ  ،ظذ افػرد وادجتؿع بولخر، وربط ذفؽ بعؼقدة الإيمان وافتقحقد

دؼته إحقال، ـما اتسؿً  مراعٍ  ،ؾئوت ادجتؿع، بخطوب تربقي واضح ومـطؼل

بـوء الجقؾ افؼرآني افػريد مـ أصحوبف، ذفؽ الجقؾ افذي لم يتؽرر مذ » :مذ صلى الله عليه وسلمتربقتف 

افتوريخ، وؿد حرص ظؾقف افصلاة وافسلام أن يخضع افصحوبي فؾؼرآن افؽريؿ، ؾصـع 

ش،مـ أي ممثر ؽر ادـفٍ الإلهل ،وافتصقر وافتؽقيـجقلًا خوفص افؼؾى 
(1)

مو  قوه 

ـسعك لإبرازه مذ هذا افبحٌ، مـ خلال محووفي افتلـقد ظذ افدور ادتـومل فؾؿعرؾي ش

، وضورة مدـقدهو فتدظقؿ ادقؿػ افتـوؾز فؾدول مذ -خوصي افؽومـي مـفو-افبؼيي 

اـبتفو إٓ ادتغر افبؼي ادتػوظؾ بذاتف، طؾ بقئي دائؿي افتغر، وٓ يؿؽـ ٕي متغر مق

يمثر  وً وأهمقتف كظوم ،وـذا تقضقح أثر الهدي افـبقي مذ تبقون موهقي ادقرد افبؼي

ويتلثر، مع افتطرق إػ ـقػقي افتعومؾ معف وإدارتف وتطقيره، وتبقون إشوفقى افسبقيي 

 ػرديي ـػوءات جموظقيً مـ افؽػوءات اف ؾَ حتك كشؽ   صلى الله عليه وسلمافتل أرصدكو إفقفو ادصطػك 

 تـفض بوٕمي الإشلامقي. 

 البشرية في السـة الـبوية ادواردمؽاكة  أولا:

بػضؾ طفقر  ،إن افدخقل مذ ظك افعقدي جعؾ مـ افؽرة إرضقي ؿريي صغرة

واتسوع رؿعي صبؽي الإكسكً، ممو يعرض بقئي إظمال  ،افتؽـقفقجقو الحديثي وتغرهو

ؾبعد أن ـوكً ادـوؾسي تتسؿ بوٓشتؼرار كسبقو، كظرا  ،ستؿرةلإظودة افتشؽؾ بصػي م

، أدى افتطقر مذ افصـوظي إػ آهتمام بوفتؽـقفقجقو، تفووبسوض فتماثؾ أشوفقى الإكتوج

 وإكما كتقجيكتقجي فدواؾع ذاتقي،  أيـ أصبحً ادمشسوت ٓ تهتؿ فؾبحٌ وافتطقير

افتل اصتفرت بوحتدام ادـوؾسي  افتـوؾس مع ادمشسوت إخرى ظذ إحدى افصـوظوت

 افتؽـقفقجقي ظؾقفو.

 

                                                             

 .18م: ص2009شقد ؿطى، معولم مذ افطريؼ، دار افؼوق، افؼوهرة، شـي ( 1)
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وفؼد ؾرضً افتحقٓت افعودقي الجديدة ظذ ادمشسي افعؿؾ ظذ تحؼقؼ مزايو 

مـ خلال افسـقز ظذ مقاردهو افداخؾقي وـػوءاتهو ادحقريي ،تـوؾسقي
(1)

وتقجد  ،

تطرؿً إحداهو  هوتضؿـ ادؼوربي ادرتؽزة ظذ ادقارد افداخؾقي وافؽػوءات ظدة امدو

ٕهمقي ادقرد افبؼي مذ حد ذاتف، بقـما رـزت آمدوهوت إخرى ظذ شبؾ إدارتف، إٓ 

هق محووفي افتلـقد ظذ دور ادقارد افبؼيي وأهمقتفو مذ امتلاك  ،أن الهدف مـ ـؾقفما

 اومصدر ،وضوؿي ذهـقي، وؿدرة ؾؽريي ،بوظتبورهو مقردا اشساتقجقو ،افتؿقز

 .ت وآؿساحوت وآبتؽورات وادعرؾيفؾؿعؾقمو

ومددر الإصورة إػ أكف مذ افدراشوت افغربقي لم يؽـ فؾؿقرد افبؼي مؽوكي هومي مذ 

ادمشسي
(2)

، إٓ بعد جفقد مضـقي فؾبوحثغ وادسريـ مذ مختؾػ اددارس، افداظقي 

 افداخؾقي. لحقوزة افتؿقز ـفدف اشساتقجل لهو، مـ خلال آشتعمال إمثؾ دقاردهو

وبعد دراشوت ظديدة ضؿـ مراحؾ توريخقي ٓزمً تطقر افػؽر الإداري، 

ـبرا  وتعد تحدي ،تقصؾً هذه اددارس إػ أن إكشوء افؼقؿي مـ خلال ادقارد افبؼيي

وادتآـؾي  ،افعك افراهـ، مذ طؾ تراجع آهتمام بودقارد وإصقل ادوديي ادتفوفؽيمذ 

تـؿق  ف، حقٌوؿدرات فجول أموم مقاهى الجفد الإكسوني ومؾؽوتظز افزمـ، ؾوشحي اد

وتراـؿً مع الخزة وافتجربي، وافتعومؾ مع بوؿل أؾراد  ،وتزدهر ـؾما اشتعؿؾً

 ادجتؿع.

                                                             
)1( D.Puthod, C.Thévenard, l’avantage concurrentiel fondé sur les 

ressources: une illustration avec le groupe Salamon, Louvain la neuve, e-

thèque, Belgique, 1997 ,p 10 :  

مـ أهؿ هذه اددارس افػؽريي مذ ظؾقم افتسقر اددرشي افؽلاشقؽقي افتل تضؿ: مدرشي الإدارة  (2)

افعؾؿقي فػريديريؽ تويؾقر، ومدرشي ادبودئ الإداريي لهـري ؾويقل، واددرشي افبروؿراضقي دوـس 

 ي زيودة الإكتوج وتعظقؿ إربوح.قويز، أيـ رـزوا ظذ ـقػ

رس افـققـلاشقؽقي، وافتل أبدت اهتمامو بوفعومؾ افبؼي، ـؿدرشي افعلاؿوت وبرزت بعدهو اددا 

الإكسوكقي فرائدهو إفتقن مويق، وـذفؽ اددارس افسؾقـقي افتل يعتز ـؾ مـ موك ؽريغقر وأبراهوم 

 موصؾق مـ أهؿ روادهو.
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إنّ اكبفوركو بوفغربقغ جعؾـو ؿؾّما كـظر إػ افداخؾ، ٓكشغوفـو بـؼؾ مدوربهؿ وكتوئٍ 

ومذ هذا افصدد يؼقل افتلمؾ مذ بـوئـو افداخع،  بحقثفؿ ودراشوتهؿ بما لم يدعْ فـو ؾرصي

ؾولإكسون أحقج الخلائؼ إػ افتـؼقى مذ أرجوء كػسف، »: ￶ افغزاليمحؿد افشّقخ 

شوتعفد حقوتف الخوصي وافعومّي، بما يصقنهو مـ افعؾؾ وافتػؽّؽ
(1)

، وفقس فـو ؽر 

ــقز افعؾؿ وادعرؾي، ديـ مـػتح»افرجقع إػ  ظذ افثؼوؾوت والحضورات  الإشلام بما ؾقف مـ 

ؾ جديد ويسعك إػ إدموجف والإؾودة مـف ى ـ شمع الحػوظ ظذ افثقابً ،وافعؾقم، يقاـ
(2)

. 

بـقي افذي يتؾؼوه افرشقل الهدي  مـ افقحل، كجد أن صلى الله عليه وسلم ؾؿـ خلال افرجقع إػ الهدي اف

ـفؾ واف ،افربوني ؿد شبؼ أبحوث افغربقغ بؼرون ظدة، وؽػؾـو كحـ ظـ آشتثمار ؾقفو

ادسؾؿ ادعوس  يشعر فؾـفقض بوٕمي وتحؼقؼ افتؿقز وافريودة، وهـو يجى أن ،مـ معقـفو

بدوره مذ هذا افعولم افذي يؿقج بوفعؼوئد وإؾؽور ادخوفػي فلإشلام، وظؾقف أن 

وكؼ  ،وإؿومي الحجي ظذ أخريـ ظذ بصرة، يستشعر مسموفقتف مذ افدظقة اػ الله

ڤ  ژ  ؼقفف تعوػ:بؿ، تحؼقؼو فؾشفودة ادطؾقبي ذظو مـف تعوفقؿ الإشلام بقـف

 ژڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ
(3)

. 

وفؼد ـوكً افسـي افـبقيي مصدرا أشوشقو مـ مصودر الحضورة الإشلامقي، حقٌ 

أؿوم افرشقل ظؾقف افسلام افدوفي الإشلامقي مذ ادديـي ادـقرة، واضعو افؾبـوت إوػ 

والإدارة وآؿتصود والحرب وافسؾؿ مذ الإشلام، ؾؼد ـوكً ادديـي  فـظوم الحؽؿ

ادـقرة ادرـز إول فؾحضورة الإشلامقي، ومصدرا فلإصعوع افعؾؿل وادعرمذ، وؾقفو 

أـد ظذ أهمقي افعـك افبؼي افذي نهؾ مـ معغ افـبقة، وكؼؾ الحضورة الإشلامقي 

 صؾقا إفقفو.مع افػوتحغ إوائؾ، فتصؾ إػ ـؾ بؼعي و

                                                             

 .17: ص1986محؿد افغزالي، جدد حقوتؽ، دار افبعٌ، الجزائر، شـي افـؼ ( 1)

مذ افسبقي الإبداظقي وآبتؽور، مجؾي رشوفي الخؾقٍ افعربي،  صلى الله عليه وسلمشك افبسقط، هدي افـبل محؿد مق( 2)

 .2، ص112ظدد

 .143شقرة افبؼرة، أيي( 3)
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 أهمقة ادورد البشري في السـة الـبوية -1

وتقضقح أهمقتفو ودورهو  ،مـ أول افدظوة فتؽريؿ افـػس افبؼيي صلى الله عليه وسلم ـون افـبل 

مذ تعومؾف مع ؽره مـ ادسؾؿغ وؽر افعوفقي مذ افتؿقز، وذفؽ مـ خلال أخلاؿف 

ل يحتوجفو صقرة مؼؿي مذ حقوتف، وهل افصقرة افتبحؼٍ ادسؾؿغ، وـون ذفؽ 

 .ادسؾؿقن ادعوسون مذ تعومؾفؿ مع مـ حقلهؿ

وبغن أن هدايي  كػس بؼيي واحدة  ،لجؿع افـوس تحً رايي الإشلام صلى الله عليه وسلم ؼد شعك ف

عـ شفؾ ؾوـسبفو مذ صػ الإشلام وادسؾؿغ خر مـ افؽثر مـ ادؽوشى ادوديي، 

جلا يػتح الله ظذ يؼقل يقم خقز: ٕظطغ افرايي ر صلى الله عليه وسلمشؿع افـبل  : )أكف￲بـ شعد 

ؾغدوا وـؾفؿ يرجقا أن يعطك، ؾؼول: أيـ ، يديف، ؾؼومقا يرجقن فذفؽ أيهؿ يعطك

ؾزأ مؽوكف حتك ـلكف لم يؽـ  ،ؾلمر ؾدظل فف ؾبصؼ مذ ظقـقف ،يشتؽل ظقـقف :ؾؼقؾ ،ظع؟

 ،حتك تـزل بسوحتفؿ ،ؾؼول: ظذ رشؾؽ ،بف رء، ؾؼول: كؼوتؾفؿ حتك يؽقكقا مثؾـو؟

الله فئـ يهدى بؽ رجؾ واحد خر  ؾق  الإشلام وأخزهؿ بما يجى ظؾقفؿ،ثؿ ادظفؿ إػ

فؽ مـ حمر افـعؿ(
(1)

. 

ديـ بحرصف ظذ دخقل افؽػور مذ ـما ـون يسعك دائما فتعزيز صػقف ادسؾؿغ، 

فقتلفػفؿ ويعزز ايي، فؾؿؼـغ بولهد مذ مقاضـ ـثرة افدظوء صلى الله عليه وسلم، ؾلُثرِ ظـف الله الحؼ

 ؿدم :أكف ؿول ￲هريرة  أبيظـ  ؾؼد ورد مذ صحقح افبخوري، بهؿصقـي ادسؾؿغ 

دوشو  إن الله، رشقل يو  ؾؼوفقا صلى الله عليه وسلم افـبل ظذ وأصحوبف افدود ظؿرو بـ ضػقؾ

                                                             

أخرجف افبخوري ومسؾؿ وؽرهمو بلفػوظ متؼوربي: اكظر: صحقح افبخوري مذ ـتوب الجفود  (1)

، صحقح 2783رؿؿ الحديٌ:  3/1077: شإػ الإشلام وافـبقة صلى الله عليه وسلمدظوء افـبل »وافسر، بوب 

رؿؿ  4/1872:  ش￲مـ ؾضوئؾ ظع بـ أبي ضوفى »مسؾؿ مذ ـتوب ؾضوئؾ افصحوبي، بوب 

 ، وافؾػظ فؾبخوري.2407الحديٌ
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 وأت دوشو اهد )افؾفؿ  ؿول دوس، هؾؽً :ؾؼقؾ ظؾقفو، الله ؾودع وأبً، ظصً

بهؿ(
(1)

. 

 في عؿؾهققؿة الػرد  -2

بدؿي قاجبوت افؼقق و لهؿ الحبغن و ،ضقابط افتعومؾ بغ ادسؾؿغ صلى الله عليه وسلموضع 

ومـ هذه حمويي لهؿ مـ أي مـزفؼ يشغ صػوء ظلاؿي ادسؾؿغ ووحدتهؿ،  متـوهقي،

افكيح مذ أن ؿقؿي افػرد مذ ادجتؿع تعقد إػ مو تؼدمف يده  صلى الله عليه وسلمافضقابط افدؿقؼي بقوكف 

دنيء،  ـون أم دكققيو، وأكف ٓ يقجد مذ مـظقر افؼع ظؿؾ حؼر وً مـ ظؿؾ صوفح ديـق

 مو دام ظؿلا صولحو وكوؾعو.

افبقئي  عُ بعـوس افبقئي افداخؾقي ٕمتف، إذ مدؿَ  صلى الله عليه وسلموكجد مذ هذا افصدد اهتمامف 

صلكف مذ كظر أخريـ، ؾؼد ـون  مؾ مفما ؿؾن وظ وـؾن  ،افداخؾقي بصػي ظومي ـؾ ؾرد ؾقفو

 بجؿقع خرا افعومؾغ افصوفح، ويثـل ظذ افعؿؾيحٌ ظذ ظؾقف افصلاة وافسلام 

 .وأصؽولهو أكقاع إظمال بجؿقع، واكتفوء افقدوي بوفعؿؾ ابتداء، مستقيوتهؿ

 فؾعؿؾ مو ورد مـ أحوديٌ وآثور ؾقق افعد والحك، صلى الله عليه وسلمومـ أمثؾي تعظقؿ افـبل 

ظرضً ظع أظمال أمتل، حسـفو » :صلى الله عليه وسلم ؿقففمـ ذفؽ  ترؽى مذ افعؿؾ، وتحٌ ظؾقف،

ووجدت مذ مسووي ، ط ظـ افطريؼوشقئفو، ؾقجدت مذ محوشـ أظمالهو إذى يما

شأظمالهو افـخوظي تؽقن مذ ادسجد ٓ تدؾـ
(2)

.  

إن إموضي إذى ظؿؾ يسر، فؽـف يجعؾ الإكسون يرؿك مذ درجوت افتحضر 

وافتؿدن وافتؿقز مذ افدكقو، ويجعؾف ـذفؽ يتؼؾى مذ الجـي يقم افديـ مصداؿو فؼقفف 

                                                             

رواه افبخوري مذ صحقحف، مذ ـتوب الجفود وافسر، بوب افدظوء فؾؿؼـغ بولهدى فقتلفػفؿ:  (1)

 .2779رؿؿ  3/1073

افـفل ظـ افبصوق مذ ادسجد مذ افصلاة » ادسوجد ومقاضع افصلاة، بوب رواه مسؾؿ مذ ـتوب (2)

 .553رؿؿ الحديٌ  390/ 1: شوؽرهو
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طعفو مـ طفر افطريؼ ـوكً تمذي فؼد رأيً رجلا يتؼؾى مذ الجـي مذ صجرة ؿ» :صلى الله عليه وسلم

شافـوس
(1)

. 

فبـي بـوء مجتؿع شقي كؼل،  افتل تعد   ،بصغوئر إظمال صلى الله عليه وسلمومثؾما اظتـك افرشقل 

دون أن يهتؿ فشلنهؿ ظقام  ،بوٕؾراد ادغؿقريـ افذيـ يؼقمقن بهذه إظمالأيضو اهتؿ 

افتل ـوكً داء افسقـما حدث مذ ؿصي ادرأة   ،افـوس، ؾؼد ـون يتػؼدهؿ ويسلل ظـفؿ

 ظـفو، وـلنن  صلى الله عليه وسلمولم يبؾغقا افرشقل  ،ادسجد ؾماتً وصؾقا ظؾقفو -تـظػ-تؼؿ

-شقداء امرأة أو- أشقد، رجلا أن ￲ هريرة أبي عـؾر مـ صلنهو، بعضفؿ ؿد حؼن 

 آذكتؿقني ــتؿ أؾلا:ؿول موت، :ظـف، ؾؼوفقا صلى الله عليه وسلم افـبل ؾسلل ؾمات، ادسجد يؼؿ ـون

، ثؿ ؿول: إن هذه افؼبقر ظؾقفو ؾصذ ؿزهو ؿزهو، ؾلتك ؿول أو ؿزه، ظذ دفقني ،؟بف

.مؾقئي طؾؿي ظذ أهؾفو، وإن الله تعوػ يـقرهو لهؿ بصلاتي ظؾقفؿ
(2)

 

 ادعرفة بؼدرات الأفراد ومشاورتهم -3

مـ أهؿ افعـوس افتل تهتؿ بهو  ،تعد معرؾي إؾراد وتحؾقؾ ؿدراتهؿ وافثؼي بآرائفؿ

حوفقو، ـما تضؿ افؼققد وادحددات افتل تقضح  شساتقجقيآإدارة ادقارد افبؼيي 

 افؼدرة الحؼقؼقي افتل يؿؽـ آظتماد ظؾقفو، إذ تستطقع إدارة ادقارد افبؼيي

مشسيوتقجقففو دو يحؼؼ أهداف اد ،مذ تؾؽ افعـوس إيجوبو افتلثرَ  آشساتقجقي
(3)

.  

                                                             

: شؾضؾ إزافي إذى ظـ افطريؼ» رواه مسؾؿ مذ صحقحف،  مذ ـتوب افز وافصؾي وأداب، بوب( 1)

 .1914رؿؿ  2020/ 4

، ومسؾؿ 448رؿؿ 176/ 1: شادسجدالخدم مذ » افبخوري مذ ـتوب أبقاب ادسوجد، بوب رواه( 2)

. وؿد جزم افبخوري مذ 956رؿؿ الحديٌ  2/659مذ ـتوب الجـوئز، بوب افصلاة ظذ افؼز: 

 روايتف بلن صوحى الجـوزة امرأة، حقٌ ؿول افراوي: )وٓ أراه إٓ امرأة(.

 افؼوهرة، ؽريى، دار ادعرؾي، ظك مذ الإدارة وتؼـقوت كماذج :افتؿقز إدارة ظع افسؾؿل،( 3)

 .32، ص 2002
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تف الجقدة بؼدرات معرؾ صلى الله عليه وسلمبهو افرشقل  اتصػإن مـ أسرار افعظؿي افتل و

يقطػفو مذ  ومقاهى، مرؤوشقف، إذ يعرف مو يتؿتع بف أصحوبف مـ ؿدرات وإمؽوكوت

ؿول رشقل : ؿول ￲ؾػل الحديٌ افصحقح ظـ أكس بـ موفؽ تحؼقؼ أهداف إمي، 

: )أرحؿ أمتل بلمتل أبق بؽر، وأصدهؿ مذ أمر الله ظؿر، وأصدؿفؿ حقوء ظثمان، صلى الله عليه وسلم الله

ام معوذ بـ جبؾ، وأؾرضفؿ زيد بـ ثوبً، وأؿرؤهؿ أبي بـ وأظؾؿفؿ بولحلال والحر

ـعى، وفؽؾ أمي أمغ، وأمغ هذه إمي أبق ظبقد بـ الجراح(
(1)

. 

وممو يـبـل ظذ آشتػودة مـ خزات ذوي الخزة، اشتشورتهؿ مذ مو يحسـقكف مـ 

ؿ، صحوبتف افؽرام، إؾودةً مـ خزته ؿد ؾتح بوب افشقرى بغ صلى الله عليه وسلمأمقر، فذا كجده 

ٺ  ٺ      ٿ    ٺپ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺژ : ؿول الله تعوػلن افؼرار ؿرارهؿ، ا لهؿ بوإصعور

  ڃڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ٹٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ

ژڃ  ڃ  ڃ  چچ
(2)

افػرصي ٕصحوبف لإبداء  صلى الله عليه وسلم، وبهذا أتوح افرشقل 

الحبوب  افصحوبي ؿػُ مقويبغ ذفؽ بقضقح واشتجوبتف لهؿ ظـد اشتحسونهو،  ،آرائفؿ

أم هل الحرب  ،: أمـزل أكزفؽف اللهصلى الله عليه وسلم شلل افـبل حغمذ معرـي بدر  ￲بـ ادـذر 

بؼقفف: بؾ هل الحرب وافرأي وادؽقدة، ؾلصور  صلى الله عليه وسلم وافرأي وادؽقدة؟ ؾلجوبف افـبل

 آخر فقؽقن مؼرا فؾجقش، ؾـزل ظؾقف افصلاة وافسلام ظـد رأيف. ؿؽونب الحبوبظؾقف 

برأي صحوبتف رضقان الله  صلى الله عليه وسلم صقػافؼوئد الح ي ظذ أخذومـ أحسـ إمثؾ

وـوكقا شبعمائي  ،تحرك إحزاب، ؾوشتشور أصحوبف، مو بؾغف مـ ظؾقفؿ بعد مشقرتهؿ

ؾؼبؾ مـفؿ  ،ؾلجمع رأيهؿ ظذ ادؼوم مذ ادديـي وحرب افؼقم إذا جوءوا إفقفؿ ،رجؾ

افرشقل سـ حػر الخـدق، ؾوشتحب ￲أصور شؾمان افػورد ثؿ ذفؽ،  ￵افـبل 

 ،وصورـفؿبحػر هذا الخـدق  هؿؾلمر، ون أمرًا لم تعرؾف افعرب مـ ؿبؾوـ افرأي، صلى الله عليه وسلم

                                                             

رواه افسمذي مذ شــف بهذا افؾػظ، مذ ـتوب ادـوؿى، بوب مـوؿى معوذ بـ جبؾ وزيد بـ  (1)

 .3790رؿؿ  664/ 5ثوبً...: 

 .159شقرة آل ظؿران:  (2)
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إػ الخـدق، ؾنذا ادفوجرون وإكصور  صلى الله عليه وسلم ؿول: خرج رشقل الله ￲عـ أكس ؾ

يحػرون مذ ؽداة بوردة، ؾؾؿ يؽـ لهؿ ظبقد يعؿؾقن ذفؽ لهؿ، ؾؾما رأى مو بهؿ مـ 

 افـصى والجقع ؿول:

 وادفوجرة فلأكصور ؾوؽػر    قش ظقش أخرةافؾفؿ إن افع

 :ؾؼوفقا مجقبغ فف

أبدًا بؼقـو مو الجفود ظذ            كحـ افذيـ بويعقا محؿدًا
(1)

 

، سابافيـؼؾ  يقم إحزاب صلى الله عليه وسلمرشقل الله  ؿول: رأيً ￲ ظـ افزاء بـ ظوزبو

 يؼقل:هق بطـف، و افساب بقوضوارى  وؿد

 صؾقـو وٓ تصدؿـو وٓ   افؾفؿ فقٓ أكً مو اهتديـو

 ٓؿقـو إن إؿدام وثبً        ؾلكزفـ شؽقــي ظؾقـو

 أبقـو ؾتـي أرادوا وإن     ؿد بغـقا ظؾقـو إن إػ

ثؿ يؿد بهو صقتف بآخرهو
(2)

 

 ويجذبهؿ ـقػ يتعومؾ مع أصـوف الخؾؼ وضبؼوت ادجتؿع صلى الله عليه وسلمفؼد ظرف افرشقل 

ظذ أظذ  صلى الله عليه وسلمـما ـون ، الإشلامقين بهؿ رصقدا هومو مذ صػقف إمي فقؽق   إفقف،

درجوت افقؼغ بصحي ضريؼف وشلامي مـفجف، ؾلس ظذ ثبوت هدؾف دو ظوتبً ؿريش 

دظقتف، ؾما ـون مـف إٓ أن ازداد تمسؽو بهو  ٕجؾ أن يسك صلى الله عليه وسلمف أبو ضوفى مذ صلك

                                                             

 1043/ 3رواه افبخوري مذ صحقحف، مذ ـتوب الجفود وافسر، بوب افتحريض ظذ افؼتول:  (1)

/ 3ف، ومسؾؿ مذ ـتوب الجفود وافسر، بوب ؽزوة إحزاب وهل الخـدق: ، وافؾػظ ف2679رؿؿ 

 .1805رؿؿ  1431

، وكحقه مذ 2681رؿؿ  1043/ 3رواه افبخوري مذ ـتوب الجفود وافسر، بوب حػر الخـدق:  (2)

 .1803رؿؿ  1430/ 3ـتوب الجفود وافسر، بوب ؽزوة إحزاب، وهل الخـدق:  مسؾؿ:
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فق وضعقا افشؿس مذ يؿقـل  ،وإسارا ظؾقفو، وؿد ظز ظـ ذفؽ بؼقفف: )والله يو ظؿ

ر مذ يسوري ظذ أن أترك هذا إمر مو ترـتف حتك يظفره الله أو أهؾؽ دوكف(وافؼؿ
(1)

،  

بغقي صـوظي فؿ، جفدا مذ تربقي أصحوبف وتقجقف ظؾقف افصلاة وافسلاملم يدخر  وبذفؽ

كؿقذجو صودؿو أيشؽؾ  ،جفقد الجؿقع، فتشؽقؾ  مجتؿع مسؾؿ إػحقوة متؽومؾي تحتوج 

 ـؾ إكسون ؾقف مؽوكف و يمدي دوره.حقٌ يعرف  ،فتعوون جمقع أؾراده

إكسوكقي  إكما يعـل تحقيؾ ضوؿوت بؼيي وؿدرات الخؾؼ، إن افـجوح مذ دظقة همٓء

كحق افبـوء مذ رحوب الإشلام، حقٌ يجدون افؼائع وإحؽوم افتل تػجر ضوؿوتهؿ 

فعومي ؿقمف أن جعؾ مـفؿ  صلى الله عليه وسلم كحق الخر والإظمار، وؿد ـوكً ثؿرة دظقة رشقل الله

 .، افذيـ ترـقا بصماتهؿ مذ توريخ الإكسوكقي ادؼقودة وافؼودة وافعؾماء والخؾػوءافسّ 

 الحث عذ الإبداع والتؿقز في السـة الـبوية -ثاكقا

تتؿثؾ وؿدرة ظذ افتجديد وافتغقر، و ،الإبداع ؿقة داؾؼي، وضوؿي خلاؿي يعتز

 افػرد بهدف شؾقكرك تح -داخعاف حسوسالإو شعقرأي اف-إيجود دواؾع وطقػتف مذ

ممو يدؾعف إػ افبحٌ  معقـي، حوجوت أو حوجي إصبوع مذ كؼص ظـ افـوتٍ افتقتر تؼؾقؾ

افدائؿ ظـ حؾقل ؿد يؽقن لهو افػضؾ مذ حؾ مشوـؾ ظديدة، وتذفقؾ صعقبوت جمي 

 ظذ ادستقى الخوص وافعوم.

 شؾبو تتلثرويعتؿد الإبداع بوفدرجي إوػ ظذ إؾراد وؿدراتهؿ ادتؿقزة، وافتل 

افصحقح، أو  بوفشؽؾ ادشؽؾي لجقاكى افعومؾغ إؾراد إدراك ـعدم :بعدة ظقامؾ

 مذ ـبراً  حوجزاً  يشؽؾ ممو ،...وافـؼوش فؾبحٌ خوضعي ؽر مسؾمات ظذ أنهو لهو افـظر

 الإبداع. وجف

                                                             

رؿؿ  2/310وادغوزي، وهق ضعقػ، اكظر افسؾسؾي افضعقػي فلأفبوني:  رواه أصحوب افسر (1)

909. 
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 إػ يؿقؾ ٓ افشخص إذ يجعؾ ،افػشؾ مـ معقؿوت الإبداع مـ ـما يعد الخقف

 بحؾقل أخريـ مقاجفيخقؾو مـ أو ؽريبي،  صوذة تبدو افتل وأراء إؾؽور ضرح

  .بوفـػس افثؼي ممو يسبى ضعػ جديدة

 ،وٓ يعد الإبداع ظؿؾقي ؾرديي بوفضرورة، ؾؼد تتؿ ممورشتف ظذ مستقى الجماظوت

حقٌ يلاحظ أن إبداع افػريؼ يؽقن مذ افغوفى أـز مـ ادجؿقع افػردي لإبداع 

ٓصؽ ؾقف أن تقؾر افؼدرات الإبداظقي فدى إؾراد مـ إمقر الهومي، إٓ أؾراده، وممو  

وجعؾفو مذ افػؽر ادـظؿل تحقل  أنهو تبؼك بحوجي إػ افبقئي ادـوشبي فـؿقهو وتطقرهو،

ادول إػ معرؾي، وتحقل ادعرؾي إػ أمقال أو أي وحدات خدمقي أخرى
(1)

، إٓ أن هذا 

وجقد افساحؿ وافسابط وافتآفػ تتؿثؾ مذ  ،خؾقيظقامؾ دآ يستؼقؿ دون وجقد 

افذي يـتٍ ظـف افتعوضد بغ إؾراد، وهذا مو لم تغػؾ ظـف افسـي افـبقيي مذ تربقتفو 

 الإبداظقي فؾـشء.

مظوهر  أهؿ إػخؾص ، شـمتلكقي وبوفرجقع فؾسرة افـبقيي وؿراءتهو ؿراءة إداريي

ادختؾػي مع أصحوبف مذ ؿقودة افدوفي وتػوظؾف مع ادقاؿػ ، صلى الله عليه وسلمالإبداع مذ أؾعوفف 

 الإشلامقي وتسقرهو.

 تـؿقة روح الجماعة والتآلف والاكتماء -1

 إمي فتؼقىؽ بغ أؾراد ادجتؿع، وافتماش وافسابط افؼقة ظذ طحٌ افـبل فؼد 

ظـ افـبل  ￲ افـعمان بـ بشر ػل افصحقحغ ظـؾافؼقة،  بلشبوب وتتماشؽ وتلخذ

إذا اصتؽك  ،تقادهؿ وتعوضػفؿ ـؿثؾ الجسدوترى ادممـغ مذ تراحمفؿ » :ؿول صلى الله عليه وسلم

شبوفسفر والحؿك هتداظك فف شوئر جسد اً،ظضق
(2)

. 

                                                             

ـريستقف ؾريديريؽ ؾقن برادن، ترجمي إصدارات بؿقؽ، حرب الإبداع: ؾـ الإدارة بوٕؾؽور، (1)

 .28، ص2000مرـز الخزات  ادفـقي فلإدارة، افؼوهرة، 

، وافؾػظ 5665رؿؿ  5/2238: بوب رحمي افـوس وافبفوئؿ صحقح افبخوري، ـتوب إدب، (2)

فؾبخوري، ورواه مسؾؿ بؾػظ: )مثؾ ادممـغ مذ تقادهؿ...(، اكظر صحقح مسؾؿ، ـتوب افز 

 .1586رؿؿ  1999/ 4وافصؾي وأداب، بوب تراحؿ ادممـغ وتعوضػفؿ وتعوضدهؿ: 

http://www.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=114
http://www.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=114
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ادممـ فؾؿممـ إن » أكف ؿول: صلى الله عليه وسلمظـ افـبل  ￲الأشعري  أبي مقشك ؾقفما ظـو

شبعضو، وصبؽ بغ أصوبعفـوفبـقون يشد بعضف 
(1)

. 

ؿول »، حقٌ ؿول: ￶وممو يمخذ مـ الحديٌ مـ ؾقائد مو ذـره ابـ حجر 

افؼوضي ظقوض: ؾتشبقفف ادممـغ بولجسد افقاحد تمثقؾ صحقح، وؾقف تؼريى فؾػفؿ، 

وإطفور فؾؿعوني مذ افصقر ادرئقي، وؾقف تعظقؿ حؼقق ادسؾؿغ، والحض ظذ تعوونهؿ 

شضووملاضػي بعضفؿ بع
(2)

. 

بولجسد وأهؾف بوٕظضوء،  الإيمان صلى الله عليه وسلم افـبل صبف» :ؿقفف جمرة أبي بـ محؿد ظـ وكؼؾ

 ذفؽ صلنٕن الإيمان أصؾ وؾروظف افتؽوفقػ، ؾنذا أخؾ ادرء بقء مـ افتؽوفقػ، 

 اصتؽك ؾنذا ـوٕؽصون، وأظضوؤه ـوفشجرة أصؾ الجسد بوٕصؾ، وـذفؽ الإخلال

، أؽصونهو مـ بغصـ ض إذا ـوفشجرة، ؾفوـ اصتؽً إظضوء إظضوء مـ ظضق

شبوفتحرك وآضطراب ـؾفو إؽصون اهتزت
(3)

 . 

ويؿؽـ تؾخقصفو مذ  ،ويسوظد افعؿؾ الجماظل ظذ مدؿقع افؽثر مـ ادعرؾي

وهذه هل ادعرؾي افظوهريي افتل يؿؽـ كؼؾفو دون مشؽؾي، وفؽـ  ،معودٓت وؿقاكغ»

وشقؾي ٓـتسوبهو أو  ٓ ،ي الإكسوكقي فؽؾ واحد مـوادعرؾي إهؿ هل خزة داخؾ ادمارش

شإٓ بوفتعومؾ مع بعضـو افبعض ،آشتػودة مـفو
(4)

. 

                                                             

 182/ 1بوب تشبقؽ إصوبع مذ ادسجد وؽره:  صحقح افبخوري، ـتوب أبقاب ادسوجد، (1)

، ومسؾؿ مذ صحقحف، ـتوب افز وافصؾي وأداب، بوب تراحؿ ادممـغ وتعوضػفؿ 467رؿؿ 

 ، وافؾػظ فؾبخوري.1585رؿؿ  1999/ 4وتعوضدهؿ: 

 .، بوب رحمي افـوس وافبفوئؿ439/ 10ؾتح افبوري:  (2)

 .440/ 10ؾتح افبوري: ( 3)

صقؾ فؾطبع وافـؼ وافتقزيع، ضورق محؿقد ظبوس، مجتؿع ادعؾقموت افرؿؿل، ادرـز إ (4)

 .143، ص2004افؼوهرة، شـي 
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، حقٌ هوولهذا تـشل افؽػوءات الجماظقي مـ خلال تعوون افؽػوءات افػرديي وتآزر

آتصول افػعول افذي يسؿح : يؿؽـ تحديد وجقد هذه افؽػوءات مـ خلال ممذي

بغ جموظي افعؿؾ، وتقؾر ادعؾقموت ادلائؿي بقـفؿبقجقد فغي مشسـي 
(1)

وـذا  ،

بهدف اكتؼول افؽػوءات وزيودة ممذ افتعؾؿ الجماظل، ممو  ،افتعوون بغ أظضوء الجماظي

 افشعقر وحدة يقجد هذا ؾنن، وافتعوون وادحبي افرحميُ  ادجتؿعَ  يسوظد ظذ أن يسقد

  افتآفػ.وإحزان، ممو يمدي إػ زيودة  إؾراح مذ

 أحد آكتماء يعتز إذ ،فؾؿجتؿع وافقٓء آكتماء إػ تعزيز ؿقة صلى الله عليه وسلم ؼد شعك افـبلف

 مذ اشتؼرار ؾعول أثر مـ فف دو، إمؿ فبؾقؽف جمقع تسعك الهومي افتل إهداف

 ظوم بشؽؾ يشر تعبر افػؽر الإداري مذ فؾؿـظؿي ادجتؿعوت وتحؼقؼ تمقزهو، ؾوٓكتماء

فسشقخ »وذفؽ  ظؿؾف، افػرد مدوه يبديهو افتل وادحبي وآكدموج الإخلاص مدى إػ

آرتبوط افعولي بؿعوير افقٓء وإفػي وافتعوون، وافثؼي فؾقصقل إػ مو يسؿك بوٕداء 

افعولي
(2)

ادتقاصؾ  وجفده وتػوكقف ادـظؿي ٕهداف تؼبؾف ظذ ذفؽ واكعؽوس، ش

 مـ إبداظوتف وابتؽوراتف، ممو يقفد مجوٓممو يعطقف صعقرا بوفرضو، ؾقزيد  ،فتحؼقؼفو

فسؾمان افػورد  صلى الله عليه وسلمافرشقل  إؿرارفؾتجديد بوٓشتػودة مـ إؾؽور الجديدة، ومثوفف 

 ،حػر الخـدق مذ ؽزوة إحزاب، وـون أمرا ٓ تػعؾف افعرب مذ حروبهو بػؽرة ￲

 وإكما ـوكً مـ أشوفقى افروم وؾورس.

                                                             

براق محؿد، رابح بـ صويى، تسقر افؽػوءات وتطقيرهو بودمشسي، ادؾتؼك افدولي حقل افتـؿقي  (1)

آؿتصوديي،  وافؽػوءات افبؼيي، ـؾقي الحؼقق وافعؾقم افبؼيي وؾرص آكدموج مذ اؿتصود ادعرؾي

 .  243ص، 2004جومعي ورؿؾي، مورس

شعد ظع افعـزي، أحمد ظع صوفح، إدارة افرأس مول افػؽري مذ مـظمات إظمال، دار  (2)

 .373، ص 2009افقوزوري، ظمان، 
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بوٓكتماء فلأمي الإشلامقي، دو   ￲ػورد ؾؾقٓ إحسوس افصحوبي الجؾقؾ شؾمان اف

سؾمان مـا » :صلى الله عليه وسلموفؼد ظزز هذا آكتماء بعد ذفؽ ؿقفف  ،أصور بػؽرة لم تعفدهو افعرب

شل البقتأه
(1)

. 

 آـتػوء افذي يعقش ؾقف يمدي إػ فؾؿحقطئف اكتماهشوصي و وٓء افػرد ضعػإن 

 .مـف الإبداع تقؿع ظدم ثؿن  إفقف، ومـ ادقـؾي ادفمات مـ إدكك الحد بنكجوز

 ادبادرة وادشاركة العؿؾقة -2

هو مـ اظتود بعض افؼودة أن يؽقن دورهؿ ؿوسا ظذ إظطوء إوامر ومراؿبي تـػقذ

، افذي ـون يعقش مع صلى الله عليه وسلم، وهق مسؾؽ مخوفػ دـفٍ افؼوئد إول محؿد إتبوع

ادسجد وحػر بـوء صحوبتف افؽرام  صوركؾؼد أصحوبف ويشورـفؿ أظمالهؿ وهمقمفؿ، 

مـ أن مشورـتفؿ ترؾع ؿقؿي افؼوئد فديهؿ وتعع  صلى الله عليه وسلم ، لإدراـف...الخـدق والجفود

لكف واحد مـفؿ، ممو يدؾعفؿ دزيد مـ افبذل والهؿي والحماس، ـما هؿ بويشعر ،صلكف

 يشقع روح افقد والإخوء بقـفؿ.

ؿ ؾؽون مـف ،رشً ؾقفؿ افصػوت ادحؿدييؾؼد ؽُ  صلى الله عليه وسلموٕن افصحوبي هؿ تلامذتف 

ؾؿممـغ: فاشتجوبي لخطوب الله تعوػ ادبودر فلأظمال الخريي ومـفؿ افسوبؼُ وادسورعُ، 

ژڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ژ
(2)

، وحٌ ظذ ادسورظي وادسوبؼي ؾؼول: 

ژٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ   پ  ڀ  ڀ  ڀڀژ
(3)

. 

ؽ يزيد يمدي دور افؼوئد افذي يسر ظذ نهجف ادتؿقزون، وـون بذف صلى الله عليه وسلموبهذا ـون 

مـ خلال آختقور افدؿقؼ ٕشوفقى افعؿؾ، إضوؾي إػ تفؿ بعقف وداؾعقومـ معـقيي ت

                                                             

، 6040رؿؿ  6/212رواه افطزاني مذ ادعجؿ افؽبر، مذ بوب افسغ، ترجمي شفقؾ بـ حـظؾي:  (1)

 وؿد ضعػف ـثر مـ أهؾ افعؾؿ.

 .61 -ادممـقن شقرة (2)

 .133 -آل ظؿران شقرة (3)
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تخص ديـفؿ افـصح وادشقرة ٕصحوبف مذ ـوؾي ادجوٓت افتل  يؼدمدوره ـوشتشوري 

اه ادؼداد بـ ظؿرو افؽـدي روويشفد لهذا ادعـك الجؾقؾ مو ، أو دكقوهؿ مذ الحول أو ادآل

أكف ؿول: يو رشقل الله إن فؼقً ـوؾرا  صلى الله عليه وسلم وـون صفد بدرا مع افـبل حؾقػ بـل زهرة،

ؾوؿتتؾـو، ؾضرب يدين بوفسقػ ؾؼطعفو، ثؿ ٓذ بشجرة، وؿول أشؾؿً لله، آؿتؾف بعد أن 

: ٓ تؼتؾف، ؿول: يو رشقل الله، ؾنكف ضرح إحدى يدي، ثؿ ؿول صلى الله عليه وسلم ؿولهو؟، ؿول رشقل الله

تؾف، ؾنن ؿتؾتف ؾنكف بؿـزفتؽ ؿبؾ أن تؼتؾف، وأكً ذفؽ بعدمو ؿطعفو، آؿتؾف؟، ؿول: ٓ تؼ

شبؿـزفتف ؿبؾ أن يؼقل ـؾؿتف افتل ؿول
(1)

. 

 بث العزيؿة و إحقاء روح الأمل عـد ادرؤوسين -3

بٌ روح إمؾ مذ إمي، خصقصو مذ حوفؽ  صلى الله عليه وسلم إن مـ أبرز صػوت رشقل الله

 ل بهؿ فرشقل اللهافصحوبي إوائؾ إذى افذي كز قىإحقال، وممو يشفد فذفؽ صؽ

ؿد ـون مـ ؿبؾؽؿ يمخذ افرجؾ   :ؾؼول ،أٓ تدظق فـو؟ ،أٓ تستـك فـو ؿوئؾغ: صلى الله عليه وسلم

 ،ؾقجوء بودـشور ؾققضع ظذ رأشف ؾقجعؾ كصػغ ،ؾقجعؾ ؾقفو ،ؾقحػر فف مذ إرض

والله فقتؿـ  ،ؾما يصده ذفؽ ظـ ديـف ،ويؿشط بلمشوط الحديد مو دون لحؿف وظظؿف

 افراـى مـ صـعوء إػ حضرمقت ٓ يخوف إٓ الله وافذئى ظذ هذا إمر حتك يسر

شوفؽـؽؿ تستعجؾقن ،ؽـؿف
(2)

. 

ف ٕن يؽقن مبدظو وصوحى تػؽر خلاق، ئٓبـ ظبوس يهق صلى الله عليه وسلموفـتلمؾ وصقتف 

يو ؽلام إني أظؾؿؽ ـؾمات؛ » ؾقغرس ؾقف ظومؾ الإيمان وافتقحقد ادحػز ؾقؼقل فف:

مُدوهؽ؛ إذا شلفً ؾوشلل الله؛ وإذا اشتعـً احػظ الله يحػظؽ؛ احػظ الله مدده 

                                                             

رؿؿ  2518/ 6صحقح افبخوري، ـتوب افديوت، بوب ؿقفف تعوػ: )ومـ يؼتؾ مممـو متعؿدا(:  (1)

6472. 

رواه افبخوري بهذا افؾػظ مذ ـتوب الإـراه، بوب مـ اختور افضرب وافؼتؾ والهقان ظذ افؽػر:  (2)

وهق متقشد بردة  صلى الله عليه وسلمرشقل الله  ، ظـ خبوب بـ إرت أكف ؿول: صؽقكو إػ6544رؿؿ  6/2546

 فف مذ طؾ افؽعبي ؾؼؾـو: الحديٌ...
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ؾوشتعـ بولله؛ واظؾؿ أن إمي فق اجتؿعً ظذ أن يـػعقك بقء لم يـػعقك إٓ بقء ؿد 

ـتبف الله فؽ، وإن اجتؿعقا ظذ أن يضروك بقء لم يضروك إٓ بقء ؿد ـتبف الله 

شظؾقؽ، رُؾعً إؿلامُ وجػًّ افصحػ
(1)

. 

 ومعرفة خصائص الؼقادات ادـافسة إعداد قادة ادستؼبل -4

إن مـ أهؿ مو يجى ظذ إمي تحؼقؼف مذ مجول افتـوؾس: إظداد افؼودة افؼودريـ ظذ 

يجده  صلى الله عليه وسلمالإبداع، وـذا معرؾي خصوئص ادـوؾسغ وؿدراتهؿ، وادتؿعـ مذ شرة افـبل 

شؿ الحٍ، ؿد أوػ إمريـ ظـويي ؾوئؼي، ؾػل افشؼ إول: كجده ؿد أمّر أبو بؽر مذ مق

 وظفد بولإمورة مذ أـثر مـ مرة ٓبـ أم مؽتقم..

ؿوئدا مبدظو بوهتمامف بنظداد ؿودة ادستؼبؾ،  صلى الله عليه وسلمـون افـبل »ؿوفً بسؿي افسققمذ: 

وهق أمر ٓ يؼقم بف إٓ افؼؾقؾ افـودر مـ افؼودة، حقٌ أمر أبو بؽر بوفصلاة بوفـوس حغ 

ره ظذ مقشؿ الحٍ  ،مرضف وأس ظذ ذفؽ شمذ افعوم افتوشعـما أمن
(2)

. 

حريصو ظذ معرؾي خصوئص  صلى الله عليه وسلمـون رشقل الله ومذ افشؼ افثوني: ؾؼد 

قسوظده ـثرا مذ اختقور افتكف إمثؾ مدوه ـؾ ، ٕكف شافشخصقوت افؼقوديي ادـوؾسي

مقؾد مـ ؿريش هق مؽرز بـ  صلى الله عليه وسلمصخصقي، ؾػل صؾح الحديبقي ؿدم ظذ رشقل الله 

، وحغ أؿبؾ إفقف الحؾقس بـ : هذا رجل غادرؿولمؼبلا  صلى الله عليه وسلمحػص، ؾؾما رآه افرشقل 

 ؾوكصبقا الهدي مذ وجفف، )أي يعظؿقن الله(، إن هذا من قوم يتللهونظؾؼؿي ؿول ؾقف: 

                                                             

 .2516رؿؿ  667/ 4رواه افسمذي مذ شــف، مذ ـتوب صػي افؼقومي وافرؿوئؼ وافقرع:  (1)

افسعقديي  الخومس فؾجؿعقي بسؿي افسققمذ، تـؿقي الإبداع وآبتؽور مذ ادـظمات، ادؾتؼك الإداري( 2)

، 2007ؾقػري 28-26تؿقز الإداري: كحق إدارة متؿقزة ومبدظي، افريوض، فلإدارة: الإبداع واف

 .20ص
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قد أراد الؼوم الصؾح حين بعثوا هذا ودو أؿبؾ ظؾقف شفؾ بـ ظؿرو ؿول ظـف: 

.الرجل
(1)

 

 ،عؿؼي وادستػقضيوحري بؽؾ ؿوئد إداري أن يخص افسرة افـبقيي بوفدراشي اد

 فقستؼل مـفو ادزيد مـ ادظوهر الإبداظقي إخرى افتل ٓ يتسع ادؼوم فذـرهو جمقعو.

 : دعوة السـة الـبوية لؾتؿقز بالعؾم والعؿلثالثا

ٓ يعدو أن  ،إنّ مو تعوكقف مجتؿعوتـو افققم مـ تخؾّػ وضعػ ووهـ وتآـؾ داخع

ؿد أورث هذا افبعد وبوني والهدي افـبقي، يؽقن إؾرازا دشؽؾي افبعد ظـ ادـفٍ افر

خؾلا مذ افبـقي افػؽريي افتل يعقشفو افعؼؾ ادسؾؿ، مو أدى إػ تػقّ إمقّي مذ أمي 

وـؾ مؼقموت الحقوة  ضػْ إػ ذفؽ اكتشور افبطوفي، وؽقوب الحريي وافعدل، ،شاقرأ»

ي افثؼوؾقي، وٓ ادـوبر افـقادٓ ؾلا افتـشئي إسريي وٓ افػضوءات افسبقيي و افؽريؿي،

ادسجديي والإظلامقي اشتطوظً أن تصـع فـو الإكسون افذي كريد
(2)

. 

ظذ ضقء هدي افقحل  وحتك كدرك رـى إمؿ يجى تؼقيؿ شؾقك افػرد ادسؾؿ،

ؾنكّف مو مـ شبقؾ فؾخروج مـ كػؼ افتخؾػ ومدووز هذه افعؼبي افؽمود إٓ  افربوني،

ن معظؿ بوفدرجي إوػ، إذ إافثّؼوؾقي، بتصقيى افػفؿ  بؿعولجي جذور إزمي افػؽريي

ورّث  ،، مردّهو إػ ؾفؿ معقجوافسؾقـقوت الخوضئي افتل تعقشفو إميآكحراؾوت 

ظؾلا مذ افـػّقس وأخطوء ؾودحي ؿوتؾي، وؾتـو هقجوء أتً ظذ إخضر وافقوبس، 

ة، فذا ٓ بدّ وخؾّػً تداظقوت ورواشى شؾبقي ـثر ،وحصدت إرواح وادؿتؾؽوت

                                                             

روى الحديٌ بطقفف أحمد مذ مسـده، مذ مسـد افؽقؾقغ، مـ حديٌ ادسقر بـ مخرمي افزهري  (1)

، اكظر: شؾطون شعقد بخوري، شمات وخصوئص 18930رؿؿ  4/323: ￴ومروان بـ الحؽؿ 

ة ظـد افرشقل ظؾقف افصلاة وافسلام، ادؾتؼك الإداري افثوفٌ افؼقودة الإبداظقي مذ بقئي متغر

فؾجؿعقي افسعقديي فلإدارة: إدارة افتغقر ومتطؾبوت افتطقير مذ افعؿؾ الإداري كحق إدارة متغرة 

 (.10-06، ص)2005مورس  30-29وؾوظؾي، جدة، 

 .17/07/2016بتوريخ  www.qudwa1.com 7ظماري جمول افديـ، صـوظي افذات، ص (2)

http://www.qudwa1.com/
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وإظودة ترتقى ؿـوظوت جديدة، وترتقى أوفقيوت فتصحقح ادسور،  ،مـ تؼققؿ دؿقؼ

بـؼ  ٓ يؽقن ذفؽ إٓو ،بنيلاء افبعد الإيماني وافػفؿ افصّحقح وافتثؼقػ أهمقّي ـزى

 :بؽؾؿي مذ محؽؿ تـزيؾف تهورب افزيي أول ـؾما شطرافتل  افربوكقي، افتعوفقؿ الإشلامقي

الخوفدة «اقرأ»
(1)

.  

 مؽاكة العؾم في السـة الـبوية -1

 ،ديـ افعؾؿ وادعرؾي، جوء يخوضى افعؼقل ويحرّضفو ظذ إـمال افػؽر»إن الإشلام 

وافسبقي الإيماكقي الإبداظقي فؾػرد ادسؾؿ، هل تربقي ، ويؼقؿ الحجي، ويطؾى افزهون

.شوافـظر ظؼؾقي شؾقؿي تطؾؼ فؾعؼؾ افعـون، وتعطقف الحريي مذ افتػؽر
(2)

 

تعوػ:  ويشفد لهذا ادعـك آيوت ؾقق افعد والحك، تشقد بوفعؾؿ وأهؾف، مـفو ؿقفف

ژڈ  ژ      ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک     گ  گ  گژ 
(3)

 

ـما أن الله تعوػ رشؿ مـفجوً ظؾؿقوً فؾقصقل إػ الحؼوئؼ وتحؼقؼ الإبداع حغ ؿول: 

ژی  ی          ی  ی  ئج   ئې  ئې  ئى   ئى  ئى    ئېئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈژ 
(4)

. 

فؼد شخر الله تعوػ افسؿع وافبك وافػماد فؾبؼ حتك يتعؾؿقا ويزدادوا رؾعي بما 

مبقـو رؾعي افعولم  ؿول تعوػٕنهو وشوئؾ وأدوات فـفؾ ادعرؾي وتؾؼل افعؾؿ، تعؾؿقه، 

ژبم  بى  بي  تج   تح  تخ  تم  تى    تيژ : بعؾؿف
(5)

 ￶، ؿول ابـ حجر 

(، ؿقؾ: مذ يرفع الله الذين آمـوا مـؽم والذين أوتوا العؾم درجات) ؿقفف'تعوػ: 

                                                             

 .7اكظر ادرجع افسوبؼ، صـوظي افذات، ص  (1)

مذ افسبقي الإبداظقي وآبتؽور، مجؾي رشوفي الخؾقٍ افعربي،  صلى الله عليه وسلممقشك افبسقط، هدي افـبل محؿد  (2)

 .30(، ص112افعدد )

 .190شقرة آل ظؿران، أيي  (3)

 .36شقرة الإسراء، أيي  (4)

 .11شقرة ادجودفي، أيي  (5)
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تػسرهو يرؾع الله ادممـ افعولم ظذ ادممـ ؽر افعولم، ورؾعي افدرجوت تدل ظذ 

افػضؾ، إذ ادراد بف ـثرة افثقاب، وبهو ترتػع افدرجوت، ورؾعتفو تشؿؾ ادعـقيي مذ 

شقي مذ أخرة بعؾق ادـزفي مذ الجـيافدكقو بعؾق ادـزفي وحسـ افصقً، والحس
(1)

. 

وممو جوء مذ افسـي ادطفرة دفقلا ظذ تمقز أهؾ افعؾؿ ورؾعتفؿ افدكققيي وإخرويي، 

وـون ظؿر يستعؿؾف  ،بعسػون ￲مسؾؿ أن كوؾع بـ ظبد الحورث فؼل ظؿر مو رواه 

ؾؼول: ؾؼول: مـ اشتعؿؾً ظذ أهؾ افقادي؟  ،-أي يممره ظذ أهؾ افقادي-ظذ مؽي

ؿول: ؾوشتخؾػً ظؾقفؿ  ،ؿول: مقػ مـ مقافقـو ،ؿول: ومـ ابـ أبزى؟ ،ابـ أبزى

ؿول: إكف ؿورئ  ،-ـلكف اشتـؽر ظؾقف أن يستخؾػ مقػ ظذ شودة افعرب ؿريش -مقػ؟

إن الله يرؾع »ؿد ؿول:  صلى الله عليه وسلم ؿول ظؿر: أمو إن كبقؽؿ ،وإكف ظولم بوفػرائض ،فؽتوب الله 

شع بف آخريـبهذا افؽتوب أؿقاموً ويض
(2)

. 

مـ شؾؽ ضريؼوً يؾتؿس ؾقف ظؾمًا شفؾ الله »مؽوكي ضوفى افعؾؿ ؾؼول:  صلى الله عليه وسلمـما بغ 

وإن  ،وإن ادلائؽي فتضع أجـحتفو فطوفى افعؾؿ رضو بما يصـع ،فف ضريؼوً إػ الجـي

افعولم فقستغػر فف مـ مذ افسؿقات ومـ مذ إرض حتك الحقتون مذ ادوء، وؾضؾ افعولم 

إن إكبقوء لم ، وـػضؾ افؼؿر ظذ شوئر افؽقاـى، وإن افعؾماء ورثي إكبقوءظذ افعوبد 

شؾؿـ أخذه أخذ بحظ واؾر ،إكما ورثقا افعؾؿ ،يقرثقا ديـوراً وٓ درهموً 
(3)

. 

                                                             

 .شافديـ افـصقحي صلى الله عليه وسلمبوب ؿقل افـبل »، مذ ؿقفف 1/141اكظر ؾتح افبوري:  (1)

أخرجف مسؾؿ مذ صحقحف، مذ ـتوب صلاة ادسوؾريـ وؿكهو، بوب ؾضؾ مـ يؼقم بوفؼرآن  (2)

 .817رؿؿ  559/ 1ويعؾؿف وؾضؾ مـ تعؾؿ حؽؿي مـ ؾؼف أو ؽره: 

مذ ـتوب افذـر وافدظوء وافتقبي وآشتغػور، بوب ؾضؾ آجتماع  أخرجف مسؾؿ مذ صحقحف، (3)

 .2699رؿؿ  2074/ 4ظذ تلاوة افؼرآن وظذ افذـر: 
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مـ وجقه  ،ن ؾضؾ افعؾؿ وذف حومؾفوعظقؿ، بقافديٌ الحهذا وممو يمخذ مـ 

ظدة مـفو
(1)

: 

فعؾؿ ظذ شؾقـف مذ افدكقو ضريؼ افعؾؿ ادقصؾ أن الله تعوػ أثوب ضوفى ا الأول:

 أثوبف الله ظؾقف أن يسر فف ضريؼ الجـي مؼصده وؽويتف. ،وإػ رضقاكف ،إػ الله تعوػ

وفق لم يؽـ  ،وحبفو إيوه وحقوضتف وحػظف ،تعظقؿ ادلائؽي فطوفى افعؾؿ الثاني:

 فطوفى افعؾؿ إٓ هذا الحظ الجزيؾ فؽػك بف ذؾوً وؾضلًا.

أن ضوفى افعؾؿ صبقف بودلائؽي، ؾنن ادلائؽي مـ أكصح خؾؼ الله فعبود الله،  :الثالث

وٓ ريى أن ضوفى افعؾؿ ؿد شعك مذ أظظؿ مو يـصح بف ظبود  ،ـما ؿوفف بعض افتوبعغ

 الله.

أن جمقع ادخؾقؿوت تستغػر فف حتك الحقتون مذ ادوء، ٕكف دو شعك ؾقما بف  الرابع:

جـس ظؿؾف، وجعؾ مـ مذ افسؿقات وإرض شوظقوً مذ كجوة افـػقس، جقزي مـ 

 كجوتف مـ الهلاك بوشتغػورهؿ فف.

يؿتد كقره مذ أؿطور افعولم، أمو  ،أن افعولم صبقف بوفؼؿر افذي يضيء أؾوق الخامس:

 وإن جووزهو ؾفق ؽر بعقد. ،افعوبد ؾشبقف بوفؽقـى افذي كقره ٓ يجووز كػسف

وإذا ـون  ،ؾفؿ أحؼ بؿراثفؿ ،خؾؼ الله قوء خرِ أن افعؾماء ورثي إكب السادس:

ؾفذا تـبقف بلن افعؾماء أؿرب افـوس إػ إكبقوء، وهذه مـؼبي  ،ادراث يـتؼؾ فلأؿرب

 ظظقؿي.

أن افعؾؿ أظظؿ الحظقظ وأجداهو، ٕن كػعف يدوم مذ افداريـ السابع:
(2)

. 

                                                             

 ،5، صشافعؿؾ بوفعؾؿ بغ افقاؿع وافقاجى»اكظر مو ـتبف ظبد الله بـ صوفح افػقزان مذ: ( 1)

amlight.netalfuzan.isl.www : ؾؼد أجود وأؾود.13/7/2016بتوريخ ، 

، ؾؼد أؾوض ابـ افؼقؿ مذ ذـر ؾضوئؾ افعؾؿ وأهؾف، وؿد 63-48/ 1اكظر مػتوح دار افسعودة:  (2)

 مدووز بهو إربعغ ؾضقؾي.

http://www.alfuzan.islamlight.net/
http://www.alfuzan.islamlight.net/
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ؽػل مذ ؾضؾف وذف صوحبف ـثرة، وي ،وظظقؿ كػعف ،وإدفي ظذ ؾضؾ افعؾؿ

ظذ أجؾ  ،وأن الله تعوػ ؿرن صفودتهؿ بشفودتف ،وذؾف أن افعؾماء ورثي إكبقوء

 .، ـما جوء مذ شقرة آل ظؿرانوهق تقحقده شبحوكف وتعوػ ،مشفقد

 الحث عذ ادثابرة عذ العؿل -2

ف، ولهذا يعتز تؿعمجقـػع فجديد ـؾ مو هق إكتوج  يسعك الإكسون دائما فؾعؿؾ ظذ

يجسّد افعلاؿي بغ ادبدع وافعولَم  ،مـ مؼقموت الإبداع وهوم ومؼقمؿؾ افدؤوب افع

، ظذ حغ ستؿرادحقط بف بؽؾ أصؽوفف ومظوهره، وادرء ٓ يبتؽر إٓ بوفعؿؾ الجود اد

 أن افقؿقف ظـد حد إموني وافرجوء ٓ يلتي بخر.

افعؿؾ داخلا مذ مػفقم  بؾغ مـ تؼدير الإشلام فؾعؿؾ وادثوبرة ظؾقف، أن جَعَؾؿد و

الإيمان، وؿرن بقـفما مذ آيوت افؽتوب، ورتى ظذ صلاح افعؿؾ ادمشس ظذ الإيمان، 

 . ، مع الخؾقد افسرمديجـوت مدري تحتفو إنهور

الإيمان مذ صعبي واحدة ؾحسى، وإكما جعؾف صوملاً  صلى الله عليه وسلمولم يحك رشقل الله 

-و ؿول: بضع وشبعقن صعبيأ-الإيمان بضع وشتقن صعبي»: صلى الله عليه وسلم ؾؼول ،فشعى ـثرة
(1)

 .ظؾقفو ادثوبرة يؾزم أظمآً  – افغوفى إظؿ مذ –وإذا مو تلمؾـو هذه افشعى أفػقـوهو  ،

إػ  كدب أتبوظف، ومذ كصقص ـثرة حض الإشلام ظذ افعؿؾ وادداومي ظؾقففؼد 

ظذ يثـل خرا  صلى الله عليه وسلمرشقل الله  ؾفذا آشتعوذة مـ افعجز وافؽسؾ والخؾقد إػ إموني،

عومؾ إذا اف خر افؽسى ـسى يد»: ، ؾقؼقلافقد افعومؾي ادؽتسبي ادثوبرة ادتؼـي ظؿؾفو

شكصح
(2)

. 

                                                             

، ومسؾؿ مذ ـتوب الإيمان، 9رؿؿ  1/12رواه افبخوري مذ ـتوب الإيمان، بوب أمقر الإيمان:  (1)

 .35رؿؿ  1/63ظدد صعى الإيمان وأؾضؾفو وأدكوهو وؾضقؾي الحقوء، وـقكف مـ الإيمان:  بوب بقون

، وؿول 8393رؿؿ  2/334: ￲رواه أحمد مذ مسـد ادؽثريـ مـ افصحوبي، مسـد أبي هريرة (2)

 صعقى إركموط: إشـوده حسـ، رجوفف ثؼوت رجول افشقخغ.
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بقعٌ » ظـ أؾضؾ افؽسى ؾؼول: صلى الله عليه وسلموظـ جُمقع بـ ظؿر ظـ خوفف ؿول: شئؾ افـبل 

شمزور وظؿؾُ افرجؾ بقده
(1)

مـ أمسك ـوًٓ مـ »ؿول:  صلى الله عليه وسلموظـ ابـ ظبوس ظـ افـبل ، 

شراً ففظؿؾ يده أمسك مغػق
(2)

 . 

 ،مذ افعؿؾ يحؼؼ اكغماشو مذ افعؿؾ افصوفح افـوؾع ادتؼَـ صلى الله عليه وسلمإن هدي رشقل الله 

والإبداع بحد ذاتف يتطؾى اكدؾوظو كحق افعؿؾ  ،حسى أرؿك ادقاصػوت وادؼويقس

ًْ ظؾقفو  واشتغراؿو ؾقف، وتـؿقيُ الإبداع ظـ ضريؼ افعؿؾ والجفد، حؼقؼيٌ وؿػ

افتل أثبتً أن حى افعؿؾ يحرك آشتعدادات ادقجقدة  الحديثي، افدراشوت افعؾؿقي

بؾ إن ادقؾ فؾعؿؾ  ويستخرج افطوؿوت افؽومـي مذ افـػس افبؼيي ويـؿقفو، ويطقرهو،

يؿؽـ أن يسفؿ مذ تطقير آشتعدادات الخوصي، وحتك مذ حول وجقد إظوؿي فدى 

هذه الإظوؿي، افعومؾ، ؾقؿؽـ بوفعؿؾ مدووزُهو وافقصقل إػ مرحؾي الإبداع، رؽؿ 

ذوي آحتقوجوت مـ وإمثؾي ظذ ذفؽ ـثرة، ؾؽؿ صفد افتوريخ الإشلامل مبدظغ 

 الخوصي.

جوبر بـ ظبد الله رضي الله  يرويف شقدكو  صلى الله عليه وسلممذ زمـ افرشقل وهذا أكؿقذج رائع 

أرأيً إذا  ،ؾؼول: يو رشقل الله، افـعمان ابـ ؿقؿؾ صلى الله عليه وسلمؿول: أتك افـبل ، حقٌ ظـفما

ًُ ادؽتقب ًُ الحلالَ أأدخؾ الجـي؟ ؾؼول رشقل الله صؾق ًُ الحرامَ وأحؾؾ : صلى الله عليه وسلميَ وحرّم

،  ؾؼول: والله ٓ أزيد ظذ ذفؽ صقئوً شكعم»
(3)

 . 

 ؿقيي، ـون صوحى ظزيؿي، إن هذا افصحوبي افذي ـون صوحى إظوؿي مذ رجؾف

وأيّ إبداع!! ؿول  ،ظذ افعؿؾ، ومـ ثؿ صوحى إبداع ثوبً وإسار أـقد، وتصؿقؿ

ًُ ظؾقؽ يو رب أنْ ٓ تغقى افشؿس حتك أضل بعَرجتل هذه الجـي، يقمَ أ حد: أؿسؿ

                                                             

، وؿول صعقى 15874رؿؿ  3/466ردة بـ كقور: رواه أحمد مذ مسـد ادؽقغ، مـ حديٌ أبي ب (1)

 إركموط: حسـ فغره، وهذا إشـود ضعقػ فضعػ ذيؽ وهق ابـ ظبد الله افـخعل.

 .7520رؿؿ  7/289رواه افطزاني مذ ادعجؿ إوشط:  (2)

 .15رؿؿ  1/44رواه مسؾؿ، مذ ـتوب الإيمان، بوب بقون الإيمان افذي يدخؾ بف الجـي:  (3)
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ّـ بولله ؾقجده ظـد طـف، فؼد رأيتف يطل مذ » :صلى الله عليه وسلم افـبلؾؼول ؾوشتشفد ذفؽ افققم،  ط

شخضرهو مو بف مِـ ظرج
(1)

. 

 التؿقز عن طريق العؿل بالعؾم-3

ٓ  وكتف افعوفقي،ومؽ ،افرؾقعي ضوفى افعؾؿمـزفي أن  مذ ديــو الحـقػ مـ ادمـد

ظذ افعولم ؾوفعؾؿ إكما يطؾى فقعؿؾ بف، ومـ هـو وجى ، ؽقن إٓ دـ ظؿؾ بعؾؿفت

 يعؿؾ افعولم بعؾؿف، ـوننذا لم صوفح مزور، ؾ ظؿؾافربوني أن يعؿؾ بف، وأن يسجمف إػ 

 .أؾضؾ مـف ظـد الله تعوػالجوهؾ ؿد يؽقن ، وقف مذ افدكقو وأخرةظؾ وبوٓ

إكما هق  وافعؾماء، افعؾؿ ؾضقؾي مـ ذـر مو جمقع أن واظؾؿ: )￶ظي يؼقل ابـ جمو

وافزفػك فديف  ،افذي ؿصدوا بف وجف الله افؽريؿ ،مذ حؼ افعؾماء افعومؾغ إبرار ادتؼغ

أو ٕؽراض دكققيي مـ جوه أو  ،ٓ مـ ضؾبف فسقء كقي أو خبٌ ضقيي ،مذ جـوت افـعقؿ

(...أو مؽوثرة مذ إتبوع وافطلاب ،مول
(2)

. 

 ￵ مـ يقم خؾؼ الله شقدكو آدم ،وممو ٓ صؽ ؾقف أكف ٓ يقجد مذ هذه افدكقو ؿوضبي

، ؾؼد ـون يؼقل صلى الله عليه وسلممـ هق أـثر تمقزا وٓ أـثر إبداظو مـ شقدكو محؿد  ،إػ يقم يبعثقن

ؾعـ شعد بـ هشوم ؿول: ؾلا مدد اكػصوٓ أبدا بغ افؼقل وافػعؾ، ، مو يؼقل ويػعؾ

أمو »: ؾؼوفً صلى الله عليه وسلمؾؼؾً: أخزيـل ظـ خؾؼ رشقل الله  ،ـغ شلفً ظوئشي أم ادمم

شؿؾً: بذ: ؿوفً: ـون خؾؼف افؼرآن ،تؼرأ افؼرآن؟
(3)

. 

                                                             

 .6/41بوري: ؾتح اف (1)

بدر افديـ بـ جموظي، تذـرة افسومع وادتؽؾؿ مذ أدب افعولم وادتعؾؿ، افبوب إول مذ ؾضؾ افعؾؿ  (2)

 .9وافعؾماء، وؾضؾ تعؾقؿف وتعؾؿف: ص

، وؿول 24645/ رؿؿ 6أخرجف أحمد مذ مسـده، مذ بوؿل مسـد إكصور، مـ حديٌ ظوئشي:  (3)

 إركموط: حديٌ صحقح.
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، يؼقل ظبد وتعتز هذه الإجوبي إجوبي مقؾؼي وشديدة مـ أم ادممـغ ظوئشي 

مػودهو أن افؼرآن  ،إجوبي مقجزة جومعي مـ أم ادممـغ إنهو » الله افػقزان:

ؾؼد صور افؼرآن  ،صلى الله عليه وسلمؿد تحقل إػ شؾقك واؿعل مذ حقوة افرشقل  ،أخلاؿفبلحؽومف و

ششجقي فف، وخؾؼوً تطبعف، ؾؿفما أمره افؼرآن ؾعؾف ومفما نهوه ظـف ترـف
(1)

. 

ؾؼد أوص أصحوبف مذ ـثر مـ ادقاضع ظذ افعؿؾ بوفعؾؿ،  صلى الله عليه وسلممـ حرص افـبل و

 ￲ؾعـ زيد بـ أرؿؿ  وأمرهؿ بوفتعقذ مـ افعؾؿ افذي ٓ يـػع، ،فعؿؾ بعؾؿفؿبو

افؾفؿ إني أظقذ بؽ مـ ظؾؿ ٓ يـػع، ومـ ؿؾى ٓ »: صلى الله عليه وسلمؿول: ـون مـ دظوء افـبل 

شيخشع، ومـ كػس ٓ تشبع ومـ دظقة ٓ يستجوب لهو
(2)

. 

ؾفذا مـ  ،)افعؾماء ثلاثي: ظولم اشتـور بـقره واشتـور بف افـوس :￶قال ابن الؼقم 

ؾفذا إن لم يػرط  ،ـور بـقره ولم يستـر بف ؽرهوورثي إكبقوء، وظولم اشت ،خؾػوء افرشؾ

ـون كػعف ؿوساً ظذ كػسف، ؾبقـف وبغ إول مو بقـفما، وظولم لم يستـر بـقره وٓ اشتـور 

شوبسطي إول رحمي لهؿ ،وبسطتف فؾـوس ؾتـي لهؿ ،بف ؽره، ؾفذا ظؾؿف وبول ظؾقف
(3)

. 

 جـبًو تؼػ، وامدوهوت مبودئ ؿؾفتح الإشلامقي افسبقي إن» يؼول عبود عبد الغـي:

 وبغؾ، وافعؿ افعؾؿ بغ ربطً ؾؼدبوفسبقي الحديثي، افققم  يسؿك مو مع جـى إػ

                                                             

بتوريخ:  www.alfuzan.islamlight.net ،11عؾؿ بغ افقاؿع وافقاجى صافعؿؾ بوف( 1)

13/7/2016. 

/ 4أخرجف مسؾؿ مذ صحقحف، مذ ـتوب افعؾؿ، بوب افتعقذ مـ ذ مو ظؿؾ ومـ ذ مو لم يعؿؾ: (2)

/ 2افدظوء، بوب مو تعقذ مـف رشقل الله: ، ورواه ابـ موجف مذ شــف، مذ ـتوب 2722رؿؿ  2088

شؾقا الله ظؾمًا كوؾعوً، وتعقذوا بولله مـ ظؾؿ ٓ »، وؿول إفبوني: حسـ، بؾػظ: 3843رؿؿ  1263

 .شيـػع

، ؾصؾ )ؿول صوحى ادـوزل: بوب 3/302مدارج افسوفؽغ مذ مـوزل إيوك كعبد وإيوك كستعغ: (3)

 افبسط، ؿول الله تعوػ: يذرؤـؿ ؾقف(.

http://www.alfuzan.islamlight.net/
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 افـظريي بغ أو، وافعؿؾبغ افعؾؿ  فؾػصؾ مؽون ؾقف ٓ الإشلام ٕن وافتطبقؼ، افـظريي

شافسقاء ظذ وادجتؿع بوفػرد افـفقض إػ افسبقؾ هق وافعؾؿ وافتطبقؼ،
(1)

 . 

 ؿ ؽرهيعؾ  أن أن يعؿؾ بما ظؾؿ، و ممو شبؼ تؼريره، كخؾص إػ أكف يجى ظذ افػرد

افتل تـودي بلن يتحقل ـؾ ؾرد إػ  ،حتك تسقد روح ادقاضـي افتـظقؿقي افعؾؿ افـوؾع،

وخوصي بعدمو أدت افتطقرات إػ شفقفي تحصقؾ افعؾؿ وادعرؾي،  ،ؿوئد مذ مجول ظؿؾف

تحقل كقظل مذ ترـقبي ادقارد افبؼيي » افتؽؾػي، ممو أدى إػوبوفؼدر افقسر مـ الجفد و

 ،افعومؾي مذ مختؾػ ادمشسوت ادعوسة، وبزوغ ؾئوت مـ افعومؾغ ذوي ادعرؾي

يتؿقزون بؿستقيوت ظوفقي مـ افتعؾقؿ والإحوضي بؿستجدات افعؾقم وافتؼـقوت، 

بداع، مدعؾ ويتؿتعقن بؼدرات ذهـقي وضوؿوت ؾؽريي وإمؽوكوت فلابتؽور والإ

إشفومفؿ مذ افعؿؾ هق إـثر أهمقي ؾقما تحؼؼف ادمشسوت افتل يعؿؾقن بهو مـ 

شإكجوزات
(2)

. 

 

 
 

 

 

 

 

                                                             

 .9،ص1977ظبقد ظبد افغـل: مذ افسبقي الإشلامقي، دار افػؽر افعربي، افؼوهرة، (1)

، 2002ظع افسؾؿل، إدارة افتؿقز: كماذج وتؼـقوت الإدارة مذ ظك ادعرؾي، دار ؽريى افؼوهرة،  (2)
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 خاتمة

خلال هذا افبحٌ أن أُكقّه بودؽوكي ادؿقزة فلإكسون مذ هذا مـ فؼد حووفً 

 ؾفق صـع الله تعوػ افذي ؾضؾف ظذ ـثر ممـ خؾؼ تػضقلا، ـما وؿػً أيضوافقجقد، 

ػعّول مذ تحريره افتلثر ، ودوره افرائد مذ افلإيمان افعؿقؼ وافػفؿ افصحقحظذ أهمقي ا

وترصقده وتؼقيتف، وتقجقف حرـتف وشعقف كحق تحؼقؼ إهداف افسّومقي وادؼوصد 

ٕكّف إمّو أن يؽقن الإكسون صوحى رشوفي  ؿقؿي وهدف،افـبقؾي، فتؽقن لحقوتف معـك و

 ؾقَسعد ويُسعد مـ حقفف، وإمّو أّٓ يؽقن. ، ٕجؾفوبهو ويعقش  كؾقحق

هق ذاتف  ، مقردا بؼيو يضع افسقوشوت وآشساتقجقوتزِ تُ ؾفذا الإكسون افذي اظْ 

افذي يعؿؾ ظذ اشتغلال ظلاؿوتف وادقارد إخرى فتطبقؼ هذه آشساتقجقوت، وهق 

وبذفؽ ؾنن ـؾ ، وتحسقـفو ادقرد افبؼي افذي يعؿؾ ظذ تطقير افعؿؾقوت وادـتجوت

يسعقن فتحؼقؼ أهداف مديريـ أم ظمآ،  مادشورـغ مذ ادجتؿع شقاء ـوكقا مـػذيـ أ

مشسـي، ؾفؿ بذفؽ يشؽؾقن ـػوءات ؾرديي أو جموظقي، ويعتؿدون ظذ أشوفقى
(1)

 

ؾي ـػوءات تـظقؿقي، مشؽ   ،تتطقر مع افزمـ بػضؾ جفقدهؿ وإبداظوتهؿ وأؾؽورهؿ

إػ افسعل فؾؽشػ ظـ افؽػوءات ادحقريي افتل تمقز ـؾ أمي  وهذا مو يؼقد مذ إخر

وتعؿؾ ظذ تـؿقتفو وتقطقػفو مذ أظمالهو فؾتػقق ظؾقفؿ، وتتخذ هذه  ،ظـ أخرى

يؿؽـ حول اشتغلالهو أن يتحؼؼ فلأمي  ،افؽػوءات ادحقريي صؽؾ ضوؿوت وإمؽوكوت

أشوشفو افػؽر  ،افتػقق وافسبؼ، وهل تعز مذ أؽؾى إحقون ظـ ضوؿوت وإمؽوكوت

 وادعرؾي ادتؿقزة افتل يتؿتع بهو أؾراد ادجتؿع ـؾفؿ أو بعضفؿ. ،الإكسوني

 

                                                             

 مـ بغ هذه إشوفقى: تسقر افؽػوءات، تسقر ادعرؾي، تسقر الجقدة افشومؾي. (1)
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ـؾ إكظؿي افؼديؿي مـفو والحديثي، وذفؽ ٓهتمامفو  صلى الله عليه وسلمفؼد شبؼً شـي كبقـو 

بحقوة ادقارد افبؼيي مـ جفي، واهتمامفو بوفعؾؿ وادعرؾي وافعؿؾ مـ جفي أخرى، وٓ 

فعؾقم افؼظقي ؾحسى، بؾ هق ـؾ ظؾؿ يؼرب الإكسون إػ يؿؽـ حك افعؾؿ مذ ا

خشقي الله وظبودتف، ويؾٍ مـ خلافف ادجتؿع مـ افبداوة إػ الحضورة، ويـتؼؾ بقاشطتف 

 مـ افػقضى إػ افـظوم.

واؿعوً ظؿؾقوً مع  صلى الله عليه وسلمومورشفو رشقل الله  ،الإشلام دظو إفقفومذ هذه إجقاء افتل 

ؿققد الجفؾ، واشتخدام إشوفقى افعؾؿقي افتل  ؛ حقٌ افتحرر مـافؽرام صحوبتف

جأرصد إفقفو افقحل، فؾقصقل إػ افعؾؿ وادعرؾي، ومـ ثؿ الإبداع،  الله  رشقلُ  خرن

ؾبوفؼدرة الإبداظقي وافرؿوبي افذاتقي وادبودرة ، أوجد افػعوفقي مذ افعؿؾ، ومبدظ جقلا صلى الله عليه وسلم

، ؾعذ ادربغ وادعؾؿغ رهوتطق واتخوذ افؼرارات يؿؽـ فؾػرد ادشورـي مذ كؿق مجتؿعف

ومحووفي ملاءمي  شؾقـقوتهؿ،ودراشي  ،وافؼودة تـشقط ادشورـي وتػعقؾ ادقارد افبؼيي

 أهداؾفؿ مع أهداف ادجتؿع، وهذا مو يـؼؾ ادقارد افبؼيي إػ افبعد آشساتقجل.

كماذج  إيجودافسبقي الإبداظقي افتل كستخؾصفو مـ الهدي افـبقي، تسعك إػ إن 

مبدظي، ٓ تؼـع إٓ برؾقع ادـوزل وافدرجوت مذ مختؾػ إصعدة وادجوٓت، شقاء مذ 

صلن أخرة ضؾبوً فؾجـي، أو مذ تقطقػ افدكقو وظمارتهو فؾقصقل إػ افػلاح مذ افدار 

ممو يشؽؾ  ،أخرة، وبذفؽ شتصبح إمي الإشلامقي حوضـي فؾؿبدظغ وأؾؽورهؿ

 تغقر محقطفو وطروف معقشتفؿ مذ آن واحد.و ،رـقزة فتجديد ادجتؿع

 :ٔتقييؿؽـ أن كستخؾص افـتوئٍ اإيراده ممو شبؼ 

 افعولم الخورجل، ؿودرا ظذ ظذإيجوبو * ظذ ادقرد افبؼي ادسؾؿ أن يؽقن مـػتحو 

، مع متوبعي دائؿي فؽؾ وافسرظي بوفتؼؾى وافػجوئقي يتسؿظولم  وافتػوظؾ مع افتعومؾ

 ي ؾقف، ومحووفي آشتػودة مـفو فصوفح إمي ادسؾؿي افتل يـتؿل إفقفو.افتغرات الحوصؾ

أن يتصػ بودروكي مذ افتعومؾ مع مختؾػ ادقاؿػ افتل ظذ افػرد ادسؾؿ *  يجى 

تقاجفف مذ ظؿؾف، مع افؼدرة ظذ افتخؾص مـ أشوفقى افعؿؾ افـؿطقي، وتعديؾ أكماط 
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 بوفتحرر مـ أسر الخزات ادوضقي افتعومؾ بما يتػؼ ومتطؾبوت ـؾ مقؿػ، وذفؽ

 ، وحدود افتخصص ادفـل وافعؿع افدؿقؼ، وآكطلاق كحق مجوٓت ظؿؾافتؼؾقديي

 أوشع وأرحى.

* ظذ ادقرد افبؼي آهتمام ـذفؽ بوـتسوب ادعرؾي الجديدة، ومقاصؾي تـؿقتف 

ؾرصو لإثبوت افذاتقي، وذفؽ فلاكطلاق مذ ادفوم افصعبي وؿبقل افتحديوت، واظتبورهو 

 .افذات وتحؼقؼ افتػقق وافتؿقز، ومـف تـؿقي افطؿقح وافتطؾع إػ مستؼبؾ أؾضؾ

أن يؽقن ؿودرا ظذ تحؿؾ افصدموت، وؿبقل افػشؾ،  يجى ظذ ادقرد افبؼي* 

، ومـ ثؿ اظتبور ـؾ خطل ؾرصي ظدم افقؿقع ؾقف مذ ادستؼبؾواظتبوره مدربي تؼقد إػ 

إن كل خطل يعتز لملما يستحق »عـك يؼقل افقوبوكققن: ثؿقـي فؾتحسغ، ومذ هذا اد

، مع افؼـوظي بعدم وجقد مثوفقي مذ إداء يجى بؾقؽفو، بؾ افعؿؾ ظذ «البحث عـه

فذا يجى افعؿؾ ظذ مـع  افتحسغ ادستؿر فتحؼقؼ افتؿقز ـلشوس فؾتؼدير وافتؼققؿ،

 ،مرحؾي ٕخرى أي خطل مـ آكتؼول درحؾي أخرى، بؾ يجى تسؾقؿ الجقدة مـ

 لإرضوء بوؿل ادقارد افبؼيي، وحثفؿ ظؾ افعؿؾ بتؽومؾ. 

* يجى أن يؽقن ـؾ ؾرد ؿودرا ظذ تحؿؾ ادسموفقي وممورشي افصلاحقوت، مع 

ادتحرر مـ ؿقافى  تقؾر درجي ـوؾقي مـ آشتؼلافقي، وآظتماد ظذ افذات، وافتػؽر

، الحوصؾ مذ افعؿؾ قعوب افتـوؿضواشتافؽلاشقؽقي،  افصقغ افتؼؾقديي وادػوهقؿ

تؾغل ذفؽ افتـوؿض بوشتثمار ضوؿوتف افذهـقي  ،والخروج مـف بلؾؽور تقؾقؼقي أو ابتؽوريف

ادشورـي وافتشوور  مبدأ دشؽلات، مع اظتمادلحؾ افتؼديؿ أؾؽور إبداظقي، ومؼسحوت 

ك ؿقؿي افعؿؾ مذ ؾرق لإدرا مذ مـوؿشي مشوـؾ افعؿؾ وتؼقيؿفو، وذفؽ بوفؼدرة ظذ

 افعؿؾ ادشسك.

وأخرا: أؿدم مذ ختوم افبحٌ تقصقي صودؿي فؾؿتخصصغ مذ افعؾقم الإشلامقي 

ؾؼفو  صلى الله عليه وسلمظؿقمو، ومذ ظؾقم افسـي ظذ وجف الخصقص، أن يػؼفقا أحوديٌ افـبل 

دؿقؼو، ظذ ضقء مو ؿرره ظؾماء افعك مذ مختؾػ مجوٓت الحقوة: افسقوشقي وآؿتصوديي 

سػقي وافسبقيي...، ٓشتخراج مو بؼل مؽـقزا ؾقفو مـ افعؾقم وآجتماظقي وافػؾ
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الإكسوكقي افراؿقي، حتك تتلهؾ أمتـو دقاجفي ـؾ تحديوت الحضورة الإكسوكقي ؽر 

ادمشسي ظذ وحل افسماء، ؾؾؼد حون افقؿً فقؼقل افقحل ـؾؿتف مذ ـؾ ؿضويو الحقوة، 

ؼته مو ظؾؿً، ثؿ تـطؾؼ ؿدمو ويجى ظذ إمي أن تعؾؿ افعؾؿ افـوؾع، ثؿ تعؿؾ بؿ

كحق افبـوء الحضوري بخطك ثوبتي مـتظؿي، يؼقل افعلامي يقشػ افؼرضووي متحسرا 

كحـ كتؽؾؿ ؾؼط وهق يعؿؾقن، كحـ مذ ؾقضى وهؿ »: شاؿرأ»ظذ مو آفً إفقف أمي 

شمـظؿقن، كحـ كختؾػ وهؿ متػؼقن، كحـ مذ ؽقبقبي وهؿ واظقن
(1)

. 

 أن ٓ إفف إٓ أكً، أشتغػرك وأتقب إفقؽ. وشبحوكؽ افؾفؿ وبحؿدك، أصفد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             

خقاضر »مؼول فعماري جمول افديـ، تحً ظـقان  :www.daawa-info.net/article ،افشبؽي افدظقيي( 1)

، وؿد اشتشفد ؾقف صوحبف بؿؼقفي افشقخ افؼرضووي افتل أفؼوهو 30/4/2011، بتوريخ: شمربي

 .27/3/2006بؿمتمر افؼدس ادـعؼد بولجزائر بتوريخ: 

http://www.daawa-info.net/article
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 .2004وافتقزيع، افؼوهرة، شـي 

 .1977ظبقد ظبد افغـل: مذ افسبقي الإشلامقي، دار افػؽر افعربي، افؼوهرة، -



 

 
 308 عشر[ ثالثدراسات الإسلامقة ]العدد المجؾة البحوث العؾؿقة وال

 أ. اسؿفان جرلاف

ظع افسؾؿل، إدارة افتؿقز: كماذج وتؼـقوت الإدارة مذ ظك ادعرؾي، دار ؽريى  -

 .2002افؼوهرة، 

شــ ابـ موجف، تحؼقؼ ؾماد ظبد افبوؿل،  افؼزويـل:محؿد أبق ظبد الله ابـ موجف  -

 دار افػؽر بروت.

 .1986فغزالي، جدد حقوتؽ، دار افبعٌ، الجزائر، شـي افـؼ محؿد ا -

 : ؿابـ افؼقمحؿد بـ أبي بؽر أيقب افزرظل  -

  ،مدارج افسوفؽغ، تحؼقؼ محؿد حومد افػؼل، دار افؽتوب افعربي بروت

 .1973/ 2ط

  مػتوح دار افسعودة ومـشقر وٓيي افعؾؿ والإرادة، دار افؽتى افعؾؿقي

 بروت.

: افصحقح الجومع ادختك، تحؼقؼ مصطػك ديى افبخوري محؿد بـ إشماظقؾ -

 م.3/1987افبغو، دار ابـ ـثر افقمامي، بروت، ط

، تحؼقؼ أحمد محؿد -شــ افسمذي -: الجومع افصحقحافسمذيمحؿد بـ ظقسك  -

 صوـر، دار إحقوء افساث افعربي بروت.

 افريوض.: افسؾسؾي افضعقػي، مؽتبي ادعورف إفبونيمحؿد كوس افديـ  -
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