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 ملخص الرسالة 
الخلق أجمعين سيدنا محمد عليه أفضل الصلاة وأتم  الصلاة والسلام على أشرف  الحمد لله رب العالمين، و 

يتناول هذا البحث موضوع فن إدارة التنافس دراسة موضوعية في ضوء السنة النبوية، لأهميته البالغة،  التسليم، وبعد:  
معالم   لإبراز  المسلم  المجتمع  تأوحاجة  ومدى  الحياة،  كافة مجالات  في  النبوية  المجالين  السنة  في  النفوس  على  ثيرها 

 . ي، وقد تألف البحث من مقدمة، وتمهيد، وأربع فصول، وخاتمةالسلبي والايجاب 

الباحثة    فالمقدمة  ومنهج  السابقة،  والدراسات  البحث،  وأهداف  اختياره،  وبواعث  البحث  أهمية  على  اشتملت 
فيه العمل  كالتالي:وطبيعة  فهي  الفصول  أما  البحث،  وخطة  ا،  وقد  لتمهيديالفصل  وميادينه،  التنافس  إدارة  مفهوم   :

اشتمل على مبحثين رئيسين، المبحث الأول: فيه تعريف لمفهوم الإدارة، والتنافس، والأسلوب لغة واصطلاحًا، والإدارة  
 ية مقسمة إلى ميادين محمودة، ومذمومة. التنافسية، والمبحث الثاني: فيه ميادين التنافس في السنة النبو 

الأ  البيئة ول الفصل  بيان  الأول:  المبحث  مبحثين،  من  الفصل  هذا  تكون  تحقيقها،  وأبعاد  التنافسية  البيئة   :
التنافسية، أبرزت فيه دور السنة النبوية في الاهتمام بالبيئة التنافسية ومدى تأثيرها على الأفراد والعملية التنافسية، ومدى  

الثاني:  تأ والمبحث  التنافسية،  العملية  على  خلا ثيرها  من  ذلك  يبرز  التنافسية،  العملية  تحقيق  القدرات  أبعاد  إظهار  ل 
 والخبرات الخاصة للمتنافسين وتمييزهم عن غيرهم أثناء العملية التنافسية. 

الثاني على  الفصل  اشتمل  وقد  النبوية،  السنة  ضوء  في  التنافسية  الإدارة  أساليب  المبحث    ستة:  مباحث، 
بالإقناع   التنافس  إدارة  المفاهيم الأول:  وتصحيح  الحقائق  وبيان  الأمثلة  بتقديم  بضرب  التنافس  إدارة  الثاني:  المبحث   ،

التنافس   إدارة  الثالث:  المبحث  والترهيب النموذج،  التنافس  بالترغيب  إدارة  الرابع:  المبحث  والقرعة،  المبحث  بالتحدي   ،
 ئز. التنافس بالحوافز والجوا، المبحث السادس: إدارة بالاهتمام بالمتنافسينالخامس: إدارة التنافس 

الثالث    التنافسي،  الفصل  الأول: مواصفات الإعلان  المبحث  ثلاثة مباحث،  وتكون من  التنافسي،  : الإعلان 
 عرض الإعلان التنافسي.  المبحث الثاني: علم الجسد والإعلان التنافسي، المبحث الثالث:

الرابع: أدر   الفصل  وقد  التنافسية،  العملية  ونتائآثار ونتائج  آثار  المبحث الأول:  مبحثين،  فيه  العملية  جت  ج 
التنافسية على الفرد، بتقسيمها إلى ثلاث مطالب، الأول: زيادة الفاعلية على الفرد، والثاني: نتائج وآثار الإدارة التنافسية  

على الفرد، والمبحث الثاني:    على الفرد، وثالثها: نتائج وآثار أساليب الإدارة التنافسية والإعلان التنافسي  وأبعاد تحقيقها 
قمت   المجتمع،  على  التنافسية  العملية  ونتائج  وثانيها:  آثار  الفرد،  على  الفاعلية  زيادة  أولها:  مطالب،  لثلاث  بتقسيمه 

تحقيقه  وأبعاد  التنافسية  الإدارة  وآثار  والإعلان  نتائج  التنافسية  الإدارة  أساليب  وآثار  نتائج  وثالثها:  المجتمع،  على  ا 
توصلت التنا التي  النتائج  أبرز  فيها  ذكرت  خاتمة  على  البحث  اشتمل  وقد   . الفرد  على  الدراسة،    فسي  خلال  إليها 

 والتوصيات، ثم ختم البحث بالفهارس. والله وليُّ التوفيق.. والهادي إلى سواء السبيل. 
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Abstract 

Praise be to Allah, Lord of the worlds, and prayers and peace be upon the most 

honorable of all creation, our master Muhammad, Peace and prayers be upon him.  

This study examines the art of competition management objectively in light of 

the Sunnah, due to its extreme importance, and need of the Muslim community to 

highlight the features of the Prophet’s Sunnah in all areas of life, as well as the extent of 

its impact on souls in both negative and positive manners. The study consisted of an 

introduction, an introductory chapter, four chapters, and a conclusion. The introduction 

included the importance of the research, the motives for its selection, the objectives of 

the research, previous studies, the researcher's methodology and the nature of work in it, 

and the research plan. The chapters are as follows: 

The introductory chapter: the concept of competition management and its 

fields: it includes two main topics, the first topic: a definition of the concept of 

management, competition, manner and competitive management both in language and 

terminology. The second topic: the fields of competition in the Sunnah are divided into 

praiseworthy and reprehensible fields. 

The first chapter: the competitive environment and the dimensions of its 

achievement. This chapter consists of two topics, the first topic: explaining the 

competitive environment, in which I highlighted the role of the Prophet’s Sunnah in 

caring for the competitive environment and the extent of its impact on individuals, and 

the competitive process. The second topic: the dimensions of achieving the competitive 

process. This is highlighted through showing competitors' special capabilities and 

experiences and distinguishing them from others during the competitive process. The 

second chapter: Competitive management methods in light of the Prophet’s Sunnah, and 

it included seven topics. The first topic: competition management by persuasion, 

correcting concepts and clarifying facts, the second topic: competition management by 

presenting the model, the third topic: competition management by intimidation and 

enticement. The fourth topic: competition management by participation and the lot. The 

fifth topic: competition management by challenge and wagering. Sixth topic: 

competition management by paying attention to competitors. The seventh topic: 

competition management by incentives and rewards. 
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 اقتباس

 
 بسم الله الرحمن الرحي 

   ْعَمَلكَُم ُ ى الَلَه   وَرسَُولُُُ وَالمُْؤْمِنُونَ  وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَََ
 صدق الله العظيم 

 
 [105]التوبة: 
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 داء ــــــــــــــــإه

 
  .إلى من صنعاني بدعوة من قلبيهما.. أبي وأمي 
 أخوتي. وقربهم  إلى من فاض قلبي بحبهم .. 
  أيامنا.. أخي أحمد رحمه الله.  وح التي سبقتنا إلى الجنان، ورافقتنا جل  إلى الر 
 ،يا هدية الرحمن ندُر فيه الإخوان.  إلى الرفيق الداعم 
   :تعالى قال  الفلسطيني،  شعبنا،  أفراد  وَلََ  إلى  جََِيعًا   ِ اللَه بَِِبلِْ  وَاعْتَصِمُوا 

 . [103مران:ع  آل] تَفَرهقُوا
 

 دي هذا الجهد المتواضع .. أه اإليهم جميعا 
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 شكر وتقدير
تعالى: قوله  من  لِِفَْسِهِ   انطلاقاً  يشَْكُرُ  فَإنِهمَا  يشَْكُرْ  قول 12]لقمان:    وَمَن  ومن   ،] 

أحمد الله حمدًا كثيرًا طيبًا مباركًا ملئ  فإنني  ،  (1)مَنْ لَمْ يَشْكُرِ النَّاسَ لَمْ يَشْكُرِ اللَََّّ": " النبي  
 ت والأرض على ما أكرمني به من إتمام هذه الدراسة التي أرجو أن تنال رضاه.السماوا

إلى فضيلة  الخالص  بالشكر  أتوجه  الدين،   الأستاذ   ثم  الدكتور: زكريا بن صبحي زين 
 على هذه الرسالة، ولم يبخل علي  بتوجيهاته، وعلمه، وكرمه، جزاه الله عنا خير الجزاء.  لإشرافه

 لعضوي لجنة المناقشة الأستاذين الكريمين، كل من: وكل الشكر والتقدير

 حفظه الله طالب حماد أبو شعر  الدكتور:الأستاذ فضيلة 

 حفظه الله  الدين الزرد ل محي وائفضيلة الدكتور: 

دامت   الجامعة الإسلامية بغزة،  الغراء  إلى جامعتنا  بالشكر وكثير الامتنان  كما وأتقدم 
والشكر   والعلماء،  للعلم  أصول  صرحًا  وعلومه،لكلية  الشريف  الحديث  قسم  وأساتذتها    الدين، 

الذين ما بخلوا علينا يومًا بتقديم العلم ومد يد المساعدة في كافة العلوم الشرعية، جزاهم الله عنا  
 خير الجزاء، وبارك الله لهم في علمهم ودينهم إن شاء الله.

رأيًا، ومن صحح    ءً، أو أبدىولن ننسى في مقام الشكر كل من قدم لنا نصحًا، أو دعا 
لوالدي    الشكر  كل  بذلك  ونخص  وأنقاه،  صوره  بأبهى  العلم  إظهار  سبيل  في  وترجم  وصوب 

 سند الحياة. الكريمين حفظهما الله ورعاهما، وأخوتي 

نسأل الله العظيم أن يبارك فيكم، ويحفظكم، ويجزيكم عنا خير الجزاء في الدنيا والآخرة   
 لام والمسلمين.فع بكم الإسإن شاء الله، وأن ين

 هذا وبالله التوفيق والمعونة 
 ورود منير صبيح  /الباحثة

 

ب  (1) محمد  الترمذي،  إليك،  سنن  أحسن  لمن  الشكر  في  جاء  ما  والصلة/  البر  أبواب  الترمذي،  عيسى  ن 
 عليه بقوله: حديث حسن.، وعلق الترمذي 1955: رقم الحديث 4/339

نده، ، وأحمد في مس4811: رقم الحديث  255/ 4وف،  جه أبو داود في سننه، الأدب/ في شكر المعر وأخر 
الحديث  13/322 رقم  الحديث13/392،  7939:  رقم  الحديث  15/13،  8019  :  رقم   :9034  ،
رة، والحديث  ، جميعهم من طريق أبو هري10377: رقم الحديث  16/244،  9944: رقم الحديث  16/32

 . إسناده حسن
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 المقدمة 
الحمد لله أنزل على نبيه   حمده به الأنبياء، والأولياء، والعباد الصالحون،  حمدًالحمد لله  ا

اتبع فقد  الكتاب والحكمة، وأقام بهما على العباد الحجة، وضمن فيهما السداد والعصمة، فمن 
 .هورسول هن محمدًا عبد إلا الله وأ، وأشهد أن لا إله فقد ضلّ وغوى اهتدى، ومن أعرض 

وأصلِّي وأسلِّم وأبارك على عبد الله ورسوله الصادق الأمين، نبينا محمد المرسل رحمةً 
 : بعد  أما .ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، للعالمين، وعلى آله وأصحابه

به، فكان  دمتها وبيان خفاياها وما تميزت  فقد حظيت السنة النبوية بالاهتمام الواسع لخ
، وقد في شتى المجالات التي تخدم سنة النبي    بارزًا  واضحًاواللاحقين  ر العلماء السابقين  دو 

إنِها  ﴿  بحفظ السنة النبوية من كل دخيل عليها فقال سبحانه وتعالى في محكم تنزيله:  وعد الله  
ِكْرَ وَإِنها لَُُ  لِْاَ اله  .[9الحجر: ] ﴾ لَََافظُِونَ نََنُْ نزَه

بالدراسة الموضوعية، وبيان أن   ية في الزمن المعاصر رسون في السنة النبو اهتم الداد  فق
السنة النبوية تشتمل على شتى الموضوعات التي تعالج قضايا الحياة، ومن هذه الموضوعات 

ية تأصيلية، مبينة  المعاصرة التي أردت أن أرسخ لها موضوع فن إدارة التنافس كدراسة موضوع 
المعنى الإيجابي للتنافس بين الأفراد   مع ترسيخ  ،صحابتهللتنافس بين  في إدارته    منهج النبي  

 . بحكمة وذكاء دون أن يصل بهم إلى حقد أو كراهية، بل ابتغاء مرضاة الله 
الحديثية   النماذج  من  جمعت  وثمانون وقد  المكرر  ثمانية  مع    يًا استقرائ  جمعًا،  حديثًا 

 بين أصحابه.   لتي اتبعها النبي الإدارة التنافسية ابوية لبيان من بين نصوص السنة الن تقائيًانا
تنافس    بحضورها،  متميزة  بفعلها،  متطورة  للعصور،  مواكبة  النبوية  السنة  أن  موضحة 

 الباطل لترسيخ الحق وتثبيته.

 أهمية البحث وبواعث اختياره  -أولًا 
 ك.في إدارة التنافس، ووسائل ذل  أهمية الكشف عن منهج النبي .1
 بين الأفراد. معالم إدارة التنافسنسان المسلم توضيح لحاجة الإ .2
ــرً  .3 ــة  اونظـ ــه دراسـ ــة فيـ ــرت الكتابـ ــد آثـ ــة فقـ ــوفرة المـــادة العلميـ ــرته ولـ ــوع ومعاصـ ــة الموضـ لأهميـ

من مشرفي الدكتور الفاضل زكريـا زيـن الـدين بـأن أخـدم السـنة   اموضوعية حديثية، وتشجيعً 
ذا العلـــم ثـــي لـــم أجـــد مـــن أفـــرد هـــالقاصـــر وبح بويـــة فـــي مجـــال معاصـــر، وبحســـب علمـــيالن

 راسة خاصة. كمصنف أو د 
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 أهداف البحث  -اثانيا 
 إبراز دور السنة النبوية في بيان ميادين التنافس المحمودة والمذمومة. .1

 التأصيل لعلم معاصر في ضوء السنة النبوية. .2

 ي السنة النبوية.الوقوف على أساليب الإدارة التنافسية ف .3

 لإدارة العملية التنافسية. يان الآثار والنتائجسية والمتنافسين، وببيئة التنافالتعرف على ال .4

إثراء المكتبة الإسـلامية بمصـنف معاصـر عـن فـن إدارة التنـافس كدراسـة حديثيـة موضـوعية  .5
 تأصيلية.

 الدراسات السابقة  -اثالثا 
لـم عـن الموضـوع، وبحسـب علمـي القاصـر بعد الاطلاع والبحث المستمر حول ما كتب 

 ة حديثية تأصيلية.فرد له دراسة موضوعيأجد من أ

لكن هناك كتاب في علم الإدارة تحت عنوان "فن إدارة التنافس لكريستوفر ميرفي" محقق 
مــن الكاتــب خالــد العــامري، بالاشــتراك مــع مؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، والناشــر لــه دار 

ــتثمارا ــاروق للاسـ ــاب إداري بشـــكالفـ ــو كتـ ــة التنـــافس  ل تـــام يـــتكلمت الثقافيـــة، وهـ بـــين حـــول نظريـ
التي تستخدمها كل شركة للتقدم على الشركات الأخـرى، وغيـر ذلـك مـن أمـور   الشركات، والطرق 

 إدارية بعيدة كل البعد عن الدراسة الحديثية الموضوعية التي نسعى إليها. 

 وطبيعة العمل فيه  البحث،منهج    -رابعاا 
س، إدارة التنافنصوص اشتملت  طلاع على  للا  زئيلجا  الباحثة المنهج الاستقرائيعت  اتب

بالأحاديث   الدراسة  لمباحث  والاستدلال  الأحاديث،  اختيار  في  الانتقائي  المنهج  استخدام  مع 
النبوية السنة  في  التنافسية  الإدارية  العملية  في  في    ، الواردة  التحليلي  المنهج  من  الاستفادة  مع 

ااستنبا النصوص  من  والقواعد  المعاني  تشير  ط  التي  الموضوع،لحديثية  كتب    دًامستن   إلى  إلى 
 اللغة وغريب الحديث وشروحه.
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 إيراد الأحاديث وصياغة الموضوع  .1
 . اقد تستدل الباحثة بالآيات القرآنية، إن وجدت ما يتناسب مع النص استئناسً  •

  وذلك بإيراد نماذج من   حث الخطة،بحسب مبا  اموضوعيً   اتصنف الباحثة الأحاديث تصنيفً  •
الصل ذات  و الأحاديث  بموضوعات  المو ة  الحديث متطلبات  على  الباحثة  تستدل  وقد  ضوع، 

 على موضع الشاهد من الحديث.  الأكثر من مرة لدلالته، وقد تقتصر أحيانً 
راد الاكتفاء بذكر الراوي الأعلى من سند الحديث في متن الرسالة، أما باقي رواة الإسناد الم •

 الصحيحين. شية، باستثناء رواة دراسته والحكم عليه في الحا 
تقديم للمباحث والمطالب والتعليق على الأحاديث والربط بينها بما يناسب موضع الاستدلال  لا •

 بالاستفادة من كتب الشروح، وكتب الإدارة المعاصرة إن وجدت ما يخدم الموضوع. 

 تخريج الأحاديث والعزو للمصادر .2
المستعزو الأحا • إلى مصادرها معديث  بها  الجزء  دل  الحد   ،ةوالصفح  ،ذكر  واسم    ،يث ورقم 

 والباب إن وجد. ،الكتاب 
إن   أماإذا كان الحديث من الصحيحين أو أحدهما تكتفي الباحثة بالعزو إليهما أو أحدهما،   •

 . حسب الحاجةكان في غيرهما تتوسع الباحثة في تخريجه من كتب السنة 

 الترجمة للرواة .3
 ة لغير المشاهير من الصحابة. رجمالت •
أصحا • الرابعة  الرواة  المرتبة  والسادسة  ب  الرواة  والخامسة  مظنة  هم  الذين  حجر  ابن  عند 

 المختلف فيهم سأتوسع في الترجمة والدراسة لهم والوصول إلى خلاصة القول.

فيه،   • المختلف  الراوي  تكرر  مو   ة الباحث  فتذكرإذا  إلى  الإشارة  مع  فيه  القول  ضع  خلاصة 
 .الصفحة التي تمت دراسته فيها

 لحديثالحكم على ا .4
 أو أخرجه مسلم. حين تكتفي الباحثة بقوله أخرجه البخاري،يث من الصحي إن كان الحد  •

الحديث،  • علوم  قواعد  حسب  عليه  بالحكم  الباحثة  فتقوم  الصحيحين  خارج  الحديث  كان  إن 
العلماء القدامى والمعاصرين إن وأصول الجرح والتعديل، والحكم عليه مع الاستئناس بأقوال  

 جد. و 
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 مراجعتوثيق ال .5
 صفحة بعد ذكر الآية مباشرة.ت في متن التوثيق الآيا •

والجزء  • المؤلف،  واسم  به،  اشتهر  ما  أو  المرجع  اسم  بذكر  الحاشية  في  الكتب  توثيق 
 والصفحة، مبينة تفاصيل معلومات الكتاب في الفهرس.

 خدمة المتن .6
 كاملًا. اي ضبطً ضبط النص القرآني والحديث  •

 غريب واللغة.ستفادة من كتب الالحديث، بالا ب بيان ألفاظ غري •

 التعريف بالأماكن والبلدان والأعلام، وذلك بالرجوع إلى الكتب الخاصة بذلك.  •

 خطة البحث  -خامساا 
النتائج   أهم  تتضمن  وخاتمة  فصول،  وأربعة  وتمهيد،  مقدمة،  على  البحث  يشتمل 

 والتوصيات، والفهارس.

 ة، وتشتمل على: قدمالم

 ه.بواعث اختيار و أهمية البحث  •

 أهداف البحث. •

 دراسات السابقة. لا •

 ، وطبيعة العمل فيه.البحث منهج  •

 التمهيد: مفهوم إدارة التنافس وميادينه؛ وفيه: 

 أولًا: مفهوم إدارة التنافس؛ وفيه: 

 .اأولًا: مفهوم الإدارة لغة واصطلاحً 

 . احً ثانياً: مفهوم التنافس لغة واصطلا

 . حًاصطلااثالثاً: مفهوم الأسلوب لغة و 

 ة التنافسية.عاً: مفهوم الإدار راب

 ثانياا: ميادين التنافس في السنة النبوية.
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 الفصل الأول:  
 وأبعاد تحقيقها البيئة التنافسية 

 وفيه مبحثان: 
 المبحث الأول: بيان البيئة التنافسية. 

 وفيه مطلبان: المبحث الثاني: أبعاد تحقيق العملية التنافسية؛ 

 ة للمتنافسين.رات التنافسيد المطلب الأول: الق

 الثاني: الخبرات التنافسية للمتنافسين.  طلب الم

 الفصل الثاني:  
 أساليب الإدارة التنافسية في ضوء السنة النبوية 

 مباحث:  ستة وفيه 
 يم وتصحيح المفاه بضرب الأمثلة وبيان الحقائقالمبحث الأول: إدارة التنافس بالإقناع  

 ب الأمثلة. بالإقناع بضر  المطلب الأول: إدارة التنافس
 ي: إدارة التنافس بتصحيح المفاهيم وبيان الحقائق.  الثان المطلب 

 المبحث الثاني: إدارة التنافس بتقديم النموذج. 
 بالترغيب والترهيب؛ وفيه ثلاثة مطالب:المبحث الثالث: إدارة التنافس 

 لترغيب.المطلب الأول: إدارة التنافس با
 يب.تنافس بالتره لالمطلب الثاني: إدارة ا

 فس بالترغيب والترهيب معًا. : إدارة التناالمطلب الثالث 
 بالتحدي والقرعة؛ وفيه مطلبان: المبحث الرابع: إدارة التنافس 

 . المطلب الأول: إدارة التنافس بالتحدي والرهان

 المطلب الثاني: إدارة التنافس بالإسهام والقرعة. 

 ين. ام بالمتنافسم : إدارة التنافس بالاهتالخامسث المبح

 : إدارة التنافس بالحوافز والجوائز.السادسالمبحث 
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 الفصل الثالث:  
 الإعلان التنافسي 

 ؛ وفيه أربعة مطالب:المبحث الأول: مواصفات الإعلان التنافسي

 . المطلب الأول: اشتمال الإعلان التنافسي على مبررات التنافس لضمان الإقناع

 اع لاغتنام الفرص.نافسي بالإقنتالمطلب الثاني: عرض الإعلان ال

 المطلب الثالث: زيادة حماس المشتركين بالتنافس من خلال الإعلان التنافسي. 

 المطلب الرابع: الألغاز في الإعلان التنافسي والغموض.

 ؛ وفيه مطلبان: المبحث الثاني: علم الجسد والإعلان التنافسي

 . علان التنافسيغة الجسد في الإالمطلب الأول: ل

 فسين. ي ولغة جسد المتنا: الإعلان التنافسمطلب الثانيلا

 ؛ وفيه مطلبان: المبحث الثالث: عرض الإعلان التنافسي

 . المطلب الأول: عرض الجائزة في الإعلان التنافسي

 المطلب الثاني: طرق عرض الإعلان التنافسي.

 الفصل الرابع:  
 ان: التنافسية؛ وفيه مبحث آثار ونتائج العملية 

 ؛ وفيه ثلاثة مطالب:تنافسية على الفرد ونتائج العملية الآثار الأول:  المبحث 

 زيادة الفاعلية على الفرد. المطلب الأول:

 المطلب الثاني: نتائج وآثار الإدارة التنافسية وأبعاد تحقيقها على الفرد.

 .د سية والإعلان التنافسي على الفر المطلب الثالث: نتائج وآثار أساليب الإدارة التناف

 افسية على المجتمع؛ وفيه ثلاثة مطالب: العملية التنآثار ونتائج  اني: المبحث الث

 . زيادة الفاعلية على المجتمعالمطلب الأول: 

 . نتائج وآثار الإدارة التنافسية وأبعاد تحقيقها على المجتمعالمطلب الثاني: 

 لمجتمع.تنافسي على الب الإدارة التنافسية والإعلان االمطلب الثالث: نتائج وآثار أسالي
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 .وفيها أهم النتائج والتوصيات الخاتمة: 
 الفهارس: وتشمل على: 

 فهرس المصادر والمراجع. •

 فهرس الآيات القرآنية.  •

 فهرس أطراف الحديث الشريف. •

 فهرس الأماكن والبلدان. •

 
 

 



 

 

 

 

 
 
 

 التمهيد 
 مفهوم إدارة التنافس وميادينه 
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 : يدلتمها
 ه نمفهوم إدارة التنافس وميادي

طلحات الخاصة بهذه الدراسة ومتعلقاتها،  يُعر ف فيه المص   دراسةٍ من تمهيدٍ   لا بد لكل 
وفي هذا التمهيد تُعَرِّف الباحثة مفهوم إدارةِّ التنافسِّ وميادينهِّ من: تعريفٍ لمفهوم كل من الإدارة،  

 .لمراد بمفهوم الإدارة التنافسيةوالتنافس، والأسلوب، في اللغة والاصطلاح، ثم ا
نافس المتعلقة بالدراسة والتي قُسمت إلى تمهيد، ميادين الت الباحثة في هذا الكما وتوضح   

 قسمين: أولاهما: ميادين التنافس المحمودة، وثانيها: ميادين التنافس المذمومة. 

 مفهوم إدارة التنافس -أولًا 

ا: -1    مفهوم الإدارة لغةا واصطلاحا

لغةا:لإا  "دَ   دارة  مادة  من  أصلوَ إدارة  وهي  إحد   رَ"  على  تدل  بالشيء واحد  الشيء  اق 
"الدهر" لكونها تدور بالناس أحوالًا، ودار الشيء يدور دَوْرًا ودَوَرَانًا ودُؤُورًا    واليه، وتأتي بمعنى ح

رَ بِّه، وكذا ت رْتُه وأَدَارَه غَيرُهُ ودَو  ا تعمل، هأتي بمعنى الآلة أي أدارها وجعلواسْتَدَارَ وأَدَرْتُه أَنا ودَو 
 .(1) ير رأيه ويبدلهر عقله أي جعله يغوأدا

ا  : لقد توسع مفهوم الإدارة بشكل كبير؛ مما جعل من الصعوبة أن نجد الإدارة اصطلاحا
تعريفًا متفقًا عليه عند المعرفين، وذلك لتباين اختلاف وجهات النظر في مفهوم الإدارة العامة، 

ا واهتماما ولكون  نطاقها  توسع  قد  لجم تلإدارة  ودخلت  الدولة،  ها  أنشطة  العليع  مع  وم  واشتراكها 
الاجتماعية الأخرى؛ وستبرز الباحثة تحت هذا العنوان مفهوم الإدارة اصطلاحًا عند بعض أهل  

أولَ من كتب مؤلفًا علميًا كاملًا يتضمن    (2)يعتبر ليونارد وايت  .  الاختصاص من علم الإدارة 
   .1926في عام  مة" العاة ار د اسة الإالعنوان "مقدمة في در هذا 

 

اللغة العربية ، معجم  4/295، لسان العرب، ابن منظور،  2/310انظر: معجم مقاييس اللغة، ابن فارس،  (1) 
 . 1/782الحميد عمر،  المعاصرة، الدكتور أحمد مختار، وعبد

في   (2) وايت  ليونارد  عمل  وقد  العامة،  الإدارة  مجال  في  أمريكي  مؤخر  وايت:  شيكاغو  ليونارد  ولد  جامعة   ،
ماساتشوستس  في  بكالوري  أكتون،  شهادة  نال  كلية ،  من  كلية   الماجستير و  1914 في  دارتموث  وس  من  أيضاً 

أستاذا  عمل  بعدها  دارتموث  في   دارتموث،  من  جامعة  الدكتوراة  نال  ثم  ومن  سنوات،  جامعة   لعدة 
عام  1921 عام  شيكاغو  إلى  1934في  الخ  واشنطن  توجه  لجنة  المركزي  للعمل  والمجلس  المدنية  دمة 

 .https://ar.wikipedia.org لم أجد له تعريف في الكتب، انظر موقع:   للإحصاء. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%8C_%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%85%D9%88%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/1914
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%85%D9%88%D8%AB&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1921
https://ar.wikipedia.org/wiki/1934
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86
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السياسة  مفهوم  وأبرز   تنفيذ  شأنها  من  التي  العمليات  "جميع  بأنها:  مؤَلَفه  في  الإدارة 
 .(1) وتحقيق أهدافها"

إلى  وتسعى  الدولة  بها  تهتم  التي  الميادينِّ  كافةَ  شاملًا  التعريف  هذا  يعتبر  وبذلك 
 ةٍ، وأمنٍ، وغيرها. تنفيذها، من تعليمٍ، وصح

ع  وإبأن  غيرها  فهر بينما  تنظيمِّ  "عملية  والمها:   ، الأشخاصِّ أغراضِّ دارةِّ  وتحقيقِّ   ، واردِّ
 .(2)الحكومة"
أنشطة   ورقابة  وقيادة،  قرار،  وصنع  وتنظيم،  تخطيط،  عميلة  بأنها:"  أيضًا  وعرفت 

وا والمالية،  البشرية،  التنظيمية  الموارد  لكل  واستخدام  المنظمة،  والمعلوماتية  أعضاء  لمادية، 
 .(3) منظمة بكفاءة عالية"أهداف الز جانبغرض ا

 .(4)وعرفت كذلك بكونها: " فن وعلم الإدارة كما يطبقان في شؤون الدولة" 

 ، والتمويلِّ  ، كالتخطيطِّ للإدارة:  الأساسيةِّ  العلمياتِّ  أغفلَ  القاصر قد  التعريفِّ  بهذا  وهو 
بتعريفٍ  يَخرجوا  ن  وأ  عالج هذا القصور في المفهوم،وغيرها. لذلك فقد حاول بعض العلماء أن ي

ال جميع  بالإدايشمل  الخاصة  ومنهم:  عمليات  العامة،  بأنها:    (5) العطار  رةِّ  الإدارة  عَر ف  الذي 
"تنظيم، وتوجيه، وتنسيق، ورقابة مجموعة من الأفراد داخل المنظمة لإتمامِّ عملٍ معينٍ بقصدِّ  

 تحقيقِّ هدفٍ معين". 
 

العامة  (1) الدكتور طلق عوض الله -الوظائف-فاهيم )المانظر: الإدارة  الدكتور طلعت عبد الأنشطة(  السواط،   
 . 5ي، الدكتور طلال مسلط الشريف، صالوهاب سند

 بق.  المرجع السا (2)
 . 17انظر:  مدخل إلى الإدارة العامة، عمر درة، ص   (3)

العامة)المفاهيم(4)  الإدارة  الله الأنش-الوظائف-انظر:  عوض  طلق  الدكتور  اطة(  عبد   الدكتور طلعت  لسواط، 
 . 5كتور طلال مسلط الشريف، صالوهاب سندي، الد

العالدكتور    (5) الإمارات  في  مقيم  الجنسية،  أردني  العطار:  للمبيعات  فؤاد  الإقليمي  المدير  المتحدة،  ربية 
عام   منذ  جي  آي  سيمنز  شركة  في  العملاء  وخدمات  من2015والتسويق  شغل  العمليات  ،  مدير  صب 

في     ICS، ومدير عام في شركة  2015و    2001في شركة سيلفرتك الشرق الأوسط بين عام  دسة  والهن
أوداسكو في الإمارات والأردن بين عام    ، ومهندس تحكم في شركة 2001و    1997مارات  بين عام  الإ

،  م1974دارة العامة عام  ، وله مؤلف في علم الإدارة العامة تحت عنوان مبادئ علم الإ1997و    1994
 ه مفهوم الإدارة العامة. ن بعد البحث لم أجد المؤَلَف، ذكر في مؤلفلك

 .https://aliqtisadi.comف في الكتب، انظر موقع: لم أجد له تعري
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ؤثر على  من اختصره؛ مما قد ي   ع، ومنهم وس ت   ن الإدارة منهم م   الذين عرفوا   جدير ذكره أن  
ل بالمفهوم.مَاهِّية الإد   ارة بشكل كامل، وذلك إما لتوسعه بشكلٍ مفرط، أو اختصاره الذي قد يُخِّ

 التعريف المختار: 
عملية إنجاز الأعمال وتنظيمها بطريقة أكثر فاعلية وكفاءة من خلال عمليات الإدارة  

ستخدام الموارد بشكل فراد، مع اوقيادة للأرقابة،  اليق، و تنس الو ه،  توجيالتنظيم، و التخطيط، و ال  من
 أمثل لتحقيق أهداف المؤسسة.

ا: -2  مفهوم التنافس لغةا واصطلاحا
 التنافس لغة:

والمفعول    متنافس،  فهو  تنافسًا  يتنَافسُ،  تنافَس،  على:  اللغة  في  التنافس  لفظة  وردت 
 الضَررِّ دون إلحاقِّ   يه وتباروا، وتسابقوا فرغبواأي  يء  وقولنا: تنافَس القوم في الشمتنافس فيه،  

البعض  تنزيله:  (1)   ببعضهمِّ  محكم  في  تعالى  قال  المُْتَنَافسُِونَ ﴿،  فلَيَْتنََافسَِ  ذَلكَِ    ﴾وَفِِ 
 .(2)، وتنافسوا قد ترد بمعنى تحاسدوا [26المطففين:]

ا  :  التنافس اصطلاحا

  بالعظماءِّ يلِّ التشبهِّ الجهد في سب  لبذلِّ وه  تدعلدى الإنسان،    نزعةً فطريةً   يعتبر التنافس
بهم سورة     .(3)   واللحوق  في  وجل  عز  الله  آي  تفسير  بعد  الشرعي  الاصطلاح  في  والتنافس 

المُْتَنَافسُِونَ ﴿: 26المطففين:  فلَيَْتنََافسَِ  ذَلكَِ  الرجلِّ " بأن  ﴾وَفِِ  على  الرجلَ  ينفِّسَ  أن  التنافس: 
يسِّ الذي تحرصُ شيءِّ النف وذٌ من ال وهو بذلك مأخ   دونه، له  ون  الشيء يكون له، ويتمنى أن يك ب 

 . ( 4) " عليهِّ نفوس الناسِّ وتطلبه وتشتهيه 

 

منظور،  1) ابن  العرب،  لسان  انظر:  العربية(  6/238(  اللغة  )لمجمع  الوسيط،  المعجم  مختار 940/ 2،   ،
الفقهي لغة  ، القاموس  3/2253ة المعاصرة، أحمد مختار،  عربي، معجم اللغة ال1/316،  الصحاح، الرازي 

 .  1/356حبيب، واصطلاحًا، الدكتور سعدي أبو 
 5/514، انظر: مجمع متن اللغة، أحمد رضا (2)
 . 2/940انظر: المعجم الوسيط ، )لمجمع اللغة العربية(  (3)
، التفسير المأمون على منهج  299/ 24فسير الطبري، للطبري،  انظر: جامع البيان في تفسير القرآن= ت  (4)

 . 341/ 23، التفسير البسيط، الواحدي، 380/ 8،  حيح المسنون، الأستاذ الدكتور مأمون حموش التنزيل والص 
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وتنافس الرجلان في الأمر من الخير أي تسابقا إلى إحرازه وتغالبا للوصول إليه، بغية  
لآخر  يريد أن يكون أنفس من احبه لأجله، أو كل منهم  عليه، يوفق صا  أن يستأثر به ويحصل

 .(1)اله من التفوق والرفعة ين بما
إياه، وهو أول  "المسابقة إلى الشيءِّ وكراهةَ أخذِّ غيركَ  بأنه:  العلماء  وقد أورده بعض 

 ، ولعل هذا تعريف للتنافس المذموم. (2) درجاتِّ الحسد"
 :سفالتعريف المختار لمفهوم التنا

 الآخرين. بل ء قالشي قتهِّ لغيره في امتلاكهِّ نسانِّ ومبادرتهِّ ومساباجتهادُ الإ

ا:مفهوم الأسلوب ل -3  غةا واصطلاحا
  الأسلوب لغةا:

يسلبه   الشيء  وسلبه  سلبًا،  الشيء  وسلبت  واحد،  أصلٌ  والباء  واللام  السين  سَلَبَ،  من 
لكونه الشيء  سلب  ويقال  إياه،  واستلبه  وسلَبًا،  بخف   سلْبًا  الشيء  واختطاف  أخذ  ويقال  (3)ة   ،

يلنخيل أسلوب والطريلسطر من ال بأنه المذهب أو  وي  فيه، والطريق الممتد أسلوب،  أخذ ق  قال 
أو   فنهِّ،  أو  طريقتهِّ،  في  فلان  أسلوبَ  سلكت  قولنا  وعند  سوء،  أسلوب  في  هم  فيقال:  الوجه، 

بُ)بالضم( الفن،  معنى الأسلو   د ر كتابتهِّ أي نهجت نهجه، ويُجمع الأسلوب على أَساليب، وقد و 
 .(4)  أفانينَ منه أي قولمن ال: أخذ فلان في أساليبٍ فقالوا

ا: الأسلوب ا  صطلاحا

والدارسين،     القدامى،  من  العلم  أهل  أوردها  عديدة  مفاهيم  الاصطلاح  في  للأسلوب 
لوب  سوالمحدثين، ليست الباحثة بصدد الخوض فيهم بشكل موسع، فقط نُبرز المعنى الأقرب لأ

 يار الكلام بما يتناسب مع  اختهو : "الأسلوبمين في كتابه بأن وهو كما عَر فه أحمد أالكلام، 

 

 . 5/92ر: معجم وتفسير لغوي لكلمات القرآن، حسن عز الدين الجمل، انظ (1)
 . 1/356دكتور سعدي أبو حبيب، انظر: القاموس الفقهي لغة واصطلاحًا، ال (2)
اللغة، ابن فارس،   (3) العربية،  92/ 3  انظر: معجم مقاييس  اللغة وصحاح  ،  148/ 1لفارابي،  ، الصحاح تاج 

 . 1/471لسان العرب، ابن منظور، 
الحسيني،    (4) القاموس،  جواهر  من  العروس  تاج  اللغة  4/403،  3/71انظر:  )لمجمع  الوسيط،  المعجم   ،

 . 473/ 1، ، لسان العرب، ابن منظور1/98لفيروزآبادي، ط، ا، القاموس المحي1/441( العربية بالقاهرة



13 

 .(1)اطفي وما يلائم شخصيتي، وما يناسب المقصد الذي أرنوا إليه"و ع

 التعريف المختار: 
بكونه:   تتمحور  كلها  الأسلوب،  عن  تذكر  التي  التعاريف  من  فأي  ذلك  اعتبارِّ  وعلى 

ل للتعبمالاته استع  اهوسيلة  اللغة  في  الخاصة  نرجو  ا  الذي  المقصد  عن  إلى  وصو لل  إياهير  ل 
 .  لتأثير عليهمة المحيطة، بغرض االهدف المطلوب مع الفئ

 مفهوم الإدارة التنافسية:  -4
الحالةِّ   إبرازِّ  الفرد والمجتمع، من خلال  التنافسيةِّ على  تحقيقِّ مفهومِّ الإدارةِّ  بد من  لا 

الف  ا هالتي من خلال القدرةِّ، واليتمكن  يسودها روح  ةٍ  فسيتناقوة للعمل بروحٍ إداريةٍ  رد من إظهار 
ب  الجماعي؛  الهدفِّ  العمل  تحقيقِّ  قوائم  غية  على  بذلك  مستندين  الآخرين،  يخدم  الذي  المحددِّ 

الإدارةَ   تخدمُ  صحيحةٍ  شرعيةٍ  وأدلةٍ  ورقابة،  وتوجيهٍ،  وتنظيمٍ،  تخطيطٍ،  من:  الأربعة  الإدارة 
 افسية.نتال
التناو    الإدارة  تعتبر  لعطبذلك  أساسيًا  معيارًا  ومبادرتفردِّ ال  اءِّ فسية  واجتهادهِّ،  البشري  هِّ  

ال الهدف  العلاقات  لتحقيق  على  سلبًا  يؤثرَ  أن  دون  الآخرين،  وخدمة  لخدمتهِّ،  المحدد  مرجو 
ته  جهده ومنافس  الاجتماعية بين الأفراد، محققين بذلك فرق الجهد الذي يبذله الفرد لوحده مقابل

 مع الجماعة. 

مبادرةٍ حسنةٍ  ، و إدارة الموقف بعطاءٍ تنافسيٍ ر:  عتبمن ناحية شرعية تُ   التنافسيةوالإدارة  
دون اللجوءِّ إلى التملك السلبي الذي يُبنَى على أساسِّ تمليك الفرد الشيء لصالحه دون غيره،  

صول القادمة إن شاء الله  ا في الفزهار وإب  صلى الله عليه وسلم ومن خلال دراستنا للإدارةِّ التنافسية من مواقف النبي  
سيةٌ، فردية كانت ليةٌ إداريةٌ، تنافارة التنافسية عبارة عن: "عملإد ن ان أتعالى يتضح المقال، ويتبي 

ذلك من خلال    صلى الله عليه وسلمأو جماعية بروحٍ سليمة بعيدة كل البعد عن حب الذات، موضحًا لنا النبي  
 أصحابه وزوجاته وغيرهم. تنافسية معلاالأحاديث النبويةِّ الصحيحة، ومشاركته الإدارة 

 لنبوية:ة السنميادين التنافس في ا  -انيااث
شكيل الفرد المسلم على أسسٍ، ومبادئٍ، إسلاميةٍ  اهتمامًا واسعًا لت  اهتمت السنة النبوية

صحيحة بعيدة كل البعد عن الانحراف الذي يشهده المجتمع المسلم اليوم، فكان لها الدور الرائد 

 

 . 55مين، ص  انظر: النقد الأدبي، أحمد أ (1)
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محمودة، خاليةً  ،  يفةٍ شر   تمعات، بطريقةٍ إسلاميةٍ،فس بين الأفراد، وفي المجضرورة التنا  في بيان 
، والتعالي عمن الكرهِّ، و  عاصفةً  اليوم  لى الآخرين، في الوقت الذي يشهد المجتمع المسلم  الحقدِّ

  قويةً في كافة الأصعدة تتمحور حول كيفية إعلاء الأخ على أخيه المسلم في مكان عملهِّ، أو 
فرعٍ  أي  أو  ا  علمهِّ،  الحياة  فروعِّ  ممن  لأجلها،  يسعى  ذلكلتي  يشجعونه  لتن با  عللين  الذي  افسِّ 

اءَ السريرةِّ التي هي أصل العمل، فكان بذلك دور الإسلام بارزًا قويًا في  يبين عنهم نقبينهم، مغ 
ال  أن  عام،  وأربعمائةِّ  ألفٍ  من  أكثر  منذ  النبوية  والسنة  الكريم،  وجد  القرآن  أساسٍ  لعتنافس  ى 

  مود.شريفٍ مح

ف له  أسس  الكوقد  القرآن  فقال  ي  وجِْهَةٌ  ﴿تنزيله:    ممحكفي    ريم،   ٍّ
هَا  وَلكُِه ِ مُوَلّه هُوَ 

ءٍّ قَدِيرٌ فَ  ِ شََْ
َ عََلَ كُه ُ جََيِعًا إنِه اللَه تِ بكُِمُ اللَه

ْ
يْنَ مَا تكَُونوُا يأَ

َ
، [148البقرة:]  ﴾اسْتبَقُِوا الَْْيََْاتِ أ

جل مَغْفِرَةٍّ وسََارعُِو﴿شأنه:    ويقول  إلََِ  وَ   ا  رَبهكُِمْ  عَ مِنْ  رضُْ ضُهَ رْ جَنهةٍّ 
َ
وَالْْ مَاوَاتُ  السه    ﴾ ا 

المُْتَنَافسُِونَ  ﴿، وقال:  [133آل عمران:] فلَيَْتنََافسَِ  ذَلكَِ  ، والسنة النبوية  [26المطففين:]  ﴾ وَفِِ 
هميته بين  على أ    صلى الله عليه وسلما النبي  هيكذلك زاخرة بالأحاديث التي تحرص على التنافس والتي حث ف

يْلِ الْمُظْلِمِ،  فِتَناا كَقِطَعِ اللَّ »بَادِرُوا بِالْأَعْمَالِ   قال:  صلى الله عليه وسلم  أن رسول الله  عن أبي هريرة    الأفراد،
بِعَرَضٍ   دِينَهُ  يَبِيعُ  كَافِراا،  وَيُصْبِحُ  مُؤْمِناا  يُمْسِي  أَوْ  كَافِراا،  وَيُمْسِي  مُؤْمِناا  جُلُ  الرَّ نَ  مِ يُصْبِحُ 

نْيَا« لتعذر عةِّ لفعلِّ الخيرات قبل امسار وال،  بالمبادرةِّ   صلى الله عليه وسلممعنى قول النبي    ، وقد بينت الشروح(1)الدُّ
 .(2) يحدث للإنسان من الفتن التي تتراكم عليه كتراكم الليل المظلموالانشغال بما قد 

 ميادين التنافس قسمان؛ 

 أولاهما: ميادين التنافس المحمودة، 

 ة.التنافس المذموم وثانيهما: ميادين

 هي:    ةمحاور ثلاث في يهان الحديث ففس المحمودة فسيكووأما ميادين التنا

 

 
 

: رقم  110/ 1ن/ الحث على المبادرة بالأعمال قبل تظاهر الفتن،  صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج، الإيما  (1)
 . 118الحديث 

لديباج على صحيح مسلم بن الحجاج،  ، ا2/133ن الحجاج، النووي،  انظر: المنهاج شرح صحيح مسلم ب  (2)
 . 1/134السيوطي 
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 لمحمود في العبادة والعلم والدعوة: افس االتن -1
السنة النبوية على التنافس والتسارع في أمور الخير كلها، ولبيان شيئًا من    حضت لقد  

ادة،  نافس في أمور العبة في حضها على التيو هذا تعرض الباحثة بعض ما جاءت به السنة النب
والد  حوالعلم،  ففي  جاءعل  ضهاعوة،  ما  العبادة  في  التنافس  حديث    ى  موسىفي      أبي 

النَّبِيِ  صلى الله عليه وسلم  ...الطويل، عَلَى  فَدَخَلْتُ  مُرْمَلٍ   فَرَجَعْتُ  سَرِيرٍ  عَلَى  بَيْتِهِ  أَثَّرَ (1) فِي  قَدْ  فِرَاشٌ،  وَعَلَيْهِ 
رِيرِ  السَّ فَأَخْبَرْ بِ   رِمَالُ  وَجَنْبَيْهِ،  وَخَبَرِ  ظَهْرهِِ  بِخَبَرِنَا  لَ (2) عَامِرٍ ي  أَبِ تُهُ  قُلْ  وَقَالَ:  لِ ،  اسْتَغْفِرْ  ي،  هُ 

أَ، ثُمَّ رَفَعَ يَدَيْهِ فَقَالَ: »اللَّهُمَّ اغْفِرْ لِعُبَيْدٍ أَبِي عَامِرٍ«. وَرَأَيْتُ بَيَاضَ   مَّ إِبْطَيْهِ، ثُ   فَدَعَا بِمَاءٍ فَتَوَضَّ
فِرْ، فَقَالَ: . فَقُلْتُ: وَلِي فَاسْتَغْ نْ خَلْقِكَ مِنَ النَّاسِ« مِ يرٍ وْمَ القِيَامَةِ فَوْقَ كَثِ قَالَ: »اللَّهُمَّ اجْعَلْهُ يَ 

ِ بْنِ قَيْسٍ ذَنْبَهُ، وَأَدْخِلْهُ يَوْمَ القِيَامَةِ مُدْخَلاا كَرِيماا« ثر التنافس  أ   ن، فكا(3) »اللَّهُمَّ اغْفِرْ لِعَبْدِ اللََّّ
  ، ويدعو له بعد أن صلى الله عليه وسلمله النبي  فر  ستغحًا على أبي موسى بطلبه أن يالمحمود في العبادة واض

عامرٍ   لأبي  أو غير  دعا  مباشرة،  بطريقة  التنافس للأفراد سواء  القائد تعطي روح  ، فطريقة 
ر أدخل ماعواستغفاره لأبي    صلى الله عليه وسلممباشرة لكسب التنافس والتشجيع على فعل الخيرات، فدعاء النبي  

 

فراش، ومرمل   وه، كالحصير وعليه فراش كذا وقع، والصواب ليس عليهسرير مرمل: أي منسوج بحبل ونح  (1)
رَة.  أي منسوج وجهه بسعف النخيل وشبهه وشدّ بشراك أو بشرائط، وهي الحبال التي تضفر بها الَأسِّ

صحيح شرح  المنهاج  النووي،مسل  انظر:  الحجاج،  بن  لش60/ 16م  التوضيح  ابن  رح  ،  الصحيح،  الجامع 
مصابي21/470الملقن، الدماميني،،  ابن  الجامع،  صحي8/95ح  شرح  الباري  فتح  ابن ،  البخاري،  ح 
، الكوكب  7/318، الكوثر الجاري إلى رياض أحاديث البخاري، أحمد بن إسماعيل الكوراني،8/43حجر،

 .    125/ 24ي الشافعي، هرو ح صحيح مسلم بن الحجاج، محمد الأمين الي شر الوهاج والروض البهاج ف
ى الأشعري، مشهور بكنيته، ثبت  ري: هو عبيد بن سليم بن حضار الأشعري، عمّ أبو موسأبو عامر الأشع  (2)

بأوطاس، على ا قتل  الذي  اسمه عبيد بن وهب  الصحيحين في قصة حنين، وقيل  في  في  ذكره  ختلاف 
هو غير عمّ أبي موسى، فإن عمّ أبي  صلى الله عليه وسلم و قيل عبد الله بن وهب له صحبة مع النبي  ه، و اسمه واسم أبي

 عنه ابنه عامر.  تل بحنين، وهذا توفي أيام عبد الملك بن مروان، روى موسى ق
الأثير،   ابن  الصحابة،  معرفة  في  الغابة  أسد  ترجمة:3/543انظر:  معرفة 3524،  في  الإصابة   ،

 . 10185، ترجمة:7/210، ابة، ابن حجر العسقلانيالصح
ثَنَا مُحَم دُ  4323لحديث  : رقم ا5/155، المغازي/غزوة أوطاس،  خاري البصحيح البخاري،     (3) ، بإسناد:" حَد 

ثَنَا أَبُو أُسَامَةَ ، عَنْ بُرَيْدِّ بْنِّ عَبْدِّ اللهِّ ، عَنْ أَبِّي بُرْدَةَ ، عَنْ أَ بْنُ ا : حَد  رجه  وأخ    ..."بِّي مُوسَى  لْعَلَاءِّ
ء عند الوضوء  ، وفي: الدعوات/الدعا2884: رقم الحديث  34/ 4  في: الجهاد والسير/ نزع السهم من البدن 

 صرًا. ، به، بمثله مخت6383: رقم الحديث8/81
:    ،7/170من فضائل أبي موسى وأبي عامر الأشعريين    / ومسلم في صحيحه: فضائل الصحابة  

 عن أبي أسامة، به، بمثله.راد  من طريق عبد الله بن ب ،2498رقم الحديث 
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ويدعو له، فقام بالطلب   صلى الله عليه وسلم  نبيلأن يستغفر له ال  أبي موسى  شعور التنافس، والحماس لدى  
، ولمعرفة أبي موسى التامة أن هذه فرصة عظيمة لا  صلى الله عليه وسلممباشرًا، مستبشرًا بدعائه    صلى الله عليه وسلم نبي  من ال

 ت ايمكن أن تفوت، ومن هنا يمكننا أن نستنج كذلك إمكانية كسب الفرص في التنافس في العباد 
المع اللحظة  واستغلال  تواجدها،  دون عند  الفرصة  هذه  لكسب  عنها  على  يط  أن   لن  ذلك  غى 

رات عديدة في مجالات مختلفة، هناك فرص  اجاتهم، فكما هناك سعة ومباد مصالح الآخرين وح
فعلها  من  للتمكن  استغلالها  على  والحرص  إليها،  للوصول  عليها  التنافس  وجب  العبادات  في 

أتم وجه كما لنا  بي  على  فِّعل الصحصلى الله عليه وسلمن  أب ، وهذا ما كان من  الكريم  تنا  يابي  فقد  فس  موسى 
الالعباد   على بذلك دعاء  لينال  لينال دعاء    صلى الله عليه وسلمنبي  ة  له، فحرصه دلالة على اهتمامه، وتنافسه 

له دلالة على قوة اجتهاده في العبادة كيفما كانت، وأين ما كانت، وهذا ما يجب أن    صلى الله عليه وسلمالنبي  
 ل على المراتب العلى سواء فيم من شجاعة في الطلب، وتنافس للحصو و يليمتلكه الفرد المسلم ا

  تهاد بالعبادة.بالعمل والاج ، أو الآخرة ا بمرضاة الله دنيال
الآتي   عمر  فحديث  الدعاء،  ميدان  في  التنافس  السابق  موسى  أبي  حديث  بي ن  وكما 

 .يفصح عن ميدان التنافس في التضحية بالمال، وإنفاقه في سبيل الله
وْمَ  دِي، فَقُلْتُ: الْيَ  ذَلِكَ مَالًا عِنْ وَافَقَ ، فَ قَ أَنْ نَتَصَدَّ   ولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلمقَالَ: أَمَرَنَا رَسُ  عُمَرَ عن  

أَبْقَيْتَ   »مَا  صلى الله عليه وسلم:  اللََِّّ  رَسُولُ  فَقَالَ  مَالِي،  بِنِصْفِ  فَجِئْتُ  قال:  يَوْماا.  سَبَقْتُهُ  إِنْ  بَكْرٍ  أَبَا  أَسْبِقُ 
 لِأَهْلِكَ؟«  مَا أَبْقَيْتَ فَقَالَ: »يَا أَبَا بَكْرٍ  .  دَهُ مَا عِنْ بُو بَكْرٍ بِكُلِ   ، قَالَ: فَأَتَى أَ "مِثْلَهُ "تُ:  لْ لِأَهْلِكَ؟« قُ 

ا ". فَقُلْتُ:"أَبْقَيْتُ لَهُمُ اللَََّّ وَرَسُولَهُ "فَقَالَ:   .(1)  "لًَ أُسَابِقُكَ إِلَى شَيْءٍ أَبَدا

 

الد  (1) الزكاة/الرجل يتصدق بجميع ماارممسند  الدارمي،  الحديث  2/1033عنده،  ي،  بإسناد:" 1701: رقم   ،
بو نعيم، حدثنا هشام بن سعد، عن زيد بن أسلم، عن أبيه، قال: سمعت عمر قال: أمرنا رسول  أخبرنا أ

 الله صلى الله عليه وسلم...". 
طريق عثمان   من  ،1678: رقم الحديث  3/108لرخصة في ذلك،  اة/اأبو داود في سننه، الزكوأخرجه:  

أب سننه،  في  والترمذي  صلى الله عليه وسلم،  وأحمد،  الله  رسول  عن  المناقب  الحديث6/52واب  طريق    ،3675:رقم  من 
، من طريق 270: رقم الحديث  1/394هارون بن عبد الله، والبزار في مسنده، مسند عمر بن الخطاب، 

بن ف  محمد  والحاكم  الرحيم،  مسعبد  المقل،  ي  جهد  الصدقة  الزكاة/أفضل  رقم  1/414تدركه،   :
ما كان عن    لكبرى، الزكاة/ما يستدل به على أن قوله خير الصدقة ، والبيهقي في السنن ا1515الحديث

  ، كلاهما)الحاكم والبيهقي( من طريق أحمد بن محمد، والضياء 7868: رقم الحديث4/180ظهر غنى...،
المختاالمق الأحاديث  في  أبا حفص عمر بن  رة،  دسي  المؤمنين  أمير  : رقم  1/172طاب،  الخمن حديث 

 حمد بن معاذ.، من طريق م81: رقم الحديث173/ 1كر بن أبي شيبة، و ، من طريق أبو ب80الحديث
= 
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 ستتهم عن أبي نعيم" الفضل بن دكين"، به، بمثله.
طريق أبي نعيم،   ، من14: رقم الحديث1/44طاب،وعبد بن حميد كما في المنتخب، مسند عمر بن الخ

، من طريق عبد الله  159حديث  : رقم ال1/263سنده، مسند عمر بن الخطاب،  ي موالبزار ف   به، بمثله.
 ، بنحوه.  بن عمر، عن عمر بن عمر، عن نافع، عن ا

 "والحديث إسناده حسن، وذلك لأن إسناده متصل، وجميع رواته ثقات، ما عدا: 
ل مولى بني مخزوم،  يقال أبو سعيد القرشي، مولى آل أبي لهب، و ويقاسعد: المدني، أبو عباد  هشام بن  

 ومائة. سلم، قيل توفي في أول خلافة المهدي، وقيل سنة ستينيقال له يتيم زيد بن أ
 . ]6577: ترجمة رقم  30/204تهذيب الكمال في أسماء الرجال، المزي،  [انظر:

يخ تار   [ئز الحديث وهو حسن الحديث"، انظر:"جا  في كتابه الثقات، وقال:وهشام بن سعد: ذكره العجلي  
العجلي،   " هشام    ،]1734: ترجمة رقم  1/457الثقات،  الزخار وقال:  البحر  في كتابه  البزار  بن وذكر 

سعد حدث عنه عبد الرحمن بن مهدي، والليث بن سعد، وعبد الله بن وهب، والوليد بن مسلم، وجماعة  
 [ عن حديثه"، انظر:قف عن حديثه ولا اعتل عليه بعلة توجب التو وقف ل العلم، ولم نر أحدا تكثيرة من أه

الكاشف في معرفة   [، انظر:، وقال الذهبي: "حسن الحديث"]  1/349زخار، البزار،  مسند البزار البحر ال
الذهبي،   الستة،  الكتب  في  له رواية  فيه وهو موثق5964: ترجمة رقم336/ 2من  تكلم  الذهبي،  ، من   ،

ترجمة1/186 ضعفه"]354  رقم  :  مشهور  "صدوق  الذهبي:  وقال  ا،  الضعفاء،   [نظر:،  في  المغني 
  [المحامل صدوق"، انظر:  ،وقال الساجي: " هشام بن سعد صاحب]6748ترجمة رقم    :2/710الذهبي،  

مغلطاي،   الكمال،  تهذيب  رقم  143/ 12إكمال  ترجمة  الح]4947:  كثير  كان  سعد:"  ابن  وقال  ديث ، 
انظر: سعد،  طبقاال  [يستضعف"،  ابن  الكبرى،  رقم  1/445ت  ترجمة  عن  ]374:  الدوري  عباس  ،وقال 

تاريخ ابن معين رواية    [م بن سعد ضعيف، وداود بن قيس أحب إلي منه"، انظر:يحيى بن معين:" هشا
روي عنه"،  ، قال أحمد بن حنبل:" هشام بن سعد كذا وكذا، وكان يحيى لا ي]2/617الدوري، ابن معين،  

، وقال:" لم  ]3343: ترجمة رقم  2/507،  د اللهفة الرجال لأحمد بن حنبل رواية ابنه عبومعر العلل  [انظر:
الح بمحكم  ليس  قال:  ومرة  بالحافظ،  سعد  بن  هشام  انظر:يكن  يرضه"،  لم  قال:  وأخرى  الجرح    [ديث، 

أبي حاتم،   ابن  النسائي:" ضعي]241: ترجمة رقم  9/61والتعديل،  بالقو ، وقال  ليس  قال:  ي"، ف، ومرة 
النسائي،    [انظر: والمتروكون،  انظ]1/104الضعفاء  الكبير،  الضعفاء  في  العقيلي  الضعفاء   [ر:،وذكره 

الجرح    [، وقال أبو حاتم: "يكتب حديثه ولا يحتج به"، انظر: ]1947: ترجمة رقم  4/341الكبير، العقيلي،  
و لا يفهم، ويسند الموقوف د وه:" كان ممن ينقل الإسنا، وقال ابن حبان]61/ 9والتعديل، ابن أبي حاتم،  

الثقات بطل الاحتجاج به، وان اعتبر بما وافق   فلما كثر مخالفته الأثبات فيما يرويه عن لم،من حيث لا يع
انظر:الثق ضير"،  فلا  حديثه  عن  حبان،    [ات  ابن  رقم  3/89المجروحين،  ترجمة  ابن  ]1153:  وقال   ،

:" يلي، وقال الخل]411/ 8اء الرجال، ابن عدي،  ضعف  الكامل في  [يثه"، انظر:عدي: "مع ضعفه يكتب حد
انظر: الحديث"،  معرف  [واهي  في  الخليلي،  الإرشاد  الحديث،  علماء  الجوز ]1/344ة  ابن  وذكره           ي ، 

، وذكره  ]3596: ترجمة رقم 3/173الضعفاء والمتروكون، ابن الجوزي،  [في الضعفاء والمتروكين، انظر:
 .   ]4496رقم  مة : ترج1/419ديوان الضعفاء، الذهبي،  [ر:انظ ذهبي في ديوان الضعفاء،ال

= 
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ال تنف انت الحديث دل دلالة واضحة على  المحمود في ميدان الحرص على  يذ طلب فس 
قد    صلى الله عليه وسلم النبي  في بداية الحديث بأن  العمل الصالح، وذلك    وتكثير  اعةالطفي العبادة و   صلى الله عليه وسلمالنبي  

الصحابة   حرص  يأتي  وهنا  بالصدقة،  النبي    أمرهم  أمر  نداءه   صلى الله عليه وسلملتنفيذ  لتلبية  والمسارعة 
ن ، ومن هنا كا سيدنا عمر بن الخطاب    ي و بإخراج الصدقة، فكان أول الملبين لهذا الأمر النب 

عمر في قوله: اليوم   سيدنا  وأبي بكر، وقد وضح ذلك دلالةر،  عم  محمود بين سيدناالتنافس ال
أوجده   الذي  المنافسة  فشعور   ، بكر...  أبا  الأثر    صلى الله عليه وسلمأسبق  له  كان  أصحابه  كبار  بين  حتى 

صف ماله وذلك حسب ظنه بن   الواضح في تنفيذ أمره، فما كان من سيدنا عمر إلا أن يتصدق
بأنه تصدق بكامل    ن المفاجأة من سيدنا أبا بكرتكو ، لبكر هذه المرة في هذا الأمر  أنه يسبق أبا
للإسلا شعور  ماله  لنا  أوضح  وعمر،  بكر،  أبو  سيدنا  من  العظيم  الموقف  هذا  والمسلمين،  م 

 . المنافسة وخلق ميدانًا عظيمًا بينهم، وبين كل من يقرأ سيرة النبي 

عمر   سيدنا  أبا  وقول  أسبق  اليوم  المسا:  فيه  والتن بكر...،  الأعمال عل  افسبقة،  ى 
تش ما  بكل  إطعاالصالحة  من  الأعمال مله  من  وغيره  ميتٍ،  وتجهيز  عارٍ،  وكسوة  المحتاج،  م 

: ما أبقيت لأهلك؟ فقال:  لأبي بكر    صلى الله عليه وسلم التي تنفع الإنسان المسلم في دنياه وأخراه، وقول النبي 
،  (1)   همر وغيين  للحاضر   بكر    ييظهر فضل أبن  أ   صلى الله عليه وسلمالله ورسوله... هنا أراد النبي    مه أبقيت ل

إلّا أن أثبت لنفسه أنه لا يستطيع مهما فعل أن يسبق أبا بكر بأي    مر  فما كان من سيدنا ع
بكر سَبّاق للخير في كافة الميادين التي    بيأمرٍ من أمور الإسلام والمسلمين، فقد كان سيدنا أ

 الإسلام والمسلمين.   ا، وكافة الميادين التي يحتاجه بهاله يوضع

يه الفتنة،  تصدق بجل ماله، فلم يخف عل لم ينكر على الصديق كونه    صلى الله عليه وسلم  نبيال  كما أن
الله   على  توكلهِّ  وحسنِّ  وتحملهِّ،  وصبرهِّ،  إيمانهِّ،  بقوة  في  ولعلمه  واضحة  دلالة  وهناك   ،

ذلك  ل ولكن بشروط إن توفرت فيه جاز له  املالحديث النبوي على عدم كراهة التصدق بجل ا
ى الضيق، أو كونه لا عيال  العقل، غير مدين، صبورًا عل  امل، كمنها: إن كان صحيح البدن 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

سن لذاته، ولأجل وي: هشام بن سعد: صدوق له أوهام، والحديث إسناده ح*الخلاصة في الحكم على الرا 
 المتابعة القاصرة من طريق نافع يرتقي إلى صحيح لغيره.

 . 8/80لك،  في ذن، الزكاة/ في الرخصة انظر: شرح سنن أبي داود، ابن رسلا (1)
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، أو له عيال يصبرون، فإن فقد شيء من تلك الشروط كره أن يتصدق الإنسان المسلم بجل  له
 .  (1)  ا أجمعوا عليهوم ماله، وله أن يتصدق بالثلث كما هو مستحب على قول العلماء

ضهم  ق الصحابة ولا تعاملهم مع بع خلاى أحاصل لم يؤثر علن التنافس الوجدير ذكره أ
على  ال يؤثر  أن  دون  ووجوده،  مكانته  منهم  لكل  أعطى  محمودًا  شريفًا  تنافسًا  كان  بل  بعض، 

وصول ال  نفسية الشخص بتوجيه شعور الكره أو الحقد، بل شعور الألفة والمحبة، والعمل على
لعمل، وكذلك العطاء بشكل  وا  فيذ يها التنافس والسرعة في التنلأهداف أخرى في مواقف يتطلب ف

 ر وأوسع.أكب

ميداني   في  والتنافس  وطهارة،  وضوء  بلا  الصلاة  تصح  ولا  الدين،  عمود  والصلاة 
 صلى الله عليه وسلمعندما سأله النبي   مع النبي  الوضوء والصلاة يكشف عنه حديث بريدة في قصة بلال 

أَمَامِي،   (2)  تُ خَشْخَشَتَكَ جَنَّةَ قَطُّ إِلًَّ سَمِعْ الْ   تُ إِلَى الْجَنَّةِ؟ مَا دَخَلْ يَا بِلَالُ بِمَ سَبَقْتَنِي  : "  القف
  : لْتُ إِنِ ي دَخَلْتُ الْبَارِحَةَ الْجَنَّةَ فَسَمِعْتُ خَشْخَشَتَكَ، فَأَتَيْتُ عَلَى قَصْرٍ مِنْ ذَهَبٍ مُرْتَفِعٍ مُشْرِفٍ فَقُ 

، لِمَنْ هَذَ : أَ تُ رَجُلٍ مِنَ الْعَرَبِ. قُلْ مَنْ هَذَا الْقَصْرُ؟ قَالُوا: لِ لِ  لٍ مِنَ  ا الْقَصْرُ؟ قَالُوا: لِرَجُ نَا عَرَبِيٌّ
فَقَالَ   ".  الْمُسْلِمِينَ مِنْ أُمَّةِ مُحَمَّدٍ. قُلْتُ: فَأَنَا مُحَمَّدٌ، لِمَنْ هَذَا الْقَصْرُ؟ قَالُوا: لِعُمَرَ بْنِ الْخَطَّابِ 

لَوْلًَ   " صلى الله عليه وسلم:  اِلله  لَ رَسُولُ  عُمَرُ  يَا  غَيْرَتُكَ  يَ لْ دَخَ   فَقَالَ:   ." الْقَصْرَ  كُنْتُ تُ  مَا  اِلله،  رَسُولَ  لِأَغَارَ    ا 
الْجَنَّةِ؟   إِلَى  سَبَقْتَنِي  بِمَ   " لِبِلَالٍ:  وَقَالَ  قَالَ:  وَصَ   عَلَيْكَ.  أْتُ  تَوَضَّ إِلًَّ  أَحْدَثْتُ  مَا  قَالَ:  يْتُ لَّ " 

 .(3) اِلله صلى الله عليه وسلم: " بِهَذَا "رَكْعَتَيْنِ. فَقَالَ رَسُولُ 

 

المو   (1) العذب  المنهل  الرخ  رودانظر:  الزكاة/  السبكي،  داود،  أبي  سنن  إباحة  شرح  شروط  ذلك،  في  صة 
تح الباري شرح صحيح البخاري، ابن حجر، قوله باب لا صدقة إلا عن  ، ف9/329التصدق بكل المال،  

القاري شرح صحيح البخار 3/295ظهر غنى، الزكاة/ لا  ، عمدة  العيني،  إلا عن ظهر غنى،    صدقة ي، 
8/293  . 

ية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، انظر: النها   حركة لها صوت كصوت السلاح.  هي  الخشخشة:  (2)
2/33 . 

أحمد    (3) الأسلمي-أخرجه  بريدة  الحديث  38/101-حديث  الحباب،  22996: رقم  بإسناد:" حدثنا زيد بن   .
 ".بريدة، قال سعت أبي بريدة يقول...  بنقد، أخبرني عبد اللهحدثني حسين بن وا

، والبزار في مسنده، 33001و  32657حديث  : رقم ال250-59/ 17ابن أبي شيبة في مصنفه،وأخرجه:  
الحباب، به، بنحوه، وابن حبان في  4418و  4415رقم الحديث    :10/299-301 ، من طريق زيد بن 

: رقم الحديث  1/337عجم الكبير،  الم  ، والطبراني في4418و  7087: رقم الحديث  15/561صحيحه،  
= 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

، من  7086: رقم الحديث  561/ 15،  أبي بكر بن أبي شيبة، وابن حبان في صحيحه، من طريق  1012
 هما عن زيد بن الحباب به، بمثله.  طريق أبي كريب، كلا

الحديث  10/5465،وأحمد رقم  خزيمة23507:  وابن  الحديث  2/368  ،،  رقم  و 1209:  ،  الحاكم، 
الح1/313 رقم  شقيق5280و   1183ديث  :  بن  الحسن  بن  علي  طريق  من  والترمذي،  رقم  61/ 6،  ،   :

 ، بنحوه.  لي بن الحسين بن واقد، كلاهما عن حسين بن واقد، به، عن ع3689الحديث 
 "والحديث إسناده حسن، وذلك لأن إسناد الحديث متصل، وجميع رواته ثقات، ما عدا: 

الأصل،  التميمي، أبو الحسين العكلي، الكوفي، خرساني    ومانالريان، وقيل ابن ر زيد بن الحباب: بن   .1
 العراق، ومصر، والحجاز، وخرسان، وغيرها.  سكن الكوفة ورحل في طلب العلم إلى

 الحسين بن واقد، حماد بن سلمة، حرب بن سريج. روى عن:  
بن أبي    محمد و بكر عبد الله بن  ر الدوري المقرئ، أبوروى عنه: أحمد بن حنبل، أبو عمر حفص بن عم

 شيبة، وتوفي سنة ثلاث ومئتين. 
 . ]2095: ترجمة  10/40تهذيب الكمال في أسماء الرجال، المزي،  [انظر:

،  ]486: ترجمة  1/171الثقات، العجلي،    [الثقات، وقال: "ثقة"، انظر:  وزيد بن الحباب: ذكره العجلي في
، وذكره ابن شاهين  ]7885: ترجمة  314/ 6الثقات، ابن حبان،    [ابه الثقات، انظر:وذكره ابن حبان في كت

، وقال أبو نصر  ]391: ترجمة  1/91بن شاهين،  تاريخ أسماء الثقات، ا  [اء الثقات، انظر:في تاريخ أسم
 . ]1766: ترجمة 5/145إكمال تهذيب الكمال، مغلطاي،  [ولا: " كوفي ثقة"، انظر:ابن ماك

ب به بأسوقال يحيى  ليس  انظر:  ن معين:"  ليحيى بن معين، يحيى بن معين، ابن  سؤالات    ["،  الجنيد 
ا، وكان يضبط الألفاظ عن معاوية بن صالح،  ، وقال أحمد بن حنبل:" كان صدوقً ]812رجمة  : ت1/472

بل،  سؤالات أبي داود للإمام أحمد في جرح الرواة وتعديلهم، أحمد بن حن  [ن كثير الخطأ"، انظر:ولكن كا
كثير    ل صالح ما نفذ في الحديث إلا بالصلاح لأنه كانن رج، وقال أحمد:" كا]432: ترجمة  1/319

، وقال أبو  ]1680: ترجمة  96/ 2ل للإمام أحمد، رواية ابنه عبد الله،  العلل ومعرفة الرجا  [الخطأ"، انظر:
  ، وقال ]2538: ترجمة  591/ 3الجرح والتعديل، ابن أبي حاتم،    [حاتم: "صدوق صالح الحديث"، انظر:

،  ]220: ترجمة  2/88ي،  تاريخ ابن يونس، بن يونس الصوف  [حديث"، انظر:  ن الابن يونس:" كان حس
ضعفاء الرجال، ابن عدي،    الكامل في  [لكامل وقال:" ممن لا يشك بصدقه"، انظر: وذكره ابن عدي في ا 

ق]707: ترجمة  4/167 ابن  وقال  "كان صاحب حديث"  السمعاني:  ا، وقال  صالح"،  "كوفي   [نظر:انع: 
 . ]1766: ترجمة 5/145ال، مغلطاي،  الكمإكمال تهذيب 
المشاهير، أما روايته عن المجاهيل ففيها   ن:" كان ممن يخطئ يعتبر حديثه إذا روى عنوقال ابن حبا

 . ]13277: ترجمة 250/ 8الثقات، ابن حبان،  [انظر: مناكير"،
 الخلاصة في: زيد بن الحباب: صدوق.

من كلام أبي زكريا يحيى بن معين في الرجال،    [ظر:بن معين: "ثقة"، انبن واقد: قال يحيى    حسين .2
  [:حبان في الثقات، وقال:" كان من خيار الناس"، انظر  ، ذكره ابن]377: ترجمة  1/177واية طهمان،  ر 

 . ]7406: ترجمة209/ 6الثقات، ابن حبان، 
= 
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أن  يس  كما الحديث  العبادات  صلى الله عليه وسلم  ادً محمالنبي  تنتج من  الصالح من  العمل  فعل  يعلمنا 
، فصلاة ركعتين بعد الوضوء بالتطبيق العملي الذي كان يفعله بلال     التي تقربنا إلى الله  

ين  ي إلى التنافس ببذلك وسيلة تؤد   لبلال    صلى الله عليه وسلم  نبيشارة الأدخله الجنة، وب   فعلٌ فعله بلال  
 نها نتيجة عظيمة جدًا؛ ألا وهي الجنة.عليه وكو   لفعل، وذلك للنتيجة المترتبةبا  يامالناس للق

بيان    بما سبقتني والحوار القائم معه ومع عمر بن الخطاب    لبلال    وقول النبي 
 جلي لميدان التنافس في الصلاة والوضوء. 

لاو  العبادة، وكما أوضحكانة عظيمة في الإسلام لا  ه ملعلم  حاديث الأ  لنات  تقل عن 
 اديث التالية تبين لنا التنافس في ميدان العلم.يدان العبادة، فالأح السابقة التنافس في م 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

قال  ، و ]3635: ترجمة  7/262  ات الكبرى، ابن سعد،الطبق  [وقال ابن سعد:" كان حسن الحديث"، انظر:
اية طهمان، م أبي زكريا يحيى بن معين في الرجال، رو من كلا  [يحيى بن معين:" ليس به بأس"، انظر:

بأس به، وأثنى عليه خيرًا"، وقال أبو زرعة فيما نقله ابن أبي ، قال أبو حاتم:" لا  ]377: ترجمة  1/117
، وقال النسائي فيما نقله ]302ة  ترجم:  3/66ن أبي حاتم،  الجرح والتعديل، اب  [حاتم:" لا بأس به"، انظر:

 .]1346: ترجمة 6/494رجال، المزي، تهذيب الكمال في أسماء ال [ه بأس"، انظر:المزي:" ليس ب
: ترجمة 1/73العلل ومعرفة الرجال لأحمد، رواية المروزي،    [بل:" ليس بذاك"، انظر:وقال أحمد بن حن

، وقال كذلك:" ما ]107: ترجمة  1/183السابق،  مرجعال[مناكير"، انظر:  قال أخرى: "له أشياء، و ]139
ة ابنه العلل ومعرفة الرجال لأحمد، رواي  [ن بريدة"، انظر:كر حديث الحسين بن واقد وأبي المنيب عن بأن

ن أبو عبد الله أحمد ب، وذكره العقيلي في الضعفاء الكبير، "وأنكر أحاديثه  ]497: ترجمة  1/301عبد الله،  
 [يء هو ونفض يده"،  انظر:رأسه كأنه لم يرضه، وقال مرة حسين ما أرى أي شحرك  حنبل فقال بيده و 

الكبير العقيلي،  الضعفاء  ما أخطأ في الروايات، وقد كتب ، وقال ابن حبان:" رب]300: ترجمة  1/251، 
عن ابن عمر،    نده عن أيوب عن نافععن أيوب السختياني، وأيوب بن خوط جميعًا، فكل حديث منكر ع

، وقال  ]7406: ترجمة  6/209ابن حبان،  الثقات،    [يوب بن خوط وليس السختياني"، انظر:  هو أإنما  
حديثهابن   يترك  ولا  بحافظ،  ليس  واقد  بن  حسين  انظر:المبارك:"  البغدادي،   ["،  الخطيب  بغداد،  تاريخ 

4/32[ . 
ده عن  ي عن دًا، والمنكرات التوأيوب بن خوط ضعيف جوالحسين بن واقد يروي عن أيوب بن خوط،   •

أي عن  هي  إنما  عمر،  ابن  عن  نافع  عن  انظر:أيوب  خوط"،  بن  ابن   [وب  الترمذي،  علل  رجب   شرح 
 . ]824/ 2الحنبلي، 

سين بن واقد عن أيوب، وهذا الحديث ليس عن أيوب وبالتالي هو ثقة في  وبالتالي علة الوهم عند الح •
 طبقة الأولى من المدلسين. ن اللأن ابن حجر عده م ولكن لا يضر تدليسه هذا الحديث، وهو مدلس

 بن واقد: صدوق، والحديث إسناده حسن.  الخلاصة في: الحسين
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 مُرْدِفاا  تِهِ رَاحِلَ أَقْبَلَ يَوْمَ الْفَتْحِ مِنْ أَعْلَى مَكَّةَ عَلَى    أَنَّ رَسُولَ اِلله صلى الله عليه وسلم  بْنِ عُمَرَ  اعَنِ  ف
ى أَنَاخَ فِي الْمَسْجِدِ فَأَمَرَهُ أَنْ نَ الْحَجَبَةِ حَتَّ  عُثْمَانُ بْنُ طَلْحَةَ مِ عَهُ مَ وَ    زَيْدٍ وَمَعَهُ بِلَالٌ أُسَامَةَ بْنَ 

نَهَاراا طَوِيلاا   ايهِ  فِ فَمَكَثَ وَعُثْمَانُ    ،وَبِلَالٌ   ،وَمَعَهُ أُسَامَةُ   دَخَلَ رَسُولُ اِلله صلى الله عليه وسلمو يَأْتِيَ بِمِفْتَاحِ الْبَيْتِ  
لَ مَنْ دَخَ كَانَ عَبْدُ اِلله بْنُ  و   ،اسُ نَّ فَاسْتَبَقَ ال  "مَّ خَرَجَ ثُ    ، فَوَجَدَ بِلَالًا وَرَاءَ الْبَابِ قَائِماا  ،لَ عُمَرَ أَوَّ

يتُ  فَنَسِ   :الَ عَبْدُ اللهِ  قَ ى فِيهِ فَأَشَارَ لَهُ إِلَى الْمَكَانِ الَّذِي صَلَّ   ؟أَيْنَ صَلَّى رَسُولُ اِلله صلى الله عليه وسلمَ   "فَسَأَلَهُ 
  .(1)نْ سَجْدَةٍ ى مِ لَّ  أَسْأَلَهُ كَمْ صَ أَنْ 

النبفقد دل ال وأفعاله، لذلك    صلى الله عليه وسلموي على التنافس والإسراع في معرفة أمور النبي  حديث 
فقد أدرج تحت عنوان التنافس المحمود في العلم والدعوة الذي يتضح من خلال المبادرة السريعة  

لمعرفة أمور هم  افسلك لحبهم الشديد وتنمسجد، وذداخل ال  صلى الله عليه وسلمفة ما فعل النبي معر ن عمر لمن اب 
كا  صلى الله عليه وسلمالنبي   يفعلهاالتي  وتنافسهم،    ن  فتمسكهم،  أصحابه،  مع  مباشر  غير  أو  مباشر،  بشكل 

كان لها الأثر الواضح على أفعالهم وتطبيقها، وتنفيذها بشكل    صلى الله عليه وسلمومبادرتهم لمعرفة أفعال النبي  
ل والإسراع لعمن اع   ا بينهم لفعل الخير الناتجيبث فيهم روح التنافس فيم  كان  صلى الله عليه وسلمأنه    سريع، كما

ن ابن عمر دلالة على مراجعة النفس الذي صحبه بعد  ة الفعل التي خرجت مفيه، وقد كانت رد 
..." دلالة على الندم الشديد   صلى الله عليه وسلمسؤاله عن فعل النبي   أنه لم يسأل كم صلى، فقوله: "فذهب علي 

 .صلى الله عليه وسلمنبي  رفته كم من الركعات صلى المع ات لعدمعلى ما ف

 

، بإسناد:" 2988: رقم الحديث  4/56ف على الحمار،  ، الجهاد والسير/ باب الردصحيح البخاري، البخاري   (1)
 ...". ول اللهأن رس ن عبد الله ونس: أخبرني نافع، ع حدثنا يحيى بن بكير، حدثنا الليث، قال ي

، من  4289الحديث    : رقم5/148من أعلى مكة،    ي/ دخول النبي  وأخرجه: البخاري معلقًا في، المغاز 
الليث، وأخرجه في الصلاة/ ا ،  504: رقم الحديث  1/107لصلاة يبن السراري في غير جماعة،  طريق 
، من طريق 506الحديث  رقم  :  1/107بن المنذر،  لاة/ حدثنا إبراهيم  من طريق جويرية، وأخرجه في الص

المغاز  وفي  عقبة،  بن  الوداع،  موسى  حجة  الحديث  5/176ي/  رقم  وفي  ،  4400:  فليح،  طريق  من 
للكعبة   والغلق  الأبواب  الحديث  1/101والمساجد،  الصلاة/  رقم  الحج/  468:  صحيحه،  في  ومسلم   ،
-389: رقم الحديث )4/95ها،  دعاء في نواحيها كلره والصلاة فيها والاستحباب دخول الكعبة للحاج وغي

و 1329 أيوب،  طريق  من  المصلي،  (،  سترة  أبواب  الصلاة/  في  الحديث  107/ 1البخاري  رقم   :505  ،
: رقم  4/95ل الكعبة للحاج وغيره والصلاة فيها والدعاء في نواحيها كلها،  ومسلم في الحج/ استحباب دخو 

( من طريق عبيد الله، ورقم:  1329-391سلم رقم الحديث: )( من طريق مالك، وم1329-388الحديث )
 ه، بنحوه.  طريق عبد الله بن عون، تسعتهم عن نافع، ب ( من 392-1329)

ا  في  جاء  ما  التهجد/  في  البخاري  مثنى،  وأخرجه  مثنى  الحديث  57/ 2لتطوع  رقم  طريق 1167:  من   ،
، ومسلم 1598يث  : رقم الحد 149/ 2ء،  ي أي نواحي البيت شامجاهد، وفي الحج/ إغلاق البيت ويصلي ف 

 ه، بمعناه. ( من طريق سالم، كلاهما عن ابن عمر، ب 1329  -394،  393في صحيحه رقم الحديث: ) 
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نافس الصحابة  لنا ت   ، يوضح صلى الله عليه وسلمد لتتبع خطوات النبي  شديال  وحبهم   وحرص الصحابة  
    للمسارعة على تطبيقه وفعله، كل واحد منهم    صلى الله عليه وسلمعلى امتلاك كل فعل كان يخرج من النبي

وللنبي   لنفسه  لف  صلى الله عليه وسلميثبت  والإسراع  والمسابقة  التنافس  على  قادر  الخيأنه  إلى   رات عل  للوصول 
 . صلى الله عليه وسلمورسوله  وة وهي رضا الله النتيجة المرج

، والإسراع والمنافسة في معرفة أمور صلى الله عليه وسلمنداء النبي  هذا الحديث في العمل وتلبية    انفك
وتعليمها للصحابة، والتعلم منها، وبذلك تعتبر من تعاليم    صلى الله عليه وسلم ، والعلم بكل خفايا النبي  صلى الله عليه وسلمالنبي  
للصحابة    صلى الله عليه وسلمالنبي   وصلت  بأفال  بالتعلمالتي  القدوة  مباشر كونه  إدراجه  غير  يتم  ما  وهذا  عاله، 

ن كانت الفئة المستهدفة هي صغار  قد يصدر منهم خاصة إاليوم من الانتباه لكل فعل  مينمعللل
السن، لاعتبارهم كل ما يخرج من المعلم يأخذ بعين الاعتبار، ويحفظ جيدًا، لذلك وجب الحرص  

يتعامل كان  كما  التعامل  منه  م  صلى الله عليه وسلم النبي    عند  خرج  ما  فكل  صحابته  للتنفيذ    صلى الله عليه وسلمع  قابل  منهج 
 يع.  وسر شر بشكل مبا

 حب الأوطان:التنافس المحمود في -2 
التنافس في حب الوطن يعتبر من ميادين التنافس المحمودة التي وافقتها السنة النبوية  

سي في  المدرجة  العملية  النبوية  النصوص  من  العديد  في  عليها  وحثت  النبالمشرفة،  ،  ي  رة 
ها  حب الوطن، والتعلم من خلال  لىع  حث لل  عرضتها لنا السنة النبوية  فالعديد من النماذج التي 

ا الشريف  التنافس  والمعارك،  مبادئ  الحروب  في  خاصة  الميدان،  هذا  في  الأفراد  بين  لمحمود 
الهم، ومن  أمث   لتعليم الناس، ليتمثلوا بذلك القدوة الحقيقية في زمن قل فيهنماذج    صلى الله عليه وسلمفقدم النبي  

فِي    عَ رَسُولِ اِلله صلى الله عليه وسلم ، قَالَ: خَرَجْنَا مَ (1)يْدٍ مَ ي حُ عَنْ أَبِ :  صلى الله عليه وسلمرضها لنا النبي  النماذج القيمة التي ع
الْقُرَى  وَادِي  قَدِمْنَا  أَقْبَلْنَا حَتَّى  ثُمَّ  وَفِيهِ،  الْحَدِيثَ  وَسَاقَ  تَبُوكَ،  فَقَالَ رَسُولُ اِلله صلى الله عليه وسلم:    (2)غَزْوَةِ   ،

 

ويقال عبد الرحمن بن عمرو بن سعد، وقيل المنذر بن سعد بن    أبو حميد: هو عبد الرحمن بن سعد،     (1)
لد بن ثعلبة بن عمرو، ن خابن المنذر بن سعد بقيل هو عمرو بن سعد  المنذر، وقيل اسم جده مالك، و 
الن المنذر بن أبي حميد، بي صلى الله عليه وسلم عدة أحاديث، روى عنه ولد ولده سعيد  صحابي مشهور، روى عن  بن 

س  بن  وعباس  الصحابي،  وقال  وجابر  بعده،  وما  بدرًا  شهد  وغيرهم:  سعد  وابن  خليفة  قال  سعد،  بن  هل 
 وية. خلافة يزيد بن معا خلافة معاوية أو أولالواقدي: توفي في آخر 

 . 9798: ترجمة 7/80سقلاني، انظر: الإصابة في تمييز الصحابة، ابن حجر الع
كثير القرى، والنسبة إليه واديّ، وإليه نسب  هو واد بين المدينة والشام من أعمال المدينة    قرى:وادي ال    (2)

ي سنة ر: فة، قال أحمد بن جابثم صولحوا على الجزيعمر الوادي، وفتحها النبي، صلى الله عليه وسلم، سنة سبع عنوة  
إلى النبي، صلى الله عليه وسلم، من خيبر توجه  فرغ  لما  فامت  سبع  الإسلام  إلى  أهلها  فدعا  القرى  عليه وقاتلوه  وادي  نعوا 

أموالها وأصاب وغنم  عنوة  النخل    ففتحها  وترك  ذلك  صلى الله عليه وسلم،  الله  رسول  ومتاعًا فخمّس  أثاثًا  منهم  المسلمون 
= 
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مُ  فَلْيُ رِ سْ »إِنِ ي  مِنْكُمْ  شَاءَ  فَمَنْ  شَاءَ عٌ،  وَمَنْ  مَعِي،  حَتَّ لْيَ فَ   سْرِعْ  فَخَرَجْنَا  عَلَى مْكُثْ«،  أَشْرَفْنَا  ى 
  .( 3) ، وَهُوَ جَبَلٌ يُحِبُّنَا وَنُحِبُّهُ«(2)، فَقَالَ: »هَذِهِ طَابَةُ، وَهَذَا أُحُدٌ (1) دِينَةِ الْمَ 

التحريض لتنافس في عرض الحديث وهو ميدان  ن اينًا جديدًا من مياد اميد   صلى الله عليه وسلم قدّم النبي  
ة في الإسراع للأمر القادم لهم  شاركللم  .."، فقد حرّض الصحابة  اء. ن شبقوله: "إني مسرع فم

النبي   النبي    ، فلبى الصحابة  صلى الله عليه وسلممن  تنفيذ أمره    صلى الله عليه وسلمنداء  الشديد ورغبتهم  ، وتنافسًا  صلى الله عليه وسلملحبهم 
النبي   طلب  هناك    صلى الله عليه وسلم لمعرفة  أن  التامة  قائز جلمعرفتهم  إما  حديثه،  خلال  لهم  سيقدمها  ولًا  ة 

 من بعدهم. يكسبون به الجنة ويُعلمون بهنه دمو يفوزون به، أو فعلًا يق
عليها ويرغب   صلى الله عليه وسلم وحب الأوطان يعتبر من ميادين التنافس المحمودة التي يحث النبي  

من ، فع:"إني مسر للمدينة عندما اقترب منها أسرع، وقال للصحابة    صلى الله عليه وسلمبها، فلشدة حب النبي  
إليها مسرعًا، مادحًا    يصل ته  جعلللمدينة    صلى الله عليه وسلممكث" فحبه الشديد  شاء منكم فليسرع، ومن شاء فلي

 لصحابة لحب الوطن. ا، مرغبًا بها، منافسًا اله

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

، أجلى يهودها فقيل إن عمربر،  ا عامل عليه أهل خيد وعاملهم على نحو موالأرض في أيدي اليهو 
ها خارجة عن الحجاز وهي الآن مضافة  ين من قاتل عليها، وقيل إنه لم يجلهم لأنفيمن أجلى فقسمها ب

 ة، وكان فتحها في جمادى الآخرة سنة سبع.إلى عمل المدين
 . 5/345يليهما،  اب الواو والألف وماانظر: معجم البلدان، ياقوت الحموي، حرف الواو/ب

ال1) المغرب ستون درجة و (  المدينة من جهة  الإقليم  مدينة: طول  في  نصف، وعرضها عشرون درجة، وهي 
ف مكة، وللمدينة سور والمسجد في نحو وسطها، ، قدرها فهي في مقدار نصالثاني، وهي مدينة الرسول

ود لا  مسد  لمسجد إلا فرجة وهو ليس بينه وبين سقف ا ، في شرقي المسجد وهو بيت مرتفع  وقبر النبي
، وأحد  ل الله  قبر عمر، والمنبر الذي كان يخطب عليه رسو ، وقبر أبي بكر و باب له وفيه قبر النبي

 بال إليها مقدار فرسخين... .جبل في شمال المدينة، وهو أقرب الج
 . 5/83هما،  انظر: المرجع السابق، حرف الميم/ باب الميم والدال وما يلي

أحد:2) كا  (  الذي  الجبل  عاسم  جبل  نت  وهو  الجبل،  لهذا  مرتجل  وهو  أحد،  غزوة  بذي نده  ليس  أحمر، 
عة التي قتل فيها حمزة عمّ ة قرابة ميل في شماليّها، وعنده كانت الوقعة الفظيشناخيب، وبينه وبين المدين

ته، وكان يوم هه الشريف، وكلمت شفالنبي صلى الله عليه وسلم، وسبعون من المسلمين، وكسرت رباعية النبي صلى الله عليه وسلم، وشجّ وج
 جرة النبي صلى الله عليه وسلم، وهو في سنة ثلاث.يص، وذلك لسنتين وتسعة أشهر وسبعة أيام من مهاوتمح بلاء 

 . 1/109ما، رجع نفسه، حرف الهمزة/ باب الهمزة والحاء وما يليهانظر: الم
 ، بإسناد:"1392لحديث: رقم ا2/1011صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج، الحج/ أحد جبل يحبنا ونحبه،      (3)

القعنبي، حدثنا سليمان بن بلال، عن عمرو بنمسل  حدثنا عبد الله بن يحيى، عن عباس بن سهل    مة 
 ميد...".الساعدي، عن أبي ح
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النبي   مع  إسراعهم  آثار  لنا    صلى الله عليه وسلمومن  يخرج  هنا  ومن  أحد..."،  وهذا  طابة،  "هذه  قوله: 
أورده التي  الإيجابية  التنافسية  العملية  التنافسي  صلى الله عليه وسلمنبي  ال  اثمار  العملية  أفراد  وهم في  ألا  ة 

لجبل    صلى الله عليه وسلم  ان الحب الشديد لها، بوصفههاية مدح وتكريم للوطن وبي بن لك   ذ ، متمثلاً الصحابة  
 فيها بأنه جبل يحبنا ونحبه. 

في جبل أحد ليمسح ما علق في وجدان الصحابة من آثار الحزن   ولعل قول النبي  
ولئلا تؤثر هذه الآلام    المصاب الفادح بالجراح والشهداء،من    والألم مما أصابهم في غزوة أحد 

  حداث المؤلمة.أحد الذي كان مكان مسرح الأ  جبلغض في ب
 التنافس المحمود في العلاقات الًجتماعية: -3

من بيان علاقاته الاجتماعية المترابطة بينه وبين أفراد أسرته،    صلى الله عليه وسلملم يخلُ منهج النبي  
  ابة ياتهم، وحياة الصحلقدوة في حالنموذج ا صلى الله عليه وسلمكرام، فقد كان النبي ال ه، أو أحفاد سواء زوجاته 

ذا.، وحياة المسلمين إلى يومنا ه 

أهمية بيان تعامله في أسرته، ومجتمعه الأول ليكون بذلك القدوة الذي   صلى الله عليه وسلم فقد أبرز النبي  
أسرته، وقد دلت   راد ف يقتدى به، والمنهج الذي يتبعه للتشجيع، والمنافسة، والمبارزة، والمبادرة بين أ 

ون هذه اده؛ وك ه، وأحف ئ بأزواجه، وأبنا   صلى الله عليه وسلم بي  الن قة  ص النبوية الشريفة كيفية علا العديد من النصو 
لنا ليكون منهجًا يتبع    صلى الله عليه وسلم العلاقة والرابطة القوية والأسلوب النبوي المتكامل منهجًا نبويًا عامًا أبرزه  

ج  لصحف دون تطبيق عملي يأخذنا لمنه وا ، على أرض الواقع، لا قراءة نصية في الكتب، والمواقع 
 .مترابطًا، قويًا فيما بينه اعية رونقًا خاصًا، حميمًا،  جتم الا نبوي متكامل، يعطي الحياة  

نبينا   الأول  قدوتنا  نرى  أن  الجميل  وأبنا  صلى الله عليه وسلم فمن  أزواجه،  مع  أساليب ئ يتبع  وأحفاده  ه، 
لعمل في الخيرات، تاركًا في  وا  قتنافسية حميمية، محمودة فيما بينهم، ليغرس بينهم حب السبا

يؤ عقول لا  المحمود  التنافس  أن  الأفر   علىثر  هم  من  حولنا  بمن  ترابطًا،  علاقتنا  يزيدها  بل  اد، 
 بعدنا عن التنافر، والتباغض والتكاره.وي

قَالَ: " كَانَ رَسُولُ اِلله صلى الله عليه وسلم (1) عَنْ عَبْدِ اِلله بْنِ جَعْفَرٍ  تُلُق ِ   ،  قَدِمَ مِنْ سَفَرٍ  صِبْيَانِ  بِ يَ إِذَا 
قَا بَيْتِهِ،  مِنْ سَ أَهْلِ  قَدِمَ  وَإِنَّهُ  فَحَ رٍ  فَ لَ:  إِلَيْهِ،  بِي  يَدَيْهِ،  فَسُبِقَ  بَيْنَ  ابْنَيْ مَلَنِي  بِأَحَدِ  جِيءَ  ثُمَّ 

 .(1) "فَاطِمَةَ، فَأَرْدَفَهُ خَلْفَهُ، قَالَ: فَأُدْخِلْنَا الْمَدِينَةَ، ثَلَاثَةا عَلَى دَابَّةٍ 

 

قرشي الهاشمي، يكنى أبو جعفر، هو أول مولود في الإسلام بأرض عبد الله بن جعفر: ابن أبو طالب ال    (1)
 ل الله صلى الله عليه وسلم وروى عنه. لمدينة، وحفظ عن رسو الحبشة، وقدم مع أبيه إلى ا

= 
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هل  ن أ أن يستقبل ويلتقي بالصبيان م ستحبة عند عودة المسافر من سفره  الم   من السنن 
عند عودته يُستقبَل بالصبيان    صلى الله عليه وسلم وكان هذا من عادة النبي    ،   (2) عبهم بيته ويقبلهم، ويلاطفهم، ويلا 

ليأخذ بركة منه بمداعبته،    صلى الله عليه وسلم من أهل البيت، فيكون التنافس والتسابق من يأتي إلى حجر النبي  
و  النبي    به، ح وملاطفته،  رحمة  على  يدل  ا   وعطفه   صلى الله عليه وسلم كذا  وحب على  الكبير،  كما  ه  لصغير 

م، وكان من المميز في هذه الرواية التي تعد من مناقب عبد الله عبتهم، واستقبالهم، وملاطفته مدا ل 
 . ، كما يتسابق مع الحسن والحسين أبناء فاطمة  صلى الله عليه وسلم بن جعفر أنه كان يُتَسابق به إلى النبي  

المحمود   منذ ين  بفالتنافس  محبب  الصغار  والفتية  النبي    الصبيان  ينكره    صلى الله عليه وسلمزمن  ولم 
والتنافس ليعلم الفتية الصغار حب   اشى مع هذا التسابقالصلاة والسلام يتمكان عليه  بل  ة،  البت

العمل، والوصول إلى أهدافهم بالتنافس المحمود فيما بينهم، وأن يغرس في قلوبهم المحبة للغير  
ا   تهم، وهذا منهج تربوي يعلمنا ل إلى المرتبة الأولى خلال منافسوصو لحتى لو لم يتمكنوا من 

ل حال وعلى أي هيئة كنا، وأن التنافس  نى الخير للجميع في كويربينا عليه أن نتم  صلى الله عليه وسلمالنبي  اه  إي
المغروس في قلوبنا لا يعتبر إلا وسيلة للوصول إلى الهدف لا غاية لنا فيها بحقد أو كراهية، بل  

 للجميع.  مةً حمحبةً وألفةً ور 
ه ، معلقٌ قلبمحبٌ لهم، رحيمٌ   أنهون  بصبيان بيته لما يعلم  صلى الله عليه وسلملنبي  وإنما كانوا يستقبلون ا

 . (3)  صلى الله عليه وسلم محبتهم له، ولتنالهم بركة النبي  بهم، ولفرط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

: إنه لم يكن في  قًا عفيفًا سخيًا، يسمى بحر الجود، ويقالعبد الله بن جعفر كريمًا، جوادًا ظريفًا، خلي  كان
 ماع الغناء بأسًا. الإسلام أسخى منه، وكان لا يرى بس

بن ثمانين خمس وثمانين، وهو ا  توفى بالمدينة سنة ثمانين، وهو ابن تسعين سنة، وقيل توفى سنة أربع أو
 كثرهم أنه توفي سنة ثمانين. يه أسنة، وعل

 . 1488جمة : تر 880/ 3ي معرفة الأصحاب، ابن عبد البر،انظر: الاستيعاب ف
فضائل    (1) الحجاج،  بن  مسلم  مسلم،  عنه،    صحيح  الله  رضي  جعفر  بن  الله  عبد  فضائل  الصحابة/ 

ة، واللفظ  شيب  ى، وأبو بكر بن أبي"حدثنا يحيى بن يحي  ( بإسناد:2428  -66: رقم الحديث )4/1885
مورق العجلي، عن    ى أخبرنا أبو معاوية، عن عاصم الأحول، عنليحيى، قال أبو بكر حدثنا، وقال يحي

 عبد الله بن جعفر، قال...". 
جعفر،وأخر  بن  الله  عبد  الصحابة/فضل  فضائل  في  صحيحه  في  مسلم  الحديث 4/1885جه:  رقم   : 

 الأحول، به، بمعناه. اصم حيم بن سليمان عن ع(، من طريق عبد الر 2428 -67)
 . 15/568رح صحيح مسلم بن الحجاج، النووي،  انظر: المنهاج في ش   (2)
م لما أشكل من تلخيص مسلم، أبو 3)  . 6/311العباس القرطبي، ( انظر: المُفهِّ



27 

النبي   بأزواج  بل  فقط،  بالصبيان  متعلقاً  الأمر  يكن  كان  صلى الله عليه وسلمولم  فقد   ،    يداعبهم
زوجين التي تدخل ما بينهم من باب المداعبة بين الفي  د وينافسهم، وذلك من باب التنافس المحمو 

 لمحبة بينهم دون تكلف.وا لفةالسرور والأ

صلى الله عليه وسلمائِ عَ عن   اِلله  وَرَسُولُ  أَنَا  أَغْتَسِلُ  كُنْتُ   " قَالَتْ:  وَاحِدٍ،   شَةَ،  وَبَيْنَهُ  بَيْنِي  إِنَاءٍ  مِنْ 
 .  (2)"( 1) هُمَا جُنُبَانِ وَ  :فَيُبَادِرُنِي حَتَّى أَقُولَ: دَعْ لِي، دَعْ لِي. قَالَتْ 

دة كما في السنة  وار ج و لاعبة، محمودة بين الأزواالمة و فس، والمبادرة في المداعبتنافال
النبي   لنا  يدع  فلم  المشرفة،  من    صلى الله عليه وسلمالنبوية  أسلوبًا  فيه  أدرج  وقد  إلا  الحياة  جوانب  من  جانبًا 

 فات التي لا أصل لها.خلالأساليبه التعليمية لبناء مجتمع سليم صحيح كامل خالٍ من ا
ا بينفالتنافس  والمداعب  لمحمود  االأزواج  السرورلمسة  إدخال  باب  من  هي    على  تمرة 

والتعصب،  الجفاء،  يملأه  المسلم  البيت  يكون  لا  وحتى  والألفة،  المحبة  وإدخال  المسلم،  البيت 
المتكامل على    رعيش والتشدد في المعاملة، فالأصل أن يبنى البيت القائم على الإسلام والدين ال

 الأسلوب والمعاملة.  في لينلسكينة، والتعامل الحسن، والالحب، والألفة، وا

بسنتنا المشرفة توضح وتبين كيفية إنشاء البيت المسلم، وإدخال    صلى الله عليه وسلم نبي  أدلة ال وها هي  
المحبة بين أرجائه،   بين و السرور ومشاعر  بينهم على الطاعات،   التنافس المحمود  الأزواج فيما 

 

ويق  (1) المَني،  وخروج  بالجماع  الغُسل  عليه  يجب  الذي  والاثالْجُنُبُ:  الواحد،  على  وسمي ع  والجميع،  نين 
 ل. لم يتطهر، وقيل لمجانبته الناس حتى يغتس سان جُنبًا لأنه نُهي أن يقرب مواضع الصلاة ماالإن

ال من الجنابة عادة، فيكون أكثر أوقاته جُنُبًا، وهذا يدل  وأرد بالجُنب في هذا الحديث: الذي يترك الاغتس
  تحضره الملائكة بخير.اد لاير الحفظة، وقيل أر يل أراد بالملائكة غعلى قلة دينه وخُبث باطنه، وق

 . 1/302الحديث والأثر، ابن الأثير،  انظر: النهاية في غريب
المستحب    (2) القدر  الحيض/  الحجاج،  بن  مسلم  مسلم،  غسل  صحيح  في  الماء  الحديث 257/ 1من  رقم   :

خ46-321) أبو  أخبرنا  يحيى،  بن  يحيى  "حدثنا  بإسناد:  الأحو (  عاصم  عن  عن  يثمة،  معاذة،  عن  ل، 
   قالت...".ئشة عا

المست الحيض/القدر  في  مسلم  الرجل.. وأخرجه:  وغسل  الجنابة  غسل  في  الماء  من  رقم  256/ 1.،حب   :
( بن  321-45الحديث  القاسم  طريق  من  في  (،  وأخرجه  بنحوه،  عنها،  الله  رضي  عائشة  عن  محمد 

ئشة  ن عاريق عبيد بن عمرو ع(، من ط331-59حديث ): رقم ال1/260الحيض/حكم ضفائر المغتسلة،
 رضي الله عنها، بمعناه.  
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الب عمال الحسنة، والعبادات كذلك، تشجيعً الأ و  تنافسية بين أفراد ال   يئة ا من رب الأسرة وخلق جو 
   وابتغاء مرضاته.   المحبة والقرب من الله    ك تمعه، مؤكدًا أن الأصل في ذلأسرته ومج 

 ميادين التنافس المذمومة  -القسم الثاني
الأ   لدى  المحمود  التنافس  بيان  النبوية  السنة  راعت  تشجيعًا  ر ف كما  ذلك  على  وشجعت  اد 
فة أن  أحاديثه الشري كذلك في بعض    صلى الله عليه وسلم ، اهتم النبي  فًا آن   العديد من النصوص كما ذكرنا   كبيرًا في 

يوضح ويعلم الصحابة بعض التعاليم الإسلامية التي قد ينحرف عنها الإنسان المسلم لخطأ يطرأ 
ويبين له معالم الطريق التي يسلكها   دهلديه بطريق غير واضح، فقد يحتاج الإنسان أحيانًا لمن يرش 

يبين ا   صلى الله عليه وسلم   نبي بشكل أوضح، وهذا ما اتبعه ال  النبوي بأن  لحق، ويرشد إليه، ولطبيعة في أسلوبه 
 لقة البشرية قد يقع الإنسان أحيانًا بالخطأ دون دراية، أو تتبعًا لمن سبقه دون تفكير، أو تدبر.الخِّ 

نبينا محمد   المعلم  دور  هنا كان  أخطاءها  ارشبإ  صلى الله عليه وسلمومن  وتعليمها وتصحيح  البشرية  د 
على أن    صلى الله عليه وسلمحرص النبي    ب محببٍ، عميقٍ، إيجابي، فقد سلو بأ  دون جرح، أو إنقاصٍ منها، بل

يكون التنافس وميادينه المتعددة المذكورة وإن كانت مبنية على التشجيع والعمل، أن الأصل فيها  
على معكرات تشوبه، أو تغيّر مساره    ساف صلاح السريرة، والمحبة الخالصة، وألا ينبني هذا التن

سلم في حياته ومجتمعه، وبين  لسليم الذي يحتاجه الفرد المق اطريإلى تنافس مذموم تبعده عن ال
 هله وأصحابه. أ 

التنافس المذموم، وحذرت منه، قال   في محكم    وقد بينت الآيات القرآنية ووضحت 
ِينَ يرُيِدُونَ الََْيَا قَ  فَخَرَجَ عََلَ قوَمِْهِ فِِ زيِنتَهِِ ﴿تنزليه:   نيَْا ياَ لَّتَْ لََِ الَ الَه ِ مِ  ا ةَ الُه وتَِِ قاَرُونُ إ

ُ
نَههُ  ثلَْ مَا أ

عَظِيمٍّ   حَظٍّه  و  وَلََ   (79)لَُ صَالًَِا  وعََمِلَ  آمَنَ  لمَِنْ  خَيٌَْ   ِ الَلَه ثوََابُ  وَيلَْكُمْ  العْلِمَْ  وتوُا 
ُ
أ ِينَ  الَه وَقَالَ 

ا  إلََِه  اهَا  وَ  (80)ابرُِونَ  لصَه يلَُقَه بهِِ  رضَْ فَخَسَفْنَا 
َ
الْْ كَ   بدَِارهِِ  لَُُ نَ فَمَا  ونَ   يَنصُُُْ فئَِةٍّ  مِنْ  دُونِ   مِنْ  ِ    هُ  الَلَه

المُْنتَْصُِِينَ   مِنَ  كَنَ  يبَسُْطُ   (81)وَمَا   َ الَلَه نَه 
َ
وَيكَْأ يَقُولوُنَ  مْسِ 

َ
باِلْْ مَكََنهَُ  تَمَنَهواْ  ِينَ  الَه صْبَحَ 

َ
وَأ

وَ زْ الرِه  عِبَادِهِ  مِنْ  يشََاءُ  لمَِنْ  مَنَه قَ  نْ 
َ
أ لوَْلََ  ا يَقْدِرُ    ُ بنَِ لَلَه لََْسَفَ  عَليَنَْا  يُفْلحُِ   لََ  نَههُ 

َ
وَيكَْأ   ﴾ الكََْفرُِونَ   ا 

. فهنا وضحت الآيات تمني العبد النعمة ليعمل بها كما فعل المفسدون في  [82-79القصص:]
 . صلى الله عليه وسلم  يه، ونب الأرض، وهذا مما نهى عنه الله 

 ن:ي إلى محورين أساسيقسم ميادين التنافس المذمومة نوت

 الإمارة.طلب على  سنافالتأولها: 

 على الدنيا. التنافس ثانيها: 
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أن يبعد الناس عنه    صلى الله عليه وسلملا بد بداية من توضيح معنى التنافس المذموم الذي سعى النبي  
ؤثر على الفرد، ة تلبيويعلم البشرية أن لا يخوضوا غماره على الإطلاق، لما فيه من نتائج س

معالم هذا  صلى الله عليه وسلمالشريفة كيفية توضيح النبي   صوص الن وقد بينت السنة النبوية في  والمجتمع حوله،
التنافس وبيان الطريق الواجب على الإنسان أن يسلكه في التنافس، والابتعاد عن الهوى، وإتباع  

بعدهم جيلًا بعد جيل   من  سوهالذات والسابقون ممن اتبعوا ذلك المنهج وسلكوه في حياتهم، وتدار 
 ودراية وروية. دون علم 

حديث   ذلك  رَسُولَ هُرَيْرَةَ  ي  أَبِ ومن  أَنَّ  قَالَ   ،  صلى الله عليه وسلم،  الظَّنَّ اِلله  فَإِنَّ   ، وَالظَّنَّ »إِيَّاكُمْ   :
سُوا تَجَسَّ وَلًَ  سُوا،  تَحَسَّ وَلًَ  الْحَدِيثِ،  وَلًَ (1)أَكْذَبُ  تَحَاسَدُوا،  وَلًَ  تَنَافَسُوا،  وَلًَ  وَلًَ تَبَ   ،   اغَضُوا، 

 .(3)اناا«خْوَ إِ  ، وَكُونُوا عِبَادَ اللهِ (2)تَدَابَرُوا
النبي   حذر  فيه    صلى الله عليه وسلم وقد  يقع  قد  الذي  المذموم  التنافس  من  الشريف  الحديث  هذا  في 

بين  الأمر  هذا  وقوع  سهولة  لعدم  وذلك  قوية  بألفاظ  ذلك  على  التنبيه  وأراد  المسلم،  الإنسان 
لا  ، و نهموانا لا تنافس مكروه فيما بيته على أن يكونوا عباد الله إخهايي نالمسلمين، وقد أوجب ف

تد  ولا  تباغض،  ولا  يصيبونها،تحاسد،  دنيا  على  مرضاة    ابر،  ابتغاء  دائمًا  الأسمى  الهدف  بل 
 الله، وعمل الخيرات على الدوام.

النبي   ليحذر  الشريف  النبوي  الحديث  المنافسة في  يت   صلى الله عليه وسلم وقد وردت   حلىمنها ومن أن 
تؤثر بشكل كبير على    ية،سلب ى بالإنسان إلى طريق نتيجته  نسان المسلم ببعضها كونها تسعالإ

ينبه عليها  لإنسان بأخيه الإنسان، و علاقة ا دائمًا إلى أن  النواهي التي يسعى الإسلام  هذه من 
 ويوضحها باستمرار ويحذر منها للابتعاد عنها وتجنبها.

 

فالتجسس: هو    (1) يقال  الأمور وأكثر ما  الشر،  التفتيش عن بواطن  رِّ  الشر، والجاسوس: هو صاحب سِّ ي 
التجسس العورات،   وقيل  عن  البحث  بالجيم:  وقيل  لنفسه،  يطلبه  أن  وبالحاء  لغيره،  يطلبه  أن  بالجيم 

 عرفة الأخبار. لب ممعناهما واحد في تطاء: الاستماع، وقيل وبالح
 . 1/272الأثر، ابن الأثير، انظر: النهاية في غريب الحديث و 

 يُعرض عنه ويهجره. : أي لا يُعطي كل واحد منكم أخاه دُبُرَهُ وقفاه فالتدابر   (2)
 . 97/ 2انظر: المرجع السابق، 

:  4/1985نافس...  والتيم الظن، والتجسس،  والصلة والآداب/ تحر صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج، البر      (3)
( الحديث  بإسناد:2563-28رقم  قرأت على مالك  (  قال  الزناد، عن  "حدثنا يحيى بن يحيى،  أبي  ، عن 

 ل الله صلى الله عليه وسلم...". الأعرج، عن أبي هريرة، أن رسو 
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نى للحسد، والتنافس ونوا عباد الله إخوانًا، لا معيك  بأنفي آخر حديثه    صلى الله عليه وسلموقد أكد النبي  
سان المسلم أن يُكِّن  لأخيه  ا بينهم، فالأصل في الإنسس، والبغضاء، والكراهية فيملتجوا  المذموم،

الله   ليعطيه  حياته،  في  والخير  والألفةً،  المحبةً،  معاني  كل  المسلم    المسلم  لأخيه  تمنى  ما 
النبوي الشريف بأن يبتعد يم، وهذا ما برز في معاني الحد لكر ه امقابل نيته الخالصة لوجه يث 

نهيات خمس أكد عليها رسول ى التنافس المذموم، من من المسلم عن كل ما يصل به إلنسا الإ
 في الحديث النبوي الشريف السابق.  الله 

 

 الإمارة:  طلب التنافس على -1
النبي   اهتم  الحياة، وحذر    صلى الله عليه وسلملقد  الفرد في حياته، يؤثمما قد  ببيان كل جوانب  ر على 

تميل  صلى الله عليه وسلملمه  ولع البشرية  النفس  ال  مًادو   أن  على  والعللمنافسة  درجات مناصب،  في  الحياة   لو 
الشريفة،   النبوية  النصوص  من  العديد  في  شديدًا  تحذيرًا  ذلك  من  حذر  فقد  أَبِي  عَنْ  الدنيوية، 

، فَنِعْمَ  ةِ امَ يَ ونُ نَدَامَةا يَوْمَ القِ لَى الِإمَارَةِ، وَسَتَكُ  عَ رِصُونَ هُرَيْرَةَ، عَنِ النَّبِيِ  صلى الله عليه وسلم، قَالَ: »إِنَّكُمْ سَتَحْ 
 . (1) «ئْسَتِ الفَاطِمَةُ المُرْضِعَةُ وَبِ 

قبل وقوع    صلى الله عليه وسلم أن الناس سيحرصون على الإمارة، وهذا الإخبار من النبي    صلى الله عليه وسلم أخبر النبي  
لوصول إليها، فقد س ل ، ويناف الفعل، ليحذر منها لأنها ستكون ندامة لمن يطلبها، ويحرص عليها 

أ  من  الأ   صلى الله عليه وسلم ساليبه  كان  بعض  عن  يخبر  ست ال  مورأن  التي  مستقبلًا،  غيبية  الحديث حدث  وبهذا 
بأمر جلل لمعرفته حرص الناس عليه، وتنافسهم عليه في الدنيا، فأخبرنا   صلى الله عليه وسلم لنبوي الشريف أخبرنا ا 

كبي  ندامةً  وستكون  شديدًا،  حرصًا  عليها  يحرصون  ممن  سنكون  يوم  أننا  هذا الق رة  بسبب  يامة، 
ال  سينسى التنافس  خلاله  من  الذي  ب   سان لإن ا   مذموم  الإسلامية  تعاليمه  الصحيح،  المسلم  الشكل 

بها، وقد أخبرنا  لانشغ  للإمارة، والتمسك  التملك  دنيوية، وحرصه على  بأمور  بعد هذا   صلى الله عليه وسلماله  أن 
بعد الموت، فعند ما  طمة أي  الحرص ستكون العاقبة: فنعم المرضعة؛ ألا وهي الدنيا، وبئست الفا 

ي كما سيفقد آخرته، فف والعلو فيها، سيفقد دنياه،    بها سك  تم ان وتنافسه على الإمارة لل حرص الإنس 
دنياه يحرص على المال، والجاه، وغيرها من ملذات الدنيا، وينسى أنه في النهاية محاسبٌ عليها 

ي من الله  خرو وجزاء أ واحدةً تلو الأخرى، وهو بهذه النتيجة يترتب عليه عقاب  
(2)   

 

 . 7148: رقم الحديث 9/63، الأحكام/ما يكره من الحرص على الإمارة، صحيح البخاري، البخاري  (1)
 .13/130رح صحيح البخاري، ابن حجر، ري شانظر: فتح البا (2)
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ابهم،  ، وعذ لاكهمس مذموم يصلون به إلى هنافن ت لهذا الأمر لإنقاذ البشرية م   صلى الله عليه وسلموبيانه  
 وكما ينبغي عليهم.  وضياع دنياهم وأخراهم، عندما لا يعملون بها بما يرضى الله 

وْمِي، فَقَالَ أَحَدُ  قَ نِ مِنْ أَنَا وَرَجُلاَ   ، قَالَ: دَخَلْتُ عَلَى النَّبِيِ  صلى الله عليه وسلم   (1) أَبِي مُوسَىعَنْ  
يَ ال رْنَا  أَمِ  جُلَيْنِ:  الآخَرُ سُو رَ   ارَّ وَقَالَ   ،ِ فَقَالَ:  لَ اللََّّ مَنْ    مِثْلَهُ،  وَلًَ  سَأَلَهُ،  مَنْ  هَذَا  نُوَلِ ي  لًَ  »إِنَّا 

 .(2) حَرَصَ عَلَيْهِ«
النبي  بيّ    ليوليهم  الإمارة  الرجلين على  تنافس  الشريف  الحديث  وبعليه  صلى الله عليه وسلمن  ان  ا كهذ ا، 

  الحياة، وأسلوب من أساليبها، هج  منا وب تربوي منهج من  الناس بأسلبأن يعلم    صلى الله عليه وسلممنهج النبي  
  صلى الله عليه وسلم من هذان الرجلان حرصهما على الإمارة، وأن يعتلوا منصبًا، فرد عليهم    صلى الله عليه وسلمعَلِّمَ النبي    فقد 

يولي الإمارة من سألها النبي  بأنه لا  افس  لتنابأن    صلى الله عليه وسلم، ولا من حرص عليها، وبذلك قد وضح 
م عليها  والحرص  الإمارة،  بسب على  والتي  المكرهة،  الأمور  دينه،    قد   بها ن  عن  الإنسان  يبتعد 

 .(3)أسوأ من ذلكلاقه، وضميره، وقد يتبعها وأخ

، وبينه للبشرية حتى تكون حجة لهم  صلى الله عليه وسلمهذا التنافس المذموم على الإمارة قد ذمه النبي  
ت الحياة،  نياه، واتبع هداه، لا يضل بمغرياود   ،في دينه  صلى الله عليه وسلميوم القيامة، ومن سلك منهج النبي  

 ، والفوز بجنانه.ضاة الله ص للعمل للآخرة للوصل إلى مر يحر بل  ولا ينافس عليها، 

 التنافس على الدنيا: -2

منذ أن خلق الله البشرية إلى يومنا هذا، خُلق في الناس حب التنافس، والعمل للوصول 
الت  على  وحرصهم  المراتب،  أعلى  ينشئون   افس نإلى  التي  الدنيوية  الأمور  يؤدي   في  قد  عليها 

للأمر الدنيوي،   إخضاع جميع حواس الإنسان  كهم، وضياعهم، وذلك لأن بهاهلا إلىأحيانًا بهم  
أن يكون دائمًا المعلم لنا بكل أمور الحياة، فقد بيّن    صلى الله عليه وسلمفلا يكترث بنهايته، لذلك حرص النبي  

خا منهجًا  جمعاء  والبشرية  الد دًالللمسلمين  في  منهج  يماثله  لا  عظيمًا،  ومن  ،  السابقة،  يانات 
 

 . 15ص رجمته، سبقت ت (1)
البخاري   (2) البخاري،  يكرهصحيح  الأحكام/ما  الإمارة،    ،  على  الحرص  الحديث  64/ 9من  رقم   :7149  ،

أ العلاء، حدثنا  أببو أسامة، عن بريد،  بإسناد:" حدثنا محمد بن  أبي بردة، عن  سى رضي الله  ي مو عن 
بن أبي بردة، عن  ، من طريق سعيد  1733: رقم الحديث  6/6حه ، وأخرجه: مسلم في صحي  عنه قال...". 

 أبيه أبي بردة، به، بنحوه.
 .13/135، ظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري، ابن حجران (3)
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فس على الدنيا  غريات الدنيا، فعلمنا أن التناافظ على الإنسان من ملهيات، ومحي ن  أ   صلى الله عليه وسلمحرصه  
عندما  السواء،  على  ولآخرتنا  لدنيانا  وهدم  للذات،  وضياع  البشرية،  للنفس  ضياع  إلا  هو  ما 

ما تبينها السنة  ، دون إتباع منهجٍ نبويٍ سليم، كحرص لنتنافس عليها بقوة، ونحرص عليها كل ا
الم الة،  شرفالنبوية  الأحاديث  من  العديد  النبي  وهناك  وضحها  التي  على    صلى الله عليه وسلمنبوية  وحرص   ،

بيانها للناس، أن التنافس على الدنيا لا ينتج عنه سوى التنافر، والتحاسد، والتباغض، والتدابر، 
 الناس ببعضهم البعض.  قةلاونحو ذلك من الأمور التي تؤثر على ع

ا اللهِ عَبْدِ عَنْ   بْنِ  عَمْرِو  بْنِ  صلى الله عليه وسلماصِ لْعَ   اِلله  رَسُولِ  عَنْ  عَلَيْكُمْ هُ أَنَّ   ،  فُتِحَتْ  »إِذَا  قَالَ:   
حْمَنِ بْنُ عَوْفٍ  ومُ، أَيُّ قَوْمٍ أَنْتُمْ؟« قَالَ عَبْدُ الرَّ ولُ اِلله  سُ : نَقُولُ كَمَا أَمَرَنَا اُلله، قَالَ رَ فَارِسُ وَالرُّ

حْوَ ذَلِكَ، ثُمَّ نَ ثُمَّ تَتَبَاغَضُونَ، أَوْ  ونَ، ثُمَّ تَتَدَابَرُونَ،  دُ اسَ تَتَنَافَسُونَ، ثُمَّ تَتَحَ صلى الله عليه وسلم: »أَوْ غَيْرَ ذَلِكَ،  
 .(1) تَنْطَلِقُونَ فِي مَسَاكِينِ الْمُهَاجِرِينَ، فَتَجْعَلُونَ بَعْضَهُمْ عَلَى رِقَابِ بَعْضٍ«

ينهم  أكدهم من الإجابة، ويقتبعه إجابة سريعة، لت  اشر للصحابة  بلم ا  صلى الله عليه وسلمسؤال النبي  
فس على الدنيا قد يقع، وقد يصيبهم  بين لهم أن التناقد حرص على أن ي  صلى الله عليه وسلملكن النبي  ، و نهام

وتعلقه   وحرصه،  منافسته،  بسبب  الإنسان  تهلك  قد  التي  الأمور  بعض  لنا  وذكر  الهلاك،  منه 
 .  صلى الله عليه وسلمعلى الدنيا الذي نهى النبي   ممو بالدنيا، وهذا هو التنافس المذ 

غيرك إياه، وهو    المسابقة إليه، وكراهة أخذ   ءيلشا  ى علينت الشروح أن التنافس  ا ب وكم
عنه، ثم ما يصل بهم إلى الحسد، فالتدابر،    صلى الله عليه وسلمأول درجات الحسد الذي نهى النبي  بذلك يكون  

حتى يصل بهم المطاف    ،ليفالتباغض، وغيرها من الأمور التي تصل بالإنسان إلى الهلاك الفع
يسعوا فيها  يهجروا، ويفسدوا في الأرض، و ، و لوالى مساكن الناس الضعفاء ويقتإلى أن يصلوا إ
الفساد والهلاك  و فسادًا، وكرهًا،   قتلًا، ويجعلون بعضهم أمراء على بعضهم الآخر، مما يسبب 
  .( 2)للفرد والمجتمع

الهدى   نبي  لنا  يدة من أساليبه عليه الصلاة د ج   وبوسيلة  صلى الله عليه وسلموفي حديث آخر يوضحه 
أصحا والسلام مع  يستخدمها  كان  التي  النبي  به  ،  من  العرض  أسلوب  وهو  لصحابته،    صلى الله عليه وسلم، 

  رَسُولَ اللَّ ِّ صلى الله عليه وسلمفي حديث كان  ة عن تنافسهم عن الدنيا وما فيها وسيلة في صرف أنظار الصحاب
 

 . 2962: رقم الحديث 2274/ 4صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج، الزهد والرقائق،   (1)
 . 396/ 18لنووي،  انظر:  المنهاج شرح صحيح مسلم بن الحجاج، ا  (2)
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 هُوَ صَالَحَ    صلى الله عليه وسلمبِجِزْيَتِهَا، وَكَانَ رَسُولُ اللََِّّ  يتِ يَأْ إِلَى البَحْرَيْنِ  أَبَا عُبَيْدَةَ بْنَ الجَرَّاحِ  بَعَثَ 
عَلَيْ الَ  أَهْ  وَأَمَّرَ  الحَضْرَمِ لبَحْرَيْنِ،  بْنَ  العَلَاءَ  ي ِ هِمُ 

البَحْرَيْنِ (1)  مِنَ  بِمَالٍ  عُبَيْدَةَ  أَبُو  فَقَدِمَ   ،(2) ،
بْحِ مَعَ النَّبِيِ  صلى الله عليه وسلم، فَلَ   ةَ لاَ فَسَمِعَتِ الَأنْصَارُ بِقُدُومِ أَبِي عُبَيْدَةَ، فَوَافَتْ صَ    مَّا صَلَّى بِهِمُ الفَجْرَ الصُّ

ضُوا لَهُ، فَ صَ انْ  ِ  رَفَ، فَتَعَرَّ مَ رَسُولُ اللََّّ حِينَ رَآهُمْ، وَقَالَ: »أَظُنُّكُمْ قَدْ سَمِعْتُمْ أَنَّ أَبَا عُبَيْدَةَ    صلى الله عليه وسلمتَبَسَّ
كُمْ، فَوَاللََِّّ ا مَا يَسُ وَأَمِ لُو   ، قَالَ: »فَأَبْشِرُوااللََِّّ قَدْ جَاءَ بِشَيْءٍ؟«، قَالُوا: أَجَلْ يَا رَسُولَ    الفَقْرَ لًَ   رُّ

عَلَيْكُ  قَبْلَكُمْ،  مْ،  أَخْشَى  كَانَ  مَنْ  عَلَى  بُسِطَتْ  كَمَا  نْيَا  الدُّ عَلَيْكُمُ  تُبْسَطَ  أَنْ  عَلَيْكُمْ  أَخَشَى  وَلَكِنْ 
  . (3)كَمَا أَهْلَكَتْهُمْ« مْ كَكُ فَتَنَافَسُوهَا كَمَا تَنَافَسُوهَا وَتُهْلِ 

ل بنا إلى نيا، والحرص عليها قد يصالد   على فس  ، أن التناالصحابة    صلى الله عليه وسلم  النبيأخبر  
، وقد  (4) وحذر منه حذرًا شديدًا، وواضحًا  صلى الله عليه وسلم من التنافس المذموم الذي قد نبه عليه  الهلاك، وهذا  
كونه جمع بين التحذير  ، يفلشر كذلك أكثر من طريقة في هذا الحديث النبوي ا صلى الله عليه وسلماستخدم النبي 
وحذر بالمقابل  أبشروا لمطلبكم، وما ظننتم،  هم  ل لالوضوح وتصحيح المفاهيم، فقاوالتبشير مع  

 

ن مالك بن أكبر بن عويف بن هو العلاء بن عبد الله بن عمار بن أكبر بن ربيعة بالعلاء بن الحضرمي:   (1)
فأقر  البحرين، وتوفي صلى الله عليه وسلم وهو عليها،  النبي صلى الله عليه وسلم  الخزرج، ولاه  أبو بكر في خلا مالك بن  عليها،  ه  كلها  فته 

إح  وتوفي أربع عشرة، وقيل توفي سنة  فاستعمل  في خلافة عمر سنة  البحرين،  واليًا على  دى وعشرين، 
 . 1841: ترجمة  1085/ 3صحاب، ابن عبد البر، انظر: الاستيعاب في معرفة الأ عمر أبو هريرة مكانه.

غرب، وعرضها أربع م جة وعشرون دقيقة من ال ا أربع وسبعون در البحرين: البحرين في الإقليم الثاني، وطوله    (2)
ضها أربع وثلاثون درجة، وهو  يقة، وقال قوم: هي من الإقليم الثالث وعر وعشرون درجة وخمس وأربعون دق 

سا على  لبلاد  جامع  قصبة  اسم  هجر  وقيل:  هجر،  قصبة  هي  قيل  وعمان،  البصرة  بين  الهند  بحر  حل 
عيون ومياه وبلاد واسعة ، وربما عد    هارون قصبة برأسها، وفي ن اليمن وجعلها آخ ، وقد عدها قوم م البحرين 

 ل برأسه في وسط الطريق بين مكة والبحرين.مامة من أعمالها ، والصحيح أن اليمامة عم بعضهم الي 
 . 1/347جم البلدان، ياقوت الحموي، انظر: مع

البخاري   (3) البخاري،  والموادعة  صحيح  الجزية  الجزية/  الحرب،  ،  أهل  الحديث  96/ 4على  رقم   :3158 ،  
الب عن  شعيب،  أخبرنا  اليمان،  أبو  حدثنا  الم إسناد:"  عن  الزبير،  بن  عروة  حدثني  قال:  بن زهري،  سور 

 .".مخرمة أنه أخبره أن عمرو بن عوف الأنصاري..
أخرجه  ، من طريق معمر ويونس، و 4015: رقم الحديث  5/84وأخرجه: البخاري، المغازي/حدثني خليفة،  

موسى بن عقبة،   ، من طريق6425: رقم الحديث 8/90والتنافس فيها،ا ا يحذر من زهرة الدني في الرقاق/م
الز  كتاب  صحيحه،  في  والرقائق،  ومسلم  الحديث  8/212هد  رقم  ط2961:  من  كلاهما  يونس،  ،  ريق 

 ثلاثتهم عن ابن شهاب، به، بنحوه.
 . 302/ 6جر، انظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري، ابن ح (4)
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ا على الدنيا فتهلكهم، وتضيّع بينهم، وصحح مفاهيم عظيمة أن خوفه عليهم ليس  من أن يتنافسو 
 أقوام، فأهلكتهم. منم بلهبفقرهم، ولكن أن تبسط الدنيا عليهم كما بسطت على من كانوا ق

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل الأول لا
 اد تحقيقها بعوأ البيئة التنافسية
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 المبحث الأول 
 البيئة التنافسية:  انبي

يعد الاهتمام بالبيئة وبيانها من أهم العوامل المؤثرة على التنافس بين الأفراد، لذلك لا بد  
ة لتشكيل التهديدات المحيط  بر عاملًا عتت  قد   من بيانها وتوضيحها كونها مصدرًا للدعم، أو لأنها

مركزية    ع كل ما يحيط بنقطةالبيئة تمثل بشكل كبير وواس  كون ، و هات بالفرد على كافة الاتجا 
بيان هذه البيئة وتوضيحها والتركيز عليها،    صلى الله عليه وسلم، ولأهميتها وأثرها على الفرد أبرز النبي  (1)   بعينها

الحاجة   تقتضيه  ما  بحسب  التنافس  إدراج  الممع  مع  الأفراد  وطبيعة  المنافسة،  لهم  البيئة  علن 
 التنافس. 

السن  ااهتمت  التوية  لنبة  البيئة  وبيان  وقد  بإبراز  للمتنافسين،  الاهتمام  نافسية  هذا  ظهر 
النبي   أن  وذلك  النبوية،  السنة  نصوص  بين  كبير  القدرات   صلى الله عليه وسلمبشكل  كبير  بشكل  يراعي  كان 

ال الاهتمام  وإظهار  للمتنافسين،  وكيفية  كبيالتنافسية  المستهدفة،  الفئة  بحسب  لهم  البيئة  ر  خلق 
على توضيح    و أزواجه، أو غيرهم، وبناءًاللتنافس فيما بين أصحابه، أ  صلى الله عليه وسلمه  طرحالتنافسية أثناء  

البيئة التنافسية يظهر لنا جليًا أثر هذا التنافس فيما بينهم، والنتيجة المترتبة على هذا التنافس، 
  التنافسية المطروحة من النبي التنافسية مدى قوة وبيان هذه البيئة  ئة  كذلك لا يخفى في بيان البي 

خلق الجو المناسب بين  لمحيطة يسهل عملية التنافس، ويفعرض التنافس بعد فهم البيئة ا  ،صلى الله عليه وسلم
أفضل،   بشكل  لإدارته  الأكبر  القدر  يعطي  للتنافس  المستهدفة  بالبيئة  العلم  وكذلك  الأفراد، 

القائد هذه الفئة المستهدفة  نقاش، أو السؤال، أو غير ذلك، فيدير  لل  وتسهيل طرح أي فكرة قابلة 
تواجدهم، بعد فهم البيئة  ن  ما يراه مناسبًا لهم في أماكقولهم، أو أعمارهم، أو بحسب  ب عبحس

 التنافسية المشتركة بينهم. 
أو  فردي  تنافس  من  كلها  ظروفه  في  المحيط  التنافس  عن:  تعبر  التنافسية  والبيئة 

ر فيه  وافتت  ين المعلم والمتعلم، في مكانمتعلق بمسائل خاصة أو مشاركات عامة ب أو  جماعي  
 ذه العوامل عليهم. ه افس وعلاقته بالأفراد وتأثيرالعوامل المناسبة للتن

 وفي الأحاديث التالية بيان وتوضيح البيئة التنافسية ودورها في العملية التنافسية. 

 

الأستاذ بن نذير نصر الدين،    تساب ميزة تنافسية مستدامة في منظمات الأعمال،ك نظر: الإبداع كمدخل لاا  (1)
 . 3وري الزين، الجزائر، صالدكتور منص
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لاا يَفْتَحُ رَجُ ةَ  رَ: »لَأُعْطِيَنَّ الرَّايَ بِيَّ صلى الله عليه وسلم، يَقُولُ: يَوْمَ خَيْبَ لنَّ  امِعَ ، سَ  سَهْلِ بْنِ سَعْدٍ فعن  
عَلَى  ُ يَرْ   اللََّّ فَقَامُوا  »أَيْنَ يَدَيْهِ«،  فَقَالَ:  يُعْطَى،  أَنْ  يَرْجُو  وَكُلُّهُمْ  فَغَدَوْا  يُعْطَى،  أَيُّهُمْ  لِذَلِكَ  جُونَ 

يَشْتَكِي عَيْ  فَقِيلَ:  ؟«،  فَ هِ نَيْ عَلِيٌّ فَبَصَقَ ،  لَهُ،  فَدُعِيَ  فَبَرَأَ مَ   أَمَرَ،  عَيْنَيْهِ،  لَمْ  انَ كَ فِي  كَأَنَّهُ  هُ حَتَّى 
نُقَاتِلُهُمْ حَتَّى يَكُونُوا مِثْلَنَا؟ فَقَالَ: »عَلَى رِسْلِكَ، حَتَّى تَنْزِلَ بِسَاحَتِهِمْ، ثُمَّ   كُنْ بِهِ شَيْءٌ، فَقَالَ:يَ 

الِإسْلاَ  إِلَى  عَلَيْهِ وَأَ ،  مِادْعُهُمْ  يَجِبُ  بِمَا  يُهْ خْبِرْهُمْ  لَأَنْ   ِ فَوَاللََّّ بِ دَ مْ،  لَ ى  خَيْرٌ  وَاحِدٌ  رَجُلٌ  مِنْ كَ  كَ 
(1) حُمْرِ النَّعَمِ«

. 

  بدأ بإعلانه التنافسي بعد إحاطته ببيئة الصحابة   صلى الله عليه وسلموفي الحديث يتضح أن النبي  
فسي في غزوة خيبر، ومع صحابة  تناال  لان في المعركة، والبيئة التنافسية المطروح خلالها الإع

مَ النبي  صلى الله عليه وسلمالله    رسول ى قرابة الشهر ولم يفتح  ات أصحابه في المعركة أنه مضنويمع  صلى الله عليه وسلم ، فقد فَهِّ
فكاد يتسلل اليأس والإحباط إلى نفوسهم، فأعلن لهم إعلانًا تنافسيًا قويًا ليشحذ الهمم من   لهم،

لانٍ جديدٍ  كان له الدور البارز لإع  لصحابة  ا اليهي عجديد، فَفَهم البيئة التنافسية والحالة الت
 لخوض الحرب. له الإرادة، والقوة اللازمة خلامن يد للتنافس، يستع

وتستعيد  الهمم  تشحذ  الجديدة  التنافسية  البيئة  هذه  خلق  وكيفية  التنافسية  البيئة  ففهم 
كذلك والمجتمع  الأفراد،  على  الأثر  عمق  لنا  ر  يُظهِّ جديد،  من  فقوتهم  على  تيجالن،  المترتبة  ة 

لان التنافسي،  الإع  لهذا  صلى الله عليه وسلملتطبيق، فإعلان النبي ي ار فةِّ، والكيفيةِّ، لها عمق الأثالفَهَمِّ، والمعرف
كان أثرهُ واضحًا على نفسية الصحابة، بأنهم مَضَوا كأنهم رجلٌ واحد، وبنفسية حامل الراية الذي  

 . قاتلون جميعًا كأنهم عليا يلقو انط، فصلى الله عليه وسلم، وحب نبيه جل جلالهفاز بالجائزة ألا وهي حب الله 
خاصة تأتي  يئة هنا بيئة معركة، ومعركة  الب، فيف يتحدث عن غزوة خيبرث الشر والحدي

بعد صلح الحديبية واعتراف قريش بدولة الإسلام، وبعد هزيمة قبائل اليهود الثلاث في المدينة 
 

،  2942: رقم الحديث47/ 4، الجهاد والسير/دعاء النبي صلى الله عليه وسلم الناس إلى الإسلام،اري صحيح البخاري، البخ    (1)
العزيز بن أبي حازم، عن أبيه، عن سهل بن سعد مة القعنبي، حدثنا عبد  الله بن مسلبإسناد:" حدثنا عبد  

 ."...سمع النبي صلى الله عليه وسلم 
، وأخرجه  3701يث  : رقم الحد5/18ائل الصحابة/مناقب علي بن أبي طالب،وأخرجه: البخاري في فض

،  2406: رقم الحديث    ،7/121علي بن أبي طالب  مسلم في صحيحه، فضائل الصحابة/ من فضائل 
د والسير/ فضل من أسلم  عزيز بن أبي حازم، به، بنحوه، وأخرجه في الجهايبة بن سعيد، عن عبد العن قت

،  4210: رقم الحديث  5/134، وفي المغازي/ غزوة خيبر،  3009: رقم الحديث  60/ 4على يديه رجل،  
،  2406ديث  : رقم الح   ،7 /121ائل علي بن أبي طالب  وأخرجه مسلم في فضائل الصحابة/ من فض 

 وب بن عبد الرحمن عن أبي حازم، به، بنحوه.ن قتيبة بن سعيد عن يعقع
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الذين خطط اليهود  الأحزاب وتأليف  وة  لغز وا  قينقاع، والنضير، وقريظة، وخيبر حصون وقلاع 
لشهر ولم يفتح  ركة في خيبر قد طالت قرابة المعوا  منافقين وجعلهم صفًا واحدًا،العرب واليهود وال

 صون حتى كاد اليأس يدب في قلوبهم. الله لهم الح
ة  يإعلانه التنافسي والذي تمثل بقول:" سأعطي الرا   هذه هي البيئة التي أطلق النبي  

 ويحبه الله ورسوله".  ولهورس غدًا رجلًا يحب الله

 اء في يئة التنافسية يكشف عنه ما جالب فة  ن المنطلق من معر هذا الإعلا  وأما عن أثر
أخرى:   رواية  وفي  يعطى"،  أن  يرجو  وكلهم  فغدوا  يعطى،  أيهم  لذلك  يرجون  "فقاموا  الحديث: 

 "فبات الناس يدوكونها أي يتداولنها ويتحدثون في الأمر أيهم يعطى". 

عن  ال  ديث الحوفي   مالك  طويل  بن  قُومُ أنس  جَ :"...  إِلَى  عَرْضُهَا  وا  وَاتُ مَ السَّ نَّةٍ 
قَالَ: الْأَنْصَارِيُّ يَ   -  وَالْأَرْضُ«،  الْحُمَامِ  بْنُ  عُمَيْرُ  عَرْضُهَا    -:  (1)قُولُ  جَنَّةٌ  اِلله،  رَسُولَ  يَا 

مَوَاتُ وَالْأَرْضُ؟ قَالَ: »نَعَمْ«، قَالَ: بَخٍ بَخٍ  كَ عَلَى قَوْلِكَ  لَ رَسُولُ اِلله صلى الله عليه وسلم: »مَا يَحْمِلُ قَافَ   ،(2) السَّ
أَنْ أَكُونَ مِنْ أَهْلِهَا، قَالَ: »فَإِنَّكَ مِنْ أَهْلِهَا«،   اِلله، إِلًَّ رَجَاءَةَ  الَ: لًَ وَاِلله يَا رَسُولَ قَ   ؟« بَخٍ بَخٍ 

  ، ا هَ آكُلَ تَمَرَاتِي هَذِهِ إِنَّ لَ: لَئِنْ أَنَا حَيِيتُ حَتَّى  قَا  ثُمَّ فَأَخْرَجَ تَمَرَاتٍ مِنْ قَرَنِهِ، فَجَعَلَ يَأْكُلُ مِنْهُنَّ
 .(3)  مِنَ التَّمْرِ، ثُمَّ قَاتَلَهُمْ حَتَّى قُتِلَ"فَرَمَى بِمَا كَانَ مَعَهُ  لَحَيَاةٌ طَوِيلَةٌ، قَالَ:

النبي   بدر،   تحدث  غزوة  وهي  المعلنة  البيئة  عن  الشريف  النبوي  الحديث  هذا  في 
اخر   كيفو  لمج  بداية  عليهم  الله  رضوان  لقريشلصحابة  التابعة  القافلة  و حاصرة  العدة لكث،  رة 

كانت   التي  القافلة  والعتاد  أفلتت  قريش،  معركة  عليها  إلى  الأمر  فتحول  المسلمين،  أيدي  من 
بالعدة ولا العتاد الكافي لمقاتلة جيش كامل من   كبيرة لم يكونوا على استعداد لها وجهوزية، لا 

النبي    فماش،  قري من  الهم  كان  يعيد  أن  فكان  إلا  للمسلمين،  ماة  ابي   الاتصال    لنبي  ن 

 

الحمام    (1) السلمي، شهد بدعمير بن حمام الأنصاري: عمير بن  الجموح بن زيد بن حرام الأنصاري  رًا،  بن 
بين رب، وقد كان رسول الله صلى الله عليه وسلم قد آخى بينه و وقتل ببدر، وهو أول قتيل من الأنصار في الإسلام في ح

 جميعًا.   ن الحارث فقتلا يوم بدرعبيدة ب
صابة في معرفة  ، الإ4066: ترجمة  787/ 3ابن الأثير الجزري،انظر: أسد الغابة في معرفة الصحابة،  

 . 6045ترجمة  :4/593الصحابة، ابن حجر العسقلاني،
 وتفخيمه.  بالشيء، وتكرر للمبالغة ولتعظيم الأمر بخ بخ: هي كلمة تقال عند المدح والرضى   (2)

 . 1/101لحديث والأثر، ابن الأثير، نظر: النهاية في غريب اا
 . 1901: رقم الحديث3/1509للشهيد،   لم، مسلم بن الحجاج، الإمارة/ ثبوت الجنةصحيح مس (3)
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لقاء لم  ة للمسلمين وما عليهم  والوحي لتوصيل الرسال فعله، فقد خشي فريق من المسلمين من 
ِ  :في ذلك، فنزل قول الله    يتجهزوا له فجادلوا النبي  خْرجََكَ رَبُّكَ مِنْ بيَتْكَِ ب

َ
وَإِنه   قهِ الََْ كَمَا أ

المُْؤْمِ  مِنَ  لَكََرهُِونَ  فَرِيقًا  بَعْدَمَا لوُ ادِ يَُ   (5)نيَِن   ِ الََْقه فِِ  يسَُ   نكََ  مَا  نه
َ
كَأ  َ وَهُمْ  تَبَينه المَْوتِْ  إلََِ  اقوُنَ 

نه   (6)يَنظُْرُونَ  
َ
ونَ أ نههَا لكَُمْ وَتوََدُّ

َ
ائفَِتَيْنِ أ ُ إحِْدَى الطه وْكَةِ تكَُونُ    غَيََْ   وَإِذْ يعَدُِكُمُ اللَه ذَاتِ الشه

نْ يُِ لَكُمْ 
َ
ُ أ  .  [7 -  5]الأنفال:  نَ قْطَعَ دَابرَِ الكََْفرِِي الََْقه بكَِلمَِاتهِِ وَيَ   قه  وَيُرِيدُ اللَه

لأصحابه شارك فيها زعماء المهاجرين والأنصار،  فكان قرار المشورة قائمًا من النبي 
النبي   تبعوا  م  والذين  يبكل  و قولا  م ،  القتال  في  ورغبتهم  شوقهم  النبي  أظهروا  وحبهم    ع 

التنافسية  خلال هذه ال  من  صر،للجهاد والن البيئة  التنافسي: "قوموا   نبي  القائمة أعلن  إعلانه 
النبي   ليربط  منه،  المشركون  دنا  عندما  ذلك  وكان  والأرض"،  السماوات  عرضها  جنة    إلى 

يعًا جليًا متمثلًا في  الجنة، وكان بذلك الأثر واضحًا سر يق  وطر ة،  الجنود كافة بوعد الله لهم بالجن
 اة طويلة".   : "والله إنها لحين الحمام  ر ب عميكلام 

، فأراد أن يستعيد في غزوة حُنين دَرَسَ الحالة التي عليها الصحابة    صلى الله عليه وسلمكذلك النبي  
بيئة المحيطة  ال  فهمن و بعد بيا   صلى الله عليه وسلمهمتهم من جديد، ويُحَرضهم على القتال، فما كان من النبي  

ة لديهم، والقدرة يًا قويًا ليرى الهمة العاليافستن  زوة إلا أن ينادي فيهم نداءً بالصحابة في هذه الغ
التنف والمسلمين،  على  للإسلام  فداءً  النداء  تلبية  وسرعة  الحَنْظليةِ   عنفيذ،  ابن  أنهم (1) سهلُ   :

د  كانَ عشيَّةا، فحضرتُ الصلاةَ عن  حتىرَ  لسييومَ حُنينٍ، فأطنَبُوا ا  -صلى الله عليه وسلم-ساروا مع رسول الله  
 طلقتُ بين أيديكم حتى طلعتُ فقال: يا رسول الله، إني ان  سٌ،فار ، فجاء رجلٌ  -صلى الله عليه وسلم-رسول الله  

بهَوازنَ  أنا  فإذا  وكذا،  كذا  إلى    (2) جبلَ  اجتمعوا  وشائهم  ونَعَمِهم  بظُعُنهِم  آبائهم،  بَكْرةِ  على 

 

الحن  (1) بن  زيد  سهل  بن  عدي  بن  عمرو  بن  الربيع  بن  سهل  وهو  الأنصاري:  الأوسي، ظلية  الأنصاري 
كان فاضلًا، معتزلًا عن الناس، كثير الصلاة  ممن بايع تحت الشجرة،    أم جده، كانوالحنظلية أمه، وقيل  

 اوية. لذكر، سكن دمشق، ومات فيها بأول خلافة معوا
  نجد مما يلي اليمن، ومن أوديتهم: حنين، غزاه رسول الله صلى الله عليه وسلم   هوازن: هي قبيلة عدنانية، كانت تقطن في   (2)

 بعد فتح مكة.
 . 1/294ب، سيرة، محمد بن محمد شراي السنة والانظر: المعالم الأثيرة ف
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م رسولُ الله   ثم قال: "من يمةُ المسلمين غداا إن شاء الله"  غن  تلك: "وقال  -صلى الله عليه وسلم-حنينٍ، فتبس 
 .( (2)...": أنا يا رسول الله، قال: "فاركَبْ" (1) نَويُّ ال أنسُ بن أبي مَرْثَدٍ الغَ " ق؟ يحرُسُنا الليلةَ 

 

الأنصا  (1) الغنوي  مرثد:  أبي  بن  المأنس  عبد  بن  حمزة  حليف  زيد،  أبو  ويكنى  وأبيه   طلبري،  ولأنس   ،
فرّق البغويّ ن سنة، وذكر ابن حبّان وابن عبد البرّ أنه يسمّى أنيسا. و صحبة وكان بينهما في السن عشرو 

أنس بن أبي مرثد الغنوي وأنيس بن   ثد. وفرق ابن شاهين بينس بن أبي مر بين أنس بن أبي مرثد وأني
بأوطاس، ويكنى أبا يزيد.  هو كان عين النبي  مرثد، فقال في ترجمة أنيس: قال ابن سعد: مرثد بن أبي

 سنة عشرين. ومات
في تمييز    ، والإصابة260: ترجمة  297/ 1ير الجزري،  انظر: أسد الغابة في معرفة الصحابة، ابن الأث

 . 281: ترجمة 1/280ني، لصحابة، ابن حجر العسقلاا
في  (2) داود  أبو  ا  أخرجه  الجهاد/فضل  السجستاني،  داود  أبو  الله،سننه،  سبيل  في  رقم  3/9لحرس   :

، أنه  -يعن ابن سَلا م -، عن زيد-يعني ابن سَلا م-حدثنا أبو توبة، حدثنا معاوية  ، بإسناد: " 2501الحديث
 ه حدثه سهل بن الحنظلية...". ي السلولي أبو كبشة، أنم قال: حدثنسمع أبا سَلا  

ف النسائي  الحرس،وأخرجه  السير/فضل  الكبرى،  السنن  الحديث:  139/ 8ي  بن 8819رقم  محمد  عن:   ،
النار على عين دمعت من خشية الله  يحيى، به، والحاكم في : رقم  83/ 2...،المستدرك، الجهاد/ حرمت 

أبو    ، به، كلاهما: )محمد بنمان بن سعيد، من طريق عث2447الحديث   يحيى، عثمان بن سعيد عن 
 توبة( بنحوه. 

السين/سهلوأخ الكبير،  معجمه  في  الطبراني  حنظلة،    رجه  أبي  الحديث  96/ 6بن  رقم  وفي  5619:   ،
خليد،  الأوسط بن  أحمد  الألف/  الحديث  129/ 1،  رقم  ب407:  أحمد  عن  في  ،  والطبراني  به،  خليد،  ن 

الأل بن  الكبير،  أنيس  مرثد،  ف/  ا1/265أبي  رقم  به،  772لحديث:  الصيصي،  عبدة  بن  محمد  عن   ،
: رقم  9/149،  -باب فضل الحرس في سبيل الله -لسيرقي في السنن الكبرى، السير/ جماع أبواب اوالبيه

خليد، محمد بن عبدة الصيصي،    ، من طريق عثمان بن سعيد، به، ثلاثتهم: )أحمد بن18511ديث  الح
 توبة( بمثله. سعيد عن أبوعثمان بن 

ن لتفات في الصلاة هو اختلاس يختلسه الشيطالحاكم في المستدرك، الإمامة وصلة الجماعة/ الاوأخرجه ا 
في السنن الكبرى، الصلاة/ جماع أبواب استقبال   ، والبيهقي872: رقم الحديث  1/237من صلاة العبد،  

ق إبراهيم ، من طري2287قم الحديث  : ر 2/13،  -هيستدل به على أن خطأ الانحراف معفو عن  ما  -القبلة
 ختصرًا.بن الحسين عن أبو توبة، به، بنحوه م

: رقم  2/7لمكتوبة،  الصلاة/ جماع أبواب استقبال القبلة وباب النزول ل  وأخرجه البيهقي في السنن الكبرى،
مسلم،  2256الحديث   بن  الوليد  طريق  من  السي،  في  البيهقي  وأخرجه  مختصرًا،  أبو بنحوه  جماع  اب  ر/ 

الحرس-السير الحديث  9/149في سبيل الله،    باب فضل  ريق مروان بن محمد، ، من ط18511: رقم 
      يد بن مسلم، مروان بن محمد عن معاوية بن سلام( به.بمثله، كلاهما: )الول

= 
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النبي    للصحابة    صلى الله عليه وسلم نداء  غدًا المفاجئ  ستكون  الغنيمة  هذه  بأنّ  بَشرهم  أنّ  بعد   ،
ف الله،  شاء  إن  النبي    طلب ال  كانللمسلمين  من  المع  صلى الله عليه وسلمالتنافسي  يحلماهية  لكونه  من  ركة  تاج 

ف تيحرسهم  النبي  لك  ي  تع   الليلة، وقول  هوازن قيبًا عكان  نقل حشود  الذي  الفارس  لى خبر 
وقوتهم ببشارة عظيمة" تلك غنيمة المسلمين غدًا"، تمثل خلق بيئة جيدة لإعلانه التنافسي " من  

أن يكون الحارس لهم،   (1)وية من أنس بن أبي مرثد الغَنَوي القرة  باد يحرسنا الليلة؟"، فكانت الم
ى للمسلمين بأن الغنيمة كلها ستكون بيد المسلمين بشر ال  صلى الله عليه وسلمنبي  بر القوم، فإطلاق البخ  يهمويأت 

آنذاك، الحالة   للحالة التي كان عليها الصحابة    صلى الله عليه وسلمفي اليوم التالي كان من مبدأ فهم النبي  
الصحابة على  فهذه  تعب من      السائدة  محبطة،  معنويات  وكذا  إلّا    وارهاق  هي  ما  البشرى 

، وما انطلقت هذه البشرى إلا بعد أن فهم  صحابة لخلق جو بيئة تنافسية بين ال، و هممشحذًا لل
النبي   الصحابة    صلى الله عليه وسلم ودرس  النبي    نفسية  فاستغل  المعركة،  هذه  ليعطي    صلى الله عليه وسلمفي  الفرصة  هذه 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

  : 2/7من طريق مروان بن محمد بمثله،    18511: رقم الحديث  9/149وأخرجه البيهقي في سننه الكبير  
الحديث الوليد  2256  رقم  بنحوه مختصرًا، كلاهما: )مروان بن محم، من طريق  د، والوليد بن  بن مسلم 

 مسلم( عن معاوية به. 
م: ممطور الأعرج الحبشي الد* في   مشقي ويقال النوبي ويقال الباهلي: في رواياته  إسناد الحديث أبا سلا 

خيه زيد، أنه معاوية بن سلا م عن أ  بن نافع، عنأصح الطرق هي من طريق أبو توبة الربيع  إرسال، لكن  
أن تكون محفوظة، وإنما روايته    رواية معاوية بن سلا م عن أخيه زيد أولىو "سمع أبا سلا م، وقال البيهقي:  

اليمان، وثوبان،  عن يحيى بن أبي كثي لم يسمع منه، وروايته عن حذيفة بن  والنعمان بن بشير، ر فهو 
 ."مرسلة ذر الغفاري  وعمرو بن عبسة، وأبو

وا الجرح  حاتم،  431/ 8لتعديل،  انظر:  أبي  ابن  الحديث،  علل  أسماء 2/567،  في  الكمال  تهذيب   ،
، تحفة التحصيل 356/ 11لطاي،  ، إكمال تهذيب الكمال في أسماء الرجال، مغ484/ 28،  الرجال، المزي 

، تقريب 4/151،  ذيب التهذيب، ته2/66، التلخيص الحبير،1/518عراقي،  في ذكر رواة المراسيل، ابن ال
 .  1/970لابن حجر،  التهذيب

م إلا حديثًا واحدًا وهو من قال  ان بن محمد لم يسمع معاوية من جده أبي سلاقال مرو "ومعاوية بن سلّام:  
ن زيد بن سلام، وأبو حاتم ه مائة مرة، وقال معاوية بن سلام ويحيى بن معين لم يسمع مسبحان الله وبحمد

زيد لتصريح بالإخبار في رواية الحاكم: قال أخبرني  ذلك أنه سمع وقد جاء ا  والصواب في  قال سمع منه،
 ."بن سلام، فلفظ الإخبار ينبأ بالتصريح

 . 306،346/ 1لعراقي، انظر: تحفة التحصيل في ذكر رواة المراسيل، ابن ا
وعن بعض   ض الروايات،ها، وأبا سَلا م "ثقة لكنه يرسل في بعوبذلك فهذه الرواية صحيحة لا إرسال في

 السند ثقات، والحديث إسناده صحيح.  اوية بن سلّام في هذه الرواية ثقة، وباقي رواة الأشخاص"، ومع
 . 40صبقت ترجمته: س (1)
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ويعيد  الجائزة،  عن  ويعلن  لحماال  النتيجة،  ويغيس  أخرى،  مرةً  المعركة  في  البيئة  لجنود  جو  ر 
 لأفراد.  ى اعل  الكائن والمسيطر

بعض الطرق المناسبة لكلِّ بيئة يجري فيها الحوار، أو السؤال،    صلى الله عليه وسلمي  كما وقد انتقى النب
 ودةأعلن إعلانًا تنافسيًا بعد أن علم أن البيئة التنافسية الموج  صلى الله عليه وسلم أو النقاش، أو القتال، فهنا النبي  

التنافسي هم كبار الد طعن اللغز  لًا فيه أسلوب  ؤاس  صلى الله عليه وسلمصحابة وعلماؤهم، فطرح النبي  رح هذا 
، ويحركُ الأذهان للوصول إلى الإجابة الصحيحة،  الذي من خلاله يُعمِّل العَقلَ العصف الذهني،  

عُمَرَ  عن   صلى الله عليه وسلمابْنِ  اللََِّّ  رَسُولِ  عِنْدَ  كُنَّا  قَالَ:  أَخْبِرُونِي    ،   " جُلِ  رَةٍ جَ بِشَ فَقَالَ:  كَالرَّ أَوْ:  تُشْبِهُ   
الَ ابْنُ عُمَرَ: فَوَقَعَ فِي نَفْسِي أَنَّهَا  أُكْلَهَا كُلَّ حِينٍ " قَ وَلًَ وَلًَ وَلًَ تُؤْتِي    ا،قُهَ سْلِمِ لًَ يَتَحَاتُّ وَرَ المُ 

  ئاا، قَالَ رَسُولُ اللََِّّ مَ فَلَمَّا لَمْ يَقُولُوا شَيْ كَلَّ تَ  أَ النَّخْلَةُ، وَرَأَيْتُ أَبَا بَكْرٍ، وَعُمَرَ لًَ يَتَكَلَّمَانِ، فَكَرِهْتُ أَنْ 
فَلَمَّا قُ »هِ   صلى الله عليه وسلم: لِعُمَرَ: يَ يَ النَّخْلَةُ«  قُلْتُ  نَفْسِي أَنَّهَا النَّخْلَةُ،  مْنَا  لَقَدْ كَانَ وَقَعَ فِي   ِ أَبَتَاهُ، وَاللََّّ ا 

لَ عُمَرُ: لَأَنْ قَاا،  كَلَّمَ أَوْ أَقُولَ شَيْئا كَلَّمُونَ، فَكَرِهْتُ أَنْ أَتَ تَ   مْ رَكُ فَقَالَ: مَا مَنَعَكَ أَنْ تَكَلَّمَ؟ قَالَ: لَمْ أَ 
 . (1)"مِنْ كَذَا وَكَذَالْتَهَا، أَحَبُّ إِلَيَّ تَكُونَ قُ 

 

:  6/79اء... "،"كشجرة طيبة أصلها ثابت وفرعها في السم، التفسير/قوله تعالى:  صحيح البخاري، البخاري   (1)
ن عبيد الله، عن نافع، عن ابن  ناد: "حدثني عبيد بن إسماعيل، عن أبي أسامة، ع، بإس4698رقم الحديث

 عمر...".
: رقم الحديث 138/ 8مثل المؤمن مثل النخلة،    أخرجه: مسلم في صحيحه، صفة القيامة والجنة والنار/و 

طريق2811 من  الأ  ،  صحيحه،  في  والبخاري  به،  أسامه،  إكرام  أبو  بادب/  الأكبر  ويبدأ  لكلام  الكبير 
الحديث  34/ 8والسؤال،   رقم  طري6144:  من  الأ،  في،  البخاري  وأخرجه  به،  الله،  عبيد  لا  ق  ما  دب/ 

الدين،   في  للتفقه  الحق  من  الحديث  :  29/ 8يستحيا  ابن  6122رقم  عن  دثار  بن  محارب  طريق  من   ،
فة القيامة  ، ومسلم في صحيحه، ص131رقم الحديث  :  38/ 1جه في، العلم/ الحياء في العلم،  عمر، وأخر 

البخاري، ومسلم( من  ، كلاهما: )  2811: رقم الحديث  8/137خلة،  والجنة والنار/ مثل المؤمن مثل الن
وعبد الله بن    عمر، أربعتهم: ) أبو أسامة، وعبيد الله، ومحارب بن دثار،  طريق عبد الله بن دينار عن ابن

 دينار( بنحوه. 
علم/ طرح ، وفي ال61: رقم الحديث  1/22وأخبرنا وأنبأنا،  علم/ قول المحدث حدثنا  بخاري في الوأخرجه ال

يق عبد الله بن  ، من طر 62: رقم الحديث  1/22بر ما عندهم من العلم،  الإمام المسألة على أصحابه ليخت 
يق مجاهد ، من طر 5448: رقم الحديث  7/80ة النخل،  دينار عن ابن عمر، وأخرجه في الأطعمة/ برك

 ا.ابن عمر، بنحوه مختصرً  عن
الجمار،   أكل  الأطعمة/  في  البخاري  الحديث  80/ 7وأخرجه  رقم  ا5444:  عن  مجاهد  طريق  من  بن  ، 

 عمر، بمعناه. 
= 
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فأتي النبي     زاد فيها مجاهد أنه صحب ابن عمر إلى النبي    مسلم وغيره  وفي رواية 
و  النخلة وشالجمار  بجُمّار،  قلب  فا(1) حمتهاهو  المسجد لبي،  بأنها  "ئة برزت  الن بِّيِّّ :  نْدَ      كُن ا عِّ

جَرِّ شَجَرَةً، مَثَلُهَا كَمَثَلِّ المُسْلِّمِّ »إِّن  مِّ فَقَالَ:    فَأُتِّيَ بِّجُم ارٍ،   "، ومجلس العلم مع أصحابه  نَ الش 
ر :" فإذا ، وهذا ما وضح لنا في قول ابن عممتمثلًا بحضور كبار الصحابة كأبو بكر وعمر 

أأن القوم، فسكت"، ولا  النبي  صغر  أتي  التنافسي للصحابة    الإعلان لك  بذ   بالجمار أطلق  ما 
،    والأثر بذلك أن العصف الذهني مما جعلهم يقعون في شجر البوادي أي ذهبت أفكارهم في

  التفكير في أشجار البادية، فأصبح كل منهم يفسرها بنوع من الأنواع، وقد تفطن ابن عمر  
رائن متمثلة بوصول القذه  خلة، وهقع في نفسه بأنها النن المحيطة بالمجلس وو رائمن خلال الق

ومن بعدها تم إطلاق الإعلان التنافسي للصحابة، وما يدل ذلك إلا على ذكاء   لنبي  الجمّار ل
تقدم له قبل المسألة، ول كنه  ابن عمر وفطنته، وأن لا بد للفرد أن يتفطن لقرائن الأحوال التي 

ن الصغير لوجود ب ملأد ن باب ا وكونه يصغرهم، وهو م   ك لوجود كبار الصحابة وذلاستحيى،  
 كم تكلمون، فكرهت أت أتكلم أو أقول شيئًا". تحييت"، "لم أر الكبير:" فاس

مهما   والخير،  العطاء  دام  المسلم  كون  الحديث  في  والمسلم  النخلة  بين  الشبه  ويتمثل 
كالنخلة   الفصول،  عليه  ك تعددت  في  مستمرة  افةتمامًا،  تعطي  والمؤمن   مراحلها  الدوام،   على 

 .     (2)  وذكره هخلاقه وقراءتمن صلاته وعباداته ومكارم أ خيرله كذلك ك

ويعلمنا الجرأة في طلب العلم حتى لو تواجد من   صلى الله عليه وسلمكذلك في هذا الحديث يبين لنا النبي 
 أن يجيب الأصغر بأدبٍ بة  الكبار الإجاهم أكبر منا سنًا أو علمًا أو معرفة، فعند عدم معرفة  

ا فعله  فما  عمر  واحترام،  الصحابا  م   بن  لكبار  احترامًا  إلا  نفس  هو  في  كونهم  ولوالده  ة 
عمر  المجل سيدنا  رغبة  ولكن  النبي    س،  سؤال  ابنه على  يجيب  دعاء   صلى الله عليه وسلمبأن  شرف  لينال 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

لفهم  ، من طريق أبي بشير، وفي العلم/ ا2209: رقم الحديث  3/78،  وأخرجه في العلم/ الحياء في العلم
حه، صفة القيامة والجنة  أبي نجيح، ومسلم في صحين طريق ابن  ، م72: رقم الحديث  1/25في العلم،  

المؤمن مث النخلة،  والنار/ مثل  الحديث  8/137ل  أبي نجيح، ومن طريق ، من طر 2811: رقم  ابن  يق 
 صرًا. ر، وابن أبي نجيح، وسيف( عن مجاهد عن ابن عمر، بمعناه مختسيف، ثلاثتهم: )أبو بشي

 . 1/249بن الأثير، ث والأثر، اانظر: النهاية في غريب الحدي  (1)
الدراري في كشف خبايا صحيح  (2) المعاني  الشنقيطي،    انظر: كوثر  الدرا3/37البخاري،  ري في  ، الكواكب 

الكرماني،   الدين  البخاري، شمس  الحجاج، 2/11شرح صحيح  الوهاج شرح صحيح مسلم بن  الكوكب   ،
ال ين يا بن محمد الأنصاري، ز لبخاري، زكر ، منحة الباري شرح صحيح ا 25/440شافعي،  محمد الأمين 
 . 1/283الدين الشافعي، 
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  ا عمر  يدنامه، فرغبة سله، وبركته، ومدى أثر هذا الدعاء وتأثيره على حياته، وأي  صلى الله عليه وسلمالنبي  
ف واضحة  وضوحً كانت  الحديث  جليًا:"...لأي  وكتكو ن  ا  كذا  من  إليّ  أحب  قلتها،  وفن  ي ذا"، 

 رواية: "أحب إليّ من حمر النعم". 
أو   التي عليها الأفراد مهم جدًا عند طرح أو مشاركة أي سؤال،  التنافسية  البيئة  وفهم 

، وقوة الرد  تهم للإعلان التنافسي جاب على مدى است  لغز، أو مسألة علمية أو غيرها، ويؤثر ذلك
 زمان المعلن فيه. والان مع المكوتناسبه 
تظهر    الأحاد كما  بها  لنا  اعتنى  التي  الشريفة  النبوية  الأساليب  من  العديد  النبوية  يث 

يخلق    صلى الله عليه وسلماعتناءً خاصًا كونه مربيًا، وداعيًا، ومعلمًا، ففي بعض الأحاديث كان النبي    صلى الله عليه وسلمالنبي  
ِ، وي  ر ب، ومن ذلك ما  مر، أو بيانه لطلخلال سؤاله عن أ  من  سيةتنافال بيئة  الجو   عَنْ عَبْدِ اللََّّ
ِ  قَالَ  الْمَسْجِدَ، وَهُوَ بَيْنَ أَبِي بَكْرٍ، وَعُمَرَ، وَإِذَا ابْنُ مَسْعُودٍ يُصَلِ ي، وَإِذَا هُوَ   : دَخَلَ رَسُولُ اللََّّ

يُّ  مٌ يُصَلِ ي، فَقَالَ النَّبِ ئِ و، وَهُوَ قَامَسْعُودٍ يَدْعُ   ، فَجَعَلَ ابْنُ ةِ أْسِ الْمِائَ يَقْرَأُ النِ سَاءَ، فَانْتَهَى إِلَى رَ 
 َفَلْيَقْر أُنْزِلَ،  كَمَا  ا  الْقُرْآنَ غَضًّ يَقْرَأَ  أَنْ  سَرَّهُ  »مَنْ  قَالَ:  ثُمَّ  تُعْطَهْ«،  اسْأَلْ  تُعْطَهْ،  أْهُ  : »اسْأَلْ 

رَ يْهِ أَبُو بَكْرٍ بَحَ غَدَا إِلَ أَصْ «، فَلَمَّا  بِقِرَاءَةِ ابْنِ أُمِ  عَبْدٍ  ةَ؟ اللَََّّ الْبَارِحَ   ، وَقَالَ لَهُ: مَا سَأَلْتَ هُ ، لِيُبَشِ 
أَعْ  فِي  مُحَمَّدٍ  وَمُرَافَقَةَ  يَنْفَدُ،  لًَ  وَنَعِيماا   ، يَرْتَدُّ لًَ  إِيمَاناا  أَسْأَلُكَ  إِنِ ي  اللَّهُمَّ  قُلْتُ:  جَنَّةِ  قَالَ:  لَى 

ُ أَبَ دْ سَبَقَكَ، قَالَ: يَرْحَمُ  إِنَّ أَبَا بَكْرٍ قَ يلَ لَهُ  عُمَرُ فَقِ   اءَ  جَ   لْدِ، ثُمَّ الْخُ  ا بَكْرٍ، مَا سَبَقْتُهُ إِلَى اللََّّ
 . (1)  خَيْرٍ قَطُّ، إِلًَّ سَبَقَنِي إِلَيْهِ 

 

في    (1)  أحمد  مأخرجه  بن  الله  عبد  مسند  حنبل،  بن  أحمد  الحديث  7/359سعود،  مسنده،  رقم   :4340  ،
 مسعود، قال...". ن، حدثنا حماد، عن عاصم بن بهدلة، عن زرد بن حبيش، عن ابن بإسناد:" حدثنا عفا

،  30136: رقم الحديث  139/ 6، و  30305: رقم الحديث  156/ 6في مصنفه،    وأخرجه: ابن أبي شيبة
، بنحوه، من 4341: رقم الحديث  7/359  وأحمد في مسند، مسند عبد الله بن مسعود،  بنحوه مختصرًا،
الثناء على اللهطريق زائدة، و  السفر/ ما ذكر في  أبواب  النبي    الترمذي في سننه،  قبل   والصلاة على 

ر بن عياش، بنحوه مختصرًا، والنسائي في السنن  ، من طريق أبو بك593يث  : رقم الحد2/488الدعاء،  
ي في  ، وأبو يعلى الموصل8023: رقم الحديث 7/282حسبنا،  الكبرى، فضائل القرآن/ قول المقرئ للقارئ 

: رقم الحديث 1/26، من طريق زائدة، و5058: رقم الحديث 8/471، و 16: رقم الحديث 1/26مسنده، 
بنحو   ، من طريق17 الدعاأبو بكر بن عياش،  الصلاة/ ذكر  الذي  ه، وابن حبان في صحيحه، صفة  ء 

ثتهم: ،بنحوه، من طريق حماد، ثلا1970: رقم الحديث  5/303،  يعطي سائل الله ما سأل في موضع من
 لة، به. ) أبو بكر بن عياش، وزائدة، وحماد( عن عاصم بن بهد
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جا ما  مصنفه،  في  شيبة  أبي  اللهوابن  عبد  عن  مسعود،  ء  بن  رقم 68/ 6  بنحوه 29531الحديث    :   ،
، بنحوه، وأبو داود  3662حديث  : رقم ال6/177، مسند عبد الله بن مسعود،  مختصرًا، وأحمد في مسنده

عب أسند  ما  مسنده،  مسعود،  في  بن  الله  الحديث  1/261د  رقم  مختصرًا،  332:  بنحوه  الحديث ،  ورقم 
الكبرى ، بنحوه، والنسائي في ا338 اليوم والليلة/ ملسنن  الدعاء،  ، عمل  له من  : رقم  321/ 9ا يستحب 

 ة عن ابن مسعود مرفوعًا. ، بنحوه، من طريق أبو إسحاق عن أبو عبيد10639الحديث 
قول    /، والبخاري في صحيحه، فضائل القرآن34419: رقم الحديث  89/ 7وابن أبي شيبة في مصنفه،  

حسبك،   للقارئ  رقم  6/196المقرئ  صلاة5050الحديث  :  صحيحه،  في  ومسلم  وقصرها/    ،  المسافرين 
: رقم الحديث 1/551راءة والتدبر،  قراءة من حافظه للاستماع والبكاء عند القفضل استماع القرآن وطلب ال

ف800 داود  وأبو  القصص،  ،  في  العلم/  مسنده،  الحديث  3/324ي  رقم  والنس3668:  السنن  ،  في  ائي 
القرآن/ من أن يسم  الكبرى، فضائل  القرآن من غيره،  أحب  الحديث  7/281ع  ، وفي سورة 8021: رقم 

، بنحوه، والبخاري 11039: رقم الحديث  10/64الى: فكيف إذا جئنا من كل أمة بشهيد،  النساء/ قوله تع
القرآن من غيره،  في صحيحه،   القرآن/ من أحب أن يسمع  ، وفي  5049الحديث    : رقم6/195فضائل 

البكا القرآن/  قراءةفضائل  عند  ال197/ 6القرآن،    ء  رقم  طريق  5056حديث  :  من  مختصرًا،  بنحوه   ،
 الأعمش.

البكاء عند ترك ، وا3606: رقم الحديث  94/ 6حمد في مسنده،  وأ لبخاري في صحيحه، فضائل القرآن/ 
الحديث  6/197قرآن،  ال إذ5055: رقم  القرآن/ فكيف  أمة بشهيد وجئنا بك ، وفي تفسير  ا جئنا من كل 

ن/ من سورة  ، بنحوه، والترمذي في سننه، أبواب تفسير القرآ4583: رقم الحديث  45/ 6  ؤلاء شهيدا،على ه 
ئل القرآن/ قول  ، بنحوه مختصرًا، والنسائي في السنن الكبرى، فضا3025: رقم الحديث  5/238النساء،  

أمسك،   للقارئ  الحديث  7/283المقرئ  رقم  للقا8025:  المقرئ  قول  القرآن/  فضائل  وفي  حسبك، ،  رئ 
يمان( عن إبراهيم عن  بنحوه، من طريق سليمان، كلاهما: ) الأعمش، وسل،  8024: رقم الحديث  7/283

 مرفوعًا. عبيدة عن ابن مسعود 
بنحوه مختصرًا، من طريق مغيرة عن أبو رزين عن ابن  ،  3551: رقم الحديث  6/12وأحمد في مسنده،  

ن الأشجعي لال بن يساف عن أبو حيا، من طريق ه، بنحوه3550: رقم الحديث  6/10رفوعًا، ومسعود م
 عن ابن مسعود مرفوعًا. 

، بنحوه، من  5055: رقم الحديث  6/197لقرآن،  صحيحه، فضائل القرآن/ البكاء عند قراءة اوالبخاري في  
إب مطريق  وابن  مرفوعًا،  مسعود  ابن  عن  الضحى  أبو  عن  أبيه  عن  الحزن  راهيم  الزهد/  سننه،  في  اجه 
ا2/1403والبكاء،   رقم  وال4194لحديث  :  بنحوه،  سورة ،  من  القرآن/  تفسير  أبواب  سننه،  في  ترمذي 

تصرًا، من طريق الأعمش عن إبراهيم عن علقمة عن  ، بنحوه مخ3024: رقم الحديث  5/237لنساء،  ا
 مسعود مرفوعًا.   ابن

ا ابن مسلم  الحديث هو:" عفان وهو  بوإسناد  ابن سلمة، وعاصم بن  بلصفار، وحماد وهو  ن  هدلة، وزر 
 د الحديث حسن. ثقات عدول، ما عدا عاصم بن بهدلة، وبذلك فإسناحبيش" فرجال الإسناد 

= 
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قال بعضهم بأن بهدلة    ي النجود الأسدي، مولاهم، الكوفي، أبو بكر المقرئ،عاصم بن بهدلة: وهو ابن أب
 . اسم أمه، والأرجح بأنه اسم أبو النجود هو اسم أبو النجود، وقال بعضهم بأنه

لم مقرونًا بغيره  قيل ثمان وعشرين ومئة، وقد روى له البخاري ومسسنة سبع وعشرين ومئة، و قيل توفي  
 حتج به الباقون. وا

 [. 3002ترجمة : 13/473ي أسماء الرجال، المزي، : ]تهذيب الكمال فانظر
ي وعاصم بن بهدلة: قال يحيى بن معين:" ثقة لا بأس به"، انظر: ]من كلام أبي زكريا يحيى بن معين ف

وقال:"  رجل صالح خير ثقة"،  [، وقال أحمد بن حنبل: " ثقة  157: ترجمة  1/64  الرجال، رواية طهمان،
، وسؤلات أبي 918: ترجمة  1/420،  الرجال لأحمد راوية ابنه عبد اللهر: ]العلل ومعرفة  شيخ ثقة"، انظ

ن العجلي قال: "عاصم  [، ونقل المزي في كتابه تهذيب الكمال ع 345: ترجمة  1/293داود للإمام أحمد،  
ترجمة   : 476/ 13رجال، المزي،  الكمال في أسماء ال  حب سنة وقراءة للقرآن وكان ثقة"، انظر: ]تهذيبصا

التعديل عن أبو زرعة قال:" ثقة"، انظر: ]الجرح والتعديل، ل ابن أبي حاتم في كتابه الجرح و [، ونق3002
ي حديثه اضطراب يعقوب بن سفيان قال:" ف[، ونقل المزي عن  1887: ترجمة  6/341ابن أبي حاتم،  

حبان  [، وذكره ابن  3002: ترجمة  476/ 13لمزي،  في أسماء الرجال، ا  وهو ثقة"، انظر: ]تهذيب الكمال 
[، وذكره ابن شاهين في كتابه تاريخ أسماء  9952: ترجمة  256/ 7ابن حبان،  في الثقات، انظر: ]الثقات،  

[، وقال ابن سعد: " ثقة إلا أنه 830  : ترجمة1/150بن شاهين،  الثقات، انظر: ]تاريخ أسماء الثقات، ا
[، ونقل ابن شاهين 2431ة  : ترجم6/317سعد،    ]الطبقات الكبرى، ابنأ في حديثه"، انظر:  كثير الخط

: ترجمة  1/150ه عن ابن معين قال: " ليس به بأس"، انظر: ]تاريخ أسماء الثقات، ابن شاهين،  في كتاب
انظر:  م حجة في القراءة وحديثه في الصحيحين مقرون"،  د: " عاصم صدوق له أوها [، وقال أبو داو 830

عب أبو  ا ]سؤلات  داود  أبو  الآجري  الجرحيد  في  ترجمة  1/162والتعديل،    لسجستاني  و 149:  أبو  [،  قال 
أبي   والتعديل لابن  ]الجرح  انظر:  الحافظ"،  بذاك  يكن  ولم  الحديث  صالح  الصدق  عندي  محله   " حاتم: 

م يكن بالحافظ ولا نعلنقل ابن حجر عن أبو بكر البزار قوله قال:" لم  ،[، و 1887: ترجمة  6/341حاتم،  
[، ونقل 67: ترجمة  5/40  انظر: ]تهذيب التهذيب، ابن حجر،  ى ذلك وهو مشهور"،أحدًا ترك حديثه عل

بالحا "ليس  قال:  النسائي  قول  الذهبي  ونقل  بأس"،  به  ليس  قال:"  قوله  النسائي  عن  انظر:  المزي  فظ"، 
:  2/357الذهبي،   ، وميزان الاعتدال،3002: ترجمة  476/ 13ال في أسماء الرجال، المزي،  ]تهذيب الكم

الم4068ة  ترجم ونقل  قال [،  قوله  العقيلي  جعفر  أبو  عن  وعن  زي  الحفظ"،  سوء  إلا  فيه  يكن  لم   ":
ال الرجال،  الكمال في أسماء  انظر: ]تهذيب  : ترجمة 13/476مزي،  الدارقطني قال: "في حفظه شيء"، 

مو 3002 وهو  فيه  تكلم  من  كتابه  في  الذهبي  وذكره  ان[،  "صدوق"،  وقال:  وهو ثق  فيه  تكلم  ]من    ظر: 
ي ميزان الاعتدال وقال: " ثبت في القراءة وهو [، وذكره الذهبي ف173: ترجمة  1/279موثق، الذهبي،  

نًا بغيره  رج له الشيخان لكن مقرو في الحديث دون الثبت صدوق يهم"، وقال: " هو حسن الحديث وقال خ
ق قال ابن حجر: "صدو [، و 4068: ترجمة  2/357الاعتدال، الذهبي،  لا أصلًا وانفرادًا"، انظر: ]ميزان  

ه في الصحيحين مقرون"، انظر: ]تقريب التهذيب، ابن حجر العسقلاني، له أوهام حجة في القراءة وحديث
ترجمة  1/285 كتابه  3054:  في  المزي  ونقل  قال:  [،  قوله  خراش  ابن  انظر:  عن  نكرة"،  حديثه  في   "

= 
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بذلك جو    صلى الله عليه وسلم: "سل تعطه يا ابن أم عبد"، خَلَقَ النبي  لابن مسعود    صلى الله عليه وسلم فقول النبي  
التنافلل النبية  سبيئة  يرغبها  الصلى الله عليه وسلمي  التي  أو  للمعلم،  الضرورة  فمن  يمتلك ق،  أن  المربي،  أو  ائد، 

ة على فَهم الحالة التي عليها طلابه ليعلن لهم الإعلان التنافسي المناسب للزمان، والمكان  ر د الق
بالش طلابه  مع  التعامل  كيفية  المعلم  على  يسهل  البيئة  هذه  ففهم  بالأفراد،  كل  المحيطان 

د  السؤ ون  الصحيح،  بطرح  عالتردد  الإعلان  أو  إلال،  يحتاج  أمر  إعمال   ىن  أو  طلب،  تنفيذ 
أو   افكر،  هذا  ففي  ذلك،  النبي  غير  بنى  البيئة    لحديث  وهيا  بها  يرغب  التي  البيئة  بنفسه 

القرآن  التنافسية من خلال سؤاله لابن مسعود   الخاصة بقراءة  التعلم  بيئة  البيئة هي  ، وهذه 
والدعاء،  الكر  اواليم  كبار  من  المحيطة    لصحابة  مبادرة  البيئة  النبي  بتكّون  فأعلن    ذلك، 

إعلانًا منطلقًا بقوله: "سل تعطه" وإعادتها تكرارًا تأكيدًا، فما أحدثه هذا الإعلان     لابن مسعود 
كأبو بكر وعمر أن زاد    وبوجود الصحابة    لابن مسعود    التنافسي المنطلق من النبي  

 . ن النبي  بالدعاء والقرب مهم وسبقهم للفوز درتحماسهم ومبا من
يما بينهما، وقد يبن لنا الحديث أن أبو  التنافس ف   دلالة على  ر أبو بكر وعمر  تدابوا

الجائزة لابن مسعود خلق   صلى الله عليه وسلم، فمنح النبي  كان يسبق دائمًا، ويتقدم على سيدنا عمر    بكر  
نهم  مسعود لينال كل ملذي يقوم به ابن  ل المعرفة الفع  جو تنافسي فيما بينهم   لدى الصحابة  

 لفوز بجنة الخلد. العظيمة الناتجة عن الدعاء وا ةهذه الجائز 

وبنى البيئة التنافسية    صلى الله عليه وسلمجو البيئة التنافسية من النساء، فكما كوّن النبي    لُ كما لم يخ 
  الله ابيات رضوان  ، استخدمها كذلك مع النساء من أزواجه، والصحمع الرجال من الصحابة  

إعلانًا تنافسيًا    صلى الله عليه وسلم، فقد أعلن لهن النبي  صلى الله عليه وسلمالنبي    ائمة على زوجات بيئة التنافسية قعليهن، وهنا ال
بين أزواج  التنافسية  العملية  بينهن، وقد نجحت  فيما  المنافسة  الجائزة لإثراء  مع الإفصاح عن 

ظَم الجائزة المقدمة    صلى الله عليه وسلمالنبي   عَائِشَةَ عن    ،صلى الله عليه وسلم  لهن من النبيوأصبحت محل اهتمامهن جميعًا، لِّعِّ
الْمُؤْمِ أُ  عن   نِينَ مِ   الله  اللهِ اهرضي  رَسُولُ  قَالَ  قَالَتْ:  لَحَاقا ،  »أَسْرَعُكُنَّ  صلى الله عليه وسلم:  ا«    يَدا أَطْوَلُكُنَّ  بِي  ا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

ي تاريخ أسماء  وذكره ابن شاهين ف [،  3002: ترجمة  13/476اء الرجال، المزي،  ]تهذيب الكمال في أسم
 [. 475: ترجمة 1/147، انظر: ]تاريخ أسماء الضعفاء والكذابين، ابن شاهين، الضعفاء والكذابين

 ث إسناده حسن. ، والحدي بن بهدلة: صدوق الخلاصة في الحكم على الراوي عاصم 
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ا زَيْنَبُ، لِأَ  ا، قَالَتْ: فَكَانَتْ أَطْوَلَنَا يَدا هَا تَعْمَلُ بِيَدِ   تْ نَّهَا كَانَ قَالَتْ: فَكُنَّ يَتَطَاوَلْنَ أَيَّتُهُنَّ أَطْوَلُ يَدا
قُ   . (1) " وَتَصَدَّ

ا  يقدمهالالحالة  اهتمام، ومركز توجيه للأفكار، انك  للصحابة    النبي    تي  ت محل 
إعلانه التنافسي للصحابيات في جو مليء بالاهتمام، والتركيز،   والأنظار، فعندما وجه النبي  

الحاصل فيها    المقدمة، فالبيئةزة  ول على الجائأعطى لهن جل ما لديه ليرى ما لديهن مع الحص
العطاء، فأكثر فيها النبي  يتخللها الحماس، و   ها الإعلان التنافسي كانت بيئةينافس والمعلن فالت
   من جذب انتباههن بتقديم الجائزة العظمى بداية الحديث ليصل إلى نهاية حديثه للمراد، وأن

 يذكرهن بالصدقة ويكثرن منها.

عَنْ رَضِيَ اللََُّّ   بَّاسٍ عَ   ابْنِ ي حديث  وكذلك ف  شَهِدْ   قَالَ:  الفِطْرِ  تُ هُمَا،  يَوْمَ  لَاةَ  مَعَ   الصَّ
وَأَبِي بَكْرٍ، وَعُمَرَ، وَعُثْمَانَ فَكُلُّهُمْ يُصَلِ يهَا قَبْلَ الخُطْبَةِ، ثُمَّ يَخْطُبُ بَعْدُ، فَنَزَلَ نَبِيُّ     اللََِّّ صلى الله عليه وسلمرَسُولِ 
جَالَ بِيَدِ يْهِ حِينَ يُجَل ِ إِلَ أَنْظُرُ  فَكَأَنِ ي    اللََِّّ صلى الله عليه وسلم هُمْ، حَتَّى أَ أَ هِ، ثُمَّ  سُ الرِ  بِلَالٍ،  تَى النِ سَاءَ مَعَ  قْبَلَ يَشُقُّ
يسَْْقِْ }فَقَالَ:   وَلََ  شَيئًْا،   ِ باِللَه يشُِْْكْنَ  لََ  نْ 

َ
أ عََلَ  يُبَايعِْنَكَ  المُؤْمِنَاتُ  جَاءَكَ  إذَِا  الِهبُِِّ  هَا  يُّ

َ
أ وَلََ  ياَ  نَ 

وْلَدََهُنه نيَِن وَلََ يَقْتُ يزَْ 
َ
 لنَْ أ

ْ
يدِْيهِنه تيَِن ببُِهْتَانٍّ يَفْتََِينَ ، وَلََ يأَ

َ
رجُْلهِِنه هُ بيَْنَ أ

َ
حَتَّى   ،12الممتحنة:  { وَأ

:  يُجِبْهُ غَيْرُهَا  مْ حِدَةٌ، لَ فَرَغَ مِنَ الآيَةِ كُلِ هَا، ثُمَّ قَالَ حِينَ فَرَغَ: »أَنْتُنَّ عَلَى ذَلِكَ؟« فَقَالَتِ امْرَأَةٌ وَا
رَسُولَ  يَا  ِ  نَعَمْ  مَنْ هِيَ   - اللََّّ الحَسَنُ  يَدْرِي  فَجَعَلْنَ قَالَ: »فَتَصَدَّ   -  لًَ  ثَوْبَهُ،  بِلَالٌ  وَبَسَطَ  قْنَ« 

 .(3) "وَالخَوَاتِيمَ فِي ثَوْبِ بِلَالٍ  (2) يُلْقِينَ الفَتَخَ 

 

: رقم  7/144عنها،  ضي اللهصحابة/فضائل زينب أم المؤمنين ر فضائل ال  صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج،  (1)
حدث2452الحديث بإسناد:"  أخبرنا ،  السيناني،  موسى  بن  الفضل  حدثنا  أحمد،  أبو  غيلان  بن  محمود  نا 

 ن...".ة، عن عائشة أم المؤمنيطلحة بن يحيى بن طلحة، عن عائشة بنت طلح
الزكاة/حدثن صحيحه،  في  البخاري  بنوأخرجه:  موسى  الحديث  2/110إسماعيل،    ا  رقم  من  1420:   ،

 عنها، بنحوه.طريق مسروق عن عائشة أم المؤمنين رضي الله 
 .خاتمال فهو فيها، فإذا كان فيها فصٌ الفَتَخَ: حلقة من فضة لا فص  (2)

 . 1/428بي، الفاراوصحاح العربية،  انظر: الصحاح تاج اللغة
، بإسناد: "  4895رقم الحديث :  6/150مؤمنات يبايعنك"،  ير/"إذا جاءك ال، التفسصحيح البخاري، البخاري   (3)

حيم، حدثنا هارون بن معروف، حدثنا عبد الله بن وهب، قال واخبرني بن جريج، حدثنا محمد بن عبد الر 
 ، عن ابن عباس...".أن الحسن بن مسلم أخبره، عن طاووس

س ، من طريق طاوو 979الحديث  : رقم  2/22عيد،  رجه: البخاري في، العيدين/موعظة النساء يوم الوأخ
، وفي العيدين/الصلاة  5883: رقم الحديث  7/158، بنحوه، وفي اللباس/ القرط للنساء،  عن ابن عباس

= 
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وح  للنساء  هنا  التنافسية  البيئة  الفتخصيص  فخصهن  بعد    صلى الله عليه وسلم   نبي دهن،  ذكر بالصدقة 
النتيجة لهذا الأثر المجتمع، فكانت  فضل الصدقة وأثرها على الفرد و   رآنية، وذلك لبيانالآية الق

ه في ثوب بلال  ، فهنا بَيّنَ  واضح وسريع من قِّبل النساء، والتدافع للتصدق فيما لديهن ووضعِّ
النبي   دقة  الت  صلى الله عليه وسلملنا مدى  الأساليب  الفي استخدام  بين  دقتهبة  صحانافسية  في    صلى الله عليه وسلم  ، ومدى 

يعلم يقينًا مدى خوف النساء من هذه  سلوب التنافسي المطروح، ولأنه  معرفة الفئة المستهدفة للأ
القرآنية وأثرها، وكونهن سيتلقين الأمر، وينفذنه بكل ما لديهن من إمكانيات لنيل الجائزة   الآية 

ذي جعل النساء  افسية، الأمر اللتنا  العمليةطرح  فقدم لهن أسلوب الترهيب في    صلى الله عليه وسلم المقدمة منه  
 .صلى الله عليه وسلملنبي ما لديهن بعد سماع النبأ من ا لسرعن بالتصدق بكي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

،  964حديث  : رقم ال2/19عد العيد،  ، وفي العيدين/الخطبة ب989: رقم الحديث  24/ 2قبل العيد وبعدها،  
العيدين/ وفي  جبير،  بن  سعيد  طريق  إلمن  الصبيان  المصلى،  خروج  الحد2/21ى  رقم  من  975يث:   ،

بعطري العيدين/الخطبة  وفي  الرحمن،  عبد  العيد،  ق  الحديث  2/18د  رقم  اللباس/الخاتم  962:  وفي   ،
الحديث  158/ 7للنساء،   قم  ثلاثتهم:5880:  طاووس،  طريق  من  وعبد    ،  جبير،  بن  سعيد  الرحمن، ) 

 وطاووس( عن ابن عباس، بنحوه مختصرًا.
الأذا في  يجب  وأخرجه  ومتى  الصبيان  و ن/وضوء  الغسل  والعيدين  عليهم  الجماعة  وحضورهم  الطهور 

: رقم الحديث 21/ 2، وفي العيدين/العلم الذي بالمصلى،  863: رقم الحديث  172/ 1جنائز وصفوفهم،  وال
الحديث : رقم  9/104ر النبي وحض على اتفاق أهل العلم،  م بالكتاب والسنة/ما ذك، وفي الاعتصا 977

الرحمن عن   ، من طريق عبد5249: رقم الحديث 7/40 ا الحلم منكم،ي النكاح/والذين لم يبلغو ، وف7325
 ابن عباس، بمعناه. 

للنساء،   والسخاب  اللباس/القلائد  في  الحديث  158/ 7وأخرجه  رقم  الزكا1413:  وفي  على  ،  ة/التحريض 
عن ابن عباس، بمعناه  ق سعيد بن جبير  ، من طري1431: رقم الحديث  2/113الشفاعة فيها،  الصدقة و 

 رًا.مختص
العل وتعليمهن،  وفي  النساء  الإمام  الحديث    :1/31م/عظة  الزكاة،  98رقم  في  الزكاة/العرض  وفي   ،

 تصرًا. ، من طريق عطاء عن ابن عباس، بمعناه مخ1449: رقم الحديث 2/116
 ، به، بنحوه.ن طريق ابن جريج، م884: رقم الحديث 3/18صحيحه، صلاة العيدين، وأخرجه مسلم في 

أيوب عن عطاء عن ابن عباس، عيينة، ويعقوب، وحماد، ثلاثتهم عن:    ريق: سفيان بنوأخرجه من ط
 بمعناه. 

، عن ابن عباس، وأخرجه من طريق: غندر، وشعبة، كلاهما عن: شعبة، عن عدي، عن سعيد بن جبير
 ختصرًا.  بنحوه م
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التعامل    الفئة المستهدفة، وكيفية  التنافسية مهم جدًا، وذلك لمعرفة  البيئة  بيان  فضرورة 
ار، وبحسب كان يخصص لكل فئة بيئة تنافسية مناسبة بحسب الأعمار، والأفك  صلى الله عليه وسلممعها، فالنبي 

لمٍ، أم في حر اد إن كانوا في  الذي عليه الأفر ال  الح ي غاية  ، فالتمييز بين كل فئة وأخرى فب سِّ
 مربين، والقادة، والمعلمين لتسهيل الوصول إلى الفئة المطلوبة دون صعوبة.الأهمية لل
والبيئة    التنافسية،  للعملية  المنتج  الفرد  بين  القائمة  العلاقة  بيان  المحيطة  فمن الضروري 

 أقسام:  ة إلى ثلاث والمنصوري    فقسمها بن نذير   نافسية الكاملة، يها العملية الت ل ف الحاص 
الذي يعمد إلى الاكتفاء بانتظار التأثيرات الحاصلة للبيئة، ثم التفكير برد   القسم الأول:]  

لاعتبار كبيرة؛  مخاطر  عليه  يبنى  السلوك  وهذا  التأثيرات،  تلك  تلقي  على  القائم  ن  أ  الفعل 
 لتدارك الوضع. ةثانيهلة الأولى ولن يمتلك فرصة لتأثيرات قد تكون مدمرة للو ا

الثاني:  للبيئة من حوله   القسم  الحاصلة  المتغيرات  السريع نحو  التأقلم  يتجه نحو  قسم 
تتبع   التي  المرونة،  خاصية  عليه  يطلق  ما  وهذا  وطئتها،  من  ويخفف  التأثيرات  تلك  ويمتص 

حا متغير  كل  اتجاهالل  صل باعتبار  تغيير  على  قائم  البيئة  وسيناريوهات  وأساليب،  جهة ت، 
امل والتكيف مع البيئة وبحسب ما  ة النبوية من المرونة في التعلقائمة، وهذا ما تكيفت به السنا

أن يغير الأساليب والسياسات بحسب طبيعة العمل من حوله، إن    صلى الله عليه وسلمتقتضيه، وكان من منهجه  
  أم غيرها من الاستراتيجيات   طاقة القتال أثناء الحروب،  عفةضاتطلب الأمر تحفيز همم، أم م

 بعة بين نصوص السنة النبوية. تالم
: فيعتمد على صنع البيئة أو على الأقل جانب منها، بإحداث التغيرات أما القسم الثالث 

على   أو كلي  التغير جزئي  هذا  يكون  وقد  فئة،  لكل  المناسبة  المنافسة  قواعد  بحسب  وتشكيلها 
إرينخالآ دائمًا  نسعى  يجعلنا  و ، مما  البشرية  الموارد  تعبئة  على    اغيرهلى  وقدرة  الطرق،  بشتى 

 . (1)  [هارات المولدة لمزايا تنافسية مستمرةفي القدرات، والكفاءات، والم التحكم

التي    الأخرى  النبوية  النصوص  من  العديد  في  الشريفة  النبوية  السنة  تنوعت  لذلك 
أو    ،غَارِّهمواء كبار الصحابة، أم صِّ مع كل فئة من الفئات، س  صلى الله عليه وسلم ي  لنب ا  وضحت لنا كيفية تعامل

النبي   الصحابياصلى الله عليه وسلمنساء  أم  الله  ،  رضوان  واستخدام ت  والنساء،  الرجال  من  غيرهم  أو  عليهن، 
لتسهيل   التنافسية  العملية  لتلك  المنافسة  البيئة  المناسبة، و مطابقة  الفئة  المناسبة مع  المنهجية 

فية المطروح  ي والكوذلك لأن المعرفة بالبيئة،  بذلك النتائج بسرعة أكبر،    قدمتتعملية التنافس، و 

 

الإبداع كمدخل لاكتساب  بتصرف(1)  تنافسية مست:  الأعمال،ميزة  منظمات  في  نذ  دامة  بن  ير نصر الأستاذ 
 . 5ن، الجزائر، صالدين، والدكتور منصوري الزي
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يورده المعلم من طلب، أو سؤال، أو غيره، كما   د عقول الأفراد وانتباههم لمافيها يعملان على ش
 يؤثران على طبيعة العمل وتقديمه. 
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 : المبحث الثاني 
 ة أبعاد تحقيق العملية التنافسي

ية التنافسية ووضوحها، لام للعمبدورها تعتبر المدخل الهمجموعة من الأبعاد التي    اكهن 
نافسية باستراتيجيات عالية، وطرق أكثر وضوحًا وبيانًا، وهي  لها يتم تدارس العملية التفمن خلا

  عليها   دلين ما تم تصنيفها إلى: القدرات التنافسية للمتنافسين، والخبرات التنافسية للمتنافسين، مست
 ة. اد بصورة كاملة، وواضحة، وشاملعكل بُعدٍ من الأب ثية التي تبرزالأدلة الحدي خلالمن 
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 : المطلب الأول
 القدرات التنافسية للمتنافسين

  
إن المعيار الأهم والأساس في تقييم القدرات التنافسية هو مدى فعالية هذه القدرات على  

ي عما  زيادة  للآخرين  المنفعة  غيره تقديم  تفم،  قدمه  نتيجة  ذلك  الأفر ويتبين  مع  القائد  اد  اعل 
ال   المحيطين في  المستخدمة  والأساليب  فالتمييز  به،  معهم،  بين  تعامل  التنافسية  القدرات  بين 

بكل  الأفراد  وبين  بينه  فيما  الحوار  مجلس  إدارة  من  القائد  يتمكن  به  إذ  جدًا،  مهم  المتنافسين 
طرح    جلس تسهل عليه طريقةبالقائد في داخل المين  اد المحيطسهولة ويسر، فمعرفة قدرات الأفر 

  خلال الجلسة.ش المطروح سلوب النقاأو الاستفسار، أو أ  ،السؤال
النبي  ولقد   أساليب  من  الصحابة    صلى الله عليه وسلم كان  بقدرات  معرفته  هذه أولًا  على  وبناءًا   ،

وية  لنبالنصوص ا  المعرفة يطرح بعدها سؤاله، أو استفساره عما بدا له، ويتضح ذلك من خلال
زيع المهام بناءً  ز القدرات بين الأفراد وتو تميي  في  صلى الله عليه وسلمالنبي    نت لنا طريقة وأسلوبالشريفة التي بي 

: بَعَثَنِي رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم أَنَا وَالزُّبَيْرَ،  ،علي  بن أبي طالب    رة الخاصة بكل فرد، يقولعلى القد 
الَأسْوَدِ  بْنَ  »انْطَ (1) وَالمِقْدَادَ  قَالَ:  رَوْضَةَ لِقُ ،  تَأْتُوا  حَتَّى  خَاخٍ وا  ظَعِ (2)   بِهَا  فَإِنَّ  وَمَعَهَا (3) نَةا ي،   ،

 

، البهراني، (  المقداد بن الأسود: الكندي، وهو ابن عمرو بن ثعلبة بن مالك بن ربيعة بن عامر بن مطرود1)
الحضر  ضباعة  وقيل  صلى الله عليه وسلم  النبي  عم  ابنة  وتزوج  قديمًا  أسلم  عمي،  بنت  الزبير  وهاجر  بنت  المطلب،  بد 

در، حتى أنه لم يثبت أنه كان فيها على فرس  والمشاهد بعدها، وكان فارسًا يوم ب  ين، وشهد بدرًاالهجرت
طف، بطنك فأخرج شحمة حتى تلغيره، كان المقداد عظيم البطن، وكان له غلام رومي، فقال له: أشق  

 لام. فشق بطنه ثم خاطه، فمات المقداد، وهرب الغ
 ، قيل وهو ابن سبعين سنة.في خلافة عثمانه مات سنة ثلاث وثلاثين اتفق على أن

 .  8201: ترجمة6/159صابة في تمييز الصحابة، ابن حجر العسقلاني،انظر: الإ
 المدينة. روضة خاخ: هي اسم موضع بين الحرمين مكة و  (2)

 . 2/86ن الأثير، لحديث والأثر، اب، والنهاية في غريب ا7/251للغة، محمد الهروي، انظر: تهذيب ا
بعالظ  (3) هي كل  و عينة:  بالأصل،  عليه وهو  ويعتمل  يركب،  ظعينة لأنها  ير  المرأة  وسميت  الهودج،  يسمى 

 تركبه وتكون فيه.
، والابانة في اللغة  486/ 5ريب الحديث، الهروي،  ، وغ1/619انظر: غريب الحديث، ابن قتيبة الدينوري،  

 . 3/472العربية، 
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وْضَةِ، فَإِذَا نَحْنُ بِالظَّعِينَةِ،  خُذُوهُ مِنْهَا«، فَانْ كِتَابٌ فَ  طَلَقْنَا تَعَادَى بِنَا خَيْلُنَا حَتَّى انْتَهَيْنَا إِلَى الرَّ
 (1)بَ..." أَوْ لَنُلْقِيَنَّ الثِ يَابَ تَاقُلْنَا: لَتُخْرِجِنَّ الكِ مَا مَعِي مِنْ كِتَابٍ، فَ  تْ:فَقُلْنَا أَخْرِجِي الكِتَابَ، فَقَالَ 

على التمييز بين علي والزبير والمقداد واختيارهم لهذه المَهَمَة، وتسليمهم    قدرة النبي   
انْطَلَقْنَا  فَ   "  في الحديث الشريف:  إياها غاية في الخصوصية تتطلب حكمة عالية، وقول علي  

انْتَهَيْ تَعَادَى بِّنَ  فَإِّذَا نَ   ا نَ ا خَيْلُنَا حَت ى  وْضَةِّ،  ينَةِّ إِّلَى الر  "، تدل على أنهم أخذوا يسابقون  حْنُ بِّالظ عِّ
  ، فنحن الآن أمام عملية تنافسية بدأت من النبي  الريح للوصول للمرأة وتنفيذ أمر النبي  

و  غيرهم،  دون  الثلاثة  سيذه  ذلككباختيارهم  الذي  للمكان  واضح  يجدون  بأمر  ومن  إليه،  بون 
و  ما اتمهناك،  الكتاب  أخذ  هي  التي  مهمتهم  الكم  "لتخرجن  وقولهم:  المرأة،  لنلقين   ن  أو  تاب 

تنفيذ المهمة، وأن اختيار النبي   لثلاثتهم وأن يتولوا مثل هذه   الثياب" دلالة على الذكاء في 
ى تولي المهام، وزادت من ح التنافس، وأظهرت قدرتهم علرو  مالمهمة الواضحة المعالم أذكت فيه

 التنافسية لديهم.   درةالق
المستويات   ركح  صلى الله عليه وسلموالنبي    كافة  على  الصحابة  لدى  والتطوير  التغيير  عوامل  وأثار 

مهم  للأفراد  القائد  فتمييز  لهم،  المتاحة  الفرص  لاستثمار  لازمة  أساسية  جديدة  قدرة  لاكتساب 

 

ن ، بإسناد:" حدثنا علي ب3007م الحديث: رق59/ 4جاسوس،، الجهاد والسير/الخاري حيح البخاري، البص  (1)
قال:   محمد  بن  حسن  أخبرني  قال:  مرتين  منه  سمعته  دينار،  بن  عمرو  حدثنا  سفيان،  حدثنا  الله،  عبد 

 سمعت عليًا...".الله بن أبي رافع قال: أخبرني عبيد 
ر القرآن/لا تيبة، وفي تفسي، عن ق4274: رقم الحديث  145/ 5زوة الفتح،  وأخرجه: البخاري في المغازي/غ

أول وعدوكم  عدوي  الحديث  6/149ياء،  تتخذوا  رقم  في  4890:  مسلم  وأخرجه  بمثله،  الحميدي،  عن   ،
بدر،   أهل  فضائل  الصحابة/من  فضائل  الحديث  167/ 7صحيحه،  رقم  وعمرو    ،2494:  بكر  أبو  عن 

 بنحوه. وزهير واسحاق وابن أبي عمر،
 ( به. ير، واسحاق، وابن أبي عمر، عن سفيانبكر، وعمر، وزه)قتيبة، والحميدي، وأبو  سبعتهم: 

، من  6939: رقم الحديث  18/ 9وأخرجه في استتابة المرتدين والمعاندين وقتالهم/ما جاء في المتأولين،  
الجهاد   طريق وفي  عوانة،  أهل   أبو  شعور  في  النظر  إلى  الرجل  اضطر  رق 76/ 4الذمة،    والسير/إذا  م  : 

، وفي  3983لحديث  : رقم ا5/77ازي/ فضل من شهد بدرًا،  هشيم، وفي المغ، من طريق  3081الحديث  
ليستبين أمره،   المسلمين  ، من  6259: رقم الحديث  8/57الاستئذان/من نظر في كتاب من يحذر على 

در،  ة/من فضائل أهل ببنحوه، وأخرجه مسلم في صحيحه في فضائل الصحاب  ريق عبد الله بن إدريس،ط
الحديث  7/168 رقم  م2494:  طريق  و ، من  الله،  عبد  ابن  وخالد  فضيل،  بن  إدريس،  حمد  بن  الله  عبد 

الله، عن  بمعناه، خمستهم: ) أبو عوانة، وهشيم، وعبد الله بن إدريس، ومحمد بن فضيل، وخالد بن عبد  
   مرفوعًا(. ن عبيدة عن أبو عبد الرحمن عن علي حصين عن سعد ب
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عليه ويسهل  فحققتوز   جدًا،  الطلب،  أثناء  المهام  الع  النبي    يع  بتحقيق  مطلبه  لية  مبذلك 
 اختيارهم لإنجاز المهمة. ين تم اد الذ التنافسية بين الأفر 

بصفة خاصة، أو عمل بعينه،    في بعض أحاديثه بعض الصحابة    صلى الله عليه وسلم كما ميز النبي   
بن الجراح بأنه  دة  ي أو لقب خاص، تمييزًا لهم عن بعضهم البعض، ومن ذلك ما ميز به أبو عب 

يِ دُ العَاقِبُ وَا  ، قَالَ: جَاءَ حُذَيْفَةَ مة، عن  أمين هذه الأ  ِ  ( 2)بَا نَجْرَانَ احِ ، صَ ( 1)لسَّ   صلى الله عليه وسلم ، إِلَى رَسُولِ اللََّّ
نَبِيًّا  كَانَ  لَئِنْ   ِ فَوَاللََّّ تَفْعَلْ،  لًَ  لِصَاحِبِهِ:  أَحَدُهُمَا  فَقَالَ  قَالَ:  يُلَاعِنَاهُ،  أَنْ  نُفْلِحُ فَ   يُرِيدَانِ  لًَ  لَاعَنَّا 

رَجُلاا أَمِيناا، وَلًَ تَبْعَثْ مَعَنَا إِلًَّ   نَا ا سَأَلْتَنَا، وَابْعَثْ مَعَ ، قَالًَ: إِنَّا نُعْطِيكَ مَ اوَلًَ عَقِبُنَا مِنْ بَعْدِنَ   نَحْنُ، 
فَاسْتَ  أَمِينٍ«،  أَمِيناا حَقَّ  رَجُلاا  مَعَكُمْ  فَقَالَ »لَأَبْعَثَنَّ  فَقَالَ:   صلى الله عليه وسلم   فَ لَهُ أَصْحَابُ رَسُولِ اللََِّّ رَ شْ أَمِيناا. 

ِ    «  احِ عُبَيْدَةَ بْنَ الجَرَّ   ا»قُمْ يَا أَبَ   . ( 3)   : »هَذَا أَمِينُ هَذِهِ الُأمَّةِ« صلى الله عليه وسلم فَلَمَّا قَامَ، قَالَ رَسُولُ اللََّّ

النبي   لنا  بينه  التنافسي    صلى الله عليه وسلمما  الإعلان  إعلانه  بعد  الشريف  النبوي  الحديث  هذا  في 
بة كلهم مستشرفين  احق أمين" فجعل من أنظار الصح بقوله: "لأبعثن معكم رجلًا أمينًا    يعالسر 

ينظرون بكل ما فيهم لمعرفة هذا الشخص المميز فيما بينهم الذي لقب   صلى الله عليه وسلمبي  أبصارهم على الن 
بهذا اللقب العظيم، والذي سيمتد معه طوال حياته، وهنا يبرز دور القائد الذي يمتلك الصفات 

طري   يةالقياد  من  المميزة،  القيادية  يصوالقدرات  التنافسي  للإعلان  طرحه  بين  ن قة  التنافس  به  ع 
هم، وقلوبهم، ليبين فيما بعد ويعلن عن صاحب  نظارهم إليه، ويستحوذ على عقولالأفراد ليجذب أ

 

هم في ذلك، أما  ، ويقال شُرحبيل، وكان صاحب رحالهم ومجتمعهم ورئيسالعاقب والسيد: السيد اسمه الأيهم  (1)
انظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري، ابن حجر    العاقب فاسمه عبد المسيح، وكان صاحب مشورتهم.

 . 7/695لعسقلاني، ا
 الباب الخشبة التي يدور عليها. كة، ونجراننجران: في مخاليف اليمن من ناحية م (2)  

 . 5/266جم البلدان، ياقوت الحموي، انظر: مع
بإسناد: "حدثني عباس    ،4380: رقم الحديث5/171، المغازي/قصة أهل نجران،ي، البخاري صحيح البخار   (3)

   زفر عن حذيفة قال...".   ي إسحاق، عن صلة بندم، عن إسرائيل، عن أبآيحيى بن    بن الحسين، حدثنا
الجراح بن  عبيدة  أبو  الصحابة/مناقب  فضائل  في  البخاري  الحديث     ،5/26وأخرجه:  رقم   :3745  ،

نجران،  وأخر  أهل  المغازي/قصة  في  الحديث  5/172جه  رقم  وفي  7381:  في ،  جاء  ما  الآحاد/  أخبار 
فضائل الصحابة/فضائل أبو   رجه مسلم في صحيحه،، وأخ7254رقم الحديث    :9/88احد،  إجازة خبر الو 

الجراح بن  الحديث     ،7/129عبيدة  رقم  بنحوه 2420:  به،  إسحاق،  أبو  عن  شعبة  طريق  من   ،
   مختصرًا.

، من  2420: رقم الحديث 7/129راح، ومسلم في صحيحه في فضائل الصحابة/فضائل أبو عبيدة بن الج 
   أبو إسحاق، به، بنحوه. سفيان، عنطريق 
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 أبا عبيدة بن الجراح   صلى الله عليه وسلمالقدرة التنافسية الخاصة التي يهتم بها ويميزها عن غيرها، فأعلن النبي  
  قد عرف بأمانته، وعفته،    هبا عبيدة هذه الصفة إلا لكونبكونه أمين هذه الأمة، وما امتلك أ

 . مناقب أبي عبيدة بن الجراح   عهود والأمانات، وهذه منقبة منوحفظه لل
سيما أنه سيختار فيما بينهم رجلًا   الإعلان القوي بين صحابته    صلى الله عليه وسلمفبعد إعلان النبي   

  أن يكون هو المبعوث إليهم   جميعًا كلهم ينتظر ويتأمل  لصحابة  اف  أمينًا حق أمين، استشر 
عبيدة بن    ي، وإعلان صفة الأمانة على أب (1) ن هذه الأمةمتلك هذه الصفة العظيمة بكونه أمي يو 

أراد أن يبين أنه    صلى الله عليه وسلمالجراح وإن كانت هذه الصفة قد تكون مشتركة بينه وبين غيره، إلا أن النبي 
وهذ  أكثر  عليها  أن  ما  يحرص  يُحب  كان  كما  غيره،  عن  يميزه  النبي  ا  بعض   صلى الله عليه وسلميطلق  على 

شخاص؛ إلا أنها مميزة عند كل ها مشتركة ببن الأد توحي لنا بظاهر ألقابًا وصفات ق  ةالصحاب
أب على  أطلق  فكما  منهم،  لعثمان    يفرد  أطلق  الأمة،  هذه  أمين  الجراح  بن  صفة    عبيدة 

ولعلي   ال  الحياء،  من  ولغيرهم  شخصيته  بة  اصحالقضاء،  مع  يتناسب  بما  فردٍ  ،  كل 
هي    صلى الله عليه وسلمللنبي    شراف الصحابة  مله مع المواقف وإدارته لها، واستا وسلوكه، وطريقة تفكيره وتع 

، فقد ربط مع كل شخصية من  (2) تطلعًا لامتلاك الصفة وهي الأمانة لا لامتلاك الولاية نفسها
مًا طوال حياته لا ينفك عنه، وهذا ز لاصفة يمتاز بها عن غيره، أو لقب يكون له م  الصحابة  

لديهم ليصلوا إلى المرتبة    العمل والتحسين من القدرات الخاصة  مما يشجع وينافس الأفراد على
 ي يستحقونها، لامتلاك اللقب. الت

كما يجب على القائد بعد معرفته القدرات الخاصة لكل فرد من الأفراد، أن يعمل على   
ويطور  القدرات،  هذه  وليخلق    ،هاتحسين  للتشجيع،  أمكن  ما  بين  ويبزرها  المحمود  التنافس  جو 

ر قدرات جديدة مع جو  ه القدرات المتاحة لديه، ويُظهِّ اد، وبذلك هو يعمل على استثمار هذ ر الأف
ونقاط   الأخطاء  تجاوز  على  والقدرة  الفعالية،  وزيادة  العمل،  تحسين  على  ويعمل  التنافس، 

 ت. الأفراد والعمل في كثيرٍ من الأوقا لىالضعف التي قد تشكل عبء كبير ع
أساليب    القائد  يتبع  التنافجوقد  القدرات  ليبرز  لدىديدة  مع  سية  على  فرد  فيعمل  ين، 

تطويرها بشكل مباشر، وتحسينها، وإعطاء النصائح، أو الدعاء، أو غيرها من الأمور التي قد 
تخدم منهجًا تنافسيًا جديدًا سا  قد   صلى الله عليه وسلم تساعده في إنجاز مهامه بشكل أسرع، وأفضل، فهنا النبي  

أوميز   لبعض  التنافسية  القدرة  يم صفيه  التي  القدرة  هذه  تطوير  مع  الصحابي  حابه  هذا  تلكها 
 

 . 26/ 18القاري شرح صحيح البخاري، بدر الدين العيني،: عمدة بتصرف (1)
 . 4/336: تحفة الأحوذي بشرح جامع الترمذي، محمد المباركفوري،بتصرف(2) 
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: »أَلًَ تُرِيحُنِي مِنْ ذِي  صلى الله عليه وسلم، قَالَ: قَالَ لِي رَسُولُ اللََِّّ  جريربالثبات، مع التوجيه، عن  بالدعاء له  
ِ، إِنِ ي رَجُلٌ لًَ لَ انِيَةَ، قُلْتُ: يَا رَسُوونَهُ، يُسَمَّى الكَعْبَةَ اليَمَ دُ بُ عْ الخَلَصَةِ« وَهُوَ نُصُبٌ كَانُوا يَ   اللََّّ

فَصَكَّ أَثْ  الخَيْلِ،  فَخَرَجْتُ بُتُ عَلَى  قَالَ:  مَهْدِيًّا«  هَادِياا  وَاجْعَلْهُ  تْهُ،  ثَبِ  فَقَالَ: »اللَّهُمَّ   فِي صَدْرِي، 
ا مِنْ أَحْ  صْبَةٍ مِنْ قَوْمِي  عُ فْيَانُ: فَانْطَلَقْتُ فِي  نْ قَوْمِي، وَرُبَّمَا قَالَ سُ مِ   سَ مَ فِي خَمْسِينَ فَارِسا

أَ فَأَتَيْتُهَ  ثُمَّ  فَأَحْرَقْتُهَا،  صلى الله عليه وسلما  النَّبِيَّ  مِثْلَ    تَيْتُ  تَرَكْتُهَا  حَتَّى  أَتَيْتُكَ  مَا   ِ وَاللََّّ  ،ِ اللََّّ رَسُولَ  يَا  فَقُلْتُ: 
  .(1)مَسَ وَخَيْلِهَاحْ ا لأَِ الجَمَلِ الَأجْرَبِ، فَدَعَ 

فس، فقول النبي  ييزًا لقدرته العالية على التناتم  ،إعلانًا خاصًا بجرير    صلى الله عليه وسلمبي  أعلن الن  
    لجرير    ألا تريحني من ذي الخلصة" تدل على أسلوب تنافسي، بينه لنا النبي ":    من

" اللهم ثبته واجعله  :بي  ليبدأ معه تسليم المهمة وإتمامها، وقول الن  خلال حواره مع جرير  
س للمتنافسين، من خلال لدى الأفراد، وإعطاء الثقة بالنف ةفيها تطوير للقدرة التنافسي هاديًا مهديًا"

بث في قلوب المتنافسين في العملية التنافسية القدرة العالية على التنفيذ والوصول إلى الدعاء ي
ارسًا من أحمس قومي" دلالة  ف  ينخمس:" فخرجت في  الهدف، وظهر لنا ذلك من قول جرير  

ير القدرة التنافسية  ، وأثر هذا الإعلان التنافسي وتطو على التنافس القائم من جرير  واضحة  

 

:  8/73، الدعوات/قوله تعالى "وصل عليهم" ومن خص أخاه بالدعاء دون نفسه،ي، البخاري صحيح البخار (1) 
، حدثنا سفيان، عن إسماعيل عن قيس، قال: سمعت نا علي بن عبد الله، بإسناد:" حدث 6333ديثحرقم ال

 جريرًا...".
وفي المغازي/غزوة    ، 3076: رقم الحديث  75/ 4ارة في الفتوح،  وأخرجه: البخاري في الجهاد والسير/ البش

الخلصة،   الحديث  5/165ذي  رقم  وال4356:  الدور  حرق  والسير/  الجهاد  وفي  رقم  62/ 4خيل،  ن،   :
 ى عن إسماعيل، به، بنحوه. ، من طريق يحي3020 الحديث

الخلصة، ذي  المغازي/غزوة  في  الحديث  5/165وأخرجه  رقم  أبو  4357:  طريق  من  عن  ،  أسامة 
، بنحوه 4355: رقم الحديث 5/164أخرجه في المغازي/غزوة ذي الخلصة، ه، بنحوه مطولًا، و إسماعيل، ب

ف مسلم  وأخرجه  الصحابة  يمختصرًا،  فضائل  بن  /صحيحه،  جرير  فضائل  الله،    من  رقم  7/157عبد   :
 ، بنحوه، من طريق بيان عن قيس، به. 2476الحديث 

والسير/من   الجهاد  في  الخيل،  وأخرجه  على  يثب  الحديث  65/ 4لا  رقم  الأدب/التبسم 3035:  وفي   ،
الحديث  8/24والضحك،   إدريس، وأخرجه مسلم في 6089: رقم  ابن  صحيحه في فضائل    ، من طريق 

، من  2476: رقم الحديث  7/158، و2475: رقم الحديث  7/157الله،    ة/ فضل جرير بن عبدالصحاب
خ ومروان،  ونمير،  وسفيان،  وكيع،  إدريس،  طريق  )ابن  ونميمستهم:  وسفيان،  عن  وكيع،  ومروان(  ر، 

 إسماعيل، به، بمعناه مختصرًا. 
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على    :" فدعا لأحمس وخيلها" منح الجائزة بعد إظهار قدرة جرير  قول النبي  لديه، وكذلك  
 التنافس وإتمام العملية التنافسية بنجاح .

ة خاصة، وهذا أيضًا مما يجب ة النفسية للجنود عند توكيلهم مهم اللح با  صلى الله عليه وسلم واهتم النبي  
المعركة،  أ أثناء  القائد  به  يهتم  أثناء توزيع مهمة معينة علن  النفسية في  أو  فالحالة  ى الأفراد، 

غاية الأهمية، إن كانت حالة الأفراد النفسية غير مهيأة لتلقي الأوامر أو غير مشحوذة بالهمة 
 الشكل السليم.ى الإطلاق إتمام المهام الموجهة بعلن  يمكالعالية لا  

كل فرد عن غيره والقدرة   لكها أفراده، ويميزا القدرات التي يمتأن يفهم تمامً   د فلا بد للقائ 
الخاصة به دون الإشراك بنفس الفعل أو الأمر، وإن احتاج أن يُطور، أو يُعَلِّمَ، أو يُوضح، أو  

ة بين الأفراد جهرًا ليزيد  ن يبرز كذلك هذه القدرات التنافسيوأ،  ذلكيُبين، أو يُرسخ فيجب عليه  
أداء الفريق، فخلق جو   ام العمل بشكل أفضل، ويحسن منتشجيع والتنافس، مما يؤدي إلى إتملا

البيئة التنافسية وإبراز القدرات التنافسية للأفراد بشكل عام وواضح، يعطي الأفراد الآخرين شعورًا  
للعمل،   القدر سيتحوالقويًا  نفس  إلى  للوصول  والتطوير  الأحي ن،  من  كثيرٍ  في  أفضل  أو  ن،  اة 

 كامل وبتأثير كبير. التنافسية بكل جوانبها بشكل  ويعمل على تحقيق أبعاد العملية
الحديث فضيلة عظيمة من فضائل جرير   لنا  النبي  وأبرز  اختصه  بأن  لأداء   صلى الله عليه وسلم، 

كامل بالشكل ال  صلى الله عليه وسلمكذلك بأداء طلب النبي  ز  فو ن ي له، وأ  صلى الله عليه وسلمهذه المهمة، وأن ينال دعاء النبي  
الوالتا "بل من دعاء  فقد   صلى الله عليه وسلمبي  ن م؛  أكثر مما طلب،  ثبوتًا مطلقًا، وجُعِّل ه  له قد نال  اديًا  ثبت 

له، وحتى يجعله يؤمن تمامًا بقدرته على    صلى الله عليه وسلملغيره ومهديًا في نفسه، هذه من بركة دعاء النبي  
 .(1)له إن شاء الله"خذ ي لن الأمر الموجه بكل يقين وثبات، وأن الله

تقييمالأساس    المعيار  لذلك أجل  من  و   والأهم  الأفراد،  لدى  التنافسية  ن  تحسي القدرات 
القائد بذكاء كبير   العمل، وتطويره بما يخدم مصالح الأفراد زيادة عما يقدمه غيرهم، أن يتمتع 

ويعمل عل الأفراد،  فرد من  قدرة كل  ويبين  أن يوضح،  على  وقدرة  تجدًا،  ها وتطويرها، ينحس ى 
ساعد على  لق الجو التنافسي بينهم، مما قد يخهذه القدرات أمام الجميع لي  والعمل عليها، ويبرز

أو  اكتشاف قدرات أخرى ت للخوض والعمل دون شك  قابل  ناجح،  بناء وتكوين فريق  ساهم في 
الأو  المعلم  دور  جليًا  بَانَ  وقد  نهايته،  في  تظهر  قد  التي  النتائج  من  كيفية  ي  ف  صلى الله عليه وسلمل  خوف 

ى تطويرها، وتحسينها، لأجل أن  لة لكل فرد على حدا، والعمل عاكتشاف وبيان القدرات الخاص

 

 . 402/ 6مد القرطبي،حانظر: المفهم لما أشكل من تلخيص مسلم، أ(1) 
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يخلق جوًا تنافسيًا بين أصحابه كذلك، فكان المعلم، والقائد،   المنفعة بشكل أكبر، ولأجل أن  تتم
، وإعطاءه  مرلأب ا والموجه لكل فرد من الأفراد بعينه، مع تمييزه لقدرة كل منهم بحسب ما يتطل

ها،  وكِّل بمهمة غاية في الصعوبة ونفذ   درته على التنفيذ، فذاك جرير العمل الذي يتناسب مع ق
بن  عبيدة  أبا  تمييز  والزبير،   وكذلك  علي،  من  كل  واختيار  الأمة،  هذه  أمين  بوصفه  الجراح 

ذج الأخرى في  مالنوا  والمقداد لأداء مهمة تحتاج الذكاء والحنكة في التعامل، والعديد من الأمثلة
فسية للأفراد  برزه في كيفية بيان القدرات التنات من خلالها توضح دور القائد و السنة النبوية التي  

 افس بأبعادها الكاملة بشكل صحيح. لتتم عملية التن 

بالأفراد  الخاصة  التنافسية  بالقدرة  الاهتمام  التنافسية  العملية  في  جدًا  المهم  من  وبذلك 
عامله  تمن خلال أحاديثه وكيفية    ي  تطويرها، وهذا ما يوضحه لنا النب  لىع  عملوتكوينها، وال

أصحابه   الاهتمامع  وكذلك  على  ،  والتركيز  سيوضح  م  كما  للمتنافسين  التنافسية  الخبرات 
 بالمطلب الثاني إن شاء الله. 
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 : المطلب الثاني 
 الخبرات التنافسية للمتنافسين

 ات المتتالية لديه جراء عملٍ يا تنافسية قوية نتيجة الخبر مزاصنع  إن مقدرة الإنسان على   
لعمل، ويعطي بمهارة أعلى وأكبر مما يزيد من خبرته في ا  معين، أو أثناء تقديم مهمة معينة،

إلا   هي  ما  فالخبرة  غيره،  والقدرات   تراكممن  والمهارات،  بأسلوبٍ و   المعارف،  لكن  الملاحظة 
في عميق،  عفويٍ،  المقد   كون فطريٍ،  العمل  انجاز  الخبرة  هذه  جيدة  نتاج  بصورة  للشخص  م 

الأفراد لديه سواء    يز ذكي يسعى دائمًا لزيادة خبرةخاصة عندما يتواجد لدينا قائد متم  متكاملة،
 . أبرز ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

ة في فسي جميعًا كيفية نيل الخبرة التنا  يعلمنا ويعلم أصحابه    صلى الله عليه وسلموهذا رسولنا المعلم  
ام الصعبة، والتي لا يمكن أن  هبعض الصحابة للقيام ببعض المالعمل، مرة باختياره المباشر ل

لديه ينجز  بعينه  ويتمها إلا صحابي  الكثير،    ها  الشيء  المهمات  أداء  أو  القتال،  في  الخبرة  من 
النبي   يختار  كان  عندما  بناءً   صلى الله عليه وسلملذلك  يحددها  معايير  ووفق  كبيرة،  بعناية  يختار  ى  عل   كان 

رته  واقف، ومنهم بحسب خبملذكائه وإدارته لل  صلى الله عليه وسلمه النبي  الموقف، فمن الصحابة من كان يختار 
وته الجسدية، ومنهم بحسب حكمته في التعامل مع الأشخاص، فكان ومنهم بحسب ق  القتالية،

الحروب كان  وأثناء  المعارك خاصة  لكن في  يناسبه،  ما  بحسب  كلٌ  الأفراد  على  المهام  يوزع 
سعة في المجال الذي  اام أن يكون الجندي ذا خبرة و عند اختياره وأثناء توزيعه المه صلى الله عليه وسلمي  لنبيهتم ا

بين الصحابة ليعيد شحذ الهمم من جديد، وقد   رز ذلك من خلال أسلوب تنافسييوضع فيه، ويب
مسلم   صحيح  في  الطويل  الحديث  في  ذلك  لنا  الأكوععن  فبان  بن  قَدِمْنَا قال      (1) سلمة 

 الرَّايَةَ رَجُلاا يُحِبُّ يَنَّ وَ أَرْمَدُ، فَقَالَ: »لَأُعْطِ هُ ي إِلَى عَلِيٍ  وَ رْسَلَنِ ثُمَّ أَ  ...  ةَ مَعَ رَسُولِ اللهِ يَ الْحُدَيْبِ 
تَّى ، حَ ، قَالَ: فَأَتَيْتُ عَلِيًّا، فَجِئْتُ بِهِ أَقُودُهُ وَهُوَ أَرْمَدُ -أَوْ »يُحِبُّهُ اُلله وَرَسُولُهُ«  -اَلله وَرَسُولَهُ« 

بِهِ رَسُولَ اِلله   عَيْنَيْهِ  أَتَيْتُ  فَبَسَقَ فِي  وَأَعْطَاهُ الرَّايَ فَ ،  فَقَالَ:وَخَرَ ةَ،  بَرَأَ  مَرْحَبٌ،  عَلِمَتْ    جَ  قَدْ 
بُ  لَاحِ بَطَلٌ مُجَرَّ بُ،  خَيْبَرُ أَنِ ي مَرْحَبُ ... شَاكِي السِ  أَنَا الَّذِي    :فَقَالَ عَلِيٌّ   إِذَا الْحُرُوبُ أَقْبَلَتْ تَلَهَّ

 

و   (1) الأكوع:  بن  وتوفي سلمة  بالزبدة،  سكن  الشجرة،  تحت  بايع  كان  ممن  الأكوع،  بن  عمرو  بن  سلمة  هو 
ه كان شجاعًا راميًا سخيًا خيرًا فاضلًا،  ة، وما تميز به بأن ن وهو ابن ثمانين سنبالمدينة سنة أربع وسبعي

 وقد روى عنه جماعة من تابعي أهل المدينة. 
 بيد.مة، ويزيد بن أبي عى عنه ابنه إياس بن سلو وقد ر 

 .  1016: ترجمة 2/639انظر: الاستيعاب في معرفة الأصحاب، ابن عبد البر،  
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حَ  أُمِ ي  غَ   (1) يْدَرَهْ سَمَّتْنِي  كَلَيْثِ  الْ ا...  كَرِيهِ  نْدَرَهْ يهِ أُوفِ   مَنْظَرَهْ بَاتٍ  السَّ كَيْلَ  اعِ  بِالصَّ قَالَ: ،  (2)مُ 
 .)3)"فَضَرَبَ رَأْسَ مَرْحَبٍ فَقَتَلَهُ، ثُمَّ كَانَ الْفَتْحُ عَلَى يَدَيْهِ 

 

ده، فيقال هذا فتى حادر أي غليظ، وقد خص  غلظ رقبته وقوة ساعلحيدرة الأسد وذلك لحيدرة: من حدر، وا   (1)
 سماه عليًا.  ته أمه حيدرة فلما رجعمهنا الأم بالتسمية لأن أبا طالب غاب عن مولده فس

 .  2/415الغريبين في القرآن والحديث، أبو عبيد الهروي،  انظر:
 نبل. السندرة: هي شجرة تعمل منها القسي وال (2)

 . 2/102ديث، ابن قتيبة، انظر: غريب الح
،  1807ديث  ح: رقم ال3/1433صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج، الجهاد والسير/ غزوة ذي قرد وغيرها،    (3)

القاسم، ح وحدثنا إسحاق بن إبراهيم، أخبرنا أبو    ثنا أبو بكر بن أبيبإسناد:" حد شيبة، حدثنا هاشم بن 
العقدي، كلاهما عن عكرم ا   ة بن عمار، ح وحدثناعامر  الدارمي، وهذا حديثه  عبد الله بن عبد  لرحمن 

س بن سلمة،  هو بن عمار، حدثني إياو أخبرنا أبو علي الحنفي عبيد الله بن عبد المجيد، حدثنا عكرمة  
 ...". بي، قال: قدمنا الحديبية مع رسول الله حدثني أ

في قيل  الجهاد والسير/ ما  البخاري في صحيحه،  النبي    وأخرجه:  النبي    ،4/54لواء    / ، أصحاب 
، المغازي/ ذي 3702: رقم الحديث    ،5 /18ناقب علي بن أبي طالب القرشي الهاشمي أبو الحسن  م
:  8/35يجوز من الشعر والرجز والحداء وما يكره منه،  ، الأدب/ ما  4194ث  : رقم الحدي130/ 5قرد،  لا

،  4209: رقم الحديث  5/134، 4196قم الحديث  : ر 5/130، المغازي/ غزوة خيبر،  6148رقم الحديث  
،  2407: رقم الحديث  1872/ 4ومسلم في صحيحه، فضائل الصحابة/ من فضائل علي بن أبي طالب،  

الطعام والنهد والعروض،  البخاري في صحيحه،  نحوه مختصرًا، وأخرجه  ب الشركة في  :  3/137الشركة/ 
الحديث   ا2484رقم  في  الزاد  حمل  والسير/  الجهاد  الح 4/55لغزو،  ،  رقم  في 2982ديث  :  ومسلم   ،  

زوة  غ، الجهاد والسير/  1806: رقم الحديث  3/1432صحيحه، الجهاد والسير/ غزوة ذي القرد وغيرها،  
رقم3/1427خيبر،   الصي1802الحديث    :  الحمر  ،  لحم  أكل  تحريم  الحيوان/  من  يؤكل  وما  والذبائح  د 

 م بن إسماعيل.ختصرًا، من طريق حات، بمعناه م1802: رقم الحديث 3/1540الإنسية، 
الدنان التي فيها الخمر أو تخرق الزقاق فإن كسر  والب خاري في صحيحه، المظالم والغضب/ هل تكسر 
، من طريق أبو عاصم  2477: رقم الحديث  3/136ع بخشبه،  ورًا أو ما لا ينتفنمًا أو صليبًا أو طنبص

العدو   رأى  الجهاد والسير/ من  بن مخلد،  ياالضحاك  صوته  بأعلى  ا  فنادى  يسمع  حتى  لناس،  صباحاه 
، الديات/  5497: رقم الحديث  90/ 7، الذبائح والصيد/ آنية المجوس والميتة،  3041: رقم الحديث  4/66

، من طريق المكي بن إبراهيم، الدعوات/ قول الله  6891: رقم الحديث  9/7 سه خطأ فلا دية له،إذا قتل نف
، من طريق يحيى، 6331  : رقم الحديث8/73،  اه بالدعاء دون نفسهتعالى" وصل عليهم" ومن خص أخ

ن أبي اهيم، يحيى( عن يزيد بر أربعتهم: ) حاتم بن إسماعيل، أبو عاصم الضحاك بن مخلد، المكي بن إب
سلمة عن  خيبر،    مرفوعًا.  عبيد  غزوة  والسير/  الجهاد  صحيحه،  في  الحديث 3/1429ومسلم  رق   :

 ا، بمعناه مختصرًا. ة بن الأكوع، مرفوعً ن عبد الرحمن عن سلم، من طريق ابن شهاب ع 1802
لحديث : رقم ا 3/1354ة فيها، اوأخرجه مسلم في صحيحه، اللقطة/ استحباب خلط الأزواد إذا قلت والمؤاس

 ق النضر عن عكرمة، به، بمعناه مختصرًا. ، من طري1729
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النبي    بنا  صلى الله عليه وسلمانتقاء  إلا  كان  علي  ءً  ما  خبرة  ع  على  وقدرته  القتال،  تحمل في  لى 
الرايالمهام، فحام ذكي  ةل  قيادية  يتمتع بصفات  بد أن  قتالية  لا  كيفية  ة، وخبرة  لمعرفة  واسعة، 

توجيه الجيوش خلال المعركة، لكونه الموجه لهم خلال مسيرهم، واستمرار القتال مع العدو حتى 
خيبر وبين  فبداية التنافس بين مرحب ملك يهود    ها،الوصول إلى نهايتها مع استحقاق الفوز ب

  رحب وعلي  فزاد التنافس بين م  خيبر أني مرحب..."،  شعر:" قد علمت لالذي بدأ با  علي  
وتولي   القتال،  في  التنافسية  والخبرات  القيادية  الصفات  وبرزت  بينهم،  فيما  المعركة  واشتدت 

الفتح  طرفين، حتى انتهى بقتل مرحب، ووجوب  ال  المهام، فمنذ أن بدأ الحوار اشتعل التنافس بين 
 . على يدي علي 

تل للوصول إليها قد المنافس، ويسعى كل فرد مقا ة التنافسية التي يتميز بهاالخبر  ةفمعرف 
وانتهاءً   خيبر  يهود  ملك  بين  الحوار  باشتداد  بداية  الشريف،  الحديث  هذا  في  ووضحت  برزت 

فالح للمسلمين،  الفتح  ووجوب  ال  واربمقتله  في  التنافس  زيادة  استدعى  وإبراز  الحاصل  نفوس 
 . والقتالية الكامنة لدى علي  ةالخبرة التنافسي

الأمثلة الكثيرة في اختيار بعض الصحابة لإتمام بعض المهام في   صلى الله عليه وسلموقد ساق النبي    
أن يكون على الرجالة من دون    عبد الله بن جبير    صلى الله عليه وسلمكل معركة على حدا، فهنا اختار النبي  

اختياره  مسيخ دل  ما  إ   لعبد الله  صلى الله عليه وسلمن رجلًا،  إدراكه خبرته  بن جبير  والقتال،   لا  التحمل  في 
بْنَ عَازِبٍ عن  ،  ي الالتزام بالأوامر الملقاة عليهومدى كفاءته ف ثُ قَالَ: جَعَلَ    (1) البَرَاءَ  يُحَدِ   ،

الَةِ يَوْمَ أُحُدٍ، وَكَانُوا خَمْسِينَ رَ   النَّبِيُّ صلى الله عليه وسلم ِ بْنَ جُبَيْرٍ جُ عَلَى الرَّجَّ ونَا ، فَقَالَ: »إِنْ رَأَيْتُمُ (2) لاا عَبْدَ اللََّّ
 

عمرو بن مالك بن  حارثة بن الحارث بن  البراء بن عازب: بن الحارث بن عدي بن جشم بن مجدعة بن    (1)
 وس الأنصاري الأوسي، يكنى أبو عمرو، وقيل أبو عمارة، وهو أصح. الأ

ق، وغزا مع رسول الله أربع  ده أحد، وقيل الخندتصغره، وكانت أول مشاهسرده رسول الله صلى الله عليه وسلم عن بدر ا
رو  وقد  عنوة،  أو  صلحًا  وعشرين  أربع  سنة  الري  افتتح  الذي  وهو  غزوة،  من  عشرة  جملة  النبي  عن  ى 

 وعن أبي بكر، وعمر وغيرهم من كبار الصحابة. الأحاديث وعن أبيه،
الصحابة،    والإصابة في تمييز  ،389: ترجمة  1/362ير،  ثانظر: أسد الغابة في معرفة الصحابة، ابن الأ

 . 618: ترجمة 1/411ابن حجر العسقلاني، 
أحد، وهو أخو خوات   ، وبدرًا، وقتل يومئ القيس، شهد العقبةعبد الله بن جبير: بن النعمان بن أمية بن امر  (2)

 بن جبير، صاحب ذات النحيين. 
ع ابن  الأصحاب،  معرفة  في  الاستيعاب  البر،بانظر:  ترجمة887/ 3د  في1483:  الغابة  وأسد  معرفة    ، 

:  4/31، والإصابة في تمييز الصحابة، ابن حجر العسقلاني،2857: ترجمة3/194الصحابة، ابن الأثير،
 .  4600ترجمة
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رَحُوا مَكَانَكُمْ، هَذَا حَتَّى أُرْسِلَ إِلَيْكُمْ، وَإِنْ رَأَيْتُمُونَا هَزَمْنَا القَوْمَ وَأَوْطَأْنَاهُمْ، تَبْ   فَلاَ تَخْطَفُنَا الطَّيْرُ  
إِلَيْكُ  أُرْسِلَ  حَتَّى  تَبْرَحُوا  فَهَزَمُوهُمْ،مْ فَلَا  وَ   «،  فَأَنَا  رَأَيْتُ قَالَ:   ِ النِ سَاءَ اللََّّ بَدَتْ     قَدْ  يَشْتَدِدْنَ، 

ِ بْنِ جُبَيْرٍ: الغَنِيمَةَ أَيْ قَوْمِ الغَنِيمَةَ،  خِلُهُنَّ وَ خَلاَ  ، فَقَالَ أَصْحَابُ عَبْدِ اللََّّ ، رَافِعَاتٍ ثِيَابَهُنَّ أَسْوُقُهُنَّ
؟ قَالُوا:    تُمْ مَا قَالَ لَكُمْ رَسُولُ اللََِّّ ي بْنُ جُبَيْرٍ: أَنَسِ ا تَنْتَظِرُونَ؟ فَقَالَ عَبْدُ اللََِّّ مَ ظَهَرَ أَصْحَابُكُمْ فَ 

ِ لَنَأْتِيَنَّ النَّاسَ، فَلَنُصِيبَنَّ مِنَ الغَنِيمَةِ، فَلَمَّا أَتَوْهُمْ صُرِفَتْ وُجُوهُهُمْ، فَأَقْبَلُوا مُنْ    اكَ هَزِمِينَ، فَذَ وَاللََّّ
أُ  فِي  سُولُ  الرَّ يَدْعُوهُمُ  مَ إِذْ  يَبْقَ  فَلَمْ  النَّبِيِ   خْرَاهُمْ،  عَ   عَ  اثْنَيْ  فَ غَيْرُ   ، رَجُلاا مِنَّا شَرَ  أَصَابُوا 

ا يرا وَأَصْحَابُهُ أَصَابُوا مِنَ المُشْرِكِينَ يَوْمَ بَدْرٍ أَرْبَعِينَ وَمِائَةا، سَبْعِينَ أَسِ   سَبْعِينَ، وَكَانَ النَّبِيُّ  
، فَقَالَ أَ  أَنْ يُجِيبُوهُ، ثُمَّ    نَهَاهُمُ النَّبِيُّ مِ مُحَمَّدٌ ثَلَاثَ مَرَّاتٍ، فَ بُو سُفْيَانَ: أَفِي القَوْ وَسَبْعِينَ قَتِيلاا

 مَرَّاتٍ، ثُمَّ  ثَ قَالَ: أَفِي القَوْمِ ابْنُ أَبِي قُحَافَةَ؟ ثَلَاثَ مَرَّاتٍ، ثُمَّ قَالَ: أَفِي القَوْمِ ابْنُ الخَطَّابِ؟ ثَلاَ 
ِ يَا عَدُوَّ  لَكَ عُمَرُ نَفْسَهُ، فَقَالَ لًَءِ، فَقَدْ قُتِلُوا، فَمَا مَ ؤُ حَابِهِ فَقَالَ: أَمَّا هَ رَجَعَ إِلَى أَصْ  : كَذَبْتَ وَاللََّّ

قَالَ  يَسُوءُكَ،  مَا  لَكَ  بَقِيَ  وَقَدْ  كُلُّهُمْ،  لَأَحْيَاءٌ  عَدَدْتَ  الَّذِينَ  إِنَّ   ،ِ يَ اللََّّ وَالحَرْبُ  :  بَدْرٍ،  بِيَوْمِ  وْمٌ 
مَّ أَخَذَ يَرْتَجِزُ: أُعْلُ هُبَلْ، أُعْلُ مُرْ بِهَا وَلَمْ تَسُؤْنِي، ثُ نَ فِي القَوْمِ مُثْلَةا، لَمْ آوسِجَالٌ، إِنَّكُمْ سَتَجِدُ 

ِ، مَ هُبَلْ، قَالَ النَّبِيُّ   أَعْلَى   نَقُولُ؟ قَالَ: " قُولُوا: اللََُّّ ا  : »أَلًَ تُجِيبُوا لَهُ«، قَالُوا: يَا رَسُولَ اللََّّ
قَالَ   ،" عُزَّ   : وَأَجَلُّ  وَلًَ  العُزَّى  لَنَا  النَّبِيُّ  إِنَّ  فَقَالَ  لَكُمْ،  يَا  ى  قَالُوا:  قَالَ:  لَهُ؟«،  تُجِيبُوا  »أَلًَ   :

ُ مَوْلًَنَا، وَلًَ مَوْلَى لَ  ِ، مَا نَقُولُ؟ قَالَ: »قُولُوا اللََّّ  .(1) مْ«كُ رَسُولَ اللََّّ
  في الثبات، وإتمام   ه كان لخبرته  ر على الرماة، واختيابن جبير    عبد الله  صلى الله عليه وسلمأَم رَ النبي   

و  أتم  أساسي هي  (2) جهالمهمات على  بشكل  للجندي لأداء مهمة معينة  القائد  اختيار  فنطاق   ،
ر، ووجوب وام الخبرة الواسعة في أداءه، وثباته في المواقف، وطاعة الجندي للقائد عند تلقي الأ

 

البخاص  (1) البخاري،  الحرب وعقوبة من عصى  ري حيح  في  التنازع والاختلاف  الجهاد والسير/ما يكره من   ،
د، حدثنا زهير، حدثنا أبو إسحاق، قال:  حدثنا عمرو بن خال  ، بإسناد:"3093الحديث  م : رق4/65إمامه،

 سمعت البراء بن عازب...". 
 بنحوه. من طريق إسرائيل،  ، 4043: رقم الحديث 5/94وأخرجه: في المغازي/غزوة أحد،  

ذ تصعدون  إ، وفي المغازي/  3986: رقم الحديث  5/78وفي المغازي/حدثني عبد الله بن محمد الجعفي،
عل تلوون  أحد،  ولا  ا 99/ 5ى  رقم  والرسول  4067لحديث  :  عمران/قوله  آل  سور  القرآن  تفسير  وفي   ،

أخراكم،   في  الحديث  6/38يدعوكم  بنح4561: رقم  )إسرائيل، وه مختصرًا، كلاهما، من طريق زهير،   :
 وزهير( عن أبو إسحاق، به. 

زع والاختلاف  ر/ما يكره من التناالعيني، الجهاد والسي  نانظر: عمدة القاري شرح صحيح البخاري، بدر الدي(2) 
 . 282/ 14في الحرب وعقوبة من عصى إمامه،
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بأوامره   والالتزام  أثنإتباعه  به  تحيط  التي  الظروف  القاابكل  أوامر  عن  فالتخلف  المعركة،  ئد ء 
ايير المعركة بشكل مختلف مما قد يؤدي إلى تأخر في أداء  يربك الجيش ويضعفه، ويغير مع

الطرف  يساعد  مما  المقاتلين،  لدى  الخبرات  تواجد  مع  حتى  الجيش،  في  وضعف  المهمات، 
 ش وهزمه. قابل على الدخول بكل سهولة على الجيالم

شركين على الجبل، بل استيلاء المته القيادية، قجبير دلالة على خبر   فثبات عبد الله بن  
فثبت هو وعشرة من أصحابه حتى استشهدوا، " إن رأيتمونا تخطفنا الطير فلا تبرحوا مكانكم"، 

وا القتال،  لإدراج  والزمنية  المكانية  أثناء  لظهالمعرفة  جدًا  المساعدة  العوامل  من  الحروب ور 
ا  إلى  والوصول  بأواملللثبات  الالتزام  وكذلك  المحتم،  حتمينصر  في  يساهم  العليا  القيادة  ة  ر 

النصر، نتيجة لمعرفة القائد استراتيجيات القتال، والتكتيكات الخاصة بكل معركة، وسكوت النبي  
    للصحابة سفي   واسكاته  أبو  نادى  أن  ابن    ان:بعد  القوم  "أفي  محمد"،  القوم  أبي  "أفي 

م  الطرف الآخر في القتال، فسكوته  لخطاب"، خبرة واسعة لتشتيت انتباه اقحافة"، "أفي القوم ابن  
أرغمهم على التصديق أن كبار الجيش من المسلمين قد قتلوا فبذلك يهزم الجيش ويضعف، فهذه 

القوة من الوقت تعمل على استرداد  بذلك  بعد أن خالفوا الأمر، والرجوع لأجد   المعرفة  رض يد 
 هم القتالية. تالمعركة بكامل قوتهم وخبر 

ال  اختيار  عند  ملذلك  لأداء  الجندي  خبرة  قائد  على  الرئيس  بالشكل  يعتمد  معينة،  همة 
الجندي الكاملة في القتال، وضرورة التزامه بأداء المهمات دون تخلف عنها، والثبات حتى إتمام  

عامل،  تلعمل ذو شخصية نموذجية في اللكامل والمطلوب، وأن يكون قدوة في ال االمهمة بالشك
لمهام بكفاءة وبحسب طبيعة كل فرد جند مهم جدًا ليتمكن من توزيع افذكاء القائد عند اختيار ال

  وما يتناسب معه، وما يمتلك من الخبرة والقدرة على العمل.

  

   

      
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الفصل الثاني
 دارة التنافسية في  الإ أساليب

 وية ضوء السنة النب
 

 

 

 

 



66 

 الفصل الثاني
 النبوية  دارة التنافسية في ضوء السنةب الإيأسال

للإدارة  متنوعة  خاصة  أساليب  يدرج  أن  النبوية  السنة  خلال  من  المسلم  الفرد  تمكن 
نبوية، ومنهجية  ال  التنافسية للأفراد، يتم من خلالها دراسة الحالة التي عليها الفرد في ضوء السنة

 : ةعلمي  مباحثٍ  ستةذلك في  درجه، أُ ئفي بنا  النبي  
 : المبحث الأول

 ، وبيان الحقائق وتصحيح المفاهيم بضرب الأمثلة الإقناع إدارة التنافس ب
منذ بداية الدعوة إلى الإسلام راعى أصحاب الدعوة وأهلها أن تصل البشرية إلى الخيرية   

والأفعال،   الأعمال  كل  الله    منذ في  خلق  ه  أن  يومنا  إلى  هذه  البشرية  إلى  وللوصول  ذا، 
و   المرتبة مقنعة،  أساليب  استخدام  من  بد  قلا  وبراهين  وتوضيحها  حججًا،  الحقائق،  لبيان  وية 

 للخلائق دون أن يعلوهم أدنى شك بمصداقيتها، أو قوة برهانها. 

 : المطلب الأول
 إدارة التنافس بالإقناع بضرب الأمثلة 

في و من تغيير سلوكيات، وقناعات،  لوب يتمتع به البعض يتمكن من خلاله  أس  الإقناع 
التغير قد يحدث   خر، أو مجموعة من الأشخاص، وهذاكثير من الأحيان تصرفات لشخص آ

تتم   ما  غالبًا  لذلك  أو حدث معين،  فكرة،  تجاه  يحدث  وقد  أو مجموعة،  الأفراد،  فرد من  تجاه 
ش وسائل  خلال  من  الإقناع  من  تى  عملية  يتمكن  لأشخاص  معينة  مشاعر  من منها:  خلالها 

لومات خاصة، أو من خلال إيصال  عه بالموضوع المرجو تحقيقه، أو معا توصيل رسالته لإقن
 سالة قوية لتحقيق الإقناع، أو مزيجًا من كل الحالات السابقة. ر 

كتاب   في  لذلك لا بد من ذكر أركان الإقناع الأساسية لتتم عملية الإقناع، كما ذُكرت 
 :، وهي على النحو التالي"لسنةمهارات الإقناع في الكتاب وا"

ا .1 لهذه  الملقي  وهو  الرسالة:  واصاحب  للأفراد،  المعلومة  أو  أن  لرسالة،  دائمًا  يحاول  لذي 
 يجعل المدعو يقبل بفكرته، ويقتنع بها كما يوردها. 

 مضمون الرسالة: أو العبارات المتحدث بها لتوصيل المعلومة.  .2
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 .(1) ويعمل بها  اصيل الرسالة إليه، ليقتنع به مستقبل: وهو الذي المعتمد عليه تو ال الشخص  .3
تمكنّا م لو  السلذلك  تدبر معالم  التي  ن  العديد من الأساليب  المشرفة لوجدنا  النبوية  نة 

في   صلى الله عليه وسلم، موضحين منهجية النبي  كأسلوب من أساليب الإقناع للصحابة    صلى الله عليه وسلماستخدمها النبي  
طرقه   من  طريقة  الاقتخلاكل  وكيفية  المعلومة  لتوصيل  مراعيًا  اصة  بها،  الف  صلى الله عليه وسلمناع  د ر قدرة 

أ  المقابِّل من  لأيٍ  طرحه  عند  ال له  مراعيًا  كذا  قيامه بعرض ساليبه،  أثناء  بها  المتحدث  مرحلة 
 الفكرة للإقناع بها. 

ُ عَنْهَا: أَنَّ رَسُولَ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم  (2)   أُمِ  سَلَمَةَ عن  ف ، وَلَعَ كُ قَالَ: " إِنَّ   رَضِيَ اللََّّ لَّ مْ تَخْتَصِمُونَ إِلَيَّ
تِهِ مِنْ بَعْضٍ، فَمَنْ قَضَ بَعْضَكُمْ أَلْحَنُ بِحُ  يْئاا، بِقَوْلِهِ: فَإِنَّمَا أَقْطَعُ لَهُ قِطْعَةا  يْتُ لَهُ بِحَقِ  أَخِيهِ شَ جَّ

 .(3)مِنَ النَّارِ فَلَا يَأْخُذْهَا "
 

 . 41،مال بن يوسف الهميليانظر: مهارات الإقناع في الكتاب والسنة، ج (1)
النبي صلى الله عليه وسلم، أم سلمة:    (2) المغيرة بن عبد الله بن عمر بن مخزوم القرشية المخزومية، زوج  بنت أبي أمية بن 

مة بن عبد الأسد المخزومي، فولدت له: سلمة، وعمر،  النبي صلى الله عليه وسلم عند أبي سلسمها: هند، وكانت قبل  او 
لى المدينة، جرات إلى الحبشة وإنت أم سلمة من المهاودرة، وزينب، فتوفي فخلف عليها رسول الله صلى الله عليه وسلم، وكا

 تزوجها النبي صلى الله عليه وسلم سنة ثلاث، بعد وقعة بدر. 
نة تسع وخمسين، رمضان، أو شوال، س  ية، وقيل توفيت في شهرو توفيت أم سلمة أول أيام يزيد بن معا

هريرة أبو  عليها  ذ   وصلى  على  هي  أوصت  وقد  العشرة،  أحد  زيد  بن  سعيد  عليها  صلى  لك،  وقيل 
 ودفنت بالبقيع. 

 . 7472: ترجمة 329/ 7، 7343: ترجمة 278/ 7ي معرفة الصحابة، ابن الأثير، انظر: أسد الغابة ف
ال، الشهادات/من  لبخاري اصحيح البخاري،    (3) البينة بعد  ، بإسناد:" 2680: رقم الحديث  3/180يمين،  أقام 

 سلمة...". بيه، عن زينب، عن أمحدثنا عبد الله بن مسلمة، عن مالك، عن هشام بن عروة، عن أ
للخصوم،    وأخرجه: الإمام  الأحكام/موعظة  الحديث  9/69في  رقم  وفي  7169:  مالك،  طريق  من   ،

كثير،    الحيل/حدثنا بن  ر 9/25محمد  الحديث  :  من6967قم  صحيحه،    ،  في  ومسلم  سفيان،  طريق 
بالحجة،   واللحن  بالظاهر  الحكم  الحديث  5/129الأقضية/  رقم  من  1713:  وا،  معاوية،  أبو  بن  طريق 

 ستهم: )مالك، وسفيان، وأبو معاوية، وابن نمير، ووكيع( عن هشام بن عروة، به، بنحوه.نمير، ووكيع، خم
في    هوأخرج صحيحه  في  خاصالبخاري  من  يعلمه،  المظالم/إثم  وهو  باطل  في  الحديث 3/131م  رقم   :

يأخذه،  2458 فلا  أخيه  بحق  له  قضى  الأحكام/من  وفي  ر 9/72،  الحديث  :  ومس7181قم  في  ،  لم 
الأقض بالحجة،  صحيحه،  واللحن  بالظاهر  الحكم  الحديث  5/129ية/  رقم  صالح،  1713:  طريق  من   ،

الماء وكث قوفي الأحكام/ال ، من طريق شعيب، ومسلم في  7185ديث  : رقم الح 9/72يره،  ضاء في قليل 
بالحجة،   واللحن  بالظاهر  الحكم  الأقضية/  الحدي5/129صحيحه،  رقم  معم1713ث  :  طريق  من  ر،  ، 

 )صالح، وشعيب، ومعمر، ويونس( عن ابن شهاب عن عروة، به، بنحوه.  ويونس، أربعتهم:
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بقوله الحديث  على  معقبًا  البر  عبد  ابن  بموقع "  : ويذكر  أدرى  الناس  بعض  أن  وفيه 
ني أفطن لها وأحدى بو عبيد معنى قوله: ألحن بحجته يع أجة وتصرف القول من بعض، قال الح
 .(1) بها"

على  وتصرفه  الحقيقة،  وبيان  الحجة،  بموقع  عالمًا  يكون  أن  المعلم  على  ينبغي  لذلك 
ب عقله وقلبه، وبذلك يتم سل  الشكل السليم، وكيفية توجيه العبارة للشخص المناسب ليتمكن من

الع  الإقناع، وتصحح  المفاهيم،  النبي  اوتتغير  فقول  تختصمون دات،  إنكم  ولعل    :"   ، إلي 
من أمامه من خلالها بصدق وثبوت حجته على   ضكم ألحن بحجته من بعض"، أقنع بها  بع

ى الطرف عل  الآخر، بذلك أتم الاقناع بين المتخاصمين بأن لكل منهم الحق في أن يثبت حجته
 ظر فيها. نمل معهم، وتخفيف المسألة والالآخر، فيسهل بعدها التعا

النبي   من  صلى الله عليه وسلمووضح  في  أسلوبًا  أثناء    أساليبه  ويقنع  ليحفز  الأمثلة،  بضرب  الإقناع 
عن   للمتلقين،  حديثه  مَسْعُودٍ إعلان  بْنَ   ِ اللََّّ فِي      عَبْدَ  إِلًَّ  حَسَدَ  لًَ   " صلى الله عليه وسلم:  النَّبِيُّ  قَالَ  قَالَ: 

ُ مَ نَ ثْ ا ، وَرَجُلٌ آتَاهُ الًا فَسُلِ طَ عَلَى هَلَكَ تَيْنِ: رَجُلٌ آتَاهُ اللََّّ ُ الحِكْمَةَ فَهُوَ  تِهِ فِي الحَقِ  يَقْضِي بِهَا   اللََّّ

 .(2)"وَيُعَلِ مُهَا

النبي   بضرب   صلى الله عليه وسلمأدرج  يتمثل  الشريف،  النبوي  الحديث  هذا  في  للإقناع  مميزًا  أسلوبًا 
قويًا   اغي، متيقنًا أنه امتلك سلاحً وى ليتمكن من توصيل فكرته كما يبتقلأالأمثلة، كونها السبيل ا

:" لا حسد إلا في  وبٍ مميز، فقوله  عقل الفرد فيرسخ ما لديه بأسلللإقناع، يَعبر من خلاله ل
اثنتين"، موطن التنافس المباشر في الحديث، ففيه شد الانتباه مع المستمع، وتحفيزه لما يقال، ثم 

الإقناع، يركز عليها كل  ب تاه الله حكمة، أمثلة تتعمق  ثلة برجل أتاه الله مالًا، ورجل أ ملأا   يسرد  
 

 . 216/ 22بن عبد البر،الموطأ من الأسانيد، ا انظر: التمهيد لما في (1)
البخاري   (2) البخاري،  والحكم،صحيح  العلم  في  العلم/الاغتباط  الحديث  1/25،  رقم  "حدث73:  بإسناد:  نا ، 

سماعيل بن أبي مخلد، على غير ما حدثناه الزهري، قال سمعت ثنا سفيان، حدثني إالحميدي، قال: حد
  بن مسعود...". اللهقيس بن أبي حازم، قال سمعت عبد 

الزكاة/إنفاق  وأخ في حقه،  رجه:  الحديث  108/ 2المال  رقم  الاعتصام  1409:  وفي  يحيى،  طريق  ، من 
اجته في  جاء  والسنة/ما  أنزل  بالكتاب  بما  القضاة  تعالى،  اد  الحديث    :9/102الله  وفي  7316رقم   ،

بالحكمة،   قضى  من  أجر  الحديث  9/62الأحكام/  رقم  إبر 7141:  طريق  من  بنحوه، ا ،  حميد،  بن  هيم 
صلاةو  في  مسلم  ويعلمه،    أخرجه  بالقرآن  يقوم  من  فضل  وقصرها/  الحديث 2/201المسافرين  رقم   :

هم: )يحيى، وإبراهيم، وكيع، ن نمير، بمثله، ستتبن بشر، وعبد الله ب، من طريق وكيع، ومحمد  815،816
 ومحمد، وعبد الله بن نمير( عن إسماعيل بن أبي خالد، به. 
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ها، تبين المعنى بشكل جلي، دون شرح أو تفصيل،  ع والقارئ، توضح الفكرة وتظهر من المستم 
أبرز موضوع    صلى الله عليه وسلمفتصل الفكرة ويحصل التنافس من خلال الأسلوب المستخدم، "كما أن النبي  

يه الحسد  لمذكور بمعنى الغبطة، وأطلق عازي مقتصرًا على أمرين، والحسد المج  الحسد بشكل
دون أن يزول عن أخيه شيء مما تمنى  ى الفرد أن ينال ما لدى غيره  مجازًا، ومعناها أن يتمن 

فهو  شرًا  كان  وإن  محمود،  تنافس  في  فهو  خيرًا  كان  فإن  التنافس  فيه  يكون  ما  وهذا  لنفسه، 
 .(1) مرين"قد أوجز لنا معنى الحسد بهذين الأ صلى الله عليه وسلم مذموم، وكأن نبينا

المعلم لطلابه،    مية للإقناع منلأساليب التعلي الأمثلة من أكثر ا  ب كما يعتبر منهج ضر 
أو في المعارك من القائد إلى الجندي، عندما يمثل لهم كيفية الهجوم من خلال ضرب الأمثلة، 

ثناء  ة التي يجب أن يتحلى بها الجندي أي عاأو التصدي، أو الدفاع، أو غيرها من الوسائل الدف
صل من خلاله المعلومة بأسهل رب إلى الأذهان، وينير العقول، وتقالمعركة، فضرب المثال ي

لطرق وأبسطها، ويتمكن القائد، أو المعلم، أو صاحب الشأن في مكانه أن يتيقن أن المعلومة ا
 التي تم بثها لطلابه، وجنوده، قد تمت على أتم وجه. 

النبي  لذ ك يخلق  أن  تنافسيًا    صلى الله عليه وسلمك  لصحابته  جوًا  طرح  جديدًا  خلال  بذكر امن  لأمثلة، 
له ويترك  فقط  بالمثال  التفكير  استخدمها  م  التي  المميزة  الأساليب  من  وهذه  مع    صلى الله عليه وسلمالنتيجة، 

ليُعمِّلَ الفكر، ويحفز على التنافس الشريف، فيشجع أولًا على التنافس، وثانيًا على    أصحابه  
ا يتلقم علالتفكير  عل على الدوام، فى الإجابة بشكل مباشر، أو اليق بالمسائل دون الانتظار أن 

ي مجال التعليم، والاكتساب، والتفكير، والتحفيز،  سائل التعليمية القوية جدًا فوتعتبر هذه من الو 
 والإقناع. 

 

 

 

 

 

 

 

 . 1/167جر العسقلاني،حيح البخاري، ابن حنظر: فتح الباري شرح صا (1)
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 المطلب الثاني:  
 إدارة التنافس بتصحيح المفاهيم وبيان الحقائق 

ا أدار  ل  صلى الله عليه وسلمي  بنلكما  ببيانه  المذموم  التنافس  المفاهيم منع  بعض  وتصحيح    لحقائق، 
امِتِ راد، فكما روي عن  الخاطئة التي قد يقع بها بعض الأف ، قَالَ: نَعَمْ، غَزَوْنَا (1)عُبَادَةَ بْنِ الصَّ

ةٍ، فَأَمَ مْ غَزَاةا وَعَلَى النَّاسِ مُعَاوِيَةُ، فَغَنِمْنَا غَنَائِمَ كَثِيرَةا، فَكَانَ فِيمَا غَنِ  رَ مُعَاوِيَةُ  نَا آنِيَةٌ مِنْ فِضَّ
امِتِ، فَقَامَ،  اسِ، فَتَسَارَعَ النَّاسُ فِ يَبِيعَهَا فِي أَعْطِيَاتِ النَّ   رَجُلاا أَنْ  ي ذَلِكَ، فَبَلَغَ عُبَادَةَ بْنَ الصَّ

بِالذَّ  الذَّهَبِ  بَيْعِ  عَنْ  »يَنْهَى  صلى الله عليه وسلم:  اِلله  رَسُولَ  سَمِعْتُ  إِنِ ي  ةِ،  هَ فَقَالَ:  بِالْفِضَّ ةِ  وَالْفِضَّ وَالْبُرِ   بِ، 
، وَال عِيرِ، وَالتَّمْرِ شَّ بِالْبُرِ  الْمِلْحِ، إِلًَّ سَوَاءا بِسَوَاءٍ، عَيْناا بِعَيْنٍ، فَمَنْ زَادَ،  بِالتَّمْرِ، وَالْمِلْحِ بِ عِيرِ بِالشَّ

 .(2) "...أَوِ ازْدَادَ، فَقَدْ أَرْبَى«، فَرَدَّ النَّاسُ مَا أَخَذُوا
شراء، وصحح مفاهيم سائدة لية البيع وا، ووضح للناس كيفقد أبان الحقيقة  صلى الله عليه وسلمفهنا النبي 

التفيما بين النبي  هم، فكان  وقوله، وقد برز ذلك من    صلى الله عليه وسلمنفيذ مباشر واستجابة سريعة جدًا لأمر 
ئق  اقح :" ينهى عن بيع الذهب بالذهب" إلى قوله:" فرد الناس ما أخذوا"، مع بيان البداية قوله  

في توجيه    صلى الله عليه وسلمخدمة من النبي  ت، فكانت الطريقة المسالله    في الحديث اتبع الناس أمر رسول
اع، وتصحيح فعل رآه منتشرًا بين الناس، وأبان فيما بعد حقيقة هذا  ريقة محفوفة الإقنالأمر ط

 

الأنصاري السالمي،  عبادة بن الصامت: بن قيس بن أصرم بن فهر بن ثعلبة بن غنم بن سالم بن عوف    (1)
قد آخى رسول الله صلى الله عليه وسلم بينه وبين أبي مرثد الغنوي، شهد بدرًا والمشاهد كلها، وكان أحد  كنى أبو الوليد،، و ي

ومعلمًا، فأقام بحمص، ثم انتقل إلى فلسطين، ومات بها،   ر إلى الشام قاضيًاء بالعقبة، ثم وجهه عماالنقب
بن الصامت طوالًا  أشهر، وكان عبادة    وكونه توفي بفلسطين  ودفن ببيت المقدس، وقيل إنه توفي بالمدينة،

 .ابن اثنتين وسبعين سنة جميلًا جسيمًا، وتوفي سنة أربع وثلاثين بالرملة، وقيل ببيت المقدس، وهو
الاستيعاب   البر،  انظر:  عبد  ابن  الأصحاب،  معرفة  ترجمة  2/807،808في  في  1372:  والإصابة   ،

 .  4515: ترجمة 3/505قلاني،تمييز الصحابة، ابن حجر العس
،  1587: رقم الحديث  5/43سلم، مسلم بن الحجاج، البيوع/الصرف وبيع الذهب بالورق نقدًا،  صحيح م   (2)

القواريري،  اد:" حدثنا عبيد الله  نبإس قال كنت بن عمر  أبي قلابة،  أيوب، عن  حدثنا حماد بن زيد، عن 
شعث، فجلس،  أبو الأشعث، أبو الألأشعث، قال: قالوا:  بالشام في حلقة فيها مسلم بن يسار، فجاء أبو ا

 فقلت له: حدث أخانا حديث عبادة بن الصامت..." 
، من طريق عبد 1587ث  : رقم الحدي44/ 5ا،  بيع الذهب بالورق نقدً و وأخرجه: مسلم في البيوع/الصرف  

 تصرًا.   الوهاب عن أيوب، به، بنحوه، ومن طريق خالد الحذاء عن أبو قلابة، به، بنحوه مخ
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مباشر  بشكل  الأمر  تنفيذ  إلى  أدى  مقنع مما  الأسلوب  فكان  الصحيح،  للفعل  بتوجيههم   الأمر 
 ا". ريع دون تفكير "فرد الناس ما أخذو وس

فر عدة مكونات بد من تو ليم، لا  اع والتأثير بشكل صحيح وسنولأجل أن تتم عملية الإق
 عملية تعتبر أساسية ومهمة جدًا، وهي:

كونه   .1 الإطلاق  على  والتأثير  الإقناع  عملية  تتم  لا  بدونه  إذ  الإقناع،  بعملية  القائم  الفاعل: 
 .سا يعتبر الجزء الأس

، أو حديث نبوي شريف   ملية الإقناع إما من كلام اللهالمادة الاقناعية المستخدمة في ع .2
 مية، أو تجربة قائمة بناءً على نتائجها الصحيحة. وضوع المتكلم فيه، أو حقيقة عليحاكي الم

تكون  .3 أن  فإما  غيرها  كان  وإن  اللسان،  الجدلي  الإقناع  في  تكون  ما  وغالبًا  الإقناع،  آلة 
قناع، وتختلف الآلة  التي من خلالها تصل رسالة الإ، أو الكتب، أو غيرها من الأدوات  ربنالم

قول، أو العمل المبني عليه طريقة الإقناع  أخرى بحسب طبيعة الفعل، أو المن مسألة إلى  
 .(1)المرجو إيصالها إلى الأفراد 

أح  صلى الله عليه وسلمفالنبي   ضمن  أدرجها  التي  المقنعة  الأساليب  من  العديد  ليقنع  يد ااستخدم  ثه 
الموجه   الصحابة   ي  بالأمر  وحتى  لذلكإليهم،  الفعل  غضب   تم  دون  محببة  بطريقة  الأمر 

أن نلجأ دومًا إلى استخدام   ا يعلمنا إياه أثناء توصيل رسالة الدعوة إلى الله  ر، وهذا مموإجبا
وأ وأهلها،  الدعوة  من  المدعو  ينفر  لا  كي  المتلقي،  قلب  على  خفيفة  محببة،  تمتع  ت   نأساليب 

في آنٍ واحد، وقد يمس العاطفة    ب ناعي مؤثر يحاكي العقل والقلالأساليب المستخدمة بمنهج إق
 الإقناع، ويكون الناتج عنها أسرع ومباشر.  بعض الأحيان أكثر لتتم عملية في

 

 

 

 

 

 
 

 . 19المنظور الإسلامي، طه عبد الله السبعاوي،  : أساليب الإقناع في بتصرف  (1)
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 : المبحث الثاني 
 إدارة التنافس بتقديم النموذج

أن يذكي   لتنافس بين الصحابة  ل  هفي منهجه، وبعض أساليب إدارت  صلى الله عليه وسلماعتمد النبي   
ذكر صحابي بعينه،   مثلة معالنموذج، من خلال تقديم نوع من الأ لتنافسية بتقديموب الإدارة اأسل

مع   خالد،  نموذج  بتقديمه  متمثل  جديد  عرضٍ  بأسلوب  المثال  يبين  أو  مبهمًا،  الأمر  ترك  أو 
أصو  من  أصل  هي  التي  الطيبة،  والكلمة  والتحفيز،  ليتمثل  ا  لالإقناع،  الآخرين  مع  لتعامل 

 بين الأفراد.  الإقناع

عَمْرِ ف  سَلَمَ   وعَنْ  قَالَ (1)   ةَ بْنِ  قَالَ:  قِلاَ   ،  أَبُو  فَلَقِيتُهُ  (2)   بَةَ لِي  قَالَ  فَتَسْأَلَهُ؟  تَلْقَاهُ  أَلًَ   :
كْبَا مَا   ا لِلنَّاسِ؟فَنَسْأَلُهُمْ: مَا لِلنَّاسِ، مَ   نُ فَسَأَلْتُهُ فَقَالَ: كُنَّا بِمَاءٍ مَمَرَّ النَّاسِ، وَكَانَ يَمُرُّ بِنَا الرُّ

فَيَقُو هَذَا الرَّ  يَزْعُمُ أَ جُلُ؟  أَحْفَظُ ذَلِكَ  نَّ اللَََّّ أَرْسَ لُونَ:  فَكُنْتُ  بِكَذَا،   ُ إِلَيْهِ، أَوْ: أَوْحَى اللََّّ لَهُ، أَوْحَى 
مُ تَ   الكَلَامَ، وَكَأَنَّمَا يُقَرُّ فِي صَدْرِي، وَكَانَتِ العَرَبُ   وَقَوْمَهُ،  هُ رُكُو حَ، فَيَقُولُونَ: اتْ بِإِسْلَامِهِمُ الفَتْ   (3) لَوَّ

نَبِيٌّ صَادِقٌ،رَ عَلَيْهِمْ فَهُ فَإِنَّهُ إِنْ ظَهَ  بِإِسْلَامِهِمْ،   وَ  قَوْمٍ  بَادَرَ كُلُّ  وَقْعَةُ أَهْلِ الفَتْحِ،  فَلَمَّا كَانَتْ 
ِ مِنْ عِنْدِ النَّ   لَمَّا قَدِمَ قَالَ: جِئْتُكُمْ فَ   ،قَوْمِي بِإِسْلَامِهِمْ   (4) وَبَدَرَ أَبِي ا، فَقَالَ: »صَلُّو   بِيِ  صلى الله عليه وسلموَاللََّّ ا حَقًّ

 

أ  عمرو بن سلمة:  (1) يكنى  الجرمي،  أدرك زمن  ببن قيس  بريد، وقد  قومه لأنه كان  النبي صلى الله عليه وسلم، وكان يؤم  و 
إنه قدم مع    أقرأهم للقرآن الكريم، وكان أخذه عن قومه، وعمن كان يمر به من عند رسول الله صلى الله عليه وسلم، وقيل 

 بيه للنبي صلى الله عليه وسلم، وقد نزل عمرو بن سلمة البصرة.ولم يختلف في قدوم أأبيه، 
 .    1922: ترجمة 3/1179البر،  انظر: الاستيعاب في معرفة الأصحاب، لابن عبد

بة: هو عبد الله بن زيد بن عمرو، ويقال: ابن عامر بن ناتل بن مالك بن عبيد، أبو قلابة الجرمي  أبو قلا  (2)
 ن داريا، وهو ابن أخ أبو المهلب الجرمي.لام، قدم الشام، وسكي، أحد الأئمة الأعالبصر 

 ن. جرمي، وحذيفة بن اليمالروى عن: انس بن مالك الأنصاري، وعمرو بن سلمة ا
 لسختياني، وثابت البناني، وخالد الحذاء. روى عنه: أيوب ا

 ماعة. ئة، وقد روى له الجتوفي بالشام سنة أربع ومائة، وقيل خمس ومائة، وقيل سبع وما
 . 3283: ترجمة542/ 14لكمال في أسماء الرجال، المزي،انظر: تهذيب ا

مُ: من "لَوَمَ" أي تنتظر  (3) مُ  ،تَلَو   للتخفيف، وهو كثير في كلامهم. فحذف إحدى التاءين وهو أراد تَتَلَو 
 . 4/278انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، 

ولابنه صحبة، وابنه عمرو الذي كان يؤم قومه وهو ابن    لد عمرو بن سلمة، له بن قيس: الجرمي، وا سلمة    (4)
وك بردة،  وعليه  ثمان،  أو  سنين،  عورته،  اسبع  بدت  سجد  إذا  الحن  من  امرأة  است فقالت  عنا  غطوا  ي 

 قارئكم، وقد وفد سلمة بن قيس على النبي صلى الله عليه وسلم بإسلام قومه، سكن البصرة.
ال المرجع  الغابة ف1142: ترجمة  2/687سابق،انظر:  الصحابة، ابن الأثير،  ، وأسد  :  533/ 2ي معرفة 

 .  2193ترجمة 
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فَلْيُؤَذِ نْ أَحَدُكُمْ،   ، كَذَاصَلَاةَ كَذَا فِي حِينِ  لَاةُ  وَصَلُّوا صَلَاةَ كَذَا فِي حِينِ كَذَا، فَإِذَا حَضَرَتِ الصَّ
قُرْ  أَكْثَرُكُمْ  أَحَ نا آ وَلْيَؤُمَّكُمْ  يَكُنْ  فَلَمْ  فَنَظَرُوا  مِن ِ ا«.  قُرْآناا  أَكْثَرَ  ايدٌ  مِنَ  أَتَلَقَّى  كُنْتُ  لِمَا  كْبَانِ، ،  لرُّ

مُونِي بَ  يْنَ أَيْدِيهِمْ، وَأَنَا ابْنُ سِتٍ  أَوْ سَبْعِ سِنِينَ، وَكَانَتْ عَلَيَّ بُرْدَةٌ، كُنْتُ إِذَا سَجَدْتُ تَقَلَّصَتْ  فَقَدَّ
فَقَ  أَلًَ لَ اعَنِ ي،   : الحَيِ  مِنَ  امْرَأَةٌ  قَ تِ  اسْتَ  عَنَّا  تُغَطُّوا  فَقَطَعُو ا  فَاشْتَرَوْا  فَمَا رِئِكُمْ؟  ا،  قَمِيصا لِي  ا 

 .(1)  تُ بِشَيْءٍ فَرَحِي بِذَلِكَ القَمِيصِ فَرِحْ 
سلمة  بن  عمرو  الصحابي  قومي وقول  أبي  وبدر  بإسلامهم،  قوم  كل  "بادر  قال:   ،

دلابإسلامهم"،   عمرو    ةليوضح  والد  فسلمة  نمو لمّا ر  الحديث،  قوم أى  كل  من  المبادرة    ذج 
 . سلام قومه بمبايعة النبي  بإبإسلامهم عند فتح مكة نافس وبادر 

ذلك   على  فيبادرون  الإسلام،  إلى  بالدخول  الآخر  يسبق  أن  منهم  كل  أراد  أي  وبَادَرَ 
النم ذكر  يتم  فكان  الإسلام،  إلى  الدخول  في  غيرهم  لجذب    جذ و ليسبقوا  المراد،  لتوضيح  أولًا 

 رح المثال.  طباه لتتم عملية الإقناع عند الانت 
وب الدعوي في المجالات الدعوية، لتسهيل أن يستخدم هذا الأسل  فلا يغفى على الداعي 

عملية الدعوة، وتمكين المثال المراد ذكره أثناء الدعوة، فإن سعى الداعي إلى الله إلى استخدام 
ية  و مجال الدعوي، وبناء شخصية دعالمعاصرة سيسهل عليه الخوض في ال  ةيو الأساليب الدع

الجهد المبذولان في الدعوة، لتوصيل باه، وبذلك يتم توفير الوقت و قادرة على الإقناع، وجذب الانت
المعلومة، كما يسعى الداعي إلى الله عند استخدامه أساليب دعوية أن يكثر من ذكر النماذج 

لنا ذلك مع  رالجائزة في أثناء حديثه، وظه في الشباب اليوم، كما لا يغفل عن  رثالخالدة التي تؤ 
الحديث   النبي   الجا نهاية  فإعطاء  لي ،  فقطعوا  فاشتروا   " المدعوين،  حماس  من  يزيد  ئزة 

قميصًا، فما فرحت بشيء فرحي بذلك القميص"، فمنح الجوائز للمتميزين يملك مشاعر، وقلوب  
، ويزيد زلنشر الدعوة إلى الله، فيحف  التنافسية، وكذا في الخطاب الدعوي   ةيالمستهدفين في العمل

 توصيلها إلى القلوب، والعقول.سيخها، وتسهيل عملية الدعوة و الإقبال لفهم الدعوة، وتر 
نتيجة فعلٍ أَقبل عليه، أو موقف حدث    نموذجًا من الصحابة    صلى الله عليه وسلمكما كان يقدم النبي   

ة القائمة على هذا الفعل،  الحال لتظهر أهميته، ويوضح النتيج ب  ه، فيوضحه ويبرز صلى الله عليه وسلمأمام النبي  
رَقِي ِ على الفعل الحاصل، عن طي التحفيز اللازم للصحابة بناءً  عوي ، قَالَ: (2)   رِفَاعَةَ بْنِ رَافِعٍ الزُّ

 

 . 4302ث : رقم الحدي5/150، وقال الليث حدثني يونس/صحيح البخاري، البخاري، المغازي   (1)
أبي بن  رفاعة بن رافع: بن مالك بن العجلان بن عمرو بن عامر بن زريق الأنصاري الزرقي، أمه بنت    (2)

 بدرًا وأحدًا وسائر المشاهد مع النبي صلى الله عليه وسلم، وقد توفي في أول إمارة معاوية.أبو معاذ، وقد شهد  سلول، ويكنى
 . 774ترجمة : 2/497عبد البر،   في معرفة الأصحاب، ابن انظر: الاستيعاب
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كْعَةِ قَ  ُ لِمَنْ حَمِدَهُ لَ ا" كُنَّا يَوْماا نُصَلِ ي وَرَاءَ النَّبِيِ  صلى الله عليه وسلم، فَلَمَّا رَفَعَ رَأْسَهُ مِنَ الرَّ "، قَالَ    : سَمِعَ اللََّّ
وَرَاءَهُ: ا  رَجُلٌ  حَمْدا الحَمْدُ  وَلَكَ  مُبَارَكا   رَبَّنَا  طَيِ باا  المُتَكَلِ مُ« كَثِيراا  قَالَ: »مَنِ  انْصَرَفَ،  فَلَمَّا  فِيهِ،  ا 

لُ هَ نَ وَثَلَاثِينَ مَلَكاا يَبْتَدِرُو  (1)  قَالَ: أَنَا، قَالَ: »رَأَيْتُ بِضْعَةا   .(2) «ا أَيُّهُمْ يَكْتُبُهَا أَوَّ
مباشرة بعد الحدث   ابة  في بيان النموذج من الصحالتنافسي    بأسلوبه  صلى الله عليه وسلمتميز النبي   

كما دل الحديث على جهر "المذكور، وذلك لتعليم الناس، ولبيان فضل الذكر الوارد في الصلاة، 
بش ذلك  الإمام ولا ضير في  الأحيان وراء  الإمام    ءيالمأموم في بعض  جهر  الذكر، كما  من 

  صلى الله عليه وسلم لمذكور من النبي  ، فالأسلوب التنافسي ا(3)"وه كذلكر قراءة في صلاة النهار غير مكببعض ال
للصحابة إما بشكل مباشر،   صلى الله عليه وسلمللتحفيز على القول، والفعل، لما له من خير للفرد، فتعليم النبي  

الصلا من  الانتهاء  بعد  مباشرًا  نموذجًا  فقدم  مباشر،  غير  من ب  ةأو   " الدعاء  صاحب  معرفة 
للصحابة    المتكلم"، افقدمه  مباشرةل، مع ورود  بقولهجائزة  :" رأيت بضعة    ، في آخر حديثه 

ن ملكًا يبتدرونها أيهم يكتبها أول"، فالجائزة عظيمة، والنموذج عظيم، وذكر فضل الذكر  وثلاثي 
 كبير جدًا لعظم الجائزة المقدمة.

الفعل، وتقبل العمل، أكثر الأساليب نتيجة في إبداء رد    نمويعتبر هذا الأسلوب النبوي   
لفعّال، وتقديم العمل ب قبل العقول، بضرب النموذج اء الأمر الموجه، كونه يحاكي القلو اوالاقتد 

القائم عليه بأسلوب تنافسي جذاب، ثم النتيجة المترتبة عليه بعد القيام به، هذا الأسلوب يعطي 
ووضوحه وسهولة فهمه، من   لموجه بشكل أسرع، بجانب ذلك بيانها  رنتيجة أقوى، وتنفيذ للأم

المسألخلا تعميق  ويسهل  المقال،  يتضح  و ه  فهمًا،  وأكثر  أسهل،  بشكل  بسهولة  لة  يتم  الإقناع 
 ويسر دون عناءٍ وجهدٍ كبيران.

النبي    يقدم  كان  تنفيذ   صلى الله عليه وسلمكما  أو  الطاعات،  بفعل  به  للاقتداء  الصحابة  من  نموذجًا 
يعًا، أو صوتًا  د ج من الصحابة من يملك حسًا بله الدور البارز في تقديم النموذ   ناكالمهمات،  

به   ليباهي  صحابته  جميلًا  مسعود  أمام  بن  الله  عبد  فهذا   ،    النبي حديثه    صلى الله عليه وسلم أدرجه  في 
ابن   قراءة  على  فليتعلمها  القرآن  قراءة  يتعلم  أن  أراد  من  أنه  لنا  ويبين  قراءته  صحيح  ليبرز 

 

عشرة، لأنه قطعة  بضعة: البضع بالكسر، وهو العدد ما بين الثلاث إلى التسع، وقيل ما بين الواحد إلى ال  (1)
 العدد.  من

 . 1/133ية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير،انظر: النها
 . 799: رقم الحديث1/159لهم ربنا ولك الحمد،  ل، الأذان/فضل اصحيح البخاري، البخاري  (2)
 . 7/203انظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري، ابن رجب الحنبلي،   (3)
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ِ بْنِ مَسْعُودٍ، أَنَّ عَ   عَنْ فمسعود،   ِ  بَ  أَبَا بَكْرٍ، وَعُمَرَ،  بْدِ اللََّّ رَاهُ أَنَّ رَسُولَ اللََّّ صلى الله عليه وسلم قَالَ: »مَنْ أَحَبَّ  شَّ
اأَنْ   .(2)كَمَا أُنْزِلَ، فَلْيَقْرَأْهُ عَلَى قِرَاءَةِ ابْنِ أُمِ  عَبْدٍ« (1) يَقْرَأَ الْقُرْآنَ غَضًّ

 

 يأته فيها. لك طريقة القراءة وه يتغير، وهو أراد بذغضًا: الغض الطري الذي لم   (1)
 . 3/371انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، 

فضل  -اب السنة/ فضائل أصحاب رسول الله صلى الله عليه وسلميزيد القزويني، أبو أبو عبد الله محمد بن    سنن ابن ماجه،  (2)
الحديث  97/ 1،  -عبد الله بن مسعود " حدثنا138: رقم  بإسناد:  الخلا  ،  ل قال: حدثنا الحسن بن علي 

بن آدم قال: حدثنا أبو بكر بن عياش، عن عاصم، عن زر، عن عبد الله بن مسعود، أن أبا بكر يحيى  
 عمر بشراه...". و 

مس  أخرجه: مسنده،  في  مسعود،  أحمد  بن  الله  عبد  الحديث  980/ 2ند  رقم  في  4341:  حبان  وابن   ،
أج من  الذي  السبب  صلى الله عليه وسلم/ذكر  إخباره  القولصحيحه،  هذا  صلى الله عليه وسلم  قال  الحدي543/ 15،  له  رقم  ،  7067ث  : 

خطاب/ عبد الله  لوالضياء المقدسي في الأحاديث المختارة، من حديث أمير المؤمنين أبو حفص عمر بن ا
، من طريق زائدة، وأحمد في مسنده، مسند 231: رقم الحديث  1/337ب،  ود عن عمر بن الخطابن مسع

ذكر -صفة الصلاة  ن في صحيحه، الصلاة/، وابن حبا4426ديث  : رقم الح2/998عبد الله بن مسعود،  
، من طريق حماد، 1970: رقم الحديث 5/303الدعاء الذي يعطي سائل الله ما سأل في موضع صلاته،  

 ( عن عاصم، به، بمعناه.هما: )زائدة، وحمادكلا
: رقم الحديث 853/ 2، و 4250: رقم الحديث  964/ 2وأخرجه أحمد في مسنده، مسند عبد الله بن مسعود،  

:  523/ 1دركه، الدعاء والتكبير والتهليل والتسبيح والذكر/ دعاء أبو بكر الصديق،  ، والحاكم في مست 3736
، من طريق اسرائيل، وأخرجه النسائي 3873ث  : رقم الحدي 558/ 2و   ، من طريق شعبة، 1927ث  ي رقم الحد 

الدعاء،   من  له  يستحب  ما  والليلة/  اليوم  عمل  سننه،  الحديث  321/  9قي  رقم  في  10639:  والحاكم   ،
،  1934  : رقم الحديث526/ 1ركه، الدعاء والتكبير والتهليل والتسبيح والذكر/دعاء أبو بكر الصديق،  مستد

ي سننه الكبرى، الصلاة/ جماع أبواب صفة الصلاة، باب الدعاء في  بمعناه، البيهقي ف   من طريق الأعمش،
الحديث  153/ 2الصلاة،   رقم  من  2924:  م ،  بنحوه  زهير،  )شعطريق  أربعتهم:  وإسرائيل، طولًا،  بة، 

 ا، بمعناه.عً والأعمش، وزهير( عن أبو إسحاق، عن أبو عبيدة، عن عبد الله بن مسعود، مرفو 
أح مسند  وأخرجه  مسنده،  في  الصديق،  مد  بكر  أبو  مسند  وغيرهم/  بالجنة  المبشرين  رقم  1/19العشرة   :

 م بذكر أسمائهم  صحابة رجالهم ونسائهباره صلى الله عليه وسلم عن مناقب ال ، وابن حبان في صحيحه، إخ36الحديث  
،  7066: رقم الحديث  542/  15أجمعين/ذكر الأمر بقراءة القرآن على ما كان يقرؤه عبد الله بن مسعود،  

والترمذ الدعاء،  بنحوه،  قبل  النبي  على  الصلاة  من  الله  على  الثناء  في  ذكر  ما  السفر/  سننه،  في  ي 
يث المختارة، أحاديث خليفة رسول الله  ء المقدسي في الأحاد، بمعناه، والضيا593: رقم الحديث  1/587

،  13: رقم الحديث  1/92د عن أبو بكر الصديق،  و أبو بكر عبد الله بن عثمان/ رواية عبد الله بن مسع
الخطاب،  بن  عمر  عن  مسعود  بن  الله  عبد  الخطاب/  بن  عمر  حفص  أبو  المؤمنين  أمير  حديث  ومن 

 و بكر بن عياش، به.مطولًا، من طريق أب ، بنحوه232الحديث  : رقم1/338
= 
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النبي    مسعو   صلى الله عليه وسلمإبراز  بن  الله  تقديم     د لعبد  باب  من  القرآن،  في  النموذج،   لقراءته 
، كما شجع النبي  أم عبد"، فقدم النموذج الفعالعلم منه:" فليقرأه على قراءة ابن  توالاقتداء به، وال

على تعلم القرآن الكريم كما نزل، من غير تغيير فيه أو تبديل بالقراءة أو غيرها، لذلك من   صلى الله عليه وسلم
ليب المعاصرة المحببة  للجوء إلى الدعوة أن يستخدم الأساا  د عن  أهم صفات الداعية إلى الله  

يل عملية الدعوة إلى ه من ذكر النموذج القدوة لتسهن، ومن أبرز هذه الأساليب ما بينا يللمدعو 
الأوامر الله   وتطبق  المستمع،  انتباه  ويشد  المقال،  يتضح  فبالمثال  به،  الاقتداء  وإمكانية   ،

سيطة، خالية من التعقيد،  لك بتوضيحها وبيانها للناس بطرق ب وذ   الملقاة بكل بسلاسة ومرونة،
 قلوبهم. أنها محببة، وقريبة إلى عقولهم، و  كما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

 د ثقات؛ ماعدا: ن" والحديث إسناده صحيح لغيره، وذلك لأن إسناده متصل، وجميع رواة الس
النجود سبقت  عاصم ب أبي  النجود:    الخلاصة فيو   ، 46،47ترجمته والحكم عليه، صن  أبي  عاصم بن 

 صدوق، والحديث إسناده صحيح لغيره بالمتابعة.    
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 : المبحث الثالث
 بالترغيب والترهيب إدارة التنافس 

إن المنهج الإسلامي منهج متكامل الجوانب، لم يترك مجالًا من مجالات الحياة إلا وقد   
يم أو السنة  ر مثلة العديدة في القرآن الك، وتكلم وفصل وبي ن ووضح، وذكر الأهنث عساق الحدي

مي السائد في الأحكام في كافة مناهج  صور البشرية كان المنهج الإسلا النبوية، وعلى مر الع
والمسلمين،  الإسلام  أعداء  منها  وتمكن  الشر،  البشرية  هذه  على  طغى  وقت  في  إلا  الحياة، 

معالم  الكث  اهذ   ليغيروا  بتغير  الشريف  الإسلامي  التيالمنهج  والنواهي  الأوامر  من  سعت   ير 
 صحيح وسليم. تثبيتها، لتقويم الحياة بشكل  الدعوة إلى الإسلام دومًا إلى

وإلى يومنا    صلى الله عليه وسلمومن الأساليب المهمة التي اتبعت في المنهج الإسلامي منذ عهد النبي   
الحياتي أو  التربوية،  العلوم  في  حتى  الم  وأة،  هذا،  والترهيب  الترغيب  منهج  تكامل، غيرها، 

واصفًا القرآن الكريم    يم، يقول الله   سبحانه وتعالى في القرآن الكر اللهمستمدين ذلك من آيات  
ءٍّ ﴿  بكونه شامل كامل لكافة مناهج الحياة:  ِ شََْ

لِْاَ عَليَكَْ الكِْتَابَ تبِيَْاناً لهكُِه ، أو  [89النحل:]  ﴾نزَه
، وكيف هو زوجاته، أو الأطفال من حولالسنة النبوية بتعامله مع أصحابه، أ  في   صلى الله عليه وسلممن منهجه  

وب أسلوب تربوي إسلامي له قواعده،  بير بتغيير الأفراد، فهذا الأسلكان له الأثر الواضح، والك
وأحكامه التي يجب إتباعها، وكما وضح القرآن الكريم لنا في العديد من الآيات القرآنية من بيان  

نزيله  حكم ت مفي    مل، متكامل، يقول الله  يب والترهيب في إطار دعوي تربوي شاغ ر الت منهج  
بيِلِ   سَوَاءَ   ضَله   فَقَدْ   مِنكُمْ   يَفْعَلهُْ   وَمَن   ﴿:ولبأسلوب ترهيبي عظيم يق ، كما  [1الممتحنة:  ]  ﴾السه

الحكيمة منها:  استخدم   الكثير من الآيات  الترغيب في  يدُْ ﴿  أسلوب   َ اللَه آمَنُوا    خِلُ إنِه  ِينَ  اله
نهَْارُ مِ الََِاتِ جَنهاتٍّ تََرْيِ  وعََمِلوُا الصه 

َ
 . [12 :محمد ] ﴾ن تََتْهَِا الْْ
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 : المطلب الأول
 إدارة التنافس بالترغيب 

استخدام   وكيفية  التربوي،  الأسلوب  إبراز  في  عظيمًا  منهجًا  النبوية  للسنة  كان  كما 
هج إداري لبيان  هذا الأسلوب بمن  صلى الله عليه وسلم النبي  كيف استعمل  النواحي، و   افةعلى كالترغيب    أسلوب 

بتوض ا الترغيب  يلتنافس  المتكلم  ح  الموضوع  مَالِكٍ عَنْ  عنه،  بسياق  بْنِ    أَنَسِ 
  ُسَمِعَه أَنَّهُ   ،

حَرَامٍ تَحْتَ    وَكَانَتْ أُمُّ   -مُهُ  طْعِ فَتُ   (1)يَقُولُ: كَانَ رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم يَدْخُلُ عَلَى أُمِ  حَرَامٍ بِنْتِ مِلْحَانَ 
تْ تَفْلِي رَأْسَهُ، فَنَامَ رَسُولُ  تْهُ وَجَعَلَ  صلى الله عليه وسلم، فَأَطْعَمَ هَا رَسُولُ اللََِّّ فَدَخَلَ عَلَيْ   -  (2) امِتِ ةَ بْنِ الصَّ عُبَادَ 

يَا يُضْحِكُكَ  وَمَا  فَقُلْتُ:  قَالَتْ:  يَضْحَكُ،  وَهُوَ  اسْتَيْقَظَ  ثُمَّ  قَالَ: "رَ   اللََِّّ صلى الله عليه وسلم،  ِ؟  مِنْ    سُولَ اللََّّ نَاسٌ 
عَلَ أُمَّتِي عُ  غُزَاةا رِضُوا  سَبِيلِ   يَّ  ثَبَجَ اللََِّّ   (3) فِي  يَرْكَبُونَ  أَوْ:    ذَاهَ   (4)،  الَأسِرَّةِ،  عَلَى  ا  مُلُوكا البَحْرِ 

اللََِّّ  رَسُولَ  يَا  فَقُلْتُ:  قَالَتْ:  إِسْحَاقُ،  شَكَّ   ،" الَأسِرَّةِ  عَلَى  المُلُوكِ  يَ مِثْلَ  أَنْ  اللَََّّ  ادْعُ  جْعَلَنِي  ، 
يَضْحَكُ، فَقُلْتُ: وَمَا يُضْحِكُكَ يَا  وَهُوَ عَ رَأْسَهُ، ثُمَّ اسْتَيْقَظَ ضَ  صلى الله عليه وسلم، ثُمَّ وَ رَسُولُ اللََِّّ عَا لَهَا مِنْهمْ، فَدَ 

ِ؟ قَالَ: »نَاسٌ مِنْ أُمَّتِي عُرِضُوا عَلَيَّ غُزَاةا فِي سَبِيلِ اللََِّّ    -لِ  كَمَا قَالَ فِي الَأوَّ   -«  رَسُولَ اللََّّ
يَا رَسُوقَالَتْ:َ قُلْتُ   :  ِ مِنْهُمْ، قَالَ: »نْ ادْعُ اللَََّّ أَ لَ اللََّّ يَجْعَلَنِي  فَرَكِبَتِ البَحْرَ  أَنْتِ    لِينَ«،  مِنَ الَأوَّ

  .(2)كَتْ تْ مِنَ البَحْرِ، فَهَلَ جَ عَنْ دَابَّتِهَا حِينَ خَرَ  (1)، فَصُرِعَتْ (5)فِي زَمَانِ مُعَاوِيَةَ بْنِ أَبِي سُفْيَانَ 
 

حرام بنت ملحان: بن خالد بن زيد بن حرام بن جندب بن عامر بن غنم بن عدي بن النجار الأنصارية    أم  (1)
أمه عد  االخزرجية،  بن  مالك  بنت  خال مليكة  هي  حرام  وأم  بن ة  ي،  عبادة  زوجة  وهي  مالك،  بن  أنس 

ويكرمها في ، واسمها الرميصاء، وقيل الغميصاء، ولا يصح لها اسم، وقد كان النبي صلى الله عليه وسلم يزورها  الصامت
ك لبيتها، ويقيل عندها، وقد أخبرها بأنها شهيدة، وكان ذاك في غزوة قبرس وقد دفنت فيها، وكان أمير ذ

 ن، وذلك سنة سبع وعشرين.ماسفيان في خلافة عث الجيش معاوية بن أبي
 . 7411: ترجمة7/304ابة في معرفة الصحابة، ابن الأثير الجزري، انظر: أسد الغ

 .  70: ص سبقت ترجمته (2)
 لب.ؤنث، والتأنيث فيها أغيفالسبيل في الأصل هو الطريق، ويذكر و سبيل: من سَبَلَ،  (3)

 .  2/338غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، فيانظر: النهاية 
 البحر أي وسطه ومعظمه.الثبج هو الوسط، وما بين الكاهل إل الظهر، وقوم يركبون ثبج هذا   ثبج:  (4)

 . 206/ 1انظر: المرجع السابق، 
بد مناف، وأمه هند  أمية بن عبد شمس بن ع  نواسم أبي سفيان صخر بن حرب ب  سفيان:   بيمعاوية بن أ  (5)

وأبوه وأخوه من مسلمة الفتح، وقد روي عن معاوية أنه قال،  ت عتبة، ويكنى أبو عبد الرحمن، كان هو  بن
، ولقيت النبي صلى الله عليه وسلم مسلمًا، وقد قال أبو عمر: معاوية وأبوه من المؤلفة قلوبهم، وقد لد أسلمت يوم القضية

بالشام مدة عشرين سنة، وكان    امر كان معاوية أميرً أخيه زيد، وقال أبو ع  ة ولاه عمر على الشام عند وفا
= 
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مشوق ام، بأسلوب الترغيب الر التنافس في بيت أم ح  صلى الله عليه وسلمالنبي  وبذلك الأسلوب فقد صنع   
بقوله: " ناس من أمتي..."، وهذا إعلان تنافسي جذاب من النبي  اية حديثه،  عند بد    صلى الله عليه وسلم فابتدأ 

أم حرا تكون  الترغيب بأن  التنافس كان  الموضوع، وأثر هذا  أم  م ملعرض  تفاعلت  نهم، وبذلك 
لك، فبشرها رسول الله  ذ ن لها  ها بأن تكون منهم، وكاوطلبت منه أن يدعوا ل  صلى الله عليه وسلمام مع النبي  حر 
  صلى الله عليه وسلم بكونها شهيدة في سبيل الله، وبذلك النتيجة كانت واضحة بعد إدارته    رى الكبيرةبهذه البش  صلى الله عليه وسلم

عرض   بعد  حرام  أم  من  كبير  تفاعل  إلى  أدى  الذي  التنافسي  فأسلوب  المللأسلوب  وضوع، 
أساليب جذابة،   مللداعية أن يستخد بذلك لا بد  معلن عنه، و جدًا للترغيب بالحديث الالعرض مهم  

 ن حتى تكون النتيجة واضحة، وسريعة.لمستمعيلها وقع في قلوب ا
فتسعى السنة النبوية المشرفة دائمًا بتمييز الفرد المسلم، وبيان أهميته، وفضله، وكينونته   

المجت النبي    مع،في  اهتم  المسلالمرابكل    صلى الله عليه وسلملذلك  الفرد  بها  ن  التي كو  م شخصيته وأبرزها،  حل 
بها يسعى    ،واهتم  كان  أسلوب  يستخدم  وبكل  جد   أن  ليوضح  منهجية  مختلفة  ووسائل  يدة، 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

م خاصة  عمر نحو أربعة سنين، وفي خلافة عثمان كلها اثنتي عشرة سنة، وبايع له أهل الشافي خلافة  
بالخلافة  سنة ثمان أو تسع وثلاثين، وقد توفي في النصف من رجب سنة ستين بدمشق، ودفن لها، وهو 

ستين،  وليد بن مسلم: توفي معاوية في رجب سنة  الن ست وثمانين، قال  ن وسبعين سنة، وقيل اب اابن ثم
يوم الخميس لثمان بقين   وكانت خلافته سنة تسع عشرة سنة ونصفًا، وقال غيره توفي بدمشق، ودفن بها

عشر  تسع  بذلك  خلافته  وكانت  سنة،  ثمانين  سنة،  اثنتين  ابن  وهو  وخمسين،  تسع  سنة  رجب  سنة   ةمن 
 ين يومًا.وثلاثة أشهر وعشر 

   . 2435: ترجمة1416/ 3تيعاب في معرفة الأصحاب، ابن عبد البر،سانظر: الا
 السقوط من على ظهرها.الميل والرمي من جانب إلى آخر، و   فَصُرِّعَت: الصَرَع (1)

 .  3/23انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، 
، بإسناد:" 2788: رقم الحديث  4/16،  ء بالجهاد والشهادةالجهاد والسير/ الدعا  ،صحيح البخاري، البخاري   (2)

 ".لك  عبد الله بن يوسف، عن مالك، عن إسحاق بن عبد الله بن أبي طلحة، عن أنس بن ما حدثنا
بالنهار،   الرؤيا  التعبير/  البخاري في  ،عن عبد الله بن يوسف، به،  7001: رقم الحديث  9/34وأخرجه: 

ل عن  ، من طريق إسماعي6282: رقم الحديث  8/63،  ر قومًا فقال عندهموفي الاستئذان/ من زا  ،بمثله
البحر،   في  الغزو  فضل  الإمارة/  صحيحه،  في  مسلم  وأخرجه  ال6/49مالك،  رقم  عن  1912حديث  :   ،

يحيى بن يحيى، عن مالك، به، والبخاري في صحيحه في الجهاد والسير/ فضل من يصرع في سبيل الله  
: رقم  49/ 6في الإمارة/ فضل الغزو في البحر،    حه، ومسلم في صحي2799: رقم الحديث  4/18ات،  مف

في صحيحه في الجهاد  ، من طريق محمد بن يحيى عن أنس بن مالك، مرفوعًا، والبخاري  1912الحديث  
لبحر،  ا، ومسلم في الإمارة/ فضل الغزو في  2924: رقم الحديث  4/42والسير/ ما قيل في قتال الروم،  

 فوعًا، بنحوه.الله بن عبد الرحمن عن أنس بن مالك، مر د ، من طريق عب1912ث : رقم الحدي6/49



80 

لنا  وضح  بذلك  وهو  للمسألة،  طرحه  بعد  المتواجد  التنافس  بذلك  ويدير  عنها،  المعلن  مسألته 
ال التربوي  لواجالأسلوب  الأفراد  مع  استخدامه  إتبا ب  المراد  المنهج  في  بيان  حتى  وسائل عه، 

المس الترغ  والترهيب  و تيب  المجالات،  بشتى  الأفراد  مع  اخدمة  أهم  إدارة  من  المتواجد  لتنافس 
المراد  أسلوبه  استكمال  من  المعلم،  أو  الفريق،  قائد  ليتمكن  بها  الاهتمام  يجب  التي  الأسباب 

لذلك  للأفراد،  النبي  نج  توصيله  أسلوب  في  الإعلانامًا  اهتم  صلى الله عليه وسلمد  طريقة  في  بداية  عن   كبيرًا 
بعد حدوث    ثم إعطاء النتيجة الفعالة   للتنافس بعد إيجاده بين الأفراد،  هالموضوع، ثم كيفية إدارت

 التنافس، ومن ثم إدارة التنافس بالمنهج والأسلوب الصحيح. 

النبي   يعلن  كان  من    صلى الله عليه وسلمكما  ويرغب  التنافسي  نجد خلاإعلانه  لا  وقد  بالأعمال،   له 
كما مباشر  بشكل  الحديث    النتيجة  تفي  من  مع  السابق  حرام  أم  يعلن  صلى الله عليه وسلملنبي  افاعل  فقد   ، 

التناالإعلا  صلى الله عليه وسلمالنبي   أن  ن  يقينًا  علمًا  يعلم  وهو  للتنفيذ،  للأفراد  الأمر  ويترك  والأسلوب  فسي 
أَبِي  تردد، عن  أو  يركضون للتنفيذ دون شك،    صلى الله عليه وسلمعند سماعهم أي خبر من النبي    الصحابة  

مْسِ مِنْ مَ سِ مَالِ  " بَادِرُوا بِالْأَعْ ولَ اِلله صلى الله عليه وسلم، قَالَ:  ةَ، أَنَّ رَسُ هُرَيْرَ  خَانَ،  غْرِبِهَا، أَوِ  تًّا: طُلُوعَ الشَّ الدُّ
ةَ أَحَدِكُمْ أَوْ أَمْرَ الْعَامَّةِ " ابَّةَ، أَوْ خَاصَّ الَ، أَوِ الدَّ جَّ  .(1) أَوِ الدَّ

وتمكنوا بأوقاتكم،    مل الصالح، واغتنموا ذلكابقوا، وتنافسوا على العي سفقوله: "بادروا" أ
على أن    ، ولذلك حرص  (2)  لصالحكونه قد يحال بينكم وبين العمل ا  ،ا بكل ما استطعتممنه

يذكر في بداية حديثه أسلوب الترغيب بالأعمال الصالحة، كونها مصدر منفعة للفرد المسلم في  
 حياته وأخره. 

الم "    :صلى الله عليه وسلموقوله   تلك  أي  أحدكم"  الإنوخاصة  بوجه  تقف  التي  حياتوانع  في  من سان  ه 
أ أ كبر،  أو فقر،  ال  وو مرض،  تهلكغنى، أو من غيرها من الملهيات  الإنسان في حياته    تي 

 

بقية   (1) في  الساعة/  وأشراط  الفتن  الحجاج،  بن  مسلم  مسلم،  الدجال،    صحيح  أحاديث  رقم  8/207من   :
قالوا2947الحديث   حجر،  وابن  سعيد،  بن  وقتيبة  أيوب،  بن  يحيى  "حدثنا  بإسناد:  إسماعيل   :،  حدثنا 

 .".عن النبي صلى الله عليه وسلم.. عن أبيه، عن أبو هريرة  ء،ابن جعفر، عن العلايعنون 
الدجال،  أحاديث  بقية من  في  الساعة/  الفتن وأشراط  الحديث  8/207وأخرجه: مسلم في صحيحه،  : رقم 

 ، من طريق زياد بن رباح عن أبو هريرة، مرفوعًا، بمثله.    2947: رقم الحديث  208/ 8، و2947
 .  2842: رقم الحديث308/ 7قرطبي، الكل من تلخيص مسلم، المفهم لما أش انظر: (2)
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لنا   وضح  لذلك  الآخرة،  في  أعماله  وتضيع  الصالحة،   صلى الله عليه وسلمالدنيا،  بالأعمال  ونجاهد  نبادر  أن 
 .(1) ة والمرغبات لنفوز بالدنيا والآخر 

الداعي إلى وامل التي يسعى  فيها من أهم العل الصالحة والترغيب  المنافسة على الأعما
ال    الله يتحلى بها، كونها تشجع  بالصبرأن  العمل، ويتحلى  ، والمثابرة عليه، وكذا فرد على 

القائد،   قِّبَل  من  للأفراد  المذكور  التنافس  جو  إدارة  إمكانية  وكذلك  الأعمال،  على  أو التنافس 
والأ الموجه،  أو  استخالمعلم،  الذي  والإعلان  النبي  سلوب  والإعلانات    صلى الله عليه وسلمدمه  الأساليب  من 

بأسقالم حديثه  ابتدأ  كونه  من  المتنافسين  ترغ   لوبٍ نعة،  لعقول  خلاله  من  يصل  جذاب،  يبي 
 وقلوبهم.

أسلوب الترغيب بعد الإعلان التنافسي ثم يذكر بشكل مباشر   صلى الله عليه وسلمكما قد يستخدم النبي  
ا المذكورلمتالأجر  الإعلان  على  و رتب  أكبر،  الترغيب  وفيها  أكثر،  فالحماس  سعى  كما  ي ، 

منطقي، وواعٍ، متفهمًا الحالة النفسية،  ه بشكل  ثه أن يدير التنافس بعد إعلانه عن يالعديد من أحاد 
سُولَ  رَ   أَبِي هُرَيْرَةَ: أَنَّ والعقلية، والجسدية، التي عليها الأفراد في مركز التنافس، فكما ورد عن  

فِ  الَأوَّ عْلَمُ النَّاسُ مَا فِي ال»لَوْ يَ قَالَ:    اللََِّّ صلى الله عليه وسلم دَاءِ وَالصَّ   نْ يَسْتَهِمُوا عَلَيْهِ ، ثُمَّ لَمْ يَجِدُوا إِلًَّ أَ لِ نِ 
بْحِ،  عَتَ لًَسْتَبَقُوا إِلَيْهِ، وَلَوْ يَعْلَمُونَ مَا فِي ال  (2) لًَسْتَهَمُوا، وَلَوْ يَعْلَمُونَ مَا فِي التَّهْجِيرِ  مَةِ وَالصُّ

 .(4) «(3) اتَوْهُمَا وَلَوْ حَبْوا لَأَ 
 

 . 2842: رقم الحديث308/ 7المفهم لما أشكل من تلخيص مسلم، القرطبي، ظر: ان (1)
 من هَجَرَ، وفي الحديث التهجير التبكير إلى كل شيء والمبادرة إليه.  هجير:الت (2)

   . 5/244ثر، ابن الأثير، انظر: النهاية في غريب الحديث والأ
 وركبتيه، أو استِّهِّ.  ، وفي الحديث حبوًا أي يمشي على يديه ابَ حبوًا: من حَ  (3)

  . 335/ 1انظر: المرجع السابق، 
، بإسناد:" حدثنا عبد 615: رقم الحديث  126/ 1، الآذان/ الاستهام في الآذان،  ي صحيح البخاري، البخار   (4)

مال  أخبرنا  قال:  يوسف،  بن  بكركالله  أبو  سمي مولى  عن  عن  ،  صالح،  أبي  هريرة  أب، عن   عن    ي 
 النبي صلى الله عليه وسلم...".

في  ، وأخرجه مسلم  657: رقم الحديث  132/ 1خاري في الآذان/ فضل العشاء في الجماعة،  أخرجه: الب
: رقم  2/123صحيحه، المساجد ومواضع الصلاة/ فضل صلاة الجماعة وبيان التشديد في التخلف عنها،  

أبو  م،  651الحديث   عن  الأعمش  طريق  والبخاري ن  به،  الجماعة،  ف  صالح،  صلاة  وجوب  الآذان/  ي 
:  9/82  ، وفي الأحكام/ إخراج الخصوم وأهل الريب من البيوت بعد المعرفة،644قم الحديث  : ر 1/131

، من طريق الأعرج عن أبو هريرة، مرفوعًا، وفي الأشخاص والخصومات/ إخراج أهل 7224رقم الحديث  
من طريق حميد بن عبد الرحمن عن أبو    ،2420: رقم الحديث  3/122الخصوم من البيوت،  و المعاصي  

= 
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النبي   الترغ   صلى الله عليه وسلمفإعلان  للأيبأسلوب  إدارته  ثم  ويحفزب  ليشجع،  على    سلوب  الناس 
تلك الأوقات المذكورة بالحديث الشريف، وفضلها، فقوله " لو يعلم الناس ما في النداء   استثمار

الفضل يعلمون  أنهم  لو  أي  الأول"،  لاوا  والصف  للفعل  الملاحقان  تنافسًا  لثواب  لفعله  ستهموا 
ولأجل  ف على  يهما  منهماالحصول  التنافسي  وه  ،(1)   الأجر  الأسلوب  مميزات  من  الذي ذا 

 لأجل الإعلان وتقبل الإعلان، والفعل المباشر والتنفيذ بعد الإعلان. صلى الله عليه وسلميستخدمه النبي  

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

التشدهر  وبيان  الجماعة  صلاة  فضل  الصلاة/  ومواضع  المساجد  في  ومسلم  مرفوعًا،  التخلف  يرة،  في  يد 
، من طريق همام بن منبه، ومن طريق الأعرج عن أبو هريرة، مرفوعًا،  644: رقم الحديث  2/123عنها،  

المساب في  ومسلم  الصلاة/  معناه،  ومواضع  التخلفض جد  في  التشديد  وبيان  الجماعة  صلاة  عنها، ل  ف 
 ، بنحوه.، من طريق يزيد بن الأصم عن أبو هريرة، مرفوعًا651: رقم الحديث 2/123

، من طريق إسماعيل، بمثله،  2689: رقم الحديث  3/182وأخرجه في الشهادات/ القرعة في المشكلات،  
ادة، ، من طريق قتيبة بنحوه وفيه زي652حديث  ال: رقم  1/132الظهر،  ذان/ فضل التهجير إلى  وفي الآ

، من طريق 437لحديث  : رقم ا2/31ومسلم في الصلاة/ تسوية الصفوف وإقامتها وفضل الأول فالأول،  
 يحيى بن يحيى، بمثله، ثلاثتهم: )إسماعيل، وقتيبة، ويحيى بن يحيى( عن مالك، به.  

 .  615: رقم الحديث5/286حنبلي،  الالبخاري، ابن رجب  : فتح الباري شرح صحيحرانظ (1)
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 : المطلب الثاني 
 إدارة التنافس بالترهيب 

اتبع   م  صلى الله عليه وسلمبي  النوكما  في  الترغيب  اتبع  أسلوب  وأسلوبه،  التر نهجه  أسلوب  هيب كذلك 
بين   فكمليوازن  عل   االطرفين،  الترغيب  أسلوب  الداعية  يستخد يستخدم  أن  الترهيب  يه  أسلوب  م 

عن  ورد  فقد  السواء،  على  الطرفين  بين  الموازنة  تتم  حتى  وذلك  الأفراد،  مع  وأسلوبه  بتعامله، 
ب، فرد بالترغييب والترغيب، ومنها ما ت التي دمجت ما بين التره   ديث العديد من الأحا  صلى الله عليه وسلمالنبي  

أَبِي  عَنْ ف صلى الله عليه وسلمخطاب النبي  هيب في ب، ومن الأحاديث التي تفردت بالتر يتفرد فقط بالتره  ومنها ما
إِلَ هُرَيْرَةَ   يَنْظُرُ  وَلًَ   ،ُ يُكَلِ مُهُمُ اللََّّ لًَ  ثَلَاثَةٌ   " رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم:  قَالَ  قَالَ:  يُزَكِ يهِمْ  يْهِ ،  وَلًَ  وَلَهُمْ  مْ 

بِيلِ   ،مَاءٍ بِطَرِيقٍ   لَى فَضْلِ : رَجُلٌ عَ عَذَابٌ أَلِيمٌ  جُلٌ بَايَعَ رَجُلاا لًَ يُبَايِعُهُ إِلًَّ  ، وَرَ يَمْنَعُ مِنْهُ ابْنَ السَّ
نْيَا، فَإِنْ أَعْطَاهُ مَا يُرِيدُ وَفَى لَهُ وَإِلًَّ لَمْ يَفِ لَهُ، وَرَجُلٌ  لَفَ  ةٍ بَعْدَ العَصْرِ، فَحَ اوَمَ رَجُلاا بِسِلْعَ  سَ لِلدُّ

 .(1)ذَا وَكَذَا فَأَخَذَهَا"أَعْطَى بِهَا كَ   لَقَدْ بِاللَِّّ 
جوهذ  النبي  ه  ذكرها  التي  السلوكيات  من  المجتمع   صلى الله عليه وسلمملة  في  يوجد  فقد  منها،  ليرهِّبَ 

  قد بين   صلى الله عليه وسلم رى، لذلك النبي  لأخالمسلم من يفعل مثل هذه الأفعال ويتجرأ على تكرارها بين الفترة وا
بأ بجملة  ذلك  مبتدئًا  ترهيبي  " ثلاسلوبٍ  القلوب عظيم:  ينظر  وقعها على  يكلمهم الله ولا  ثة لا 

شد إليهم زجر  من  بد  لا  فكان  فعلته،  "،  من  الفاعل  قلب  يوقظ  خلاله  من  مخيف،  ووعيد  يد 

 

إسناد:" حدثنا ، ب2672: رقم الحديث  3/178، الشهادات/ اليمين بعد العصر،  ح البخاري، البخاري صحي  (1)
الحميد، عن الأعمش، عن أبي صالح، عن أبي هريرة   عن    علي بن عبد الله، حدثنا جرير بن عبد 

 صلى الله عليه وسلم...". يالنب
الأ في  رجلاً وأخرجه:  بايع  من  للدنيا،    حكام/  إلا  يبايعه  الحد9/79لا  رقم  أبو  7212يث  :  طريق  ، من 

، من طريق 2358: رقم الحديث  3/110لماء، حمزة، وفي الشرب والمساقاة/ إثم من منع ابن السبيل من ا
ا إسبال  تحريم  بيان غلظ  الإيمان/  في صحيحه،  وأخرجه مسلم  الواحد،  وتلإعبد  بالعطية  نفيق  زار والمن 

بالحلف الحديث  1/72،82،  السلعة  )أبو  ، من طريق عبثر108: رقم  ، وأبو معاوية، وجرير، خمستهم: 
وجرير( عن الأعمش، به، والبخاري في الشرب والمساقاة/ من  حمزة، وعبد الواحد، وعبثر، وأبو معاوية،  

د/ قول الله تعالى  ، وفي التوحي2369حديث  ل: رقم ا3/112رأى أن صاحب الحوض والقربة أحق بماءه،  
، ومسلم في الإيمان/ بيان غلظ تحريم إسبال الإزار والمن  7446: رقم الحديث  9/133وه يومئذ ناضرة،وج

، من طريق عمرو عن أبو صالح، به، كلاهما: 108: رقم الحديث 1/72ة بالحلف،  بالعطية وتنفيق السلع
 )الأعمش، وعمرو( بنحوه.  
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انه وتعالى، أو ترك تلك سبحفالعقاب شديد، والوعيد كبير، فإما الحرمان من النظر إلى وجه الله  
 رد المسلم.بأفعال الف كيات المخلةالأفعال والمعاصي والسلو 

ك  ذلك  ىوعل   دقيق  عادل  ميزان  من  بد  بيفلا  ما  البشرية  توازن  يختل  معرض يلا  ن 
ومعادي، فلا بد من الترغيب في أوقات والترهيب كذلك أحيانًا أخرى ليتزن بذلك حال البشرية،  

، الله  وبين محارم  ق: هو ما حال بين صاحبه  : " الخوف المحمود الصاد قيموكما قال ابن ال
خيف   ذلك  تجاوز  والقنوط"مفإذا  اليأس  ا(1) نه  من  فلابد  من،  في  والدعوة،  لترهيب  التربية،  اهج 

 والتعليم. 

الإقناع   فُقد  إن  التربية،  في  المستخدمة  الأساليب  من  بالترهيب  الإقناع  فأسلوب 
ب يعتبر  ب بها، وجاننه لتوصيل الفكرة المرغو رهيب أمر ضروري، لا بد مللتبالترغيب، فالتوجه  

المأسا التربية  في  النبي  سس  زمن  منذ  يومنا    تخدمة  فيعبر  إلى  الحالة  هذا،  معينة  بكلمات 
النفسية الجديدة للحدث الحاصل، لتوصيل المعلومة، وتسهيل العمل بها، أو تركها، كل حسب 

 ما تقضيه العبارة.

،  يَّاكُمْ وَ ولَ اِلله صلى الله عليه وسلم، قَالَ: »إِ ي هُرَيْرَةَ، أَنَّ رَسُ بِ أَ فعن   أَكْذَبُ الْحَدِيثِ، وَلًَ    فَإِنَّ الظَّنَّ الظَّنَّ
سُوا، وَلًَ تَنَافَسُوا، وَلًَ تَحَاسَدُوا، وَلًَ تَبَاغَضُوا، وَلًَ تَدَابَرُوا، وَكُونُوا عِبَادَ اِلله    سُوا،تَحَسَّ  وَلًَ تَجَسَّ
 .(2) ا«إِخْوَانا 

ن، بقوله "إياكم" مرهبًا من  وب الترهيب في بداية حديثه عن الظسلأ  صلى الله عليه وسلمفذكر لنا النبي  
سل ا تؤثر  أفعال  من  به  يلحق  وما  حوله،لظن  ومن  الفرد  حياة  على  عنصر    بًا  وجود  مع  لكن 

الترهيب في الحديث إلا أنه ركز على إعطاءه بالكلمة الطيبة، والأسلوب الحسن، كما أنه بذلك 
تنافسيًا    بين خلق   جوًا  النتيجة،الصحابة  إظهار  بدون  لهم   لكن  ترك  كونه  إذ  في عهد  الأمر  م 
ديد من الأمثلة  لنتيجة بشكل مباشر وحالي، كما العيتعلمون منه، ويعلمهم، فلم تظهر ا  صلى الله عليه وسلمالنبي  

من    صلى الله عليه وسلم، "كما يحذر النبي  إذ تكون النتيجة مباشرة من فعل الصحابة    صلى الله عليه وسلمالتي ساقها لنا النبي  
وح  اري التب الدنيا  في  الرغبة  يتعلفي  وما  وأسبابها  مسظوظها  من  بها  باق  تضر  لفرد ببات 

 .(3) والمجتمع"

 

 .  1/510، ابن القيم، يناك نعبد وإياك نستع مدارج السالكين بين إي انظر: (1)
 . 29ص سبق تخريجه:  (2)
 . 16/119الحجاج، النووي، انظر: المنهاج شرح صحيح مسلم بن  (3)



85 

أسالي من  أسلوب  كل  في  بد  لا  أنلكن  منها  الإقناع  خاصة  التنافس  على    ب  تعتمد 
إبراهيم بن   الدكتور  ذكرها  المقومات كما  الإقناع، ومن هذه  إلى مرحلة  للوصول  قوية  مقومات 

 والتأثير:مقومات النجاح في الإقناع  ير، قال:في كتابه الإقناع والتأث ان صالح الحميد 
بالله .1 العلاقة  هد   حسن  ومتابعة  العمل،  في  إخلاص  من  النبي  :  أمور    صلى الله عليه وسلم ي  كافة  في 

 . صلى الله عليه وسلموبسنة نبيه  الحياة، وربط كل فعل من أفعال الفرد بالله 

خلق لا يمكن أن يأخذ من  ال  أن يتحلى بالخلق الحسن: فالقائد، والمعلم إن لم يتحلى بحسن .2
 كلامه، بل يرد.

والاس .3 الجيد  لمشروع  الإعداد  التام  الأفو الإقناع  تعداد  حالة  دراسة  خلال  من  راد، التأثير: 
 لمستخدمة للإقناع والتأثير فيهم. والطريقة ا

التدرج المهم في ممارسة الإقناع والتأثير: فيتم البدء بالأمور المشتركة والمتفق عليها، وما  .4
ان وتوضيح أن  تنقل إلى بي قناع، ثم ي ، ليتم التأثير عليه والإأهمية كبيرة لدى المدعو  مثلي

والباطل قد يكون في أحد الطرفين، وقد و منه،  قد يكون في أحد الطرفين، وقد يخل  قالح
يخلو منه كذلك، وهذا ما يميز المعلم كونه يتميز بالإنصاف والعدل، والتدرج مع المخالف 

ل بالرأي  وبذلكيثبله  ورأيه،  حجته  قوة  ع  ت  والتأثير  الإقناع  يتد يتم  ثم  هدف ليه،  في  رج 
 . (1) رويةٍ، وإيجابية اؤلٍ، و اله للمدعو، ويتعامل معه بذلك بتفصلإقناع المراد إيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 261،نانظر: الإقناع والتأثير دراسة تأصيلية دعوية، الدكتور إبراهيم بن صالح الحميدا (1)
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 : المطلب الثالث
 إدارة التنافس بالترغيب والترهيب معاا 
فق بالترهيب  اختصت  التي  الأحاديث  بعض  هناك  أن  ما ط،  كما  الأحاديث  من  كان 

انها، بأسلوب جذاب،  ي رهيب والترغيب وبمفاهيم الت   بين للبشريةبين الأسلوبين لتوضح وت   جمعت 
أَ أَبِي هُرَ عن   مَا طَمِعَ  يْرَةَ،  الْعُقُوبَةِ،  عِنْدَ اِلله مِنَ  الْمُؤْمِنُ مَا  يَعْلَمُ  قَالَ: »لَوْ  نَّ رَسُولَ اِلله صلى الله عليه وسلم، 

 .(1)  دٌ«نْ جَنَّتِهِ أَحَ ا قَنَطَ مِ حْمَةِ، مَ عِنْدَ اِلله مِنَ الرَّ  يَعْلَمُ الْكَافِرُ مَاوْ  بِجَنَّتِهِ أَحَدٌ، وَلَ 
النبي   الترغيب   جمع  بي   بين  خاتمًا  والترهيب  بالمؤمن،  مبتدئًا  عبارته،  نصوص  ن 

بالفعل أو الترك، وهو بذلك أوجز العبا  النتيجة المترتبة بعد كل أسلوب    رة، بالكافر، معبرًا عن 
 فسه. نترهيب في الحديث الترغيب والره بأسلوبي الة، وأوجد التنافس وأداوأتم معناها، أوصل الرس

طبيعة الأفراد، والفئة المستهدفة،  ة إلى الذكاء، ليتماشى مع  فكيفية إدارة التنافس بحاج  
ي  حاكبذلك بشكل كبير، أن ي  صلى الله عليه وسلموكيفية توصيل المعلومة بسهولة دون تعقيد، لذلك اهتم النبي  

ث  يث بذكاء كبير، بح أثناء الحديوع المطروح  ويدير التنافس على الموضالأفراد بطرق مختلفة،  
يخال شك  أدنى  دون  المستمع  لذليقتنع  أثناء  جه،  الداعي  أو  المعلم،  أو  القائد،  من  بد  لا  ك 

إ وفن  الإقناع،  وكيفية  الحديث  إدارة  فن  يتعلموا  أن  ومجتمعهم،  بأفرادهم  ولقائهم  ة دار دعوتهم، 
الأفراد،   بين  بالتنافس  وتكوينه  إيجاده  مباشر،  وكيفية  م شكل  غير  يكون  وبشكل  وقد  باشر، 

 

مسلم،    (1) الصحيح  الحجاج،  بن  سبقتتو مسلم  وأنها  تعالى  الله  رحمة  سعة  في  رقم  8/97ه،  غضب  بة/   :
جميعًا عن إسماعيل بن جعفر قال:    ، بإسناد: " حدثنا يحيى بن أيوب وقتيبة وابن حجر2755الحديث  

 صلى الله عليه وسلم...".  عن النبي ابن أيوب، حدثنا إسماعيل، أخبرنا العلاء، عن أبيه، عن أبو هريرة
، ومسلم في  6000ديث  : رقم الح8/ 8عل الله الرحمة مائة جزء،  ج  ي في صحيحه، الأدب/وأخرجه: البخار 

، من طريق سعيد بن 2752قم الحديث  : ر 96/ 8التوبة/ في سعة رحمة الله تعالى وأنها سبقت غضبه،  
،  3265قم الحديث  ر :  4/121المسيب، والبخاري في صحيحه في بدء الخلق/ صفة النار وأنها مخلوقة،  

الجنة  ومسلم في  صحيحه  جهنمو   في  نار  حر  شدة  في  وأهلها/  نعيمها  من    صفة  تأخذ  وما  قعرها  وبعد 
الحديث  8/149المعذبين،   رقم  الأعرج،  2843:  طريق  بن ، من  همام  طريق  ومن  عطاء،  طريق  ومن 

الخوف،   الرجاء مع  الرقاق/  البخاري في  الحد8/99منبه، بمعناه، وأخرجه  ، من طريق 6469ث  ي: رقم 
المقبر سعيد   سعيد  أبي  المس  ي،بن  بن  سعيد   ( خمستهم:  مطولًا،  وهمام،  بنحوه  وعطاء،  والأعرج،  يب، 

 ا. وسعيد بن أبي سعيد المقبري( عن أبي هريرة، مرفوعً 
التوبة/ في سعة رحمة الله تعالى وأنها سبقت غضبه،   : رقم الحديث 8/96وأخرجه مسلم في صحيحه، 

 اه مختصرًا.عنعن إسماعيل، به، بميحيى وقتيبة وابن حجر   ، من طريق2752
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ون الأثر مباشر وموضح، وقد لا يكون، وقد  وقد يك  تنافس من منطلق توصيل معلومة فقط،لا
ينتج ردة فعل من الأفراد بشكل سريع وقد لا تنتج، لذلك لا بد من محاكاة الأفراد بشكل دائم،  

 .وبيان الفكرة، وتوصيلها لتوالي، دون ملل، لتوضيحى اوعل
ا هذا  الش"في  النبي  لحديث  ذكر  إيصالوب  سبأ  صلى الله عليه وسلمريف  أراد  التي  الفكرة  لها، ترهيبي 

ى أنه لو علم ذلك أو جرد النظر إليه فقط، ولم يتم النظر أو الانتباه ومعنى الحديث يصل بنا إل 
بالله   فالكافر  يقابله،  ما  ي  إلى  ما  ويبتعد من رحمة الله    يأسدائمًا  بي  ،  أسه وخوفه، أكثر 

ويخاف على الدوام من الله  انًا ر وغف  ما يرجوا رحمة من الله  والمؤمن دائمًا 
" (1). 

حكيم،   داعية  إلى  يحتاجان  خلالهما  من  التنافس  وإدارة  وإدارتهما،  والترهيب  الترغيب 
الترغيب   أسلوب  عليه  يؤثر  لا  فمن  نصابها،  في  الأمور  فيواليضع  أثر  عنه،  الناتج  ه  ثواب 

الناج والعقاب  وهو  الترهيب  عنه،  حققم  قد  ب  بذلك  المنشود  من  االهدف  بد  لا  كونه  لحالتين، 
ن في الدعوة والتربية على الدوام، وإدارة التنافس بهذا الأسلوب يحتاج الذكاء،  لأسلوبي استخدام ا

المعطي بحسب  الأمور  مع  والتماشي  البديهة،  وسرعة  لديه،  ات  والحكمة،  بالواقع  وما  الموجودة 
بشرية موارد  من  مادية،    يملك  مثل  أو  بحاجةوإتقان  الأمور  مع    هذه  والعمل  الممارسة،  إلى 

كامل، والتعر   الأفراد، بشكل  ودراستهم  ونفسياتهم،  واقعهم،  يحاكيه  وما  شخصياتهم  على  ف 
راد المناسبين توازيًا  لأفليستطيع بذلك أن يستخدم الأسلوب المناسب، في الوقت المناسب، وعلى ا 

 ع غيرهم. م

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .  7/73من تلخيص كتاب مسلم، القرطبي،  انظر: المفهم لما أشكل (1)
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 : المبحث الرابع
 بالتحدي والقرعة ة التنافس ار إد

النبي   لنا  إد   وضح  أحاديث  بين  في بعض  للتنافس  باستخدام  ارته   التحديأصحابه 
 . ، وكيفية إدارته للعملية التنافسية بترتيب وتنظيم لتسهيل العملية التنافسية بكافة محاورهاوالقرعة

 : لب الأولمطلا
 هان بالتحدي والر  إدارة التنافس

ية  ، ليصنع التنافس ويدير العملابه  حهج عديدة فترة حياته مع أصنا م  صلى الله عليه وسلم اتبع النبي     
، معلنًا لهم في كل لقاء أسلوبًا جديدًا للتعلم، مديرًا التنافس بعد انطلاق التنافسية بأساليب متجددة

ة  لاله يحقق التنافس بطريق س بالتحدي والرهان، من خنافالإعلان التنافسي، من ضمنها إدارة الت
المنجديدة مع   إما لأجل هخلق جو  لت د افسة،  أو  إلى الأجر،  به  يسعى  دنيوي  ف  حقيق هد ف 

أخروي يزيد به في ميزان حسناتهم، وأعمالهم الصالحة، وقد بينت العديد من الأحاديث النبوية 
النبي   إدارة  وكيفية  الأسلوب،  المندرجال  للعملية  هذا  والتحدي  الإعلان    تنافسية  انطلاق  إثر 

ثُكُ   فعننافسي،  الت قُلْنَا: بَلَى، قَالَ: قَالَتْ: لَمَّا كَانَتْ    صلى الله عليه وسلممْ عَنِ ي وَعَنْ رَسُولِ اللهِ عَائِشَةُ: أَلًَ أُحَدِ 
مَا عِنْدَ رِجْلَيْهِ، نَعْلَيْهِ، فَوَضَعَهُ  عَ فِيهَا عِنْدِي، انْقَلَبَ فَوَضَعَ رِدَاءَهُ، وَخَلَ  لَيْلَتِي الَّتِي كَانَ النَّبِيُّ صلى الله عليه وسلم

إِزَارِ وَبَسَطَ طَ  فِرَاشِ رَفَ  عَلَى  يَلْبَثْ هِ  فَلَمْ  فَاضْطَجَعَ،  رِدَاءَهُ    إِلًَّ   هِ،  فَأَخَذَ  رَقَدْتُ،  قَدْ  أَنْ  ظَنَّ  رَيْثَمَا 
أَجَا ثُمَّ  فَخَرَجَ،  الْبَابَ  وَفَتَحَ  ا،  رُوَيْدا وَانْتَعَلَ  ا،  فَجَعَلْ   (1) فَهُ رُوَيْدا ا،  رَأْ رُوَيْدا فِي  دِرْعِي  سِي،  تُ 

فَقَامَ، فَأَطَالَ الْقِيَامَ، ثُمَّ رَفَعَ    (2) جَاءَ الْبَقِيعَ هِ، حَتَّى  ، ثُمَّ انْطَلَقْتُ عَلَى إِثْرِ ي عْتُ إِزَارِ رْتُ، وَتَقَنَّ وَاخْتَمَ 
  أَحْضَرْتُ، أَحْضَرَ فَ رْوَلَ فَهَرْوَلْتُ، فَ رَعَ فَأَسْرَعْتُ، فَهَ سْ يَدَيْهِ ثَلَاثَ مَرَّاتٍ، ثُمَّ انْحَرَفَ فَانْحَرَفْتُ، فَأَ 

فَ  اضْ دَ فَسَبَقْتُهُ  أَنِ  إِلًَّ  فَلَيْسَ  رَابِيَةا طَجَعْ خَلْتُ،  حَشْيَا  عَائِشُ،  يَا  لَكِ؟  »مَا  فَقَالَ:  فَدَخَلَ،  «  (3)تُ 
لَ اِلله،  : يَا رَسُوبِيرُ« قَالَتْ: قُلْتُ رَنِ ي اللَّطِيفُ الْخَ خْبِ قَالَتْ: قُلْتُ: لًَ شَيْءَ، قَالَ: »لَتُخْبِرِينِي أَوْ لَيُ 

وَ بِ  أَنْتَ  »فَ أُ أَبِي  قَالَ:  فَأَخْبَرْتُهُ،  فِي    أَنْتِ مِ ي،  فَلَهَدَنِي  نَعَمْ،  قُلْتُ:  أَمَامِي؟«  رَأَيْتُ  الَّذِي  وَادُ  السَّ
 

ه عليه رويدًا.  (1)  أجافه: أي رَد 
 .  1/316 ر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير،انظ

 عجل.  نيقيع كذلك هي ماء لبمتاخم لبلاد اليمن، وب هي موضع من ديار بني عقيل وراء اليمامة البقيع: (2)
 .  1/474الحموي،انظر: معجم البلدان، شهاب الدين 

 س الذي يعرض للمسرع في مشيه وحركته.أي التي أخذها الربو، وهو النهيج وتواتر النف حشيا رابية: (3)
 .  2/192انظر: المرجع السابق،
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»أَظَنَنْتِ   قَالَ:  ثُمَّ  أَوْجَعَتْنِي،  لَهْدَةا  عَلَيْكِ أَنْ صَدْرِي  اُلله  يَحِيفَ  قَالَتْ   وَرَسُولُهُ؟«  يَ   مَهْمَا  كْتُمِ  : 
يَعْلَمْهُ النَّ  فَإِنَّ    اسُ   " قَالَ:  نَعَمْ،  فَأَجَبْتُهُ، جِبْرِياُلله،  مِنْكِ،  فَأَخْفَاهُ  فَنَادَانِي،  رَأَيْتِ،  حِينَ  أَتَانِي  لَ 

عَلَيْكِ  يَدْخُلُ  يَكُنْ  وَلَمْ  مِنْكِ،  ثِيَابَكِ وَ   فَأَخْفَيْتُهُ  وَضَعْتِ  قَدْ  قَدْ  أَنْ  وَظَنَنْتُ  فَ ،  أَ رَقَدْتِ،  نْ كَرِهْتُ 
وَ  فَقَ أُوقِظَكِ،  تَسْتَوْحِشِي،  أَنْ  إِ خَشِيتُ  "،  الَ:  لَهُمْ  فَتَسْتَغْفِرَ  الْبَقِيعِ  أَهْلَ  تَأْتِيَ  أَنْ  يَأْمُرُكَ  رَبَّكَ  نَّ 

لَامُ عَلَى أَهْلِ  ؟ قَالَ " قُولِي: ا اللهِ قَالَتْ: قُلْتُ: كَيْفَ أَقُولُ لَهُمْ يَا رَسُولَ  يَارِ  لسَّ مِنِينَ  مِنَ الْمُؤْ الدِ 
 .(1)مِينَ مِنَّا وَالْمُسْتَأْخِرِينَ، وَإِنَّا إِنْ شَاءَ اُلله بِكُمْ لَلَاحِقُونَ"سْتَقْدِ لِمِينَ، وَيَرْحَمُ اُلله الْمُ سْ وَالْمُ 

النبي    أسلوب  عنها  صلى الله عليه وسلمتميز  الله  رضي  و مع عائشة  خلا،  من  التحدي  أسلوب  ل ظهر 
المؤمن أم  من  جعل  رضعامل  عائشة  عنهاين  الله  "  ي  أَ لْبَثْ  يَ فَلَمْ  تسابق:  ظَن   رَيْثَمَا  قَدْ إِّلا   نْ 

دَاءَهُ رُوَيْدًا، وَانْتَعَلَ رُوَيْدًا، وَفَتَحَ الْبَابَ فَخَرَجَ، ثُم  أَجَافَهُ رُوَيْدًا، فَجَعَلْتُ رَقَدْتُ، فَأَخَ  ي فِّي   دِّ ذَ رِّ رْعِّ
ي، وَا ، فَأَطَالَ الْقِّيَامَ، ثُم   فَقَامَ ثْرِّهِّ، حَت ى جَاءَ الْبَقِّيعَ  طَلَقْتُ عَلَى إِّ ، ثُم  انْ تُ إِّزَارِّي خْتَمَرْتُ، وَتَقَن عْ رَأْسِّ

فَهَرْوَلَ  فَأَسْرَعْتُ،  فَأَسْرَعَ  فَانْحَرَفْتُ،  انْحَرَفَ  ثُم   مَر اتٍ،  ثَلَاثَ  يَدَيْهِّ  فَ رَفَعَ  فَأَحْضَرَ    هَرْوَلْتُ، 
فَسَبَقْ  فَدَخَ فَأَحْضَرْتُ،  بلْتُ تُهُ  المقترن  العامل  هذا  تحديًاا"،  الأمر  من  جعل  إلى للوصول    لفعل 

، لذلك يقترن أسلوب التحدي بهدف أعلى يتم من أجله الوصول  ف ومعرفة مكان النبي  الهد 
المنشود   الهدف  العمل على  خوض  يجعل  المراد، مما  أسلسهلًا وتحقيق  إدراج  ويسيرًا مع  وب   

واله التحدي  على  العالية،قائم  أسل  مة  افيرتبط  بعلو  التحدي  الأهداف  لوب  إلى  للوصول  همة، 
"َ بطاقة    المرسومة وقولها:  أعلى،  وبسرعة  فَأَحْضَرَ أكبر،  فَهَرْوَلْتُ،  فَهَرْوَلَ  فَأَسْرَعْتُ،  أَسْرَعَ 

 عنها  للموقف من عائشة رضي الله  وسرعة في العمل، وإدارة  حدي"، تفَأَحْضَرْتُ، فَسَبَقْتُهُ فَدَخَلْتُ 
التف تمكنت من  وكي الحالة  تكون عليها كيلا يكشف أمر   ي دراسة  ،  ل الله  ها لرسو يجب أن 

 فالتصميم لأجل الوصول للهدف شكلت لديها أسلوب إداري تنافسي لتمتلك على إثره النتيجة. 

التنافس المهمة جدً ب إلذلك يعد أسلوب التحدي الوارد من أسالي ا مع المتنافسين،  دارة 
على   بها من خلال فرض الأساليب الجديدة  الإدارة والتحكم  ماس، فأسلوب له يزيد الحمن خلا

وإدارة الأ واعٍ،  بشكلٍ  التنافس  إدارة  إلى  يؤدي  مما  العمل،  على  الفرد  تشجيع  على  يعمل  فراد 
استخدامه بشكل  أسلوبًا قويًا إن تحقق    رته الأسلوب بشكل أفضل، كما يعتبر هذا الأسلوب بإدا

يتم    وتحقيق التنافس بروح الفريق، كذلك  بين بعضهم البعض،يز الأفراد  رته على تمي صحيح، لقد 

 

: رقم الحديث 3/63،  بور والدعاء لأهلهاما يقال عند دخول الق  /صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج، الجنائز   (1)
 اء بن يسار عن عائشة رضي الله عنها، بمعناه مختصرًا. ، وورد من طريق عط974
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على  ال فيشجع  بنفسه،  الفرد  أو  المعلم،  إليها  يرغب  قد  التي  الأهداف  من  العديد  إلى  وصول 
 الاستمرارية في العمل للوصول إلى الهدف. 

ت للوصول معينًا وسع وي الشريف قد رسمت هدفًا  عنها في الحديث النب ي الله فعائشة رض  
التفكير  إل  دون  عاملًا ب يه،  يعتبر  وهذا  الحاصلة،  مهمً النتائج  الاهتمام    وهو  التركيز عليه  ا وجب 

دراستها  على  يعمل  وأن  هدفه،  إلى  للوصول  سعيه  أثناء  الفرد  عليها  يحصل  قد  التي  بالنتائج 
، ي على العمل ي، أم ايجاب وإن كانت تحقق نتاج سلب   انت واقعية، أم غير ذلك، ن ك والتحقق منها إ 

ال إلى  نصل  بذ ه فقد  فنحن  مرضية،  غير  بنتائج  لكن  خ دف  قد  والعمل لك  والجهد  الوقت  سرنا 
والهدف، لذلك لا بد من رسم مخطط كامل وإدارته بشكل واسع من كافة الجوانب للحصول على  

 التشويش، وعدم التركيز.  سبات الطريق القائمة على تر   هدف سليم صحيح، لا يشوبه 
يستخد   ال وقد  أسلوب  استفزاز م  لأجل  استخدم    تحدي  وقد  الأفراد،  لدى  هذا الطاقات 

، لأجل أن يستفز طاقته بفعل الخيرات، في حديثه مع عبد الله بن عمرو    صلى الله عليه وسلم سلوب النبي  الأ 
ر التي قد من ذلك، ووضح بعض الأمو  برة وعمل الصالحات، والاستمرار عليها، وقد بين أيضًا الع 

ِ بْنَ عَمْ دفه، عن  ه عمله للوصول إلى  ثناء سعيه و رد المسلم أ يغفل عنها الف  ، قَالَ:  رٍو عَبْدَ اللََّّ
ِ لَأَصُومَنَّ النَّهَارَ، وَلَأَقُومَنَّ اللَّيْلَ مَا عِشْتُ " فَقَالَ   أُخْبِرَ رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم هُ رَسُولُ لَ   أَنِ ي أَقُولُ: وَاللََّّ

تَقُولُ  اللََِّّ صلى الله عليه وسلم: »  الَّذِي  لَأَ أَنْتَ   ِ وَلَأَ   صُومَنَّ وَاللََّّ مَا عِشْتُ«  النَّهَارَ  اللَّيْلَ  قَالَ:   قُلْتُ: قُومَنَّ  قُلْتُهُ  قَدْ 
هْرِ ثَلَاثَةَ أَيَّامٍ  رِ  إِنَّ الحَسَنَةَ بِعَشْ ، فَ »إِنَّكَ لًَ تَسْتَطِيعُ ذَلِكَ، فَصُمْ وَأَفْطِرْ، وَقُمْ وَنَمْ، وَصُمْ مِنَ الشَّ

مِثْلُ  أَمْثَالِهَا، وَذَلِ  فَقُلْتُ صِيَامِ الدَّ كَ  أَفْضَلَ مِنْ ذَ   : هْرِ«  أُطِيقُ  قَالَ: »فَصُمْ لِكَ يَ إِنِ ي   ،ِ ا رَسُولَ اللََّّ
ا، وَذَلِكَ وْماا وَأَفْطِرْ يَوْما  يَ يَوْماا وَأَفْطِرْ يَوْمَيْنِ« قَالَ: قُلْتُ: إِنِ ي أُطِيقُ أَفْضَلَ مِنْ ذَلِكَ، قَالَ: فَصُمْ 

يَامِ " قُلْ  أَعْدَلُ  اوُدَ وَهُوَ صِيَامُ دَ  مِنْهُ الصِ  ِ، قَالَ: »لًَ أَفْضَلَ مِنْ  يَا رَ تُ إِنِ ي أُطِيقُ أَفْضَلَ  سُولَ اللََّّ
 . ( 1)ذَلِكَ« 

 

البخ   (1) البخاري،  زبورا،  اري صحيح  داود  وآتينا  تعالى  الله  قول  الأنبياء/  أحاديث  الحديث  4/160،  رقم   :
أن سعيد بن المسيب،  ،  عقيل، عن ابن شهاب  بكير، حدثنا الليث، عن   ، بإسناد:" حدثنا يحيى بن 3418

 ...". عبد الرحمن، أن عبد الله بن عمرو  أخبره وأبا سلمة بن
عل داود  الصوم/صوم  البخاري،  السلام،  وأخرجه:  الحديث  40/ 3يه  رقم  صحيحه،  1979:  في  ومسلم   ،

، من طريق 1159: رقم الحديث  3/164 الصيام/ النهي عن صوم الدهر لمن تضرر به أو فوت به حقا، 
،  1977: رقم الحديث 40/ 3الأهل في الصوم،   بي ثابت، والبخاري في صحيحه، الصوم/ حقأ  حبيب بن

الصي صحيحه،  في  ومسلم  عطاء،  طريق  به  من  فوت  أو  به  تضرر  لمن  الدهر  صوم  عن  النهي  ام/ 
الحديث  3/165حقا، ثابت، وعطاء، وعم  ن، من طريق عمرو، ثلاثتهم: )حبيب ب1159: رقم  رو(  أبي 

= 
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جدًا،  مختلفة  أساليب  الحياتية  والإدارة  النبوية،  التربية  أساليب  ضمن  يندرج    من   قد 
ل التشجيع على  م، أو من أجعرفة قدراتهطاقات لأجل الوصول إلى مضمنها أسلوب استفزاز ال

الخير عال بفعل  الاستزادة  أو لأجل  النبي  ات كسبً مل،  استخدمه  ما  للدنيا والآخرة، وهذا  مع    صلى الله عليه وسلما 
ي زاز ليستفز به طاقاتهم وقدراتهم التنافسية، "إنك لا تستطيع..."، أسلوب استف  أصحابه الكرام  

رفقته    صلى الله عليه وسلمجتمع بيان النبي  ، "وحاصل الحديث مبد الله بن عمرو  حرك به مشاعر وقدرات ع
لدوام، وأن الكثرة بعد ذلك قد  من فعل الخيرات على ا  مته، وبيان ما يطيقونهابه وبأهل أحبأص

أو   الفعل،  الملل وترك  إلى  بالإنسان  التام، فالزيادة بشكل مفرط قد تصل  الشيء بشكله  تفقدك 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

العباس، أبو  الجو   عن  حق  الصوم/  صحيحه،  في  البخاري  الصوم،  أخرجه  في  الحديث 39/ 3سم  رقم   :
:  3/163لدهر لمن تضرر به أو فوت به حقا،  ، ومسلم في صحيحه، الصيام/ النهي عن صوم ا1975

:  3/40وم/ صوم الدهر،  ص، من طريق يحيى عن أبو سلمة، وأخرجه البخاري، في ال1159رقم الحديث  
الحديث   م1976رقم  الن  ،  بن  وسعيد  سلمة  أبو  عن  شهاب  ابن  صحيحه،  طريق  في  ومسلم  مسيب، 

، من طريق 1156: رقم الحديث  3/162، الصيام/ النهي عن صوم الدهر لمن تضرر به أو فوت به حقا
ن المسيب، وعمرو بن  بعمرو بن دينار عن عمرو بن أوس، أربعتهم: )أبو العباس، وأبو سلمة، وسعيد  

رأ القرآن وقول الله تعالى فاقرءوا ما  خاري في صحيحه، فضائل القرآن/ في كم يقلبس( بنحوه، وأخرجه اأو 
طريق مجاهد، وأخرجه مسلم في صحيحه، الصيام/ النهي  ، من  5052: رقم الحديث  6/196تيسر منه،  

الدهر لمن تضرر به أو فوت به حقا،   الحد3/162عن صوم  أبو س1159ث  ي: رقم  لمة،  ، من طريق 
ن المسيب( بنحوه مطولًا، وأخرجه البخاري في ، ثلاثتهم: )مجاهد، وأبو سلمة، وسعيد بيبوسعيد بن المس

، من طريق 3420: رقم الحديث  4/160ة إلى الله صلاة داود،  صحيحه، أحاديث الأنبياء/ أحب الصلا
  ، من طريق أبو1153  : رقم الحديث54/ 2،  اللهعمرو بن أوس، وفي أبواب التهجد/ حدثنا علي بن عبد  

، من طريق مجاهد، ثلاثتهم: 1978: رقم الحديث  3/40  لعباس، وفي الصوم/ صوم يوم وإفطار يوم،ا
ومجاهد( بنحوه مختصرًا، وفي أحاديث الأنبياء/ قول الله تعالى وآتينا داود    )عمرو بن أوس، وأبو العباس،

الحديث  4/160زبورا،   رقم  وفم،  3419:  العباس،  أبو  طريق  داود  ن  صوم  الصوم/  السلام،  علي  يه 
طريق أبو المليح، وأخرجه مسلم في صحيحه، الصيام/ النهي عن صوم  ، من  1980: رقم الحديث  3/41

تضرر لمن  حقا،    الدهر  به  فوت  أو  الحديث  3/162به  رقم  أوس،  1159:  بن  عمرو  طريق  من   ،
لمة( بمعناه، س  وعمرو بن أوس، وأبوالعباس، وأبو المليح،    ، من طريق أبو سلمة، أربعتهم: )أبو3/163و

، من طريق عمرو بن 1131: رقم الحديث 50/ 2التهجد/ من نام عند السحر، وأخرجه البخاري في أبواب 
، من طريق أبو سلمة، كلاهما: 1974: رقم الحديث  3/39الصوم/ حق الضيف في الصوم،  أوس، وفي  

 اه مختصرًا. ن)عمرو بن أوس، وأبو سلمة( بمع
وسعيد بن المسيب( عن عبد الله  أوس، وأبو سلمة، ومجاهد، وأبو المليح،  ن بو العباس، وعمرو بستتهم: )أ

 بن عمرو، مرفوعًا. 
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ذلك يصل لكثرة وبعد  ، أفضل من الة في كل شيء مع الإتقانبعضه، لذلك لا بد من القرك  ت
 .(1)، أو الملل، خاصة في فعل الخيرات"كإلى التر 

النبي   لنا  بينه  الذي  التحدي  أسلوب  ضمن  من  الأفراد،   صلى الله عليه وسلم كذلك  على  السؤال  طرح  طريق  عن 
" فقد فقال: "من يأخذ مني هذا؟     وذلك يوم أحد بعد أخذه السيف، فطرح سؤالًا على الصحابة 

عن   رَسُولَ أَنَسٍ ورد  أَنَّ  صلى الله عليه وسلم   ،  ا  اِلله  سَيْفا فَ   أَخَذَ  أُحُدٍ  يَأْخُذُ يَوْمَ  »مَنْ  فَبَ قَالَ:  هَذَا؟«  مِنِ ي  سَطُوا  
هِ؟« قَالَ  . فَقَالَ الْقَوْمُ   ( 2)  أَحْجَمَ  فَ أَيْدِيَهُمْ، كُلُّ إِنْسَانٍ مِنْهُمْ يَقُولُ: أَنَا، أَنَا، قَالَ: »فَمَنْ يَأْخُذُهُ بِحَقِ 

 . ( 4)  رِكِينَ فَلَقَ بِهِ هَامَ الْمُشْ هِ. قَالَ: فَأَخَذَهُ فَ ذُهُ بِحَق ِ : أَنَا آخُ ( 3)  دُجَانَةَ سِمَاكُ بْنُ خَرَشَةَ أَبُو  

حواره مع أصحابه بالسؤال، فصنع التحدي، فأمكن أن يدير هذا التحدي   صلى الله عليه وسلمفابتدأ النبي   
يأخ  عد ب  بين الصحابة   م  أيديهم كله   بة  ذ مني هذا؟"، فبسط الصحا المسألة مباشرة، "من 

ذلك، بالحق  بأن من يأخذ السيف سيأخذه بحق   صلى الله عليه وسلمالنبي    حتى وضح لهم   يريد  به  يعمل  ه، أي 
على المسلمين بالنصر، أو يموت وبيده السيف، فلما   لك السيف إلى أن يفتح الله  فيقاتل بذ 

أ عنه  أحجموا  ذلك  الصحابة  ا عرف  بالأي  وتأخروا  عنه  دجانةبتعدوا  أبو  فانطلق  به،      خذ 
 . (5) هام به رؤوس المشركين و ف ى بحقه يف وكان ممن و لأخذ ذلك الس

الحديث وقد ذكر    بأنها    في  المبارزة وقيل  التحدي عند  بدر أسلوب  الطويل في معركة 
مين والمشركين،  مسلأول مبارزة وقعت في الإسلام، فقد وقع في الحديث أسلوب التحدي بين ال

  عنفآخرين،    نأسر سبعي لى مقتل سبعين و يما بينهم أدت إعلى هيئة مبارزة قوية ف  وكان ذلك
  فَقَالُوا: مَنْ يُبَارِزُ؟ فَخَرَجَ فِتْيَةٌ مِنَ الْأَنْصَارِ سِتَّةٌ، فَقَالَ عُتْبَةُ  "...في الحديث الطويل:   علي 

 

 . 8/225مسلم بن الحجاج، مسلم بن الحجاج، انظر: المنهاج شرح صحيح  (1)
 جم: أي نكص القوم وتهيبوا وتأخروا بأخذه. أح  (2)

 . 1/347بن الأثير،غريب الحديث والأثر، لانظر: النهاية في ا
سماك بن خرشة: وقيل بأن اسمه سماك بن أوس بن خرشة بن لوذان بن عبد ود بن زيد بن ثعلبة بن    (3)

ب كعب  بن  ساعدة  بن  اشتهرالخزرج  وقد  دجانة،  أبو  الساعدي  الأنصاري  الخزرج  شهر    ن  وقد  بكنيته، 
 ه يوم أحد. فوقد أعطاه النبي صلى الله عليه وسلم سي شاهد مع النبي صلى الله عليه وسلم،لمأحدًا، وبدرًا، وجميع ا

 .  2236: ترجمة 2/550انظر: أسد الغابة في معرفة الصحابة، ابن الأثير الجزري، 
: رقم  7/151من فضائل أبي دجانة سماك بن خرشة، صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج، فضائل الصحابة/    (4)

 . 2470حديث ال
 .384/ 6طبي، تلخيص مسلم، القر ن انظر: المفهم لما أشكل م  (5)



93 

وَلَكِنْ  (1) نُرِيدُ هَؤُلًءِ،  بَنِي عَبْ ارِزُنَا مِنْ بَنِي عَ يُبَ : لًَ  صلى الله عليه وسلم:   فَقَالَ رَسُولُ اللََِّّ دِ الْمُطَّلِبِ،  مِ نَا، مِنْ 
، وَقُمْ يَا حَمْ  ُ تَعَالَى عُتْبَةَ،  (3)، وَقُمْ يَا عُبَيْدَةُ بْنَ الْحَارِثِ بْنِ الْمُطَّلِبِ (2) زَةُ »قُمْ يَا عَلِيُّ « فَقَتَلَ اللََّّ

 .(5) ..."(4) وَشَيْبَةَ 

 

ن ربيعة: بن عبد شمس بن عبد مناف بن قصي بن كلاب أبو الوليد القرشي، كان شاعرًا، وقد قتل  عتبة ب  (1)
 ، وكذلك الوليد بن عتبة.إلى البراز هو وشيبة كافرين يوم بدر بعد الدعوة

 . 4546: ترجمة 38/238تاريخ دمشق، ابن عساكر،: انظر
ول الله صلى الله عليه وسلم وأخوه من الرضاعة، وكان أسن من  بن عبد مناف وهو عم رس  حمزة بن عبد المطلب: بن هاشم  (2)

اجر  مبعث، وقد هالنبي صلى الله عليه وسلم قيل بسنتين، وقيل بأربع، وهو سيد الشهداء، وقد أسلم في السنة الثانية من ال
المدينة وقد ش  حمزة   أبلى بها بلاءً عظيمًا، وقد    هدإلى  السبت بدًا وقد  فيها في يوم  أحدًا وقتل  شهد 

قد مثل به المشركون وبجميع قتلى المسلمين ماعدا حنظلة بن أبي عامر  صف من شوال سنة ثلاث، و الن
 ه سبعًا وخمسين سنة.قتل كان عمر الراهب لأجل أباه فقد كان من المشركين فتركوه لأجله، ويوم 

 .  1251: ترجمة 67/ 2الغابة في معرفة الصحابة، ابن الأثير، د انظر: أس
ناف بن قصي القرشي، ويكنى أبو الحارث، ويقال أبو معاوية، رث بن المطلب: بن عبد معبيدة بن الحا  (3)

بن أبي الأرقم،  دار الأرقم  وكان أسن من رسول الله صلى الله عليه وسلم بعشر سنين، وكان قد أسلم قبل دخول النبي صلى الله عليه وسلم  
اجر  ، وعثمان بن مظعون في آنٍ واحد، وقد همة بن عبد الأسدي، وعبد الله بن الأرقمسلأسلم هو وأبو  

مع أخويه طفيل، والحصين، وقد كان لعبيدة منزلة كبيرة جدًا عند النبي صلى الله عليه وسلم، وقد شهد عبيدة إلى المدينة  
اد مع رسول  وعسول الله صلى الله عليه وسلم  رأسه على ركبته،  رجله فوضع ر عبيدة بدرًا، وبارز فيها، وقيل بأنه قد قطعت  

ه انتشار حابه عند مرورهم من قبر صفراء، وقد قيل إن النبي صلى الله عليه وسلم قد اخبر أصالله صلى الله عليه وسلم من بدر وقد توفي بال 
رائحة المسك فرد عليهم النبي صلى الله عليه وسلم وما يمنعكم؟ ها هنا قبر أبو معاوية، وقيل أن أبا معاوية عند وفاته كان  

 ستين سنة.عمره ثلاثًا و 
 .     3534ةجم: تر 3/547نظر: المرجع السابق،ا

على الوثنية،    أدرك الإسلام ولكنه قتلشمس، من زعماء قريش في الجاهلية، وقد  شيبة بن ربيعة: بن عبد    (4)
من  رجلًا  عشر  سبعة  كانوا  وقد  المقتسمين"  على  أنزلنا  "كما  الكريمة:  الآية  فيهم  نزلت  الذين  أحد  وهو 

 بدر. ل شيبة يوم قريش، وقد قت
 .   3/181انظر: الأعلام، الزركلي، 

: رقم    ،1/261لي بن أبي طالب  سند العشرة المبشرين بالجنة وغيرهم/ عمسند أحمد، أحمد بن حنبل، م  (5)
عن  963الحديث   مضرب،  بن  حارثة  عن  إسحاق،  أبي  عن  إسرائيل،  حدثنا  حجاج،  "حدثنا  بإسناد:   ،
في     علي...". داود  أبو  الجهاوأخرجه:  المبارزة،  سننه،  في  الح3/6د/  رقم  طريق  2665ث  دي:  من   ،

ثة بن مضرب أبي طالب/ مما روى حار  ختصرًا، البزار في مسنده، مسند علي بن عثمان بن عمر، بنحوه م
 ، من طريق هارون بن عمر، بنحوه.719: رقم الحديث 2/296عن علي،  

= 
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كة والتنافس، وهو  ي فيهم روح المشار لتحدي بين الأفراد، ويبنوب المبارزة يُكّون جو اأسل 
ي التنافر ما  يكون  فقد  ويميزه،  الفريق  عليه  مقابل  تكز  الأفراد  من  مجموعة  بين  والتحدي  س 

النبوي الشريف كانت   مجموعة أخرى، أو بين شخص واحد مقابل آخر فقط، في هذا الحديث 
المبارزة جدًا، تم في هذه    لمشركين، في معركة عظيمةبين فريقين، المسلمين وادي  المبارزة والتح

ص ال  حابةاختيار  على  القدرة  لديهم  عالية،  مميزات  ومن  أصحاب  والحنكة،  والأسلوب،  تحكم، 
"من   القرارات،  اتخاذ  على  السريع  والفهم  بها،  والتحكم  المواقف،  استنتاج  في  العالي  الذكاء 

في سؤال  تيبارز؟"  لمشا ه  وتحريك  وتنافس،  الصحابة  حدي  وقلوب  المشاركة   عر  لأجل 
النبي  بالمبار  فأضاف  المبارز أسلوب  إلى  زة،  بخوض  جديد  تحدي  الحوار  في  باختيار  ه  ة 

، وهو بذلك يقدم خيرة رجال المسلمين متحديًا من خلالهم المشركين، وما اختارهم  الصحابة  
زة المواقف، فكانت أول مبار يزهم، وحنكتهم بمثل تلك  وتمإلا لعلمه المسبق بقدراتهم،    النبي  

 وبين المشركين، وأعلنوا فيها الفوز.  ينهملمين في الإسلام ب وقع عليها المس
بحنكة عالية أسلوب الرهان، فأسلوب الرهان    صلى الله عليه وسلممن الأساليب التي استخدمها النبي  ا  كذ   

مر موضع التحدي على أن  الأيدرج به التحدي، وهو أسلوب من أساليب التنافس وهو موضع  
في أحاديثه،    صلى الله عليه وسلمالنبي    اخدمهف عليها، وقد استريقين، لذلك لا خلاكون الجائزة ليست من الفت

إد  تم  الأسلوب  اوهذا  قِّبَل  ذكي جدًا من  بأسلوب  الصحابة    صلى الله عليه وسلم لنبي  ارته  إدارة  ومن  فكيفية   ،
لْخَيْلُ زَمَنَ  ، قَالَ : أُرْسِلَتِ ا(1) أَبِي لَبِيدٍ الأسلوب هي من العوامل المهمة جدًا لبيان حقيقته، عن  

فَأَتَيْنَا    يرٌ بْنُ أَيُّوبَ أَمِ   اجِ، وَالْحَكَمُ الْحَجَّ  : لَوْ  الرِ هَانَ، فَلَمَّا جَاءَتِ الْخَيْلُ قُلْنَ اعَلَى الْبَصْرَةِ، قَالَ: 
عَلَ  تُرَاهِنُونَ  أَكُنْتُمْ  فَسَأَلْنَاهُ:  مَالِكٍ  بْنِ  أَنَسِ  إِلَى  صلى الله عليه وسلم؟ى  مِلْنَا  اِلله  رَسُولِ  فِ   عَهْدِ  وَهُوَ  ي  فَأَتَيْنَاهُ 

أَكُ نَ أَلْ لزَّاوِيَةِ، فَسَ قَصْرهِِ فِي ا حَمْزَةَ،  أَبَا  يَا  فَقُلْنَا:  أَكَانَ اهُ  تُرَاهِنُونَ عَلَى عَهْدِ رَسُولِ اِلله صلى الله عليه وسلم؟  نْتُمْ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

الكفار يوم بدر،  عبيدة وعلي  مبارزة حمزة و /والحاكم في مستدركه، معرفة الصحابة   م  : رق3/194مع 
ص4910الحديث   للبيهقي،  الكبرى  والسنن  الب،  طلبوا  إذا  يبارز  الرجل  الخوف/  رقم  3/276راز،  لاة   :

: رقم  9/131، من طريق عبيد الله بن موسى، والبيهقي في السنن الكبرى، السير/المبارزة،  6201  الحديث
بن عمر، وعبيد    ون أربعتهم: )عثمان بن عمر، وهار ه مختصرًا،  ، من طريق شبابه، بنحو 18410الحديث  

 عن إسرائيل، به.  الله بن موسى، وشبابة( 
 صحيح.    م ثقات، والحديث إسناده* رجال الحديث جميعه

أبو لبيد: هو لمازة بن زبار الأزدي الجهضمي، أبو لبيد البصري، وقد ذكره ابن سعد في الطبقة الثانية من    (1)
 لب، وغيرهم.طاعن أنس بن مالك، وعلي بن أبي ة، وقد روى  أهل البصر 

 .  831: ترجمة 8/458حجر العسقلاني، انظر: تهذيب التهذيب، ابن 



95 

صلى الله عليه وسلم اِلله  رَسُو  رَسُولُ  رَاهَنَ  لَقَدْ  وَاِلله  نَعَمْ،  قَالَ:  صلى الله عليه وسلملُ  يُرَاهِنُ؟  ]يُ   اِلله  فَرَسٍ  لَ عَلَى  لَهُ[  هُ قَالُ 
 .(2)"ذَلِكَ وَأَعْجَبَهُ لِ ابْتَشَّ النَّاسَ؛ فَ ، فَسَبَقَ (1) سَبْحَةٌ 

 

 إذا كان حَسَنَ مَدِّّ اليدين في الجري. سبحة: أي فرسٌ سابح،  (1)
 . 2/331انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، 

، بإسناد:" حدثنا عفان،  13896  : رقم الحديث6/2903بن مالك،    ل، مسند أنسمسند أحمد، أحمد بن حنب  (2)
رِّ  حدثنا سعيد ، عن أبي لبيد...".بن زيد، قال: حدثني الزبير بن الخِّ  يتِّ

، والدارقطني 34244: رقم الحديث  18/174وأخرجه: ابن أبي شيبه في مصنفه، السير/ السباق والرهان،  
والضياء المقدسي في  ،  4824: رقم الحديث  544/ 5بي صلى الله عليه وسلم،  روي عن الن   في سننه، السبق بين الخيل وما 

المختارة،  أنس بن مالك    الأحاديث  ا   / مسند  أنس لمازة بن زبار  لبيد عن  أبو  : رقم  152/ 7،  لجهضمي 
:  5/2670، من طريق يزيد بن هارون، وأحمد بن حنبل في مسنده، مسند أنس بن مالك،  2580الحديث  

الحديث   وال 12822رقم  المقدس ،  مسند ضياء  المختارة،  الأحاديث  في  زبار أ   ي  بن  لمازة  مالك/  بن  نس 
أبو  أنس،    الجهضمي  عن  الحديث  147/ 7لبيد  رقم  الم 2580:  كامل  أبو  طريق  من  مدرك، ،  بن  ظفر 

، والدارقطني في سننه، السبق بين 2474: رقم الحديث  1576/ 3والدارمي في سننه، الجهاد/ رهان الخيل،  
ن طريق عفان بن مسلم، والطحاوي في  م   ، 4824: رقم الحديث  544/ 5ي صلى الله عليه وسلم،  فيه عن النب الخيل وما روى  

خال فرس بين فرسين في السبق، ل الله صلى الله عليه وسلم من نهيه عن إد مشكل الآثار، بيان مشكل ما روي عن رسو شرح  
، من طريق يحيى بن حسان، والطبراني في الأوسط، الميم/ مقدام بن داود بن  1899: رقم الحديث  158/ 5
ير، السبق  يق أسد بن موسى، والبيهقي في سننه الكبطر ، من 8850: رقم الحديث 353/ 8 يسى المصري، ع 

، من  19834: رقم الحديث  21/ 10وما لا يجوز،  لى الخيل وما يجوز منه  والرمي/ ما جاء في الرهان ع 
  يى بن حسان،طريق حجاج بن منهال، ستتهم: ) يزيد بن هارون، والمظفر بن مدرك، وعفان بن مسلم، ويح

 عن سعيد بن زيد، به، بنحوه.  ل( وأسد بن موسى، وحجاج بن منها
 عدا: يع رواة السند ثقات؛ ماسناده حسن، وذلك لأن إسناده متصل، وجموالحديث إ

سعيد بن زيد: بن درهم الأزدي الجهضمي، أبو الحسن البصري، أخو حماد بن زيد مولى آل جرير بن 
   حازم.

 ر بن عربي، وسعيد الجريري. ريت، والزبيروى عن: الزبير بن الخ
 بن هارون. عنه: عفان بن مسلم، أسد بن موسى، يزيد ى  رو 

ى له في الأدب وغيره، وروى له الباقون ما عدا  استشهد به البخاري، ورو توفي سنة سبع وستين ومائة،  
  النسائي.

، ابن حجر ذيب التهذيب، وته2276: ترجمة  441/ 10انظر: تهذيب الكمال في أسماء الرجال، المزي،  
 . 51مة رج: ت4/32العسقلاني، 

،  [3307: ترجمة  7/211سعد،  الطبقات الكبرى، ابن    ] ن ثقة"، انظر:  وسعيد بن زيد: قال ابن سعد:" كا
انظر:   "ثقة"،  وقال:  تاريخه  في  معين  ابن  الدوري،  وذكره  رواية  معين،  ابن  ترجمة 4/184]تاريخ   :

= 
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دثنا سعيد بن زيد  ح   فقال سمعت سليمان بن حرب يقولعة عن سعيد  [، وسئل عبد الرحمن أبو زر 3851
  87: ترجمة  4/21،  والتعديل، ابن أبي حاتمبن أبي حاتم في كتابه، انظر: ] الجرح  "وكان ثقة" كما نقل ا

[، وقال ابن السكري:  8095: ترجمة  6/358[، وذكره ابن حبان في الثقات، انظر:]الثقات، ابن حبان،  
في    ة الثالثة من المحدثين، كما نقل مغلطايبقي الثقات وقال هو عندي في الطلفون ذكره ف"ثقة"، وابن خ 

[، وذكره الذهبي  1949: ترجمة  5/297اي،  في أسماء الرجال، مغلط  كتابه، انظر:] إكمال تهذيب الكمال
 [. 129: ترجمة 1/221في من تكلم فيه وهو موثق، انظر:] من تكلم فيه وهو موثق، الذهبي، 

:  3/472ير، ، التاريخ الكب2171: ترجمة 2/166وسط، الأ"صدوق حافظ"، انظر:]التاريخ  ال البخاري:وق
للبخاري[، وقا1576ترجمة   فاخر"،  ابن حبان، وابن  كتابه":" كان صدوقًا    ل  في  نقل مغلطاي عنه  كما 

، ابن ] المجروحينحافظًا ممن كان يخطئ في الأخبار ويهم في الآثار حتى لا يحتج به إذا تفرد"، انظر:
ترجمة  1/320حبان،   الرجال،  ،  393:  أسماء  في  الكمال  تهذيب  ترجمة 5/297مغلطاي،  وإكمال   :
لا يأتي به غيره وهو في جملة من ينسب إلى الصدق"،    عدي:" ليس له متن منكر  [، وقال ابن1949

 . [806: ترجمة  425/ 4انظر:] الكامل في ضعفاء الرجال، ابن عدي، 
 ]سؤلات أبي بد الرحمن يحدث عنه"، انظر:  ع  ن سعيد يقول:" ليس بشيء، وكانكان يحيى ب  قال أبو داود

حمد بن حنبل، وأبو حاتم الرازي:" ليس [، وقال أ575: ترجمة  1/356عبيد الآجري أبا داود السجستاني،  
الله،   عبد  ابنه  رواية  لأحمد،  الرجال  ومعرفة  ]العلل  انظر:  بأس"،  ترجمة  524/ 2به  ا3461:  لجرح  ، 

 [. 87ة : ترجم21/ 4يل، ابن أبي حاتم، والتعد
يستمريه" ك بن سعيد" لا  انوكان يحيى  في كتابه،  نقل عبد الله بن حنبل  الرجظر:  ما  ال  ]العلل ومعرفة 

[، وقال يحيى بن معين كما نقل ابن أبي حاتم في  3461: ترجمة  524/ 2لأحمد، رواية ابنه عبد الله،  
يكت  بقوي، وقال  ليس   " اكتابه:  أبب حديثه"،  ابن  ]الجرح والتعديل،  [،  87: ترجمة  4/21حاتم،  ي  نظر: 

 [. 275جمة : تر 1/53كون، النسائي، "ليس بالقوي"، انظر: ]الضعفاء والمترو وقال النسائي: 
انظر:]الجرح  كتابه،  في  حاتم  أبي  ابن  نقل  كما  جدًا"  الحديث  في  سعيد  "ضعفت  المديني:  بن  علي  وقال 

معتهم يضعفون أحاديثه فليس بحجة س  [، وقال الجوزجاني: " 87ترجمة  :  21/ 4اتم،  والتعديل، ابن أبي ح
لبزار كما نقل مغلطاي في كتابه:" [، وقال ا 183: ترجمة 192/ 1انظر: ]أحوال الرجال، الجوزجاني،  بحال"، 

كما [، وقال السعدي  1949: ترجمة  5/297لين"، انظر:]إكمال تهذيب الكمال في أسماء الرجال، مغلطاي،  
ابن  حد   نقل  يضعفون  كتابه:"  في  والمتروكو يث الجوزي  انظر:]الضعفاء  بحجة"،  وليس  الجوزي، ه  ابن  ن، 

ترجمة  319/ 1 و 1395:  المغني  [،  في  الذهبي  في  ذكره  انظر:]المغني  الضعفاء،  وديوان  الضعفاء،  في 
 . ، للذهبي[ 1607: ترجمة  158/ 1، وديوان الضعفاء،  2394: ترجمة  260/ 1الضعفاء،  

 سن. ح بن زيد صدوق، والحديث إسناده صة في سعيدالخلا
 و لبيد البصري.لمازة بن زبار: الأزدي الجهضمي، أب

 ي بن أبي طالب.عبد الرحمن بن سمرة، علروى عن: أنس بن مالك، 
 روى عنه: الزبير بن الخريت، جرير بن حازم، الربيع بن سليم الأزدي.

 صرة.ذكره ابن سعد في الطبقة الثانية من أهل الب
 . 831: ترجمة 8/458ني، لاتهذيب التهذيب، ابن حجر العسقانظر: 

= 
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ا  في  تعذر لشرعوالرهان  إن  ثمنه،  ليستوفى من  ين  بالد  وثيقةً  يجعل  الذي  المال  "هو   :
ت لك كذا أي كفلت رهن، والرهان في الخيل أكثر، وأن يقال لفلان:  (1(استيفاؤه ممن هو عليه"

فراد يزيد من هان بين الأر ، فحدوث ال(2) والثابت  يء الراهن هو الدائم  إياه وضمنته لك، والشلك  
بي  فيما  والمالتنافس  الحماس،  شعور  فيولد  فيما  نهم،  التحدي  بهذا  التنافس  إدارة  وكيفية  نافسة، 

المحيطين  دراية تامة بالأفراد  لى  بينهم يحتاج إلى ذكاء عالي من القائد القائم عليه، وأن يكون ع
 نافسية الصحيحة. تل س وتعليمهم العملية اتمكن من إدارة التنافبه، إذ به ي 

الأسالي  تتنوع  قد  القائد،وبذلك  يستخدمها  التي  المحيطين    ب  الأشخاص  مع  المعلم،  أو 
القرارات، اذ  به، وهذا التنوع يعمل على اكتشاف قدرات الأفراد، وتمكنهم، وبيان قدراتهم على اتخ 

البد  العالي،وسرعة  والذكاء  لل  يهة،  السليمة  الأمر،والإدارة  تطلب  إن  كان  و   مواقف  ما  هذا 
ر الحياة، ويبين لهم كيفية إدارة الموقف بالفعل، أو  ة في كافة أمو المعلم القدو   صلى الله عليه وسلميستخدمه النبي  

 لة. بالتعليم المباشر، وهو بذلك يعمل على إيصال الفكرة بأساليب متنوعة وفعّا

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

زبار:   بن  أحاديث"،  لمازة  وله  ثقة،  كان  سعد:"  ابن  الكبرى،انظر:  قال  سعد،    ]الطبقات  :  7/160ابن 
[، وذكره 5151: ترجمة  5/345[، وذكره ابن حبان في الثقات، انظر: ]الثقات، ابن حبان،  3093ترجمة  

 [. 4689: ترجمة 2/535الذهبي، ، فيه نصب، وثق"، انظر: ]الكاشفاشف وقال: "الذهبي في الك
أحمد في كتا  وقال  أبي حاتم  ابن  نقل  صالحبن حنبل كما  لبيد  أبو  كان  ثناءً    به:"  الحديث، وأثنى عليه 

 . [1033: ترجمة 182/ 7حسنًا"، انظر: ]الجرح والتعديل، ابن أبي حاتم، 
الكب الضعفاء  في  العقيلي  انظر:وذكره  العقيلي،  ]  ير،  الكبير،  وذكره 1571ترجمة    : 4/18الضعفاء   ،]

المغني   في  وقال:"الذهبي  الضعفاء  ديوان  وفي  الضعفاء،  ان  في  عليًا"،  يشتم  في ناصبي  ]المغني  ظر: 
 ، للذهبي[. 3486: ترجمة 1/332، ديوان الضعفاء، 5118: ترجمة 2/535الضعفاء، 

 يث إسناده حسن.نصب، والحد والخلاصة في لمازة بن زبار صدوق فيه
 . 1010:  483/ 2، البيوع وخيار المتبايعين/الرهن، النقي في شرح ألفاظ الخرقي، ابن المبردر انظر: الد (1)
 . 2/452، مقاييس اللغة، ابن فارس، 14/168، 6/148ذيب اللغة، ابن منصور، تهانظر:  (2)
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 : الثاني المطلب 
 رة التنافس بالإسهام والقرعةداإ 

 

ر القائم في التنافسية، وبذلك الدو   جل تنظيم العمليةلأأسلوب الاقتراع    صلى الله عليه وسلمنبي  استخدم ال
افس يعتبر الاقتراع بين الأفراد للترتيب، والتنظيم، وتسهيل عملية التنافس في حال حدث إدارة التن

عادةً  القرعة  كون  بينهم،  وجود    ما  خلاف  حال  في  حتستخدم  في  تتم  ولا  وجود الخلاف،  ال 
لاعتب الخلاالرضا،  يحسم  التراضي  الن  فار  بين  حاصل  هو  ما  بعكس  وينهيه،  في  اس  الواقع 

   ينهم إلى استخدام القرعة للتراضي.مسألة معينة فيلجأ ب
ها  في  بعض الأحاديث التي استخدم فيها القرعة بين الأفراد، وحسم   صلى الله عليه وسلموقد ورد عن النبي  

  أَنْ يُسْهَمَ   ينَ، فَأَسْرَعُوا فَأَمَرَ لَى قَوْمٍ اليَمِ ضَ عَ عَرَ   : »أَنَّ النَّبِيَّ صلى الله عليه وسلم رَيْرَةَ  ي هُ أَبِ   عنفالمسألة،  
 .(1) فِي اليَمِينِ أَيُّهُمْ يَحْلِفُ«بَيْنَهُمْ  

ه تسارعهم معًا في اليمين لئلا تقع أيمانهم معًا، فلا يستوفي الذي ل  صلى الله عليه وسلم"فقد كره النبي   
معنىا على  أيمانهم  عند   لحق  بذلك  وهم  لأ  دعواه،  أسرعوا  اليمين  يسبق طلب  واحد  كل  دائه 
فلآا الأمر،  هذا  على  وتنافسوا  يحلف،  أيهم  والإسهام،   صلى الله عليه وسلمالنبي    أمر خر  بينهم،  القرعة  تتم  أن 

  .(2) حتى ينتهي الخلاف"
ق أولًا يسب: "عرض على قوم اليمين"، حصول للتنافس بين الطرفين، أيهم سقوله  وإن  
الي وقوع  للتنفيعند  واسراعهم  الإعلان  مين،  بعد  مباشر  فكاذ  مباشرة،  الأمر   نالتنافسي  تطبيق 

ي أيهم  بالقرعة  حاصلًا  بها  بدأعليهم  أدار  يحلف"،  أيهم  اليمين  في  بينهم  "فأمر   ،    العملية
  التنافسية بأسلوب الاسهام بين الطرفين، لتنتهي المشاحنة ويحل الرضا.

عَ ئِشَ عَا وعن    ُ اللََّّ رَضِيَ  »كَ ةَ  قَالَتْ:  ِ  نْهَا،  اللََّّ رَسُولُ  سَفَرا   صلى الله عليه وسلم انَ  أَرَادَ  بَيْنَ إِذَا  أَقْرَعَ   ا 
فَأَيَّتُ    سَهْمُهَ نِسَائِهِ،  خَرَجَ  وَلَيْلَتَهَا، هُنَّ  يَوْمَهَا  مِنْهُنَّ  امْرَأَةٍ  لِكُلِ   يَقْسِمُ  وَكَانَ  مَعَهُ،  بِهَا  خَرَجَ   ا 
سَوْ    أَنَّ  زَمْعَةَ دَةَ غَيْرَ  بِنْتَ  لِعَا   ( 3)     وَلَيْلَتَهَا  يَوْمَهَا  النَّبِ وَهَبَتْ  زَوْجِ  رِضَا  ي ِ ئِشَةَ  بِذَلِكَ  تَبْتَغِي  صلى الله عليه وسلم،    

 

 

 .   2674: رقم الحديث 179/ 3في اليمين، ، الشهادات/ إذا تسارع قوم صحيح البخاري، البخاري  (1)
 .  5/285سقلاني، الباري شرح صحيح البخاري، ابن حجر الع  فتحانظر:   (2)
النبي  سودة ب  (3) العقد على عائشة رضي الله عنها، ويقال بعد، ولكنه ،  نت زمعة: زوج  يقال تزوجها قبل 

 بل زواجها بالنبي محمد  طة، وكانت قتزوجها بعد وفاة خديجة رضي الله عنها، وسودة كانت ثقيلة ثب
ي وأنت في حل  بطلاقها، فقالت لا تطلقن    قال له السكران بن عمرو، وقد همّ النبيابن عم لها يتحت  

أ شأني  النساء، من  تريد  ما  أريد  لعائشة، وإني لا  يومي  وهبت  قد  وإني  أزواجك  زمرة  في  أحشر  أن  ريد 
الاستيعاب   انظر:  أزواجه رضي الله عنهن.   وفي عنهن من حتى توفي عنها من ت  فأمسكها رسول الله  

 .  3394: ترجمة 4/1867ي معرفة الأصحاب، ابن عبد البر، ف
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 . ( 1)    صلى الله عليه وسلم«  اللََِّّ رَسُولِ 
النبي   فيه  استخدم  ثانٍ  موطن  لصد   صلى الله عليه وسلمفهنا  هنا  القرعة  وأصل  نسائه،  بين  القرعة 
  فس على أي منهن ستكون قد كانت إدارته للتنا، و الخلاف بين النساء، فأقرع بينهم ليختار منهم

القرعة خير وس  معه في يومه وليلته، النبي  ليفكانت  الخلا  صلى الله عليه وسلم ة يستخدمها  ليمنع  نسائه  ف  بين 
سألة، "وقوله "أقرع بين نسائه" أي استخدم القرعة بين نسائه ليعلم من منهن  القائم على هذه الم

خرج سهمها    صلى الله عليه وسلملنبي  لوجود، فأي من نساء ابا  سيكون نصيبها معه، فمن وقعت له القرعة حاز
  الأسماء المشاركين سهام بعدد الأفراد أو    د ، والقرعة هنا هي إعدا(2)  صلى الله عليه وسلمخرجت مع رسول الله  

هم ثم توضع في إناء، أو قدرٍ، أو نحوها، ليتم الاختيار بينهم بحيث لا يمكن  بها، فتكتب أسمائ
 .(3) يتم الاختيار"يه التمييز بين الأسماء، ثم يتم إخراج الاسم وعل

ليب المهمة جدًا، لكافة اة بين الأفراد من الأسدام الاقتراع في تنظيم العملية التنافسيتخاس
الخلاف بين الأفراد أثناء العملية التنافسية، فيتمكنون    لاف اتجاهاتهم، به يحد المعلمين على اخت

عية  دمين الأساليب الاقنا ستخمن حل المسألة بالرضى بين الأفراد دون وجود مشاحنة بينهم، م
 ها.عن القرعة، والبدء ب  في كيفية الإعلان

 

، بإسناد:  2593: رقم الحديث  3/159وفضلها/ هبة المرأة لغير زوجها،    ، الهبةبخاري، البخاري صحيح ال  (1)
ال أخبرنا يونس، عن  عبد الله،  أخبرنا  وة، عن عائشة رضي الله  زهري، عن عر "حدثنا حبان بن موسى، 

 .".عن النبي صلى الله عليه وسلم..عنها، 
القر  الشهادات/  في  البخاري  المشكلات،  وأخرجه:  في  رقم3/182عة  محمد  2688الحديث    :  عن  بن  ، 

مقاتل عن عبد الله، به، بمثله، وفي تفسير القرآن/ لولا إذ سمعتموه ظن المؤمنون والمؤمنات بأنفسهم خيرًا 
التوبة/ ف، ومسلم في صحيح4750م الحديث  : رق 6/101،  إلى قوله الكاذبون  ي حديث الإفك وقبول ه، 

البخاري في صحيحه، وفي  طولًا، من طريق يونس، و ، بنحوه م2770: رقم الحديث  112/ 8توبة القاذف،  
، من طريق فليح بن سليمان، وفي  2661: رقم الحديث  173/ 3الشهادات/ تعديل النساء بعضهن بعضًا،  

ح الإفك،  المغازي/  الحديث  5/116ديث  رقم  ط4141:  من  ثلا،  صالح،  وفليح،  ريق  يونس،   ( ثتهم: 
ئشة، مرفوعًا، بنحوه مطولًا،  علقمة وعبيد الله عن عاهاب، عن عروة وابن المسيب و وصالح( عن ابن ش

الغزو دون بعض نسائه،   امرأته في  الجهاد والسير/ حمل الرجل  الحديث  4/33وفي  ، من  2879: رقم 
  عن عائشة، مرفوعًا، بمعناه.قمة وعبيد اللهشهاب عن عروة وابن المسيب وعلونس عن ابن طريق ي

ف اومسلم  حديث  في  التوبة/  صحيحه،  القاذفي  توبة  وقبول  الحديث  8/112،  لإفك  رقم  من  2770:   ،
طريق يونس ومعمر عن ابن شهاب عن عروة وابن المسيب وعلقمة وعبيد الله عن عائشة، مرفوعًا، بنحوه 

 عناه.   أبيه، به، بممن طريق هشام بن عروة عن  8/118مطولًا، و
 . 13/153ح البخاري، العيني، انظر: عمدة القاري شرح صحي (2)
 . 7/177م "شرح بلوغ المرام من جمع أدلة وأحكام"، لعبد القادر شيبة الحمد،  انظر: فقه الإسلا  (3)
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 : الخامسالمبحث 
 التنافس بالًهتمام بالمتنافسين رة اإد

أن يزيد من اهتمامه بكل فرد حسب طاقته، وقدرته الفعالة، فقدم العديد   لنبي  حرص ا 
لقدرة على  مختلفًا، ليزيد من ا  زًامن الأساليب ونوع بها، وأفرد في كل مناسبة أسلوبًا جديدًا ممي

بأم سليم وتشجيعها على    صلى الله عليه وسلمتمامه  ها أكبر وأوسع، ومن ذلك  عل التنافس على نطاق  العمل، ويف
يَعْنِي ابْنَ سِيرِينَ ، عن  صلى الله عليه وسلمبما احتفظت به من النبي    صنع الطيب  قَالَ: عَنْ    ،(1) مُحَمَّدٍ  أَنَسٍ، 

لَ: »يَا ارَغَ نَاوَلَنِي، فَقَ  بِيَدِهِ، فَلَمَّا فَ أْسِهِ الْأَيْمَنَ ، أَخَذَ شِقَّ رَ (2) ناىرَأْسَهُ بِمِ   لَمَّا حَلَقَ رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم
قِ   (3) سُلَيْمٍ ى أُمِ أَنَسُ، انْطَلِقْ بِهَذَا إِلَ  هَا بِهِ مِنْ ذَلِكَ تَنَافَسُوا فِي الشِ  «، فَلَمَّا رَأَى النَّاسُ مَا خَصَّ

يْ  يْءَ ، وَهَذَا يَأْخُذُ اءَ الْآخَرِ، هَذَا يَأْخُذُ الشَّ  .(4..." ) لشَّ

 

 .مالك، بصري  ويكنى أبو بكر، وهو مولى أنس بنمحمد بن سيرين:  (1)
 عمر.هريرة، وابن روى عه: أنس بن مالك، وأبو 

 والشعبي.  روى عنه: أيوب السختياني، وقتادة،
، وقد كان به صمم، قال ابن عون:" كان محمد بن سيرين إذا حدث  لية، فقهيًا كثير العلممشهور بثقته العا
ح والتعديل، ابن أبي  ، الجر 3077  : ترجمة7/143انظر: الطبقات الكبرى، ابن سعد،     كأنه يحذر شيئًا".

 .  1518: ترجمة 7/280حاتم، 
سمي بذلك لما يراق به الجمار من الحرم، وقد    الذي ينزله الحاج ويرمي فيهمنطقة في درج الوادي    مِّنى:  (2)

 من الماء، وقيل لأن سيدنا آدم عليه السلام قد تمنى فيه الجنة. 
 .  198/ 5انظر: معجم البلدان، 

ملحانأم سليم  (3) بنت  النجار، وقد  ندب بن عامر  بن خالد بن زيد بن حرام بن ج  :  عدي بن  بن غنم بن 
في رميل  اختلف  أم  سهلة،  هو  هل  مليكة، اسمها  أم  رميثة،  أم  الرميصاء،   ة،  أو  الغميصاء،  عنها  ويقال 

،  في الجاهلية، فولدت له أنس بن مالك    وكانت أم سليم تحت مالك بن النضر أبي أنس بن مالك  
ام  الإسلام فأبى وغضب عليها، وخرج إلى الشت على زوجها  الإسلام أسلمت مع قومها، وعرضفلما جاء  

 ومات هناك. 
وحسن إسلامه وتزوجها، وأنجب منها ولدا وفقده وهو صغير فحزن  طلحة الأنصاري، وأسلم    ثم خطبها أبو

 . عليه حزنًا شديدًا، ثم أنجبت منه عبد الله بن أبي طلحة، فبورك فيه
نها  صفت بكونها من عقلاء النساء، وقد روى عوكانت قد ات  ليم أحاديث عديدة عن النبي صلى الله عليه وسلم،وروت أم س

 .ابنها أنس بن مالك 
 .    4163: ترجمة 1940/ 4ة الأصحاب، ابن عبد البر،  نظر: الاستيعاب في معرفا

حدثنا مؤمل  ، بإسناد:"  13892: رقم الحديث  6/2902مسند أحمد، أحمد بن حنبل، مسند أنس بن مالك،    (4)
 ين، عن أنس، قال:...".، عن أيوب وهشام، عن محمد يعني ابن سير حماد بن زيد  بن إسماعيل، حدثنا

= 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

الحديث  2/318أحاديث أنس،  جه: الحميدي في مسنده،  وأخر  ، ، وأحمد في مسنده، مسند 1254: رقم 
نة يوم النحر أن  بيان أن الس، ومسلم في صحيحه، الحج/ 12275: رقم الحديث 5/2550أنس بن مالك، 

  / ، أبواب الحج عن رسول الله  ، والترمذي في سننه1305: رقم الحديث  4/82ثم يحلق،    يرمي ثم ينحر
، والنسائي في سننه، المناسك/ البدء في 912: رقم الحديث  2/244دأ في الحلق،  ما جاء بأي الرأس يب

 حيحه، المناسك/ حلق الرأس بعدخزيمة في ص  ، وابن4102: رقم الحديث  201/ 4الحلق بالشق الأيمن،  
ا الحالفراغ من  في  التيامن  الذبح واستحباب  أو  الحديث  507/ 4لق،  لنحر  ، وابن حبان في  2928: رقم 
: رقم الحديث  9/191الحج/ ذكر البيان بأن المرء في الحلق يجب أن يبدأ بالأيمن ثم بالأيسر،  صحيحه،  

،  1749الحديث    : رقم474/ 1في حجة الوداع،      خطبة النبي  ، والحاكم في مستدركه، المناسك/3879
أبي    ، من طريق سفيان، وابن90: رقم الحديث    ،1 /25لنبي  والبيهقي في سننه، الطهارة/ في شعر ا

الحلق،   في  يبدأ  الجانبين  بأي  المناسك/  مصنفه،  في  الحديث  485/ 8شيبة  رقم  في  14787:  مسلم   ،
، وسنن  1305قم الحديث : ر 4/82رمي ثم ينحر ثم يحلق، النحر أن ي صحيحه، الحج/ بيان أن السنة يوم

اث، وأحمد  ، من طريق حفص بن غي1981: رقم الحديث  2/149تقصير،  أبي داود، المناسك/ الحلق وال
، وعبد بن حميد في المنتخب، مسند 13445: رقم الحديث  5/2799في مسنده، مسند أنس بن مالك،  

رقم الحديث   :1/190ناسك،  وابن الجارود في المنتقى، الم،  1219حديث  : رقم ال1/366أنس بن مالك،  
جرير،532 بن  وهب  طريق  من  أنس    ،  مسند  مسنده،  في  مالك،  وأحمد  ا 5/2784بن  رقم  لحديث : 

، من  4087: رقم الحديث  4/194، من طريق روح، والنسائي في سننه، المناسك/ وقت الحلق،  13366
ال يعلى  الأعلى، وأبو  أنس بن مالك/ محمد  موصلي في مسطريق عبد  أنس،  بن سيرين عن  نده، مسند 

الإنسان لخبر الدال على أن شعر  ن في صحيحه، الطهارة/ ذكر ا، وابن حبا2827: رقم الحديث  5/210
الماء لم ينجسه وإن كان على الثوب ما لم يمنع الصلاة فيه،   : رقم الحديث  4/206طاهر إذا وقع في 

إسحا1371 أبو  طريق  الفزاري،  ، من  و ق  ووهب،  وحفص،  )سفيان،  و ستتهم:  إسحاق،  الأعلى،  أبو  عبد 
 وروح( عن هشام. 

ف الذوالبخاري  الماء  الوضوء/  صحيحه،  الإنسان،ي  شعر  به  يغسل  الحديث  45/ 1  ي  رقم   :171  ،
، من طريق ابن 4234: رقم الحديث 4/292والطبراني في الأوسط، العين/ عباس بن الفضل الأسفاطي، 

ومسل في صحيحه،عون،  الن  م  يوم  السنة  أن  بيان  ثالحج/  يرمي  أن  يحلق،  حر  ثم  ينحر  رقم  4/82م   :
لك/ أيوب عن محمد بن سيرين مسنده، مسند أنس بن ما  ، من طريق محمد، والبزار في1305الحديث  

أنس،   الحديث  13/228عن  رقم  عون،  6718،  6717:  وابن  )هشام،  أربعتهم:  أيوب،  طريق  من   ،
 مد بن سيرين، به، بمعناه. ميعهم عن محومحمد، وأيوب( ج

 السند ثقات؛ ماعدا:  حسن، وذلك لأن إسناده متصل، وجميع رواة حديث إسناده وال
يكمؤمل    القرشي،  إسماعيل:  بن بن  عمر  آل  مولى  وهو  مكة،  نزل  البصري،  الرحمن  عبد  أبو  نى 

 الخطاب، وقيل بأنه مولى بني بكر بن عبد مناة بن كنانة.
 د بن سلمة، سفيان الثوري.بن زيد، حماروى عن: حماد 

 ني.ن حنبل، إسحاق بن راهويه، علي بن المديعنه: أحمد ب  روى 
= 
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، وقد بان جليًا واضحًا من  صلى الله عليه وسلم ر النبي  ث ن لأجل التبرك من أ معي أج   قد تنافس الصحابة   
انطلق   فِّعل  عنها،"  الله  رضي  سلمة  بين    أم  من  خاصًا  اهتمامًا  بها  فاهتم  سليم"  أم  إلى  بهذا 

داء لها، لها الدعم بتخصيص الن دم  الصحابة والصحابيات، لاهتمامها بصنع الطيب، فشجعها وق 
نافس لأجل التبرك بماء الوضوء   ن يه ويهتم به، فمنهم م كل صحابي ما ينافس عل فكان يرسل ل 
وصنع الطيب، ومنهم من نافس    صلى الله عليه وسلم ، ومنهم من نافس لأجل الاحتفاظ بعرق النبي  صلى الله عليه وسلم بعد وضوءه  

ولم يزجرهم     حابة للص ، وهو بذلك كان يعطي الكثير من الاهتمام  صلى الله عليه وسلم بشعر النبي عندما يحلق  
ذلك إلا على عظيم    ل ة الاهتمام بهم، وما د بل عمل على تشجيعهم وزياد   ينهاهم عن ذلك،  أو 

قد عمت هذه البركة كل العصور ، منذ زمن   صلى الله عليه وسلم ، ومن بركته  به  أصحا مع    صلى الله عليه وسلم أسلوبه، وتعامله  
  صلى الله عليه وسلم أساليب النبي  من  ، ومن هنا نتعلم منهجية جديدة  ( 1) إلى زماننا هذا، بالتعلم والتعليم   صلى الله عليه وسلم النبي  
تطبي وكيفي  بح ة  فرد  كل  الأفراد  على  وإدارتها  يميل قها  وما  اهتماماته  بين    سب  تمييز  دون  إليه، 

اهتم  دمج  أو  التفري الأفراد  دون  الاهتمام  اماتهم  أسلوب  يدرج  وبذلك  وآخر،  فرد  كل  بين  ق 
 سارها الصحيح.  بم   بالمتنافسين ضمن أساليب الإدارة الحديثة والتعليم لتتم العملية التنافسية 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

 ، في شهر رمضان. ومئتين، وقيل ست ومئتينقيل مات سنة خمس أو ست 
المزي،   الرجال،  أسماء  في  الكمال  تهذيب  ترجمة  29/176انظر:  الإسلام،  6319:  تاريخ   ،5/206  :

:  10/380ابن حجر،  يب التهذيب،  للذهبي، وتهذ  9: ترجمة  10/110م النبلاء،  ، سير أعلا380ترجمة  
 . 680ترجمة 

: ترجمة  6/44بقات الكبرى، ابن سعد،  ]الطكثير الغلط"، انظر:سماعيل: قال ابن سعد: "ثقة  مؤمل بن إ
انظر:]ال1656 ثقة"،  والتعديل:"  الجرح  كتابه  في  حاتم  أبي  ابن  نقل  كما  معين  بن  يحيى  وقال  جرح  [، 
حاتم،  والتعدي أبي  ابن  ترجم374/ 8ل،  وقا1709ة  :  تهذي[،  كتابه  في  المزي  نقل  كما  البخاري  ب ل 

الحديث"، ا في  الكمال:" منكر  الكمال  ]تهذيب  المزي،  نظر:  الرجال،  [،  6319: ترجمة  179/ 29أسماء 
حد يكتب  الخطأ  كثير  السنة  في  شديد  صدوق،  الرحمن:"  عبد  ابنه  نقل  كما  حاتم  أبو  يثه"، وقال 

ال:" ربما  [،وذكره ابن حبان في الثقات وق1709جمة  : تر 8/374م،  ]الجرح والتعديل، ابن أبي حاتانظر:
[، وقال أبو عبيد الآجري كما نقل المزي في 15915ترجمة    :9/187ثقات، ابن حبان،  أخطأ"، انظر: ]ال

من  ورفع  فعظمه  إسماعيل  بن  مؤمل  عن  داود  أبو  سألت  الكمال:"  تهذيب  أ  كتابه  إلا  في  شأنه  يهم  نه 
الكمال فيالشيء"، انظر: ]تهذ [، ذكره الذهبي في  6319: ترجمة  179/ 29أسماء الرجال، المزي،    يب 

: ترجمة 689/ 2وق مشهور وثق"، انظر:]المغني في الضعفاء، الذهبي،  ي في الضعفاء وقال:" صدالمغن
من تكلم فيه وهو موثق، وق"، انظر:][، وذكره الذهبي في كتابه من تكلم فيه وهو موثق وقال:" صد6547
 [. 351مة : ترج513/ 1، الذهبي

 صدوق، والحديث إسناده حسن.الخلاصة في مؤمل بن إسماعيل: 
 .  2/117صلى الله عليه وسلم، أحمد عبد الفتاح زواوي،  انظر: شمائل الرسول (1)
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 : السادسث المبح
 ز إدارة التنافس بالحوافز والجوائ

وأشكال  وسائل  والجو   تتعدد  الحوافز  أولاً تقديم  بحسب  للأفراد  وثانائز  نفسه،  الفرد  يًا:  : 
بحسب المحيط، وكذلك بحسب الموارد المتوفرة لدى القائد، أو المعلم، وبحسب التنافس القائم، 

ي قد  الفرد  بحسب  التحفيحتا بداية  صاحب  المعلم  منج  كثير  في  يقدم  أن  تحفيزًا    ز  الأحيان 
تحفيزً معن يقدم  وقد  وما    اويًا،  به،  يرغب  وما  الفرد  بطبيعة  إليه  يميماديًا،  ينظر  ما  أو  إليه،  ل 

المعلم ومدى معرفته بالفرد، كذلك بحسب المحيط من خلال أنه لا يمكن على أن يقوم المعلم  
عين، أو بيئة معينة،  دًا على مستوى قطاع منافس ومسابقة كبيرة جلت  بتقديم تحفيز معنوي فقط
ك المسابقات بعد ذلك، تل  قدرات الفرد وقد لا يتم الإقدام على مثل  ص اهو بذلك يعمل على إنق

لذلك يحتاج الفرد إلى التحفيز المعنوي، ولكن قد يتطلب الأمر إلى تحفيز مادي أيضًا وكبير،  
وال الحوافز  الموارد جواوتتم توافر  توفر  قائد    ئز بحسب  يعلمه  ما  المعلم، فوهذا  أو  يقدم  الفريق، 

الجائزة، فتقديم الجوائز مهم لزيادة يم  ناءً على ما يتوفر لديه من إمكانيات لتقد ب  التنافس لأفراده
 العملية التنافسية بعد طرح أسلوب التنافس، فيحدد خلاله ماهية الجائزة المقدمة للأفراد. 

بيعة  كونه قدم لبعض الصحابة جوائز وحوافز بط  صلى الله عليه وسلم  ذلك في أحاديث النبي  لناوقد تبين   
،   (1)   جَابِرٍ لة أخروية، عن  كانت جائزته دنيوية، ومن كانت جائزته مؤج  التنافس، منهم من 

»مَنْ  أَنَا، ثُمَّ قَالَ:  :  ؟« قَالَ الزُّبَيْرُ (2)  قَالَ: قَالَ النَّبِيُّ صلى الله عليه وسلم: »مَنْ يَأْتِينِي بِخَبَرِ القَوْمِ يَوْمَ الَأحْزَابِ 
  (3) ا وَحَوَارِيَّ نَبِيٍ  حَوَارِيًّ : »إِنَّ لِكُلِ  ، فَقَالَ النَّبِيُّ  االَ الزُّبَيْرُ: أَنَ بَرِ القَوْمِ؟«، قَ يَأْتِينِي بِخَ 

 

بن كعب بن    جابر بن عبد الله: بن عمرو بن حرام بن عمرو بن سواد بن سلمة، ويقال بن ثعلبة بن حرام   (1)
عبد الرحمن،   ة، وقد اختلف في كنيته منهم من قال أبو، من بني سلمغنم بن سلمة، الأنصاري السلسي

جابر بن عبد الله العقبة الثانية مع أبيه ولم يشهد الأولى، وشهد مع أبو عبد الله، وقد شهد  ومنهم من قال  
، المكثرين، وقد كف بصره لحفاظ للسننمن ا   النبي صلى الله عليه وسلم ثمان عشرة غزوة، وقد كان جابر بن عبد الله  

آ توففي  عمره،  وسبعين،  خر  ثمان  وقيل  وسبعين،  أربع  سنة  وهو  ي  وقيل  وسبعين،  سبع  أربع  وقيل  ابن 
 وتسعين سنة. 

 .  286: ترجمة 1/219نظر: الاستيعاب في معرفة الأصحاب، ابن عبد البر،  ا
 لخندق. وهو غزوة ا الأحزاب: وتعني الطوائف من الناس، وذكر يوم الأحزاب، (2)

 .  1/376ثر، ابن الأثير، الحديث والأ انظر: النهاية في غريب
 ذلك تأتي بمعنى ناصري. أي خاصتي من أصحابي، وكمن حَوَرَ، وحواري من أمتي الحواري:  (3)

 .  1/457انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، 
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 .(1) الزُّبَيْرُ«
ومن خاصته، وهو    صلى الله عليه وسلمبأن كان حواري النبي    جائزته للزبير بن العوام    صلى الله عليه وسلمقدّم النبي   

  إعلانه   صلى الله عليه وسلمفأعلن النبي    ؤهلة لتوصيل الجائزة،رغب واغتنم الفرص الما الأسلوب شجع وحفز و بهذ 
يأتيني  التنافسي من  الأحزاب"  يوم  ا  للصحابة  إلا  منهم  كان  فما  القوم"  العوام  بخبر  بن  لزبير 

ن ، وهذا مما تعلمنا إياه السنة النبوية المشرفة م  صلى الله عليه وسلمفاستحق اللقب الذي أطلق عليه من النبي  
وتهيئة  ا للفرص  أيد ستغلال  بين  التي  الفائدة،  للأسباب  لتقديم  والتشجيع،  ينا  كتساب او والجائزة، 

فرد نفسه، والمجتمع من حوله، وقد ترد الجائزة والحافز من والالأفراد، وتعميق الصلة بين المعلم  
على مسلم  إنسان  كل  إليها  يحتاج  أخروية  جائزة  إلى  للوصول  معنوية  بطريقة  ه  وج   المعلم 

بها،    مات في وقتها والاهتمالخيرات، وإقامة الصلو خرة، وتشجع على فعل االأرض، متعلقة بالآ 
لِ، ثُمَّ لَمْ    (2)قَالَ: »لَوْ يَعْلَمُ النَّاسُ مَا فِي النِ دَاءِ   اللََِّّ صلى الله عليه وسلم  أَبِي هُرَيْرَةَ: أَنَّ رَسُولَ عن   فِ  الَأوَّ وَالصَّ

عَ  يَسْتَهِمُوا  أَنْ  إِلًَّ  لًَسْتَهَمُوا،  لَ يَجِدُوا  مَ يْهِ  يَعْلَمُونَ  التَّهْجِيرِ وَلَوْ  فِي  إِلَ   (3) ا  وَلَوْ  يْ لًَسْتَبَقُوا  هِ، 
بْحِ، لَأَتَوْهُمَا وَلَوْ حَبْواا (4) ةِ ونَ مَا فِي العَتَمَ يَعْلَمُ   .(6) «(5) وَالصُّ

 

اد:" ، بإسن2846ث  : رقم الحدي4/27لطليعة وحده،  هل يبعث ا  /، الجهاد والسيرصحيح البخاري، البخاري   (1)
 ال: قال النبي صلى الله عليه وسلم...".ق حمد بن المنكدر عن جابر حدثنا أبو نعيم، حدثنا سفيان عن م

، من  2847: رقم الحديث 4/27أخرجه: البخاري في صحيحه، الجهاد والسير/ هل يبعث الطليعة وحده، و 
ل الصحابة/  لحميدي، ومسلم في صحيحه، فضائ، من طريق ا2997: رقم الحديث  4/57طريق صدقة،  

  طريق عمرو الناقد، ومن   ، من 2415: رقم الحديث  7/127ن فضائل طلحة والزبير رضي الله عنهما،  م
 طريق وكيع، أربعتهم: )صدقة، والحميدي، وعمرو الناقد، ووكيع( عن سفيان، به، بنحوه.

، من  7261: رقم الحديث  9/89ليعة وحده،  بي الزبير طوالبخاري في صحيحه، أخبار الآحاد/ بعث الن
   لمنكدر، به، بنحوه مختصرًا.ق عبد العزيز بن أبي سلمة عن محمد بن ا طري

 .  5/36انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير،   الأذان بالصلاة.النداء: أي عند  (2)
 .  5/244السابق: انظر: المرجع  . 81التهجير: سبق التعريف به ص  (3)
 .  3/180جع نفسه، انظر: المر  .العتمة: صلاة العشاء (4)
 . 1/335فسه، انظر: المرجع ن .81يف به ص حبوًا: سبق التعر  (5)
، بإسناد:" حدثنا عبد الله 615: رقم الحديث  126/ 1، الأذان/ الاستهام في الأذان،  البخاري، البخاري صحيح    (6)

: أن النبي صلى الله عليه وسلم     عن أبي هريرة مولى أبو بكر، عن أبي صالح،    عن سُمَيٍّ   بن يوسف، قال: أخبرنا مالك، 
، عن إسماعيل، 2689حديث  : رقم ال 182/ 3لمشكلات،  اري، الشهادات/ القرعة في ا وأخرجه: البخ   قال...". 

، عن قتيبة، بنحوه وفيه زيادة، 652: رقم الحديث  132/ 1بمثله، وفي الأذان/ فضل التهجير إلى الظهر،  
= 
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  في هذا الحديث أسلوب الترغيب في صلاة العشاء والفجر، لما لهم   صلى الله عليه وسلماستخدم النبي   
المقدمة  أهمية عظيمة، وكانت    من الجائزة  النبي  هذه  حة مخلدة معاء، كنصيللبشرية ج  صلى الله عليه وسلممن 
وتستقر، وقد بين هذه الجائزة في بداية حديثه  حياتهم  تستقيم  زون بها في الدنيا والآخرة، وبها  و يف

  هذا بأسلوب التشويق والجذب من خلال قوله: " لو يعلم الناس ما في النداء والصف الأول..."،  
الفرد   يجذب  زيالأسلوب  على  ويعمل  والإثارةللقائل،  التشويق  على   ادة  الحصول  في    ورغبة 

ون ما في هذه الصلوات من الأجر والثواب والنعيم  علملمعلومة المراد طرحها على الأفراد، فلو يا
الحص ولأجل  والقدمين،  اليدين  على  ولو مشيًا  لأقامتهما  لاستهموا  العظيم،  والفضل  ول الكبير، 

 ، وهو بذلك قد حقق أمرين مهمين: (1) عليهما وأجر ثوابهما

 بهم. ذ باه الحضور، وجشد انت الأول: 

 لطلب من قِّبل الأفراد.الحديث عنها وبالتالي سهولة تنفيذ اوالثاني: ترغيبهم بالمسألة المراد  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

الحديث  31/ 2ل فالأول،  ها وفضل الأو الصلاة/ تسوية الصفوف وإقامت  م في صحيحه، ومسل  ،  437: رقم 
 ى بن يحيى( عن مالك، به.: )إسماعيل، قتيبة، يحي يى بن يحيى، بمثله، ثلاثتهم عن يح 

الجماعة،   في  العشاء  فضل  الأذان/  صحيحه،  في  البخاري  الحديث  132/ 1وأخرجه  رقم  من  657:   ،
وبيان التشديد في    صلاة الجماعةالمساجد ومواضع الصلاة/ فضل    م في صحيحه،طريق حفص، ومسل

هم: )حفص، وأبو معاوية، بو معاوية ونمير، ثلاثت ، من طريق أ651رقم الحديث    : 123/ 2التخلف عنها،  
 ونمير( عن الأعمش عن أبو صالح، به، بمعناه. 

الب  من  الريب  وأهل  الخصوم  إخراج  الأحكام/  البخاري،  الموأخرجه  بعد  الحديث 9/82عرفة،  يوت  رقم   :
وجو   ،7224 الجماعة،  الأذان/  صلاة  الحديث  131/ 1ب  رقم  في  644:  ومسلم  مالك،  طريق  من   ،

: رقم  2/123لصلاة/ فضل صلاة الجماعة وبيان التشديد في التخلف عنها،  حيحه، المساجد ومواضع اص
وسفي651الحديث   )مالك،  كلاهما:  عيينة،  بن  سفيان  طريق  من  عيينة،  بن  عن  ان  الزناد،  أبو  عن   )
 ، مرفوعًا، بمعناه. عن أبو هريرةالأعرج، 

:  3/122ن البيوت،  أهل المعاصي والخصوم م  ، الأشخاص والخصومات/ إخراجوالبخاري في صحيحه 
، من طريق سعد بن إبراهيم عن حميد بن عبد الرحمن، بمعناه، ومسلم في صحيحه،  2420رقم الحديث  

: رقم الحديث 2/123ا،  ي التخلف عنهصلاة الجماعة وبيان التشديد ف لصلاة/ فضل  المساجد ومواضع ا
الحديث  2/123  ر عن همام بن منبه، بمعناه،، من طريق معم651 ، من طريق جعفر بن 651: رقم 

:  32/ 2برقان عن يزيد بن الأصم، بنحوه، وفي الصلاة/ تسوية الصفوف وإقامتها وفضل الأول فالأول،  
ج، وحميد بن عبد الرحمن، ستهم: )الأعر خلاس عن أبو رافع، بنحوه، خم  ، من طريق439رقم الحديث  

 بي صلى الله عليه وسلم. ع( عن أبو هريرة عن الن، ويزيد بن الأصم، وأبو رافوهمام بن منبه
 .  5/286انظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري، ابن رجب الحنبلي،   (1)
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ما   وهذا  عديدة،  بوسائل  للفرد  الجائزة  أو  الحافز  توصيل  في  الطرق  تعددت  وربما 
ي ميدان التعليم أجمعين، والصحيح ف  ه مع أصحابهه وحوارات في أحاديث صلى الله عليه وسلممه النبي  تخد اس

لنيلها، أو تنافس للحصول عليها، ومن ذلك ما  يتم تسليم الجائزة بدون عمل، أو بذل جهد    ن لا أ
فقد كان يطرح عليهم ميدان من ميادين التنافس الجديدة بكل  مع الصحابة  صلى الله عليه وسلماستخدمه النبي  

م أأسلوب  الأن  ويدير هذا  الأمرساليبه  يتطلب  بما  إلى  سلوب  الوصول  بعد  ثم  يعلن  ،  النتيجة 
شر وسريع، وقد يعلن عن الجائزة بداية  مبا وقد يعلن التنافس ويعلن عن الجائزة بشكل    ،الجائزة

ثم يعلن التنافس، وبكل الأحوال الثلاثة السابقة كان يدير هذه الجلسات التنافسية مع الصحابة  
 ودة لديه، وهو  اسب بحسب الفئة الموج، ويعطي التنافس المناء وحكمة وحنكة عاليةذك  بكل

ي المعسبذلك  كافة  في  وإداري  تعليمي  منهج  لتوصيل  الصحيح  جالاى  الاختيار  على  بناءً  ت 
من أكثر النماذج    صلى الله عليه وسلم للأفراد، والبيئة التنافسية، والفئة المستخدمة، وكذا الجائزة المقدمة، والنبي  

لنا ماهية تطال  الخالدة تبين  التنافس عنتي  ئز المقدمة للأفراد،  طريق الحوافز والجوا  بيق إدارة 
فيما بينهم، وكيفية توزيع الجائزة، ومعرفة الوقت  فس  يفية إدارة الجلسة التي يدور حولها التناكو 

والم والفرد  البيئة  مع  يتناسب  بما  المناسبة  الفكرة  وتقديم  المناسب،  والأسلوب  ع، جتمالمناسب، 
لكبرى،  ا  أثناء تقديم الجائزة  ع دمجه بعنصر التشويقفز ترغيب بأمر معين موكما قد يكون الحا

بل   دنيوية  ليست  الجائزة  تكون  الجوائز أخر فقد  من  بكثير  أكبر  القلوب  على  وقع  ولها  وية، 
ِ، قَالَ   ، عن  قد استخدم هذا الأسلوب مع صحابته    صلى الله عليه وسلمالدنيوية، فهذا النبي   كُنَّا مَعَ :  عَبْدِ اللََّّ

فَقَالَ: »أَتَرْضَوْنَ (1)  فِي قُبَّةٍ النَّبِي ِ  تَكُونُوا رُبُ ،  نَعَمْ، قَ عَ  أَنْ  قُلْنَا:  أَتَرْضَوْنَ أَنْ الَ: » أَهْلِ الجَنَّةِ« 
، ةِ« قُلْنَا: نَعَمْ نَّ أَهْلِ الجَ   (2) تَكُونُوا ثُلُثَ أَهْلِ الجَنَّةِ« قُلْنَا: نَعَمْ، قَالَ: »أَتَرْضَوْنَ أَنْ تَكُونُوا شَطْرَ 

»وَالَّذِي   بِيَ قَالَ:  مُحَمَّدٍ  لَأَرْ نَفْسُ  إِنِ ي  الجَنَّةِ جُ دِهِ،  أَهْلِ  نِصْفَ  تَكُونُوا  أَنْ  لًَ  ،  و  الجَنَّةَ  أَنَّ  وَذَلِكَ 
عْرَةِ البَيْ  رْكِ إِلًَّ كَالشَّ وْرِ الَأسْوَدِ،  اءِ فِي جِلْدِ الثَّ ضَ يَدْخُلُهَا إِلًَّ نَفْسٌ مُسْلِمَةٌ، وَمَا أَنْتُمْ فِي أَهْلِ الشِ 

عْرَةِ السَّ أَوْ   .(3) ثَّوْرِ الَأحْمَرِ«لاوْدَاءِ فِي جِلْدِ  كَالشَّ

 

 . 4/3انظر: المرجع السابق،   ا.العرب قديمً قبة: هي البيوت الصغيرة المستديرة، وكانت بيوت  (1)
   . 473/ 2انظر: المرجع نفسه:  هو النصف.شطر:  (2)
، بإسناد:" حدثني محمد بن 6528: رقم الحديث  110/ 8  ، الرقاق/ كيف الحشر،ي صحيح البخاري، البخار   (3)

 ...". بشار، حدثنا غندر، حدثنا شعبة، عن أبي إسحاق، عن عمرو بن ميمون، عن عبد الله
،  6642: رقم الحديث  8/131ف كانت يمين النبي،  والنذور/ كي  جه البخاري في صحيحه، الأيمانوأخر 

،  1/138يمان/ كوم هذه الأمة نصف أهل الجنة،  ق، ومسلم في صحيحه، الإمن طريق يوسف بن إسحا
بعتهم: ، من طريق ابن مغول، أر 221: رقم الحديث  1/139من طريق شعبة، ومن طريق أبو الأحوص،  

 ل( عن أبو إسحاق، به، بنحوه.  وص، وابن مغو ف بن إسحاق، وشعبة، وأبو الأح)يوس
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التنافس    اإدارة  لأجل  ألا بالتحفيز  الشريف  النبوي  الحديث  في  الكبرى  بالجائزة  لترغيب 
ضون أن تكونوا ربع  أتر في العملية التنافسية، "  صلى الله عليه وسلموهي الجنة، من الأساليب التي اتبعها النبي  

ق لحديثه، وبين ذلك من  يو ،  فقد زاد عنصر التشكونوا ثلث أهل الجنة"ل الجنة، أترضون أن تأه
للجائز  شرحه  بخلاله  بتدرج ة  الأسلوب  هذا  استخدم  وقد  حواره،  خلال  له  وإدارته  الأسلوب  هذا 

الق والتنافس  للتشويق  الأساسي  للعنصر  الحديث  بنهاية  ليصل  مراحل  والجائزة  وي  وعلى  عليها 
اد المحيطين به لنيل  ر فعين للحديث، وحفز الأالانتباه، وشوق السامي للوصول إليها، فشد  العظم

ي نس محمد بيده إني أرجو أن تكونوا نصف أهل الجنة، وذلك أن الجنة الذ الجائزة المقدمة، "و 
 المتكاملة. ها لا يدخلها إلا نفس مسلمة"، فأدار بذلك العملية التنافسية بكافة عناصر 

وتتعدد   الإدارية  الأساليب   تتنوع  التنافسية  الموجود   للعملية  الحال  الفرد،    بطبيعة  عليه 
أيضًا بشكل أساسي وكبير جدًا على القائد، أو   ولكن ينبني ذلكوبطبيعة المجتمع المحيط به،  

يد من غيره أثناء  الجالمعلم، هو المحدد الرئيس للعملية الإدارية التنافسية، وكيفية إدارتها وبيان  
التنافسيةتطب  العملية  و يق  بالإقناع  يبدأ  قد  الوار ،  المفاهيم  لهم    ةد تصحيح  ويبين  الأفراد  بين 

ليهم، ثم بعد ذلك يقدم لهم النموذج الذي يرى بأنهم سيتبعونه بمناهجهم،  ى عالحقائق التي تخف
يب الترغيب والترهيب  سالوطرق تعليمهم، وقد يتطرق المعلم في كثير من الأحيان أن يستخدم أ

ا كل البعد عن العنف، متطرقًا دً بالطريقة السليمة بعيويدير هذه الأساليب    في العملية التنافسية
ذلك وقد وب  لتوضيح  اجتنابه،  ليتم  منه  مرهبًا  أو  إتباعه،  ليتم  بالأسلوب  مرغبًا  الصحيح،  يان 

الأ بين  والقرعة  الإسهام  إلى  كذلك  الأوقات  من  كثير  في  اهتمامفر يتطرق  مدى  ليظهر  ه  اد، 
ب منهجيبالمتنافسين كذلك  هذا  التحدي، وتطبيق  وإدارة  التحدي  السليم، ومما  لأاة  بمساره  سلوب 

بالمتنافسين، وكل فرد بحسب طبيعته، وميوله،    علىيجب ألا يخفى   المعلم أن يظهر اهتمامه 
سو  المقدمة  والجوائز  بالحوافز  ذلك  ويبين  وقدراته،  اهتماماته،  أو  اء  ومدى  مادية  جوائز  كانت 

القائد مع    ب لآخرة، كل ذلك مما يجاقع، أم مؤجلة لنيل ا معنوية، لها صلة بالو  أن يسعى إليه 
م تحت سيطرته ليتمكن من إدارة المحيط الخاص به بكافة الطرق بذكاء ن هأفراده وجنوده وم

ه ية التنافسية، وإدارتعملوبحنكة عالية وسرعة بديهة وهذا ما يميز القائد المتميز من غيره في ال
وسنته  اسع في سيرته المشرفة  و واستخدم في منهجه ال  صلى الله عليه وسلمفسية كما اتبع النبي  لهذه العملية التنا

         المباركة.   
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 الفصل الثالث 
 الإعلان التنافسي 
التنافسي الإعلان  بإبراز  التنافسية  العملية  ويبش  تتميز  بالوضوح،  يتمثل  على  كل  ركز 

التنا بوسط  الميزة  وإدارتها،  بي فسية  شديدة  منافسة  الإعلان    نوجود  يستخدم  ما  وعادة  طرفين، 
راحل متقدمة جدًا من أسلوب التعامل مع الطرف المقابِّل؛ وذلك لإبراز القوة للفريق بم  التنافسي

تنافسي كثيرة،  ومواصفات الإعلان ال  ين،المنافس، وبيانها، وتوضيحها، وكيفية إعلانها للمتنافس 
ن  براز الإعلان التنافسي، وكيفية طرح الإعلا إ  التنافسية للأفراد ثما يتعلق بفهم الساحة  منها م

والندب،   بالسؤال  التنافسي  الإعلان  إلى  بالدعوة  يتميز  ما  ومنها  للطرفين،  المناسب  التنافسي 
نافسة وتقديمها بشكل شكل مباشر لإثراء المن بومنها ما يتم بالإفصاح عن الجائزة بعد الإعلا 

يأكثر وضوحًا، وبعض من بالمنافسة مع المتنافسين، وبذلاش ها ما قد يميزه بأن  القائد  د  ك ق رك 
الأركان مجرد إعلان  وإما جزئية  الجوانب،  كافة  الأركان من  إما مكتملة  التنافس  عملية  تكون 

 تنافسي دون بيان النتيجة. 

 : المبحث الأول
 ت الإعلان التنافسيصفاموا

خا   مواصفات  بإظهار  التنافسية  العملية  التنافسي،  تتضح  للإعلان  يكون   بذلكو صة 
يتم السؤال فيه بدايةً عن ماهية البيئة  الذي  افسية مكتمل الأركان  الإعلان التنافسي للعملية التن

ر متنافسين، مع ظهور أثلل المقام بها التنافس، ثم ماهية الإعلان التنافسي وكيفية إبرازهالتنافسية 
متضمنً  التنافس،  الهذا  وكيفية  الأسلوب  المستخد ا  والوسيلة  لبيان    ةمعرض  المتبعة  والعناصر 

و  التنافس  ينتهي  إداعملية  المتنافسين،  بين  الكبير  التنافسي  الجو  خلق  وكيفية  الأفراد  بين  رتها 
بنتي إما  التنافسي  الإعلان  عن  الناتج  التنافسية  العملية  مباشرة، سريعةجة  بأثر  وإما واضحة،   ،

 اشرة. بنتيجة غير مب
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 : ولالمطلب الأ 
 التنافس لضمان الإقناع تنافسي على مبرراتل اشتمال الإعلان ا

لضمان   للإقناع  مبررات  على  التنافسي  الإعلان  إدراج  بعد  النبوية  الأحاديث  اشتملت 
نَ عَبْدِ رَ بْ جَابِ ديثه الطويل عن حي ف صلى الله عليه وسلموقد وضح ذلك رسول الله   ،التنافس في العملية التنافسية 

قَ   (1)  اللََِّّ  يَقُولُ:  ِ    الَ رَسُولُ ،  بْنِ الَأشْرَفِ،  صلى الله عليه وسلماللََّّ لِكَعْبِ  قَدْ آذَى اللَََّّ وَرَسُولَهُ«،  هُ  فَإِنَّ : »مَنْ 
ِ، أَتُحِبُّ أَنْ أَقْتُلَهُ؟   (2)  فَقَامَ مُحَمَّدُ بْنُ مَسْلَمَةَ   . (3) ..."لَ: »نَعَمْ«قَافَقَالَ: يَا رَسُولَ اللََّّ

، مستفتحًا ذلك بإعلانه  هحديث  ا قويًا من بدايةإعلانًا تنافسيً   لصحابته    صلى الله عليه وسلمأعلن النبي   
اصلى الله عليه وسلم بن  لكعب  من  قد  :"  فإنه  وصفًا  لأشرف،  التنافسي  إعلانه  بعد  مدرجًا  ورسوله..."  الله  آذى 

الصحابة   يجعل  أن  خلاله  من  ال  يستطيع  نداء  تلبية  لأجل  يتنافسوا  من  صلى الله عليه وسلم   نبيأن  وهذا   ،
التنافسي لأنأهداف الإ بكيفية مواجهة  علان  يتعلق  باتج ه  القائمة  الطلب على االمنافسة  ه خلق 

الصلة بين الطلب وتنفيذ التنافس، وبهذا يتميز الإعلان التنافسي  كوين  التنافس بين الأفراد، وت
  ثبات ذلك بأدلة مقنعة وإ  بكونه إعلان إقناعي بتمكين المتنافسين من التمييز بين فئتين أو شيئين

 .(4)  تحتاجانًا إلى دليل، وقد لاللعقل، قد تحتاج أحي 
 

 .  103ترجمته ص:  سبقت (1)
دي بن مجدعة بن حارثة بن الحارث بن الخزرج بن عمرو بن مالك بن  بن مسلمة: بن خالد بن عمحمد    (2)

د بدرًا والمشاهد كلها، شهشهل، وقد  من، ويقال أبو عبد الله، وهو حليف بني الأأوس، يكنى أبو عبد الرح
ثة، وقد كان من وقد وصف محمد بن سمرة بكونه أسمر شديد السمرة، طويلًا أصلعًا ذا ج  ومات بالمدينة،

، وهو أحد الذين قتلوا كعب بن الأشرف، وقيل توفي سنة ثلاث وأربعين، وقيل ست لصحابة  فضلاء ا
ر وقد صلى عليه مروان بن الحكم، وهو أمي  ة،وسبعين سن  أربعين، وقيل سبع وأربعين، وكان عمره سبعو 

 .  2344: ترجمة 3/1377انظر: الاستيعاب في معرفة الأصحاب، ابن عبد البر،  على المدينة.
د:" حدثنا ، بإسنا4037: رقم الحديث  5/90، المغازي/ قتل كعب بن الأشرف،  صحيح البخاري، البخاري   (3)

 ول الله صلى الله عليه وسلم...".يقول: قال رس معت جابرًا بن عبد الله س قال عمرو: علي بن عبد الله: حدثنا سفيان:
طريق علي بن    ، من2510: رقم الحديث  3/142وأخرجه: البخاري في صحيحه، الرهن/ رهن السلاح،  

ن طريق قتيبة بن سعيد، ، م3031: رقم الحديث  4/64عبد الله، وفي الجهاد والسير/ الكذب في الحرب،  
طري3032ورقم   عبد الله، من  صحيحهب  ق  في  ومسلم  مختصرًا،  بنحوه  محمد،  قتل ن  الجهاد والسير/   ،

يينة، بنحوه، أربعتهم: ، من طريق ابن ع1801يث  : رقم الحد5/184كعب بن الأشرف طاغوت اليهود،  
 ينة( عن سفيان، به. )علي بن عبد الله، وقتيبة بن سعيد، وعبد الله بن محمد، وابن عي

التنافسي، أ، د/ ميسو ايلإعلان كمعانظر: أخلاقيات ا  (4) ن محمد قطب، د/ مي محمود  ير حاكمة للإعلان 
 .  4رضوان صيوح، م، م/ آلاء محمد السيد عبد،  
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بشكل مباشر للإقناع، بكون كعب قد أدرج الدليل بعد الإعلان التنافسي    صلى الله عليه وسلم  يوهنا النب 
الأشر  النبي  بن  آذى  قد  النبي    صلى الله عليه وسلمف  وقول  عليه،  الكفار  يحرض  وكان  وحديثه  عره  من    صلى الله عليه وسلمبشِّ

ولم    صلى الله عليه وسلمالنبي  الأشرف كونه قد آذى    تدب نفسه لقتل كعب بن ين   لكعب بن الأشرف أي من منكم
لان التنافسي  من صحابته بهذا الأسلوب التنافسي والإع   صلى الله عليه وسلم  لب النبيعب عن ذلك، فطيتراجع ك

وه وتوضيحه،  السبب  بيان  ذكر مع  ببيانه  الإقناع  أسلوب  مع  التنافسي  الإعلان  أدرج  بذلك  و 
الصحابة  من السبب من الإعلان، فكان التنفيذ مباشر 

 (1). 
ن بوسط وجود  يالتنافسي بين المتنافس على الميزة التنافسية في الإعلان    صلى الله عليه وسلمالنبي  فركز   

مع صحابته بعد إعلانه التنافسي، ومدى   صلى الله عليه وسلم  تضح ذلك في حديثهمنافسة شديدة بين الفئتين، ا
بعد    صلى الله عليه وسلم   ، وفي الغالب يستخدم هذا الأسلوب التنافسي من النبي صلى الله عليه وسلماستجابة الصحابة لطلب النبي  

الأسمى    فإلى الوصول إلى الهد   تبار أنه يسعى دائمًان قد أعلن لها على اع مراحل متقدمة يكو 
الفعل بالتطبيق  البشرية  هداية  تختلف  ي،  وهو  والطرق  تتعدد  الأساليب  فكانت  القول،  في  كما 

 إعلانه لصحابته.  صلى الله عليه وسلمأسلوبه، أو يعلن بها النبي  صلى الله عليه وسلموتتميز في كل مرة يستخدم بها النبي  

 

 

 

 .  7/337ري شرح صحيح البخاري، ابن حجر العسقلاني، بتصرف: فتح البا (1)
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 : لمطلب الثاني ا
 الفرص  لًغتنامالإقناع التنافسي بعلان عرض الإ

لصحابته  عرضه  بعد    صلى الله عليه وسلموب النبي  تنافسي التي تميز بها أسللمن مميزات الإعلان اا  كذ 
عن   عنه،  المعلن  الموقف  وكسب  التنافسي  الإعلان  لأجل  الفرص  واغتنام  بْنُ  الإقناع  أَنَسُ 

الَأنْ مَالِكٍ  مِنَ  ا  نَاسا أَنَّ  لِرَسُولِ صَا،  قَالُوا  أَ   رِ  حِينَ  رَسُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم،  عَلَى   ُ اللََّّ صلى الله عليه وسلم فَاءَ  أَمْ   ولِهِ  الِ  وَ مِنْ 
ِ  عْطِي رِجَالًا مِنْ قُرَيْ مَا أَفَاءَ، فَطَفِقَ يُ   (1) زِنَ هَوَا ُ لِرَسُولِ اللََّّ شٍ المِائَةَ مِنَ الِإبِلِ، فَقَالُوا: يَغْفِرُ اللََّّ

وَيَدَعُ  ا  قُرَيْشا يُعْطِي  تَقْطُ نَاصلى الله عليه وسلم،  وَسُيُوفُنَا  دِمَائِهِمْ ،  مِنْ  فَحُد ِ رُ  أَنَسٌ:  قَالَ  اللََِّّ ،  رَسُولُ    صلى الله عليه وسلم   ثَ 
ا غَيْرَهُمْ، فَلَمَّا   (2) صَارِ، فَجَمَعَهُمْ فِي قُبَّةٍ بِمَقَالَتِهِمْ، فَأَرْسَلَ إِلَى الَأنْ  مِنْ أَدَمٍ، وَلَمْ يَدْعُ مَعَهُمْ أَحَدا

أَمَّا ذَوُو   :لَهُ فُقَهَاؤُهُمْ يثٌ بَلَغَنِي عَنْكُمْ«. قَالَ  ا كَانَ حَدِ فَقَالَ: »مَ    صلى الله عليه وسلماللََِّّ   اجْتَمَعُوا جَاءَهُمْ رَسُولُ 
ُ لِرَسُولِ   (3)  يَقُولُوا شَيْئاا، وَأَمَّا أُنَاسٌ مِنَّا حَدِيثَةٌ ، فَلَمْ آرَائِنَا يَا رَسُولَ اللََِّّ  أَسْنَانُهُمْ، فَقَالُوا: يَغْفِرُ اللََّّ

ا، وَيَ يُ   اللََِّّ صلى الله عليه وسلم، قَالَ رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم: »إِنِ ي  فَ مِنْ دِمَائِهِمْ،  وَسُيُوفُنَا تَقْطُرُ    تْرُكُ الَأنْصَارَ،عْطِي قُرَيْشا
رِجَالًا حَدِيثٌ عَهْدُهُمْ بِكُفْرٍ، أَمَا تَرْضَوْنَ أَنْ يَذْهَبَ النَّاسُ بِالَأمْوَالِ، وَتَرْجِعُوا إِلَى رِحَالِكُمْ  أُعْطِي  

فَوَاللََِّّ ولِ بِرَسُ  صلى الله عليه وسلم،  اللََِّّ  تَنْقَلِبُو  مَا  يَ   مِمَّا  خَيْرٌ  بِهِ  بِهِ«نَ  قَدْ    ،نْقَلِبُونَ   ،ِ اللََّّ رَسُولَ  يَا  بَلَى  قَالُوا: 
أَثَرَةا  بَعْدِي  سَتَرَوْنَ  »إِنَّكُمْ  لَهُمْ:  فَقَالَ  صلى الله عليه وسلم   (4) رَضِينَا،  وَرَسُولَهُ  اللَََّّ  تَلْقَوُا  حَتَّى  فَاصْبِرُوا    شَدِيدَةا، 

 . (5) "رْ أَنَسٌ فَلَمْ نَصْبِ لَى الحَوْضِ« قَالَ عَ 

 

 .  39بها ص:  سبق التعريف (1)
 . 106سبق التعريف بها ص:  (2)
انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن      هي كناية عن الشباب وأول العمر.ثة: حديثة أسنانهم و حدي  (3)

 .  1/350الأثير، 
 .  22/ 1انظر: المرجع السابق،  راد بالشيء.عطى، والاستئثار أي الانفآثر يؤثر إيثارًا إذا أ أثرة: من  (4)
ال  (5) البخاري صحيح  البخاري،  الخمس/ ما كان  المؤلفة  ، فرض  : رقم  4/94قلوبهم وغيرهم،  نبي صلى الله عليه وسلم يعطي 

أنس بن مالك، أن    ، بإسناد:" حدثنا أبو اليمان، أخبرنا شعيب، حدثنا الزهري، قال: أخبرني3147الحديث  
 من الأنصار...". ناسًا

، من طريق 5860: رقم الحديث  7/155ء من أدم،  البخاري في صحيحه، اللباس/ القبة الحمرا  وأخرجه:
و  اشعيب،  وفي  يونس،  طريق  ناضرة،  من  يومئذ  وجوه  تعالى  الله  قول  الحديث 9/132لتوحيد/  رقم   :

المؤلفة  7441 : رقم  3/105قوي إيمانه،  قلوبهم على الإسلام من  ، ومسلم في صحيحه، الزكاة/ إعطاء 
الح( بمعناه مختصرًا، وأخرجه البخاري ب، ويونس، وص، من طريق صالح، ثلاثتهم: )شعي 1059لحديث  ا
غف المغازي/  صحيحه،  الطائف،  ي  الحديث  158/ 5زوة  رقم  في  4331:  ومسلم  معمر،  طريق  من   ،

= 
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نافس، قناع للمتيًا متمثلًا بصورة جديدة تحتوي الإستنافلشريف إعلانًا  تضمن الحديث ا 
التنافسي، قوله  وكذ  أثناء عرض الإعلان  :" أما ترضون أن تذهب لك اغتنام الفرص الواردة 

لبون به"،  ون به خير مما ينق، فوالله ما تنقلب  اللهالناس بالأموال، وترجعوا إلى رحالكم برسول  
لوبهم، واغتنم من خلاله الفرصة ليربط على ق  الإقناع   أسلوب   فيه النبي    إعلان تنافسي ربط

، بدينهم وبرسوله    ريطهم بالحياة الدنيا أن يذهبوا إلى الله  ويذكرهم بالهدف الأسمى الذي ب
قناع والحوار،  دراج أسلوب الافي إعلانه بإ  النبي  تم  فلهو خير لكم، وخير مما يجمعون، فاه

برسول  راد، وربطه بالعطاء الأعلى والأسمى بخروجهم  فعلى سلب ألباب الأ  ليتمكن من خلاله
 .    الله

ودائمًا ما يتم السعي لتوضيح أنماط خاصة للإعلان بشكله العام، وبناءًا على ذلك يتم   
للأفراد ج من خلالها الإعلان  كيفية خاصة به، يندر   عن  إدراج أنماط متعددة، كل نمط يتحدث 

ال الفرد  له، وهذه الأنبطبيعة  لها عند إعلان الإعلان، وعل ممعلن  يه يجب أن  اط يجب الانتباه 
 تأخذ بعين الاعتبار؛ ومن هذه الأنماط: 

 أولًا: الأخلاقيات الاجتماعية.

 ثانيًا: الأخلاقيات المهنية.

 ية. ثالثًا: الأخلاقيات الشخص 

 اعية للإعلان، ويعد لمبادئ الأخلاقية والاجتم يجب مراعاة القيم واأثناء عرض الإعلان   
والت بها،  الاهتمام  الواجب  الضروريات  من  الاجتماعية  ر ذلك  الفئة  يحاكي  كونه  إذ  عليها،  كيز 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

الإس على  قلوبهم  المؤلفة  إعطاء  الزكاة/  إيمانصحيحه،  قوي  من  وتصبر  الحديث 3/105ه،  لام  رقم   :
هم: )شعيب، ويونس، وصالح، ومعمر(  بنحوه، أربعت، من طريق يونس، كلاهما: )معمر، ويونس(  1059
 زهري، به.عن ال

ال على  وأخرجه  تلقوني  حتى  اصبروا  للأنصار  صلى الله عليه وسلم  النبي  قول  الأنصار/  مناقب  صحيحه،  في  بخاري 
: رقم  3/114رب والمساقاة/ القطائع،  من طريق سفيان، وفي الش،  3794: رقم الحديث  33/ 5الحوض،  
وف2376الحديث   حماد،  طريق  من  ما،  الجزية/  البحرين،    ي  من  صلى الله عليه وسلم  النبي  ا4/98أقطع  رقم  لحديث : 

زهير، ثلاثتهم: )سفيان، وحماد، وزهير( عن يحيى بن سعيد، والبخاري في صحيحه،    ، من طريق3163
،  3793لحديث : رقم ا33/ 5ي على الحوض، نصار اصبروا حتى تلقونمناقب الأنصار/ قول النبي صلى الله عليه وسلم للأ

 ا.من طريق هشام، بمعناه مختصرً 
 بن مالك.     )الزهري، ويحيى بن سعيد، وهشام( عن أنسثلاثتهم: 
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ه  الخاصة المعلن لها الإعلان، لذلك لا بد من مراعاة الأخلاق الاجتماعية لكل إعلان يتم إبراز 
ا لا بد المُعلِّن كذلك، أيضً قة بين الفرد والمجتمع و و يعمل على إنتاج الث لأفراد وعرضه لهم، وهل

يتم الإعلان له يندرج له أخلاقيات خاصة بهذا من الاهتمام بالأخلاقيات المهنية، ف لكل عمل 
علان ما  الإ  العمل وجب التركيز عليها والاهتمام بها، وهذه الأخلاقيات تحدد للأفراد المعلن لهم

ف عليهم  فعلهيجب  يجب  لا  وما  والأخلاقي  عله،  الإعلان،  ضرو بعد  تعد  الشخصية  جدًا  ر ات  ة 
ن يكون على دراية  بمعايير ومبادئ الإعلان، والقيم  مهمة في مجال الإعلان، فعلى المعلن أ

، راد الأخلاقية، وإحساسه بالصواب والخطأ، وتقييمه لوضع الإعلان من ناحية كونه طبيعي للأف
 .(1) صحيحة أم غير ذلكالفكرة المقدمة كذلك أم مبالغ فيه، وهل 

لأخذ بها عند تقديم  واجب الاهتمام بها، وامعايير من الضرورات اللك نعتبر كل تلك اذلل 
علان للأفراد، من خلالها يتم تحديد كافة الشروط الواجب العمل بها أثناء عرض الإعلان،  الإ

توفرها الواجب  يعتبر  با  كذلك الشروط  نفسه وهو  يندرج ذلك ضمن   المتلقي للإعلان، وقد لفرد 
ا إدارة خا بتقييم معايير  القائد، أو  لإصة  المعلن، ويتم ذلك من خلال  المعلم، أو مسئول علان 

المجموعة الذي يعمل على تقديم الإعلان، فهو قادر على دراسة حالة الأفراد، وحالة الإعلان،  
 فيذه.مة لتقبل الإعلان وتن لاز وتدبير المعايير والشروط ال

 

 

 

التنافسي، أ، د/ ميسون محمد قطب، د/ مي محمود  ان  (1) ظر: أخلاقيات الإعلان كمعايير حاكمة للإعلان 
 .  2،3  آلاء محمد السيد عبد، / رضوان صيوح، م، م
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 : المطلب الثالث
 الإعلان التنافسي  ن بالتنافس من خلالزيادة حماس المشتركي

النبوية    السنة  اهتمت  اكما  التنافسي  الإعلان  أو بإدارة  بالترغيب،  سواء  للأفراد،  لمقدم 
خلال من  وذلك  بالتنافس،  المشاركين  حماس  زيادة  خلال  من  أو  بالحوار،  ابط  ضو   الإقناع 

  صلى الله عليه وسلم عى النبي سديث النبوي الشريف  القائد لأفراده، في الح  التنافسي التي يقدمهاومعايير الإعلان  
الصحابي   حماس  ا  لزيادة  خلال  الت من  خلاله  لإعلان  من  بأنه  يقينًا  يعلم  بوصف  نافسي 

، عَنْ قِتَالِ بَدْرٍ   (1) ، قَالَ: غَابَ عَمِ ي أَنَسُ بْنُ النَّضْرِ   أَنَسٍ سيحرك دافع التنافس لديه، عن  
أَ فَقَالَ: »يَا رَسُ  ِ غِبْتُ عَنْ  قِتَالٍ قَ ولَ اللََّّ لِ  ُ أَشْ وَّ لَئِنِ اللََّّ المُشْرِكِينَ،  المُشْرِكِينَ نِ هَدَ اتَلْتَ  قِتَالَ  ي 

قَالَ:   المُسْلِمُونَ،  وَانْكَشَفَ  أُحُدٍ،  يَوْمُ  كَانَ  فَلَمَّا  أَصْنَعُ«،  ُ مَا  إِنِ ي أَعْ »اللَيَرَيَنَّ اللََّّ إِلَيْكَ  لَّهُمَّ  تَذِرُ 
هَؤُلًَءِ  مِمَّ  صَنَعَ  أَصْحَابَهُ يَعْ   -ا  هَؤُلًَ   -  نِي  صَنَعَ  مِمَّا  إِلَيْكَ  المُشْرِكِينَ    -،  ءِ وَأَبْرَأُ  ثُمَّ   -يَعْنِي 

مُعَاذٍ  بْنُ  سَعْدُ  فَاسْتَقْبَلَهُ  مَ«،  الجَنَّ (2)تَقَدَّ مُعَاذٍ،  بْنَ  سَعْدُ  »يَا  فَقَالَ:  النَّضْرِ  ةَ ،  وَرَبِ   أَجِدُ   إِنِ ي 
ِ مَا صَنَعَ   الَ سَعْدٌ: فَمَ ا مِنْ دُونِ أُحُدٍ«، قَارِيحَهَ  لَ أَنَسٌ: فَوَجَدْنَا بِهِ  قَا،  اسْتَطَعْتُ يَا رَسُولَ اللََّّ
يْفِ أَوْ طَعْنَةا بِرُمْحٍ، أَوْ رَمْيَةا بِسَهْمٍ وَوَ   (3)بِضْعاا وَقَدْ مَثَّلَ بِهِ  دْنَاهُ قَدْ قُتِلَ  جَ وَثَمَانِينَ ضَرْبَةا بِالسَّ

 أَنَّ هَذِهِ الآيَةَ نَزَلَتْ ا نُرَى أَوْ نَظُنُّ قَالَ أَنَسٌ: " كُنَّ   (4)  أُخْتُهُ بِبَنَانِهِ هُ أَحَدٌ إِلًَّ المُشْرِكُونَ، فَمَا عَرَفَ 

 

الأنصاري،  جندب بن عامر بن غنم بن عدي بن النجار  بن حرام بن    أنس بن النضر: بن ضمضم بن زيد  (1)
د شهيدًا، وقد نزلت فيه الآية القرآنية: "من المؤمنين رجال صدقوا  ، وقتل يوم أحوهو عم أنس بن مالك  

،  82: ترجمة  1/108ن عبد البر،  ب في معرفة الأصحاب، ابانظر: الاستيعا   ما عاهدوا الله عليه...". 
 .   263ة : ترجم1/300صحابة، ابن الأثير الجزري، في معرفة ال  أسد الغابة

ئ القيس بن زيد بن عبد الأشهل بن جشم بن الحارث بن الخزرج بن  سعد بن معاذ: بن النعمان بن امر   (2)
ال بين  بالمدينة  أسلم  عمرو،  أبو  ويكنى  والثانية،  النبيت،  الأولى  وقد  عقبة  عمير،  بن  يدي مصعب  على 

ده شهرًا ثم مات من أثره، وقد أمر  ق، وقد رمي يوم الخندق بسهم فعاش من بعحدًا، والخندشهد بدرًا، وأ
صلى الله عليه وسلم بأن يضرب فسطاط لسعد في المسجد، وقد نزل في جنازة سعد بن معاذ كما قال النبي صلى الله عليه وسلم رسول الله  

وفي  عرف سعد بطوله وضخامة جسده، ولكنه يوم ت  ا وطئوا الأرض قبل، وقدسبعون ألفًا من الملائكة م
 حملته.  ا جدًا، فقال النبي صلى الله عليه وسلم بأن الملائكة قدكان خفيفً 

 .   958: ترجمة 2/602بن عبد البر،  انظر: الاستيعاب في معرفة الأصحاب، ا
 .  74سبق التعريف بها ص: (3)
في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، انظر: النهاية    لأصابع.ببنانه: البنان هي الأصابع، وقيل أطراف ا  (4)

1/157  . 
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عََهَدُ فِيهِ وَفِي أَشْبَاهِهِ:   مَا  صَدَقوُا  رجَِالٌ  المُؤْمِنيَِن  عَليَهِْ وا  مِنَ   َ [ إِلَى آخِرِ  23زاب:  لأح]ا  اللَه
 .(1)الآيَةِ "

خلاله القائد  سي القوي الذي يسعى منلال إبراز الإعلان التنافخناع من على الإقالقدرة  
، مع أنس    صلى الله عليه وسلمبأن من تقدمهم في العملية التنافسية كان ذلك واضحًا من فعل النبي    لأفراده

ر إني أجد معاذ، الجنة ورب النضح الجنة، "يا سعد بن  ري  فهو من خلال وصفه للجنة، وذكره
وذكرها،   لسعد بعد وصفه للجنة لتنافسي الذي قدمه النبي ا"، هذا الإعلان ريحها من دون أحد 

، مما أدى إلى نتيجة غير متوقعة، لحماس داخليًا لدى سعد والصحابة أجمعين  أشعل فتيل ا
تال الذي  ا، دلالة على شدة القيخرج منها إلا شهيدً  ولاإلى المعركة   بأن يدخل الصحابي أنس 

ة  طعن أو  تى أنه لم يعرف من شدة ما لقي من ضربة بسيف  ح نة وريح الجنة،  وقع به للفوز بالج 
في  به  شارك  الذي  الاندفاع  قوة  نتيجة  شهادته  معلنًا  دخل  بذلك  فهو  بسهم،  رمية  أو  برمح 

ي أثناء  ر واضح إلا أنه فوإن كان بشكل غي  صلى الله عليه وسلمبي  النالمعركة بعد الإعلان التنافسي الذي أعلنه  
اعًا  بكلمات من القائد الأعلى على الجند، وذلك ينتج ت لقوى هو تأثير االمعارك يكون الحافز الأ

 إن عمل القائد على تثبيت الصلة والثقة بينه وبين جنوده.
المجاه  تربية  من  الواقع  في  اليوم  نعيشه  ما  بين  المقارنة  تمت  لو  وتحفيزهم    دينكذلك 

 صحابة  الو   صلى الله عليه وسلمان زمن النبي  المقاومة من ذلك، وبين ما كي أرض المعركة ودافع  وتأهيلهم ف 
 نجد التالي:ومعهم النبي الأعظم والقائد الأكبر،  وما عاشوه من فترة لقاءاتهم مع العدو

النبي   .1 الزمنين، فقد عمل  بين  القادة عامل مشترك  قِّبل  المسبق من  تكوي   صلى الله عليه وسلمالإعداد  ن  على 
  ية إسلام الفرد، ل الخوض للمعركة، بل من بدالصحابة تربية قوية قبيوش إسلامية وتربية اج

ي تزيد من قوة الدافع لدى الأفراد، وهذا  التفز  بالتحفيز والتشجيع وغيرها من الكلمات والحوا 
هج  ما تم صنيعه اليوم على أرض الواقع مع المقاومة الفلسطينية متمثلة بتربية الأفراد على من

 

وا الله عليه،  ل الله تعالى من المؤمنين رجال صدقوا ما عاهد، الجهاد والسير/ قو البخاري، البخاري   صحيح  (1)
 ، بإسناد:" حدثنا محمد بن إسماعيل الخزاعي، حدثنا عبد الأعلى، عن حميد،2805: رقم الحديث  4/19

 ...".يل، عن أنسني حميد الطو حدثنا عمر بن زرارة: حدثنا زياد قال: حدثقال: سألت أنسًا. قال 
، من طريق محمد بن  4048: رقم الحديث  95/ 5حيحه، المغازي/ غزوة أحد،  وأخرجه: البخاري في ص

القرآن/ فمنهم من قضى نحبه،   الطويل، به، وأخرجه في تفسير  ديث : رقم الح116/ 6طلحة عن حميد 
،  1903: رقم الحديث 6/45للشهيد، ة، ومسلم في صحيحه، الإمارة/ ثبوت الجنة  ، من طريق ثمام4783

ثلاثتهم: )حميد الطويل، وثمامة، ا: )ثمامة، وثابت( عن أنس بن مالك، مرفوعًا،  من طريق ثابت كلاهم
 وثابت( بنحوه. 
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  قة ة قد تكون مسب، وهذه التربيصلى الله عليه وسلمسيرة النبي    عد إسلامية مندرجة منإسلامي أصيل، وفق قوا 
الأفراد   بتربية  النشأة  منذ  تأي  وقد  الصغر،  المعركة  منذ  قبل  بتجهيزهم  كون  قصيرة  بفترة 

 وتمكينهم. 
مربي   عظممبني على الثقة التامة بين القائد والأفراد، كون القائد الأ صلى الله عليه وسلمما كان في زمن النبي   .2

بأكملها   رسولها  الأمة  القاصلى الله عليه وسلمهو  من  تخرج  التي  الأوامر  كل  لذلك  م،  ملبية  كانت  ابة  جئد 
واقع ناصرهم،  والله  يخذلهم  لن  بأنه  من    اليوم  متيقنين  ينشأ  المقاومة  واقع  من  نعيشه  وما 

المعرك أداروا  بينهم  الثقة  تمت  إن  والجنود،  القائد  بين  الثقة  ببناء  الأولى  التربية  ة خلال 
بشكو  لأوامره  ال استجابوا  انتهت  وان  كامل،  هزمو ل  القائد  وبين  بينهم  وهذ ثقة  وانتكسوا،    ها 

منبعثة من الكتاب الكريم والسنة النبوية    يلةأص  التربية إن لم تكن مستمدة من قواعد إسلامية
 ذهبت هباءً منثورًا. 

من   .3 المتبع  الديني  التحفيز  الزمنين  بين  الآخر  المشترك  العامل  الأعلى  قِّبكذلك  القائد  ل 
أن يقول لهم:" من  كحاديثه النبوية  كان يقدم حوافز دينية كثيرة وضحت بأ  صلى الله عليه وسلمود، النبي  للجن

كونوا ربع أهل الجنة"... وغيرها من الأمثلة التي أعلن  ن أن تيردهم عنا وله الجنة"،" أترضو 
افسة جديدة، من  من خلالها لحوافز دينية لتشجيع الجنود على الدخول للمعركة بروح  صلى الله عليه وسلمالنبي  

أفرادها في  د مة صمودها، وصمو من حروب على شعبنا أثبتت المقاو  هيوم وما شاهدناوواقع ال
ذلك   وكان  العدو،  تجاه  المقاومة  وقد  نتصف  المقاومة  له  تسعى  الذي  الديني  التحفيز  يجة 

للجنة، وإن   الدخول  بأن الصبر مفتاح  للشعب عامة،  أظهرت في كثير من خطاباتها حتى 
شهداء  وأن هؤلاء ال  لك عند الله  ينا أن نصبر ونحتسب ذ كثير من الشعب وجب علال  قتل

الشهيد، ومرتبته    ئد بذكر ما يناله كثير، ويبدأ القادوس الأعلى، ولهم من النعيم الر لفهم في ا
، مما يعمل على تحفيز الجنود على الاستمرار بالمعركة للوصول إما إلى الشهادة عند الله 

 .ن الله  بإذ أو النصر 
يًا  افسلانه إعلانًا تنمن أصحابه لمهمات خاصة، وذلك بعد إع  ابعضً   صلى الله عليه وسلمنبي  كما قدم ال

أُفْرِدَ يَوْمَ    أَنَّ رَسُولَ اِلله صلى الله عليه وسلم،  أَنَسِ بْنِ مَالِكٍ ائزة، عن  متضمنًا الوصول إلى المهمة، مع تقديم الج
مِنْ   وَرَجُلَيْنِ  الْأَنْصَارِ  مِنَ  سَبْعَةٍ  فِي  رَهِ قُرَ أُحُدٍ  فَلَمَّا  »مَنْ  يْشٍ،  قَالَ:  وَلَهُ قُوهُ،  عَنَّا  هُمْ  يَرُدُّ

جُلٌ مِنَ الْأَنْصَارِ، فَقَاتَلَ حَتَّى قُتِلَ، ثُمَّ رَهِقُوهُ مَ رَ قَدَّ ، فَتَ -وْ »هُوَ رَفِيقِي فِي الْجَنَّةِ«  أَ   -جَنَّةُ؟«  الْ 
هُمْ عَنَّا وَلَهُ الْجَ  ا، فَقَالَ: »مَنْ يَرُدُّ مَ رَجُلٌ مِ -ةِ«  فِيقِي فِي الْجَنَّ « أَوْ »هُوَ رَ -ةُ؟  نَّ أَيْضا نَ ، فَتَقَدَّ
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بْعَةُ، فَقَالَ رَسُولُ اِلله صلى الله عليه وسلم لِصَاحِبَيْهِ: »مَا  كَ حَ كَذَلِ ، فَقَاتَلَ حَتَّى قُتِلَ، فَلَمْ يَزَلْ  ارِ الْأَنْصَ  تَّى قُتِلَ السَّ
 .(1) أَنْصَفْنَا أَصْحَابَنَا«

وتحريضه الجند   صلى الله عليه وسلم  الجنة"، إعلان النبي  نة"، "أو هو رفيقي فيالج"من يردهم عنا وله  
الجهاد   تقد على  خلال  الإ يم  من  مواصفات  من  التنافسي  الإعلاني  الالأسلوب  تنافسي  علان 

النبي   المتميز، هنا  القائد  لديه إرسالهم    صلى الله عليه وسلمالمتميز، ومواصفات  ذلك  ليوافق  قدم إعلانه لجنوده 
م  والجائزة  خاصة،  جهادية  النبي  باشلمهمة  من  ا  صلى الله عليه وسلم رة  في  لإعلان  بنفس  رفيقي  هو  التنافسي 

ت من للأنصار لإرسالهم لهذه  المَهَمَة الخاصة جعل  صلى الله عليه وسلمي  لنبالذي قدمه االجنة،  قوة الإعلان  
حق،   صلى الله عليه وسلمكون الجائزة كبرى ومعلن الجائزة قوله    كل فرد أن يتقدم لأرض المعركة دون تفكير،

ابة كبير  علان على الصح، مدى تأثير الإ الله  ذن  ووعده حق، وسيكونون رفقاءه في الجنة بإ
حنكة عالية في إبراز الإعلان ومعرفة الاستجابة    طلب عبة التي تتجدًا، خاصة في المواقف الص

دى تأثيرها على الأفراد في ظل وجودهم تحت تأثير عميق يحتاج إلى قوة في الاندفاع لتلبية  مو 
 النداء وتنفيذ المهام. 

النبي    التنافسي للصحابة إعلا في    صلى الله عليه وسلم أبدع  في كل حديث نبوي شريف، وفي كل     نه 
كان يتميز  دث مع الصحابة إثر فِّعل، أو حادثة، أو غيرها، فقد تح  مقابلة كانت مرحلة، ومعركة، و 

كل مرة بكيفية توصيل الرسالة المراد توصيلها للجمهور من خلال إعلانه والطريقة المتبعة في   في 
 يملكأن    صلى الله عليه وسلم لنبي  ندرج تحته، فاستطاع ا خصائص ومميزات أخرى ت من  إظهار الإعلان وما يتبعه  

،    مَالِكٍ  بْنِ أَنَسِ لان ثم الجائزة بشكل مباشر، عن  كة بذكر الإع معر أثناء ال     ألباب الصحابة 
 فَقَتَلَ أَبُو   ( 2) هُ بُ فَلَهُ سَلَ     مَنْ قَتَلَ كَافِراا   -يَعْنِي يَوْمَ حُنَيْنٍ :    -يَوْمَئِذٍ      قَالَ : قَالَ رَسُولُ اِلله صلى الله عليه وسلم

وَأَخَذَ   ( 3)طَلْحَةَ   ، رَجُلاا  عِشْرِينَ  أَسْلَا يَوْمَئِذٍ  طَلْحَةَ بَ   أَبُو  وَلَقِيَ   ، سُلَيْمٍ     هُمْ  خِنْجَرٌ ،   ( 1)أُمَّ  وَمَعَهَا 

 

ب  (1) مسلم  مسلم،  أحد،  صحيح  غزوة  والسير/  الجهاد  الحجاج،  الحدي178/ 5ن  رقم  بإسناد:    ،1789ث  : 
اب بن خال البناني، عن أنس بن "وحدثنا هد  الأزدي، حدثنا حماد بن سلمة، عن علي بن زيد، وثابت  د 

 أن رسول الله صلى الله عليه وسلم...". مالك 
الوأخر  لقاء  عند  بالنصر  الدعاء  استحباب  والسير/  الجهاد  صحيحه،  في  مسلم  رقم  144/ 5عدو،  جه:   :

 .  ن ثابت البناني، بمعناه مختصرًاحماد، عد الصمد، عن عب ، من طريق1743الحديث 
 سلبه: ما يأخذ من الطرف الآخر في الحرب مما يكون عليه ومعه من سلاح وثياب ودابة وغيرها. (2)

 .  2/387هاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، انظر: الن
الأسود  (3) بن  سهل  بن  زيد  طلحة:  بن    أبو  حرام  ز بن  بن  عمروعمرو  بن  عدي  بن  مناة  ما  يد  بن  بن  لك 

من   عنه  روى  وقد  بدرًا،  شهد  وقد  بكنيته،   مشهور  وهو  النجاري  الأنصاري  طلحة  أبو  ويكنى  النجار، 
= 
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بَعْضُهُ فَقَالَ  مِنِ ي  دَنَا  إِنْ  أَرَدْتُ وَاِلله  قَالَتْ:  مَعَكِ ؟  هَذَا  مَا  سُلَيْمٍ ،  أُمَّ  يَا  بَ   ( 2)  أَبْعَجُ   مْ :  ،  طْنَهُ بِهِ 
 .( 3)   اِلله صلى الله عليه وسلم   فَأَخْبَرَ بِذَلِكَ أَبُو طَلْحَةَ رَسُولَ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

أبو طلحة توفي سنةالصحابة أنس بن مالك، وابن عباس إحدى وثلاثين،     ، وزيد بن خالد، ويقال بأن 
وق وثلاثين،  اثنتين  وخمسوقيل  إحدى  قيل  وقد  الين،  بعد  عاش  بأنه  عنه  صلى الله عليه وسلم  يل  يسرد  نبي  سنة  أربعين 

بنت  سليم  أم  أمه  على  النضر  بن  مالك  أبيه  بعد  خلف  مالك،  بن  أنس  ربيب  يعد  طلحة  وأبو  الصيام، 
 د الله بن أبي طلحة، والد إسحاق وإخوته. ملحان، فولد له منها عب

 .  850ترجمة : 2/553لبر،  : الاستيعاب في معرفة الأصحاب، ابن عبد اانظر
 . 100ا ص: سبقت الترجمة له (1)
 أَبْعجُ: أي أشق بطنه.  (2)

 .  1/139انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، 
ال  (3) الأشعث  داود، سليمان بن  أبو  القاتل،  سنن  السلب يعطي  في  الجهاد/  الحديث    :3/23سجستاني،  رقم 

ي طلحة، عن   بن أبد، عن إسحاق بن عبد الله دثنا حمان إسماعيل، ح، بإسناد:" حدثنا موسى ب 2718
 أنس بن مالك...".

وأخرجه: الطيالسي في مسنده، وما أسند انس بن مالك الأنصاري/ إسحاق بن عبد الله بن أبي طلحة عن  
الحديث  3/552أنس،   أبي شيبة في مصن2192: رقم  فيها، ، وابن  المغازي/ غزوة حنين وما جاء  فه، 

ا522  /20 رقم  ا38142لحديث  :  في  حميد  بن  وعبد  أنس،    لمنتخب،،  الحديث 1/361مسند  رقم   :
الرجال،  1202 مع  النساء  والسير/ غزوة  الجهاد  صحيحه،  في  ومسلم  الحديث  5/196،  رقم   :1809  ،

: رقم  226/ 6،  3411: رقم الحديث  6/135لموصلي في مسنده، مسند أنس/ ثابت البناني،  وأبو يعلى ا
بة رجالهم ونسائهم بذكر أسمائهم  ب الصحاحيحه، إخباره صلى الله عليه وسلم عن مناقبان في ص، وابن ح3510الحديث  

    أجمعين/ ذكر أم سليم أم أنس بن مالك  ،16/152  والطبراني في المعجم  7185: رقم الحديث ،
الغزو مع رسول اللهالكبير،   أم سليم في  النساء/ خير  ، من طريق 291: رقم الحديث  25/119،  مسند 

 د عن ثابت.حما
ابو  اأخرجه  في مصنفه،  شيبة  أبي  للقاتل،  لسير/ من  السلب  جعل  الحديث  555/ 17ن  رقم   :33756  ،

فيها،   جاء  وما  حنين  غزوة  الحديث  20/531المغازي/  رقم  في مسنده، مسن38154:  وأحمد  أنس،  ،  د 
،  12314: رقم الحديث  2558/ 5،  14191الحديث    : رقم 6/2959،  12420: رقم الحديث  5/2579
رق5/2743 الحديث:  سن13177  م  والدارمي في  الس،  سلبه،  نه،  فله  قتيلًا  قتل  رقم  3/1614ير/ من   :

الرجال،  2527الحديث   مع  النساء  غزوة  والسير/  الجهاد  صحيحه،  في  ومسلم  الحديث5/196،  رقم   : 
:  13/85سحاق بن عبد الله بن أبي طلحة عن أنس،  ، والبزار في مسنده، مسند أنس بن مالك/ إ1809
طحاوي في شرح معاني الآثار، السير/ الرجل يقتل ، وال6440: رقم الحديث  86/ 13، 6439ديث  رقم الح 

يحه، السير/  ، وابن حبان في صح5193: رقم الحديث 227/ 3قتيلًا في دار الحرب يكون له سلبه أم لا،  
حديث : رقم ال169/  11ناه،  بو قتادة في الابتداء سلب قتيله الذي ذكر ذكر السبب الذي من أجله لم يأخذ أ

= 
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أثناء طرح الإعلان، وبيانه ل  التأثير  لمتنافسين، والطريقة المتبعة في ذلك، مدى فعالية 
الأس مدى  وتغيير  على  المشرفة  النبوية  السنة  به  تميزت  ما  هذا  جديدة  أساليب  وإدراج  لوب، 

هذا، وهذا  صورالع يومنا  النبي  إلى  لنا من  برز  وتعدد   مع صحابته    صلى الله عليه وسلم   ما  اختلاف    على 
ل كافرًا فله سلبه"، " من قتبقوله:  لصحابته    نبي  الوقائع التي حدثت، فإعلان الث و الأحادي

كان تطبيق فعلي ومباشر من أبو طلحة بعد ذكر الإعلان، فتأثير الإعلان على الصحابة كان  
دافع   للمعركة    قوي بمثابة  القتالجدًا حركهم  فيهم حب  الجائزة  وأثار  لنيل  ،   والجهاد في سبيله، 

وقلوب المتلقين    في عقول  لذي يبنيرحلة كان لها الأسلوب والإعلان الخاص بها، ال مففي ك
الحماس والاستعداد لاستقبال أي مهام قد تطرح عليهم بعد الإعلان بشكل مباشر، لذلك ينبغي  

والقا بعد  ركزه أن يركز على طريوالمعلم، كلٌ بحسب م  ئد،للمربي،  الجائزة  قة الإعلان وماهية 
ها التأثير الكبير على  ة، وهل لوالجائز   ة الفعل المتبعة من الأفراد بعد ذكر الإعلانورد لإعلان،  ا

النفوس، أم لا، هل تعطي هذه الجائزة الدافع القوي للاستمرار للوصول إلى الهدف المطلوب، أم  
، لك أم لاع وزيادة الحماس لدى الأفراد، كذ ، هل هي كافية للتشجيالنتيجة المرغوب بها عطيلا ت

لانه للأفراد الإعلان التنافسي،  ، عند إعو المعلمل هذه الأسئلة يجب أن تدور في ذهن القائد، أك
 ليصل معهم إلى النتيجة المحببة بعد ذكر الإعلان.   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

في  4838 والحاكم  ا،  سكت، كتابه  أو  أعطاه  إلا  شيئًا  يسأل  لا  الله  رسول  كان  الفيء/  قسم  لمستدرك، 
الجيش خير من ألف رجل،  لصوت أبي طلحة في    / ، معرفة الصحابة  2606: رقم الحديث  2/130
:  6/306ل،  لب للقاتالغنيمة/ الس، والبيهقي في السنن الكبير، قسم الفيء و 5551: رقم الحديث  3/353

الضياء المقدسي في الأحاديث المختارة، مسند أنس/ إسحاق بن عبد الله بن أبي  ، و 12887رقم الحديث  
، جميعهم عن حماد  1522الحديث  : رقم  4/359،  1521: رقم الحديث  4/358طلحة عن عمه أنس،  

 بن عبد الله بن أبي طلحة.  بن سلمة عن إسحاق
ريق سليمان بن المغيرة عن  ، من ط12291: رقم الحديث 5/2554د أنس، ي مسنده، مسنوأخرجه أحمد ف

، من طريق حميد 12240: رقم الحديث  5/2543ثابت، وأخرجه أحمد في مسنده، مسند أنس بن مالك،  
و الحديث  5/2743الطويل،  رقم  ثلا13178:  زيد،  بن  هشام  طريق  من  الطويل،  ،  حميد  )ثابت،  ثتهم: 

 . ( عن أنس وهشام بن زيد
أ أنسوأخرجه  مسند  مسنده،  في  مال  حمد  الحديث  5/2761ك،  بن  رقم  في  13241:  حبان  وابن   ،

دم ذكرنا  صحيحه، السير/ ذكر لفظة أوهمت غير المتبحر في صناعة العلم أنه يضاد الخبرين اللذين تق
الحديث  147/  11لهما،   الفيء والغني، وال4841: رقم  الكبير، قسم  السنن  للبيهقي في  السلب  قاتل،  مة/ 

 ق أبو أيوب الإفريقي عن إسحاق بن عبد الله بن أبي طلحة. من طري  ، 12888: رقم الحديث 6/307
 ، مرفوعًا، بنحوه. أربعتهم: )ثابت، وإسحاق بن عبد الله، وحميد الطويل، وهشام بن زيد( عن أنس

 ت.   ك لأن إسناده متصل، وجميع رواة السند ثقاوالحديث إسناده صحيح، وذل
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 : المطلب الرابع
 التنافسي والغموض ن الألغاز في الإعلا 

فف        الألغاز  التنافس  في  المتبعة  الأخرى  الوسائل  الإعلا من  و ي  بيان  ن  وعدم  الغموض، 
ل وذلك  للمتنافسين،  ووضوحه  االإعلان  النتيجة  يزيد  إلى  والوصول  السبب  معرفة  في  لرغبة 

، (1)أَرْقَمَ   نُ زَيْدُ بْ   ، عنمع أحد صحابته    صلى الله عليه وسلمبطريق آخر غير معتاد، وهذا ما استخدمه النبي  
الَأعْرَابُ  دِرُ المَاءَ، وَكَانَ  الَأعْرَابِ  فَكُنَّا نَبْتَ   نَ نَاسٌ مِ وَكَانَ مَعَنَا أُ   ا مَعَ رَسُولِ اللََِّّ صلى الله عليه وسلمغَزَوْنَ   قَالَ:

وَيَ يَسْبِقُونَ  الحَوْضَ  فَيَمْلََُ  الَأعْرَابِيُّ  فَيَسْبِقُ  أَصْحَابَهُ،  أَعْرَابِيٌّ  فَسَبَقَ  إِلَيْهِ،  حِجَارَ جْعَ ا  حَوْلَهُ  ةا لُ 
 (3) مَامَ ا فَأَرْخَى زِ ارِ أَعْرَابِيًّ . قَالَ: فَأَتَى رَجُلٌ مِنَ الَأنْصَ هُ أَصْحَابُ عَلَيْهِ حَتَّى يَجِيءَ    (2) عَ وَيَجْعَلُ النِ طْ 

خَ  الَأعْرَابِيُّ  فَرَفَعَ  المَاءِ،  قِبَاضَ  فَانْتَزَعَ  يَدَعَهُ  أَنْ  فَأَبَى  لِتَشْرَبَ  بِهَ شَبَ نَاقَتِهِ  فَضَرَبَ  رَأْسَ  ةا  ا 
هُ الَأنْصَ  ضِبَ  انَ مِنْ أَصْحَابِهِ، فَغَ فِقِينَ فَأَخْبَرَهُ وَكَ نَ أُبَيٍ  رَأْسَ المُنَا بْ  اللََِّّ ، فَأَتَى عَبْدَ (4) ارِيِ  فَشَجَّ

، ثُمَّ قَالَ:   ِ بْنُ أُبَيٍ  ِ  عَبْدُ اللََّّ اللَه رسَُولِ  عِندَْ  مَنْ  عََلَ  تُنفْقُِوا  وا حَتّه لََ  يَنفَْضُّ      :[ 7]المنافقون-  
الْأَعْرَابَ   يَ   -يَعْنِي  عَبْدُ    سُولَ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم  رَ حْضُرُونَ وَكَانُوا  فَقَالَ  مِنْ  عِنْدَ الطَّعَامِ،  وا  انْفَضُّ إِذَا   :ِ اللََّّ

ثُمَّ  عِنْ  عِنْدَهُ،  وَمَنْ  هُوَ  فَلْيَأْكُلْ  بِالطَّعَامِ،  ا  مُحَمَّدا فَأْتُوا  مُحَمَّدٍ  لِأَصْحَابِهِ:قَادِ  رَجَعْتُمْ   لَ  إِلَى  لَئِنْ   
ِ بْنَ    اللََِّّ صلى الله عليه وسلم  سُولِ دْفُ رَ مِنْهَا الْأَذَلَّ، قَالَ زَيْدٌ: وَأَنَا رِ   زُّ الْأَعَ   الْمَدِينَةِ لَيُخْرِجَنَّ  قَالَ: فَسَمِعْتُ عَبْدَ اللََّّ

، فَأَخْبَرْتُ عَمِ ي، فَانْطَلَقَ فَأَخْبَرَ رَسُولَ اللََِّّ   صلى الله عليه وسلم« فَحَلَفَ وَجَحَدَ، هِ رَسُولُ اللََِّّ »فَأَرْسَلَ إِلَيْ   صلى الله عليه وسلم  أُبَيٍ 
»فَ  قَ قَالَ:  فَجَاهُ  صَدَّ قَالَ:  وَكَذَّبَنِي«،  صلى الله عليه وسلم  اللََِّّ  عَم ِ رَسُولُ  إِ ءَ  مَقَتَكَ  ي  أَنْ  إِلًَّ  أَرَدْتَ  مَا  فَقَالَ:   ، لَيَّ

 

ن مالك بن الأغر بن ثعلبة الأنصاري الخزرجي، وقد اختلف في  نعمان بم: بن زيد بن قيس بن الد بن أرقزي (1)
د، وقيل أبو سعيد، وقيل أبو أنيسة، كنيته اختلافًا كبيرًا، فقيل بأنه أبو عمر، وقيل أبو عامر، وقيل أبو سع

ويقال نه نزل الكوفة وسكنها، وفيين كو د زيد من الكد بن أرقم مع النبي صلى الله عليه وسلم سبع عشرة غزوة، ويعوقد غزا زي
صفين، وهو من خاصة أصحابه، وقد روى عن    أن مشاهده كانت المريسيع، وقد شهد زيد مع علي  ب

وفى زيد  ومحمد بن كعب، وأبو حمزة مولى الأنصار، وقد ت   زيد بن أرقم جماعة منهم أبو إسحاق السبيعي،
 ن.بن أرقم في الكوفة سنة ثمان وستي

 .   837: ترجمة 535/ 2،  بد البري معرفة الأصحاب، ابن عستيعاب فانظر: الا
 النطع: بساط من الأديم معروف. (2)

 . 22/261انظر: تاج العروس من جواهر القاموس، للزبيدي، 
 شمخ.به، والزم هو الكبر، وزم بأنفه أي تكبر و يخرق الأنف ويعمل به زمام كزمام الناقة ليقاد زمام: هو أن  (3)

 .  2/314ابن الأثير، ي غريب الحديث والأثر، انظر: النهاية ف
 ا بالسير. قطعت الشرب، ومن شججت المفازة أي قطعتهفشجه: القطع، ومنه شجت الشرب أي  (4)

 . 445/ 2انظر: المرجع السابق، 
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ى أَحَدٍ. قَالَ: »فَبَيْنَمَا  لَمْ يَقَعْ عَلَ   مِنَ الهَمِ  مَا  يَّ وَكَذَّبَكَ وَالمُسْلِمُونَ. قَالَ: فَوَقَعَ عَلَ   رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم
فَعَرَكَ    انِي رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلمأْسِي مِنَ الهَمِ ، إِذْ أَتَ فِي سَفَرٍ قَدْ خَفَقْتُ بِرَ   عَ رَسُولِ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم مَ ا أَسِيرُ أَنَ 

نِي أَنَّ لِي  نْيَا«، ثُمَّ هَا الخُلْدَ فِي  بِ   أُذُنِي وَضَحِكَ فِي وَجْهِي، فَمَا كَانَ يَسُرُّ  إِنَّ أَبَا بَكْرٍ لَحِقَنِي  الدُّ
مَ فَقَ  قَ الَ:  قَاا  »مَا  قُلْتُ:  صلى الله عليه وسلم؟  اللََِّّ  رَسُولُ  لَكَ  لِيالَ  فِي شَيْئا   لَ  وَضَحِكَ  أُذُنِي  عَرَكَ  أَنَّهُ  إِلًَّ  ا، 

أَصْبَحْنَا قَرَأَ رَسُولُ  بَكْرٍ »فَلَمَّا  قَوْلِي لِأَبِي    لَ وَجْهِي«. فَقَالَ: أَبْشِرْ، ثُمَّ لَحِقَنِي عُمَرُ، فَقُلْتُ لَهُ مِثْ 
 .(1)  قِينَ«المُنَافِ ةَ سُورَ  صلى الله عليه وسلم اللََِّّ 

 

أبواب   (1) الترمذي،  عيسى  بن  الترمذي، محمد  سورة    سنن  ومن  صلى الله عليه وسلم/  الله  رسول  عن  القرآن  المنافقين، تفسير 
رائيل، " حدثنا عبد بن حميد قال: حدثنا عبيد الله بن موسى، عن إس، بإسناد:3313م الحديث  : رق5/340

 ال: حدثنا زيد بن أرقم، قال: ...". عن السدي، عن أبي سعيد الأزدي ق
الكوفيين  وأخر  مسند  أول  مسنده،  في  أحمد  أرقم  حدي  /جه:   بن  زيد  الحديث    ،8/4431ث  رقم   :

صحيحه، تفسير القرآن/ قوله ذلك بأنهم آمنوا   ،  والبخاري في19603يث  : رقم الحد8/4434،  19593
فطب كفروا  يفقهون،  ثم  لا  فهم  قلوبهم  على  رق 6/152ع  الحديث  :  أبواب  4902م  سننه،  في  والترمذي   ،

مسنده،   ، والبزار في3314: رقم الحديث  5/341قين،  تفسير القرآن عن رسول الله صلى الله عليه وسلم/ ومن سورة المناف
بن   زيد  الحد219/ 10أرقم،  مسند  رقم  تعالى 4306يث  :  قوله  التفسير/  الكبرى،  السنن  في  والنسائي   ،

، والبيهقي 11532: رقم الحديث  10/302ل الله حتى ينفضوا،  الذين يقولون لا تنفقوا على من عند رسو 
لي  السير/ من  الكبرى،  السنن  الح9/32س للإمام أن يغزو به بحال،  في  ،من طريق 17938ديث  : رقم 

 كعب عن زيد بن أرقم.  بة عن الحكم عن محمد بنشع
الكوفيين   أول مسند  في مسنده،  أرقم    /وأحمد  بن  زيد  ال  ،8/4441حديث  رقم  ،  19641حديث  : 

المنتخب، مس في  حميد  بن  أرقم،  وعبد  بن  زيد  الحديث  113/ 1ند  رقم  في صحيحه،  ، والبخ262:  اري 
ق وإذا  قوله  القرآن/  يستغفرتفسير  تعالوا  لهم  الله،    يل  رسول  الحديث    :6/153لكم  وتفسير  4904رقم   ،

يجت جنة  أيمانهم  اتخذوا  بها،  القرآن/  الحديث  6/152نون  رقم  وتفس4901:  جاءك  ،  إذا  قوله  القرآن/  ير 
قالو  لكاذبون،  المنافقون  إلى  الله  لرسول  إنك  نشهد  رق 152/ 6ا  الحديث  :  سننه، 4900م  في  والترمذي   ،

القرآن عن رسولأبواب   المن  تفسير  الحديث  5/339افقين،  الله صلى الله عليه وسلم/ ومن سورة  ، من طريق 3312: رقم 
ف وأحمد  الكوفيين  إسرائيل،  مسند  أول  مسنده،  زي  /ي  أرقم  مسند  بن  الحديث   ،8/4442د  رقم   :

/  6تعجبك أجسامهم وإن يقولوا تسمع لقولهم،    والبخاري في صحيحه، تفسير القرآن/ وإذا رأيتهم،  19642
الحديث  153 رقم  ص4903:  صحيحه،  في  ومسلم  وأحكامهم،  ،  المنافقين  الحديث 8/119فات  رقم   :

الأذل،  ئن رجعنا إلى المدينة ليخرجن الأعز منها  الكبرى للنسائي، التفسير/ قوله تعالى ل، والسنن  2772
الإسلام زنديقًا كان رى للبيهقي، المرتد/ ما يحرم به الدم من  ، والسنن الكب11534: رقم الحديث  10/303

وزهير( عن    ،  من طريق زهير بن معاوية، كلاهما: )إسرائيل،16939حديث   : رقم ال8/198أو غيره،  
 أبو إسحاق عن زيد بن أرقم. 

= 
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زيد بن أرقم،  طلحة بن يزيد أبو حمزة مولى قرظة الأنصاري عن والطبراني في المعجم الكبير، باب الزاي/ 
أبو حمزة عن زيد  ن مرة عن طلحة بن يزيد  طريق شعبة عن عمرو ب  ، من5003: رقم الحديث  5/177

 بن أرقم. 
 ا، بنحوه مختصرًا.حاق، وأبو حمزة( عن أنس بن مالك، مرفوعً ثلاثتهم: )محمد بن كعب، وأبو إس

طبراني في المعجم الكبير، باب  ، وال4305: رقم الحديث  10/217ند زيد بن أرقم،  والبزار في مسنده، مس
، والحاكم في مستدركه، التفسير/  5041حديث  : رقم ال186/ 5بن أرقم،  سعيد الأزدي عن زيد    الزاي/ أبو

طريق عبيد الله بن موسى عن إسرائيل، به، ، من 3833: رقم الحديث 2/488لمنافقين، شأن نزول سورة ا
 بنحوه.

 تصل، وجميع رواة الحديث ثقات؛ ماعدا: والحديث إسناده حسن، وذلك لأن إسناده م
 اذام العبسي، مولاهم أبو محمد الكوفي.ن أبي المختار، واسمه بعبيد الله بن موسى: ب. 1

 ربيعة.يونس، وإسماعيل بن أبي خالد، بشير بن  روى عن: إسرائيل بن
 عبد الله بن حميد.  روى عنه: البخاري، وأحمد بن حنبل،

له الجماعة، وكان   الحديث مجودًا للقرآن، تلا على حوقد روى  الزيات، وعيسى بنمن حفاظ  عمر    مزة 
موسى أول من صنف   صالح بن حي، وتصدر للإقراء والتحديث، ويعتبر عبيد الله بنالهمداني وعلي بن  

الص ترتيب  على  بأن عبيد الله بن موسالمسند  بالكوفة، وقيل  قد توفي سنة ثلاث عشرة ومئتين، حابة  ى 
 ال. ع عشرة ومئتين، في ذي القعدة ويقال في شو وقيل سنة أرب

، سير أعلام النبلاء، الذهبي، 3689: ترجمة  19/164مزي،  ال في أسماء الرجال، الانظر: تهذيب الكم
 . 215: ترجمة 9/553

فقال:" اكتب عنه فوعبيد الله بن موسى: سئ انظر:ل معاوية بن صالح يحيى  الضعفاء   ]قد كتبنا عنه"، 
العقيل انظ، ووثقه يحيى بن مع[ 1110: ترجمة  3/127ي،  الكبير،  "ثقة"،  الجرح والتعديل    ]ر:ين، وقال: 

جلي فيما نقل المزي في كتابه:" ثقة،  ، وقال الع[1582: ترجمة   5/334ن أبي حاتم، ابن أبي حاتم،  لاب
: ترجمة 169-168/ 19يب الكمال في أسماء الرجال، المزي،  تهذ]ان عالمًا بالقرآن رأسًا فيه"، انظر:وك

طرب في حديث ابه:" صدوق ثقة وكان يضيما نقل مغلطاي في كت[، وقال عثمان بن أبي شيبة ف3689
ا في  حبان  ابن  وذكره  قبيحًا"،  اضطرابًا  الثقسفيان  انظر:]  يتشيع"،  وكان  وقال:"  حبان،  لثقات  ابن  ات، 

ابن خلفون: " تكلم في   عثمان بت سعيد:" عبيد الله بن موسى ثقة"، وقال[، وقال  9428: ترجمة  7/152
إسرائيل"، وقال مغلطاي: " كان ثقة وكان من أثبت الناس في  تشيع وهو عندهم ثقة،  مذهبه ونسب إلى ال

ويروي أحاديث في التشيع منكرة وضعف لى كثير الحديث حسن الهيئة وكان يتشيع  صدوقًا إن شاء الله تعا
الكمال، مغلطاي،  عند كثير من الناس وكان صاحب قرآن"، انظر:] إكبذلك   : ترجمة 9/68مال تهذيب 

ف[3488 الذهبي  وذكره  "ثقة"،  ،  وقال:  الكاشف  الكتب    ]انظر:ي  في  رواية  له  من  معرفة  في  الكاشف 
الذه ترجمة  687/ 1بي،  الستة،  ديوا[3593:  في  وذكره  لفرط ،  بعضهم  كرهه  ثقة  وقال:"  الضعفاء  ن 

انظر:تش الذهبي،  ]يعه"،  الضعفاء،  تر 1/266ديوان  موث [2711جمة  :  وهو  فيه  تكلم  من  في  وذكره  ق ، 
:  1/363من تكلم فيه وهو موثق، الذهبي،    ]عنه"، انظر:  عي جلد كره بعضهم الأخذوقال:" ثقة لكنه شي

= 
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وقال:[236ة  ترجم الاعتدال  ميزان  في  وذكره  انظر:،  متحرق"،  شيعي  لكنه  نفسه  في  ثقة  ميزان   ]" 
حب عبادة وليل،  ذكره في سير أعلام النبلاء وقال:" كان صا، و [5400: ترجمة  16/ 3الاعتدال، الذهبي،  

 ]ة"، انظر:ي التشيع المشؤوم فإنه أخذه عن أهل بلده المؤسس على البدعمزة وتخلق بآدابه إلا ف صحب ح
 . [ 215: ترجمة 555/ 9  سير أعلام النبلاء، الذهبي،

 ]ه هوى وعقل ووقار"، انظر:" عبيد الله بن موسى رجل صدق ليس به بأس كان لوقال يحيى بن معين:
العجلي:" صدوق وكان يتشيع وكان   ، وقال[700: ترجمة  1/442نيد، يحيى بن معين،  سؤلات ابن الج

شجي   فيه  رأسًا  قرآن  رافصاحب  موسى  بن  الله  عبيد  رأيت  ما  رؤي  القراءة  وما  السماء  إلى  بصره  عًا 
ل ابن أبي حاتم:" سألت أبي عن عبيد  ، وقا[1070: ترجمة  1/319الثقات، العجلي،    ]ظر:ضاحكًا"، ان

قن منه، وعبيد الله أثبتهم في إسرائيل، كان إسرائيل سن الحديث وأبو نعيم أتبن موسى فقال: صدوق حالله  
، وقال  [1582مة  : ترج5/334لجرح والتعديل، ابن أبي حاتم،  ا  ]فيقرأ عليه القرآن وهو ثقة"، انظر:  يأتيه

كت في  مغلطاي  نقل  كما  قانع  انظر:ابن  يتشيع"،  صالح  كوفي  ته  ]ابه:"  مغلطاي، إكمال  الكمال،  ذيب 
ترجمة  9/68 وقا[3488:  الت،  في  يفرط  كان  صدوق  كتابه:"  في  مغلطاي  نقل  كما  الساجي  شيع"،  ل 

 . [3488: ترجمة 9/68اي، إكمال تهذيب الكمال، مغلط ]انظر:
  ج عنه شيئًا ثم إني خرجت"، انظر: ل:" قد كان يحدث بأحاديث رديئة وقد كنت لا أخر وقال أحمد بن حنب

لأحمد  العلل  ] الرجال  بن ومعرفة  أحمد  المروذي،  ترجمة  1/94حنبل،  رواية  ترجمة 1/127،  217:   :
حدث عن قوم غير ثقات وإن كان    حنبل:" ربما أخرجت عنه وربما ضربت عليه، وقال أحمد بن  [221

،  1/130واية المروذي، أحمد بن حنبل،  العلل ومعرفة الرجال ر ]عمش فعلى ذاك"، انظر:  من حديث الأ
حنبل يقول:" من عبيد الله بن موسى؟ كل بلية    أبو داود، سمعت أحمد بن، وقال  [309: ترجمة  1/174

:  1/150الآجري أبا داود السجستاني، أبو داود،  سؤلات أبي عبيد  ]الله بن موسى"، انظر:  تأتي عن عبد  
وأ مذهبًا وأروى  اي في كتبه:" عبيد الله بن موسى أغلى وأس ، وقال الجوزجاني كما نقل مغلط[119ترجمة  

: ترجمة 9/68]إكمال تهذيب الكمال، مغلطاي،  تبحر في العلم"، انظر:    اجيب التي تضل أحلام من للأع
الآ 3488 عبيد الله  أبو  وقال  داود[،  أبو  عن  كتابه  في  المزي  نقل  كما  جاز جري  شيعيًا  محترمًا  كان   ":

 [. 3689: ترجمة 169-19/168يب الكمال في أسماء الرجال، المزي، حديثه"، انظر: ]تهذ
عليه، وهو منكر   ا نقل مغلطاي في كتابه:" شيعي وإن قال قائل رافضي لم أنكروقال يعقوب بن سفيان كم

 [. 3488: ترجمة  9/68تهذيب الكمال، مغلطاي،  الحديث"، انظر: ]إكمال
   ، والحديث إسناده حسن. الخلاصة في عبيد الله بن موسى: صدوق، متشيع

سف الكوفي، وهو أخو عيسى بن يونس، همداني السبيعي، أبو يو ونس: بن أبي إسحاق ال. إسرائيل بن ي2
 وكان الأكبر. 

 بي الشعثاء، حجاج بن دينار.سماعيل بن عبد الرحمن السدي، أشعث بن أروى عن: إ
قد روى لإسرائيل الجماعة، وقيل توفي  د بن واقد، خلف بن تميم، عبيد الله بن موسى، و روى عنه: حما

 ين وستين ومئة. وستين ومئة، وقيل اثنت ستين ومئة، وقيل إحدىسنة 
= 
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المز  الرجال،  أسماء  في  الكمال  تهذيب  ترجمة  2/515ي،  انظر:  ا402:  التهذيب،  تهذيب  حجر  ،  بن 
 . 496: ترجمة 1/261العسقلاني، 

 ]انظر:  الناس حديثًا كثيرًا، ومنهم من يستضعفه"، ائيل بن يونس: قال ابن سعد:" كان ثقة حدث عنه  إسر 
الكب ابن سعد،  الطبقات  في كتابه:" [2642جمة  : تر 352/ 6رى،  المزي  نقل  أحمد بن حنبل كما  ، وقال 

انظرك حفظه"،  من  يعجب  وجعل  ثقة  شيخنا  المزي،  ]:ان  الرجال،  أسماء  في  الكمال  :  2/515  تهذيب 
ثقة"،    [402ترجمة   كوفي  العجلي:"  انظر:وقال  الحديث"،  "جائز  مرة:  :  1/63العجلي،    الثقات،  ]وقال 

ديث ولا بة كما نقل المزي في كتابه:" ثقة صدوق وليس بالقوي في الح ، وقال يعقوب بن شي[77  ترجمة
، وقال أبو حاتم كما [402: ترجمة  515/ 2في أسماء الرجال، المزي،    تهذيب الكمال  ]بالساقط"، انظر:

كتابه:"   في  المزي  انظرنقل  إسحاق"،  أبي  أصحاب  أتقن  من  صدوق  أ:ثقة  في  الكمال  تهذيب  سماء ] 
المزي، ترجمة  2/515الرجال،  انظر:]  402:  الثقات،  كتابه  في  حبان  ابن  وذكره  حبان،  [،  ابن  الثقات، 

الاستق[،  6810: ترجمة  6/79 الغالب عليه  عدي:" حديثه  ابن  امة وهو ممن يكتب حديثه ويحتج وقال 
بي في سير أعلام  [، وذكره الذه237جمة  : تر 136/ 2امل في ضعفاء الرجال، ابن عدي،  به"، انظر:] الك

[، وذكره  133: ترجمة  355/ 7، الذهبي،  ء وقال:" الحافظ الإمام الحجة"، انظر:] سير أعلام النبلاءالنبلا
ترجمة   : 101/ 1انظر:] من تكلم فيه وهو موثق، الذهبي،    من تكلم فيه وهو موثق وقال:" ثقة إمام"،  في
32 .] 

 يحدث عن إسرائيل ولا  ي كتابه:" كان القطان لامعين كما نقل المزي فقال عباس الدوري عن يحيى بن  
إسرائ قال عباس: سئل يحيى عن  آدم: كنا نكتب عنشريك،  قال يحيى بن  فقال:  قال  يل  ده من حفظه، 

:  2/515الرجال، المزي،    تهذيب الكمال في أسماء  فظ ثم حفظ بعد:، انظر:]يحيى: كان إسرائيل لا يح 
تهذيب الكمال    ]سرائيل ضعيف"، انظر:نقل المزي في كتابه:" إعلي بن المديني كما    ، وقال [402ترجمة  

بل كما نقل المزي في كتابه مرة:" ، وقال أحمد بن حن[402: ترجمة  2/515ي،  في أسماء الرجال، المز 
ثبت ائيل؟ قال إسرائيل كان يؤدي ما سمع كان أ، ومرة قال: عندما سئل أيهما أثبت شريك أو إسر فيه لين

إليك   أحب  أبيقلت من  في  إسرائيل  أم  أبو    يونس  قال إسرائيل لأنه كان صاحب كتاب"، وقال  إسحاق 
ل في أسماء تهذيب الكما  ]نسائي:" ليس به بأس"، انظر:إسرائيل أصح حديثًا من شريك"، وقال ال  داود:"

  ]مختلف فيه"، انظر:  وذكره العقيلي في الضعفاء الكبير وقال:"  ،[402: ترجمة  2/515الرجال، المزي،  
 . [163: ترجمة 1/131ي، الضعفاء الكبير، العقيل

 والحديث إسناده حسن.  الخلاصة في إسرائيل بن يونس: صدوق،
لقرشي، الكوفي، الأعور، وهو مولى زينب د الرحمن بن أبي كريمة السدي: أبو محمد ا. إسماعيل بن عب3

  لكوفة وكان يقعد في سدةل السدي حجازي، سكن ابن مخرمة، وقيل بأنه مولى بني هاشم، وأص  بنت قيس
 باب الجامع بالكوفة فلذلك سمي بالسدي وهو السدي الكبير.

 مصعب بن سعد بن أبي وقاص. روى عن: أنس بن مالك، أبو سعيد الأزدي،
= 
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الح بن حي، وقيل توفي سنة سبع ئيل بن يونس، إسماعيل بن أبي خالد، الحسن بن صروى عنه: إسرا
من عظماء أصبهان، مات سنة تسع وعشرين  حيان: كان أبوه عظيمًا  ة، وقال أبو محمد بن  وعشرين ومئ

 بخاري. روان، وقد روى للسدي الجماعة ما عدا الومئة في ولاية بني م
الرج أسماء  في  الكمال  تهذيب  المزي،  انظر:  ترجمة  3/132ال،  التهذيب،  462:  تهذيب  حجر  ،  ابن 

 .  572: ترجمة 1/313العسقلاني، 
الجرح ]   بل كما نقل ابن أبي حاتم في كتابه:" ثقة"، انظر:السدي: قال أحمد بن حن  سماعيل بن عبد الرحمن إ 
حاتم،  و  أبي  ابن  ترجمة  184/ 2التعديل،  انظر: [ 625:  ثقة"،  العجلي:"  وقال  :  66/ 1العجلي،    الثقات، ]   ، 

لذهبي  ، وذكره ا [ 1659ترجمة  :  20/ 4الثقات، ابن حبان،  ] الثقات، انظر:  ، وذكره ابن حبان في  [ 94ترجمة  
 . [ 36جمة  : تر 107/ 1من تكلم فيه وهو موثق، الذهبي،  ]   هو موثق، انظر: في من تكلم فيه و 

تاريخ أسماء الثقات، ابن   ]ظر:نقل ابن شاهين في كتابه:" لا بأس به"، انقال يحيى بن سعيد القطان كما  
ارب الحديث صالح"،  ي حاتم في كتابه:" مق، وقال أحمد بن حنبل كما نقل ابن أب[6جمة: تر 1/27شاهين، 

أبي حاتم،  ]:انظر ابن  أبو حاتم:" يكتب حديثه ولا يحتج   ، وقال [625: ترجمة  2/184الجرح والتعديل، 
أبي حاتم،    ]انظر:به"،   ابن  الحدي[625: ترجمة  2/184الجرح والتعديل،  ابن عدي:" مستقيم  ث  ، وقال 

انظر: به"،  بأس  لا  ضعف  ]صدوق  في  عدي،  الكامل  ابن  الرجال،  ترجمة  1/446اء  وقا116:  ل  [، 
 [. 391رجمة : ت247/ 1الذهبي:" حسن الحديث"، انظر:] الكاشف، الذهبي، 

ظر:] الجرح والتعديل، ابن أبي  ابن أبي حاتم في كتابه:" السدي ضعيف"، انوقال يحيى بن معين كما نقل  
تر 2/184حاتم،   السد625جمة  :  إسماعيل  عن  زرعة  أبو  أ[، وسئل  ابن  نقل  كما  فقال  في ي  حاتم  بي 

[، وذكره العقيلي في الضعفاء 625: ترجمة 184/ 2"، انظر:] الجرح والتعديل، ابن أبي حاتم، كتابه:" لين
العقيلي،    الكبير، الكبير،  الضعفاء  الضعفاء 101ترجمة  :  87/ 1انظر:]  في  الجوزي  ابن  وذكره   ،]

ابن  والم والمتروكون،  الضعفاء  انظر:]  ترجمة1/115الجوزي،  تروكون،  في390  :  الذهبي  وذكره   ،] 
الذهبي،   الضعفاء،  في  المغني  انظر:]  الضعفاء،  في  ترجمة  1/83المغني  ديوان  682:  في  وذكره   ،]

 [. 420ترجمة  :1/35اء، انظر:] ديوان الضعفاء، الذهبي،  الضعف
 ، والحديث إسناده حسن. ن السدي: صدوق الخلاصة في إسماعيل بن عبد الرحم

 أنه أبو سعيد.ي، قارئ الأزد، ويقال ببو سعد الأزدي: الكوف. أ4
 دي.روى عن: زيد بن أرقم، أبي الكنود الأز 
 .سدي، سليمان بن قيس اليشكري، يزيد بن أبي زيادروى عنه: إسماعيل بن عبد الرحمن ال

 . 7384: ترجمة 344/ 33 انظر: تهذيب الكمال في أسماء الرجال، المزي،
ا في  حبان  ابن  ]الثقاتذكره  انظر:  حبان،  لثقات،  ابن  ترج568/ 5،  ثقة"، 6290مة  :  الذهبي:"  وقال   ،]

الذهب ]الكاشف،  ابن حجر:"6639: ترجمة  2/428ي،  انظر:  التهذيب،    [، وقال  ]تقريب  انظر:  مقبول"، 
 [. 8124: ترجمة 1/644ابن حجر، 

 ثقة مقبول، والحديث إسناده حسن.الخلاصة في أبو سعيد الأزدي: 
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النبي    عن  ما ورد  ذلك  وجهي..."ل:"  بقو   صلى الله عليه وسلم ومن  في  وضحك  أذني  من    ،فعرك  فهذا 
مع بعض صحابته فيها من الألغاز والغموض في الإعلان في    صلى الله عليه وسلمالأساليب التي اتبعها النبي  

  ة اندفاع جعل من الصحابة في حال  صلى الله عليه وسلمففعل النبي  والبحث عن السبب،  فس لمعرفة السبب،  تناال
ل مباشر من نتيجة  ك في الحديث بشكوقد بين لنا ذل  صلى الله عليه وسلمي  يرة لمعرفة السبب من وراء فعل النبكب

 .فعل أبو بكر  

،  لإدراج الإعلان التنافسي للصحابة  صلى الله عليه وسلموقد تنوعت الأحاديث بأساليب مختلفة من النبي  
في  و  يساهم  مما  الأساليهذا  وضوح  النبي  بيان  قِّبَل  من  المتبعة  بعد   حتىالأفراد  لتعليم    صلى الله عليه وسلمب 

  صلى الله عليه وسلم النبي  ث التي تم ذكرها فمنها ما استخدم  بوة، وقد تم توضيح ذلك في الأحاديانتهاء عصر الن 
أل عن  نتج  ما  ومنها  الفعل،  لتقديم  مباشرة  فعلية  النتيجة  وكانت  للتنافس،  واضحًا   غاز إعلانًا 

ما   ومنها  والوغموض،  بالإقناع  انتباههم،  تميز  ليجذب  الأفراد  على  أفكتأثير  إليه، اره ويشد  م 
كذلك من مواصفات الإعلان التنافسي  اصل، و فس الحومنها ما زاد به حماس المشاركين بالتنا

كين  شار ما تميز بتقديم الجائزة بعد الإعلان ليزيد عدد المشاركين في المهمة المقدمين عليها والم
الإعلان أن    كال كل من أشبد في كل مرة يستخدم فيها القائد ش  علان التنافسي لافيها، لذلك الإ

ويسرق ألبابهم، وهو بذلك يتميز بمميزات القائد    قولهم،عمِّل عينوع ويجدد فيه ليجذب الأفراد، ويُ 
ن الأفراد، وهذا  بي  الذكي، النبيه، الذي يسعى دائمًا إلى إنتاج أساليب جديدة للتعامل، والحماس

المتنوعة في    صلى الله عليه وسلمالنبي  يب  لال أسالالنبوية المشرفة، وهذا ما يتضح من خا تحث عليه السنة  م
 كل حديث من أحاديث.   
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 : مبحث الثاني لا
 علم الجسد والإعلان التنافسي

يتم فيها استخدام العبارات المتداولة بين    إن لغة الجسد هي عبارة عن لغة تواصل لا 
توصفر الأ وبإمكانها  بطريقة اد،  الرسالة  معالم  يل  خلال  من  توضيحها  تم  إن  الجسد    سريعة 

هو    ودلالات مختلفة منها مالغة الجسد على علامات    ي تخدمة لتوصيل المعلومة، وتحتو لمسا
الحواس،   أو  الاستماع،  أو  بالبصر،  متعلق  هو  ما  ومنها  كامل،  بشكل  الجسد  بتحريك  متعلق 

يك علم الجسد وتجسيده في السنة  ية الشريفة من تحر عض الأحاديث النبو ي بوهذا ما برز لنا ف
 .، أو الصحابة  صلى الله عليه وسلمما بفعل النبي ك إوية، وذلالنب

بالإع الجسد  علم  يتطلوربط  قد  التنافسي  الاطلاع  لان  عند  جدًا،  عالية  ذكاء  مهارة  ب 
الجسد   بأعضاء  وربطه  التنافسي  الإعلان  وكيفية  للمتنافسين  يعلن  ما  المطلوبة والعلى  هيئة 

سي، والثاني: تحريك  نافعلان الت لال جزئيين رئيسين الأول: طريقة الإصيل المعلومة من خلتو 
رؤية يتطلب  بما  الجسد  المعلومة  متعلق   واضحة  معالم  لتوصيل  الجذاب  التنافسي  بالإعلان  ة 

 . بشكل أسرع، وتحريك الأذهان وسرق الألباب 

منهو  بد  لا  مطلب  الجسد  لغة  فهم  و   في  كذلك  حتى  العصر،  اليسير  هذا  بالشيء  لو 
لغة   ورود  ذلك  على  يدلل  وما  واالبسيط،  والتعامل لتعالجسد  الجسد  لغة  وردت  فقد  معها  امل 

للسان في القرآن الكريم، ما ورد على لسان مريم وولدها عليهما السلام عندما ا عن ابعيدً  بالإشارة
 ان الموقف الحاصل،شارات للتوضيح وبيالإامتنعت عن القول باللسان، واستخدمت لغة الجسد و 

شَارَتْ   ﴿:فقال سبحانه وتعالى
َ
المَْهْدِ صَ كَيْ   قَالوُا      إلَِّهِْ   فَأ كَنَ فِِ  نكَُلهمُِ مَن  ،  29سورة مريم:  ﴾بيًِّا فَ 

وذلك عندما استنكروا أمرها وقضيتها صامت عن الكلام واستعملت الإشارة لتوضيح ما جرى،  
لسان، فهو بيان بلا لسان، وكذلك الها بعيدًا عن الديدة للتعبير عن حة جوهي بذلك استعانت بلغ 

والا    هابت وصح  صلى الله عليه وسلمبي  الن النبوية،  الأحاديث  في  الجسد  لغة  استخدموا  اليومية  قد  نفعالات 
 .معهم والأحداث المتكررة التي حدثت 
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 : المطلب الأول
 لغة الجسد في الإعلان التنافسي 

ة تبين أثر ك لديه حركات مخصصنسان، ويتجسد بذلالإ   قد تظهر ردة فعل مباشرة من
ر على  تراضه، أو تجنبه، أو غيرها من المشاعر التي تؤثاع  باكه، أوتفاعله من الحدث، أو ارت

عندما اتخذ خاتمًا من ذهب فاتخذ    صلى الله عليه وسلمن لمجرد تلقيه المعلومة، وهذا ما حدث مع النبي  الإنسا 
والمتمثل القائمة  القدوة  كونه  مثله  لالناس  يصدر  ة  ما  بكل  النبي  ديهم  فنبذ  الخاتم    صلى الله عليه وسلم منه،  هذا 

رأى    الذي صنعه مع صحابته    صلى الله عليه وسلمملي لردة فعل النبي  العالتطبيق  وأعرض عن لبسه، فنتيجة  
بشكل سريع وفعال، وهذه الحركة المباشرة ما هي إلا في علم الجسد وحركات علم  ا واضحًا  أثره 

ِ بْنِ  عنها، عن  الفاعل وما ينتج    صيةالجسد تمثل العنصر القوي والأكبر في بيان شخ عَبْدِ اللََّّ
ا« فَنَبَذَ    (1) يَلْبَسُ خَاتَماا مِنْ ذَهَبٍ، فَنَبَذَهُ    صلى الله عليه وسلماللََِّّ   رَسُولُ   قَالَ: كَانَ   عُمَرَ،   فَقَالَ: »لًَ أَلْبَسُهُ أَبَدا

 .(2) "النَّاسُ خَوَاتِيمَهُمْ 
الج باقي  يفعل  كما  قوية  معاني  تختزل  قد  الكفان  الوجه،    سد،حركة  معالم  للبيان  أو 

أ النقاشاوالتوضيح  أو  المفتوحة،  العلاقات  العامةثناء  أت  الخاصة،،  ألبسه   و  لا  فقال:  "فنبذه، 
وبذلك   تها ومخصصة بالفعل،خواتيمهم"، فحركة الجسد واضحة بينة لها دلالاأبدًا، فنبذ الناس  

 

 ء من يده. نبذ: أي ألقى الشي  (1)
 . 5/6ة في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، انظر: النهاي

البخاري   صحيح  (2) عبدالبخاري،  حدثنا  اللباس/  مسلمة،    ،  بن  الحديث  156/ 7الله  رقم  بإسن5867:  اد:" ، 
 ...". د الله بن دينار، عن عبد الله بن عمر قال حدثنا عبد الله بن مسلمة، عن مالك، عن عب

الحديث : رقم  9/96الكتاب والسنة/ الاقتداء بأفعال النبي صلى الله عليه وسلم،  ي في صحيحه، الاعتصام بوأخرجه: البخار 
  بن دينار، به، بنحوه. ، من طريق سفيان عن عبد الله7298

صحي في  البخاري  لم وأخرجه  وإن  الشيء  على  حلف  من  والنذور/  الأيمان  رقم  8/133يحلف،    حه،   :
في6651الحديث   ومسلم  والزي  ،  اللباس  الذهب،صحيحه،  خاتم  طرح  في  الحديث  149/ 6  نة/  رقم   :

: رقم الحديث  7/155خاري في صحيحه، اللباس/ خواتيم الذهب،  ، من طريق الليث، وأخرجه الب2091
الفضة، 5865 خاتم  واللباس/  الحديث  7/156  ،  رقم  الخاتم،5866:  نقش  اللباس/  رقم  7/157  ،   :

صحيحه5873الحديث   في  ومسلم  في،  والزينة/  اللباس  الذهب،    ،  خاتم  الحديث  150/ 6طرح  رقم   :
في  2091 والبخاري  الله،  عبيد  طريق  من  بط ،  في  الخاتم  فص  جعل  من  اللباس/  كفه،  صحيحه،  ن 

الحديث  7/157 اللباس والزينة/ في طرح خا، من طريق جويري5876: رقم  صحيحه،  تم ة، ومسلم في 
 يوب بن موسى. يق أسامة، ومن طريق أ، من طر 2091: رقم الحديث 150/ 6الذهب، 

 عن ابن عمر، به، بنحوه.   الليث، وعبيد الله، وجويرية، وأسامة، وأيوب( عن نافع خمستهم: )
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النا والفعل  الفعل،  وكيفية  والإشارة  باليد  الخاصة  فيتج  الحركات  ذكاء  يتطلب  توصيل    عنه 
النبي  المعلومة،   فعل  عن  نتج  بشكل  صلى الله عليه وسلموهذا  و   بنبذه  متلق مباشر  أوجد  مما  للخاتم،  ن ائي 

الفعل سريعة ومطابقة، وهذا ما  اشر للفعل، فكانت النتيجة كما  الصحابة تطبيق فعلي كذلك ومب
يرت  وما  بالجسد،  المتعلقة  للحركات  العامة  والحالة  الجسد  علامات  إشارات  بط  يميز  من  بها 

تتمخت إشارة  فكل  تتلفة،  الفعل  هذا  ونتيجة  معين،  بفعل  بالر مثل  إما  بط  مثل  الواقع  أرض  على 
بعد   أو  مباشر،  فعلي  ز بتطبيق  مفترة  كما هو  منية  الأذهان  في  عالق  يبقى  الأثر  ولكن  عينة، 

 .الحال في حال توصيل المعلومة عبر الكلمات والعبارات 

تْ عَيْنَ     انَ رَسُولُ اللهِ  اِلله، قَالَ: كَ بْدِ عَنْ جَابِرِ بْنِ عَ ف  صَوْتُهُ،  لَا اهُ، وَعَ إِذَا خَطَبَ احْمَرَّ
اعَةُ نْذِرُ جَ أَنَّهُ مُ وَاشْتَدَّ غَضَبُهُ، حَتَّى كَ  اكُمْ«، وَيَقُولُ: »بُعِثْتُ أَنَا وَالسَّ يْشٍ يَقُولُ: »صَبَّحَكُمْ وَمَسَّ
بَّ إِ   كَهَاتَيْنِ«، وَيَقْرُنُ بَيْنَ  رَ الْحَدِيثِ كِتَابُ  يْ إِنَّ خَ طَى، وَيَقُولُ: »أَمَّا بَعْدُ، فَ ابَةِ، وَالْوُسْ صْبَعَيْهِ السَّ

مَّدٍ، وَشَرُّ الْأُمُورِ مُحْدَثَاتُهَا، وَكُلُّ بِدْعَةٍ ضَلَالَةٌ« ثُمَّ يَقُولُ: »أَنَا أَوْلَى ى مُحَ ى هُدَ اِلله، وَخَيْرُ الْهُدَ 
«اعا وْ ضَيَ هْلِهِ، وَمَنْ تَرَكَ دَيْناا أَ تَرَكَ مَالًا فَلََِ  نَفْسِهِ، مَنْ مِنْ بِكُلِ  مُؤْمِنٍ    .(1) ا فَإِلَيَّ وَعَلَيَّ

النبي   كان  لغة   وقد  كم  يتقن  وذلك الجسد  الشريفة  النبوية  الأحاديث  في  لنا  ظهر  ا 
، واشتد  هصوتلإيصال الرسائل النبوية، وقد برز ذلك في قوله:" إذا خطب احمر عيناه، وعلا  

ية الحديث  أهم فلشدة    ضح لنا أهمية القول من خلال لغة جسده، وتقاسيم وجهه  و يغضبه"،  
من احمرار عيناه، وعلو صوته، واشتداد   جهه  وما سيقال كان ذلك واضحًا جليًا في معالم و 

لك ويزيل الغفلة من قلوب الناس ويتمكن بذ "غضبه، وذلك حتى يزيد من انتباه المستمعين له،  
وعقولهم قلوبهم  لأنه  من  أو  تأثير،  حق  فيهم  ويؤثر  الوعظ،  من  يتمكن  حتى  فك،  ره  يتوجه 

مللموعظة الخطيب  يفخم  أن  استحباب  على  ذلك  من  واستدل  صوته  ،  ويرفع  الخطبة،  أمر  ن 
 .(2) مطابقًا للكلام المتكلم به من ترغيب وترهيب وغيره"وكلامه، ليكون بذلك 

، دل ذلك  ابة والوسطىأصبعيه السبويقرن بين    ،اتين"كه  : "بعثت أنا والساعةوقوله  
  ليجذب الانتباه، ويوضح على أهمية   ثناء كلامه وحديثه  ي أالجسد ف  على قوة امتلاكه للغة

، وهذا بدوره إعلان تنافسي  المدة فيما بينهما  ليبين قرب ، وذلك  الحديث، وقوة الحدث المتكلم فيه
التنافس القائم على  التنافسي يكون    ،لآخرةلأجل ا  يادة العمللز   يسعى من خلاله  وأثر الإعلان 

 . لأهمية الموضوع اب لخطعد قوة افي العمل الناتج ب
 

 . 867: رقم الحديث 2/592طبة، م، مسلم بن الحجاج، الجمعة/ تخفيف الصلاة والخ صحيح مسل (1)
 . 17/258ي بن آدم،  ن الحجاج، محمد بن علالمحيط الثجاج في شرح صحيح الإمام مسلم بانظر: البحر   (2)
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الجسد  بعلم  وتمثيلها  الإشارة  أث  فقوة  للكلمات  كما  وكبير  قوي  أثر  النفوس له  في  ر 
دائمًا المعلم إلى استخدام أساليب جديدة متميزة معاص مع  رة  والأذهان، ومن المميز أن يسعى 

 اء.لى حد سو ية، والبصرية، والحركية، والعقلية عإمكانياتهم اللغو  الأفراد لتطوير
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 : لمطلب الثاني ا
 لمتنافسين الإعلان التنافسي ولغة جسد ا

يندرج الإعلان التنافسي في الإعلان التنافسي ولغة جسد المتنافسين برابط قوي جدًا، يتمكن  
بناءً على لغة جسد المتنافسين    التنافسي المناسب   أن يختار العنوان   سية من خلاله قائد العملية التناف 

على الحوار القائم، والكيفية   بناءً  ن كذلك لعملية التنافسية، وقد تتغير لغة جسد المتنافسي با  ء القيام أثنا 
   . لصحابته    للأفراد، وقد ظهر جليًا في الأحاديث النبوية التالية من النبي    المتحدث بها 

مُسْلِمِينَ  التَقَيْنَا كَانَتْ لِلْ   ا، فَلَمَّ عَامَ حُنَيْنٍ   ، قَالَ: خَرَجْنَا مَعَ النَّبِيِ  صلى الله عليه وسلم(1)   بِي قَتَادَةَ أَ   نعف
فَرَ  المُشْرِ جَوْلَةٌ،  مِنَ  رَجُلاا  حَبْلِ أَيْتُ  عَلَى  وَرَائِهِ  مِنْ  فَضَرَبْتُهُ  المُسْلِمِينَ،  مِنَ  رَجُلاا  عَلَا  قَدْ  كِينَ 

فَقَطَعْ بِ   عَاتِقِهِ  يْفِ  رْعَ، وَ السَّ الدِ  فَضَمَّنِي ضَمَّةا تُ  عَلَيَّ  وَجَدْ أَقْبَلَ  أَدْرَكَهُ تُ    ثُمَّ  المَوْتِ،  رِيحَ  مِنْهَا 
ِ  أَرْسَ وْتُ فَ المَ  ، ثُمَّ رَجَعُوا، لَنِي، فَلَحِقْتُ عُمَرَ بْنَ الخَطَّابِ فَقُلْتُ: مَا بَالُ النَّاسِ؟ قَالَ: أَمْرُ اللََّّ
« فَقُلْتُ: مَنْ يَشْهَدُ لِي، ثُمَّ  (2)   لَبُهُ  سَ ةٌ فَلَهُ لَ قَتِيلاا لَهُ عَلَيْهِ بَيِ نَ قَالَ: »مَنْ قَتَ  النَّبِيُّ صلى الله عليه وسلم، فَ لَسَ وَجَ 
النَّبِيُّ صلى الله عليه وسلمجَلَ  قَالَ  ثُمَّ  قَالَ:  قَالَ   سْتُ،  ثُمَّ  قَالَ:  جَلَسْتُ،  ثُمَّ  لِي،  يَشْهَدُ  مَنْ  فَقُلْتُ:  فَقُمْتُ،  مِثْلَهُ، 
صلى الله عليه وسلمالنَّ  فَقُ مِثْلَهُ   بِيُّ  قَتَادَةَ ،  أَبَا  يَا  لَكَ  »مَا  فَقَالَ:  فَأَ مْتُ،  وَسَلَبُهُ  خْبَ ؟«.  صَدَقَ،  رَجُلٌ:  فَقَالَ  رْتُهُ، 

ِ، يُقَاتِلُ عَ ، فَ عِنْدِي ِ إِذاا، لًَ يَعْمِدُ إِلَى أَسَدٍ مِنْ أُسْدِ اللََّّ ِ   نِ أَرْضِهِ مِنِ ي، فَقَالَ أَبُو بَكْرٍ: لًَهَا اللََّّ اللََّّ
 ( 3)  اأَعْطِهِ«. فَأَعْطَانِيهِ، فَابْتَعْتُ بِهِ مَخْرَفا فَ   »صَدَقَ،فَيُعْطِيَكَ سَلَبَهُ، فَقَالَ النَّبِيُّ صلى الله عليه وسلم:    هِ صلى الله عليه وسلموَرَسُولِ 

لُ مَالٍ تَأَثَّلْتُهُ   ". (5) فِي الِإسْلَامِ (4)  فِي بَنِي سَلِمَةَ، فَإِنَّهُ لَأَوَّ

 

ن جشم بن  ي، من بني غنم بن كعب بن سلمة بن زيد ب أبو قتادة: الحارث بن ربعي بن بلدمة الأنصاري، السلم   (1)
ر فرساننا أبو قتادة،  مرو بن بلدمة، وروي عن النبي صلى الله عليه وسلم أنه يقول إن خي الخزرج، ويقال بأن اسمه النعمان بن ع 

نة أربع وخمسين بالمدينة، وقيل بالكوفة في  أن أبو قتادة قد توفي س بن الأكوع، وقد قيل ب وخير رجالتنا سلمة  
 .  402: ترجمة  289/  1ابن عبد البر،    انظر: الاستيعاب في معرفة الأصحاب،   .   خلافة علي 

 . 118لتعريف بها ص: سبق ا (2)
 خرف منه الرطب.مخرفًا: أي حائط نخل ي (3)

 .  2/24ثير، حديث والأثر، ابن الأانظر: النهاية في غريب ال 
نه أعظم  الغالبة، وهو شجر شبيه بالطرفاء إلا أ  : وهي من أَثَلَ والأثل كان منبر رسول الله صلى الله عليه وسلم من أثل تأثلته  (4)

    .23/ 1انظر: المرجع السابق،   لة الشيء أي أصله.منه، ومال مؤثل أي مجموع وله أصل، وأث
: رقم الحديث  5/154م،  حنين إذ أعجبتكم كثرتك  قول الله تعالى ويوم  ، المغازي/صحيح البخاري، البخاري   (5)

"حدثنا عبد الله 4321 بإسناد:  أخبرنا مالك، عن يحيى بن سعي  ،  د، عن عمر بن كثير بن بن يوسف، 
 ي صلى الله عليه وسلم...".أبي قتادة، عن أبي قتادة، قال: خرجنا مع النب أفلح، عن أبي محمد، مولى

= 
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النبي    أعلن  ق  صلى الله عليه وسلمفقد  من  بي تل  بقوله:"  عليه  له  وبعقتيلًا  سلبه"،  فله  الإعلان  نة  هذا  د 
التنفيذ   كان  الإعالمباشر  أن  لانقبل  الصحابي  أعلن  الإعلان  وبعد  الصحابي،  قبل  أتم  من  ه 

احتاج إلى شهود أثناء    صلى الله عليه وسلموكونه أتم المهمة قبل الإعلان من النبي    صلى الله عليه وسلمكما بلغها النبي    المهمة
وبرزت ذلك    قِّبَل الصحابي  التي نعني بها من  سد  إتمامه المهمة، وهنا برزت حالة لغة الج

  د طلبه من الصحابة من يشهد له على أنه أتم المهمة بع  ردة فعلهعلى معالم جسده وتحركاته و 
الين الظاهرة  ال  الجسد  الفعل وحركة  فنتيجة ردة  "فقمت،...ثم جلست،...فقمت"،  المعلنة،  لجائزة 

الصحابي   صدقه،    من  على  تدل  واضحة،  وقيامهفجلكانت  الصحابي  ثم    وس  جلوسه  ثم 
في الموقف الذي يحتاج فيه إلى دعم من  رد  صديق الفه علامة جسدية تبرز عند الارتباك لتقيام

ما وضح لنا من قيام الصحابي وجلوسه في أكثر من مرة لتوضيح البيان    ، وهذان حولهالأفراد م
 وإبراز معالمه.

معين   توى يدل على تعييناعتباراته، وكل مس، و "فتلمس الدلالة في لغة الجسد له دلالاته
د  ة على المعنى المقالي فقط، أما لغة الجسد والجسلاللبنيوي د خاص به، ما يقدمه جسد اللغة ا

مح  نفسه التنسيق  له  أهمية  يأتي  ذلك  ومن  ذلك،  على  تدل  وقرائن  فيه،  ويؤثر  عليه  يؤثر  يط 
ال الخارجية  والمؤثرات  الجسدي،  والتنسيق  تمعد اللغوي،  وكيفية  عليه،  اللغة  لة  من  كل  كوين 

، وهو بذلك لا بد لنا من ربط ردة فعل  (1) ها"عن  المعلنة  وتجسيد الجسد وحركاته طبقًا للمعاني
النبي    الصحابي   قول  عليه    صلى الله عليه وسلمبعد  المباشر  وتأثيره  القول  بعد  وحركاته  الجسد  فِّعل  ونتيجة 

بيان وتوضيح علم  ما نركز عليه في    هذاخاصة بعد ذكر الإعلان والجائزة المباشرة للإعلان، و 
منذ  ا النبوية  السنة  في  وتأصيله  النب لجسد  يتم    صلى الله عليه وسلمي  زمن  والتي  الأخرى،  العلوم  كافة  هي  كما 

 ير الشريعة الإسلامية. تأصيلها إلى غ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

، عن  2100الحديث    : رقم 3/63فتنة وغيرها،  وع/ بيع السلاح في الوأخرجه: البخاري في صحيحه، البي
الخمس/ من لم يخمس الأسلاب،    عبد الله بن مسلمة، بنحوه مختصرًا، الحديث  4/92وفي فرض  : رقم 

،  1751قم الحديث  : ر 147/ 5والسير/ استحقاق القاتل سلب القتيل،    ، ومسلم في صحيحه، الجهاد3142
  بن وهب( عن مالك، به.د الله بن مسلمة، عبد الله، بنحوه، كلاهما: )عبمن طريق عبد الله بن وهب

الأحكا صحيحه،  في  الحاكم،  والبخاري  عند  تكون  الشهادة  رقم9/69م/  في  7170الحديث    :  ومسلم   ،
، من طريق الليث،  1751ث  : رقم الحدي5/147استحقاق القاتل سلب القتيل،    صحيحه، الجهاد والسير/

صحيحه،   في  استحقومسلم  والسير/  القتيل،  الجهاد  سلب  القاتل  الحديث  5/147اق  رقم  من  1751:   ،
 .يث، وهشيم( عن يحيى بن سعيد، به، بنحوهطريق هشيم، كلاهما: )الل

 .  27لجسد، الدكتور مهدي أسعد عرار، انظر: البيان بلا لسان، دراسة في لغة ا   (1)
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النبي   يعلن  قد  توصيلها،   صلى الله عليه وسلمكما  المراد  المعلومة  التنافسي، ويركز على جوهر  إعلانه 
ب التوضيح  أو  التمييز  فتنتج ردةعلان، بل بشكل مباالإدون    الفعل من الصحابة    شر عام، 

، قَالَ: (1) ي ذَر ٍ بِ أَ عن  فمن الجهة المقابلة،  اللغة التي تم التوصيل بها  ية  جسد محاك متمثلة بلغة ال
هُمُ  الكَعْبَةِ،  وَرَبِ   الَأخْسَرُونَ  يَقُولُ: »هُمُ  الكَعْبَةِ،  ظِلِ   وَهُوَ فِي  إِلَيْهِ  اانْتَهَيْتُ  وَرَ   بِ  لَأخْسَرُونَ 

عْتُ أَنْ اسْتَطَ فَمَا  شَأْنِي؟ فَجَلَسْتُ إِلَيْهِ وَهُوَ يَقُولُ،  ا  يْءٌ، مَ لْتُ: مَا شَأْنِي أَيُرَى فِيَّ شَ الكَعْبَةِ« قُ 
ُ، فَقُلْتُ: مَنْ هُمْ بِأَبِي أَنْتَ وَأُمِ ي يَا رَسُولَ اللََِّّ  انِي مَا شَاءَ اللََّّ ونَ الَ: »الَأكْثَرُ ؟ قَ أَسْكُتَ، وَتَغَشَّ

، إِ   .(2) ا«ذَ ا، وَهَكَ لًَّ مَنْ قَالَ هَكَذَا، وَهَكَذَ أَمْوَالًا
خاص   تفسير  لها  الإنسان  عواطف  من  عاطفة  يظهر على "ولكل  خاص  وتأثير  بها، 

حر  أو  الوجه،  تحت  ملامح  الإنسان  يسمع  ما  فكل  نظرته،  أو  المستمع،  جلسة  أو  الجسد،  كة 
المسم الكلمات  حركات    وعةتأثير  عنها  بلغةينتج  تُعنَى  الغضب   جسدية  ملامح  عند  الجسد، 

نتيجة وردة   وتعطي   لإنسانيرها من التأثيرات الجانبية التي قد تؤثر على ا و غ الفرح، أمثلًا، أو  
 .(3)فعل تظهر على جسده وحركات جسده"

معلن ال  وما ورد لهذا الصحابي في هذا الحديث النبوي الشريف كان تحت تأثير الكلمات 
كان واضحًا  ات  اع الكلمفحركات الجسد المباشرة وردة الفعل القائمة بعد سم  صلى الله عليه وسلمي  عنها من النب

في   أيرى  شأني  "ما  الصحابي،  على  كبير  مابشكل  شي،  الجسد     علم  يفسره  ما  وهذا  شأني"، 

 

يل برير  بأنه جندب بن جنادة، وقاختلف في اسمه، فقيل  ذر: جندب بن جنادة، أبو ذر الغفاري، وقد  أبو     (1)
وجندب بن ة، وبرير بن جندب، وجندب بن عبد الله،  بن جندب، وقيل برير بن عشرقة، وبرير بن جناد

والمحفوظ   المشهور  الاسم  ولكن  ذر  السكن،  أبو  إسلام  كان  وقد  جنادة،  بن  جندب  هو  وقد  لديه  قديمًا، 
 . ليه ابن مسعود ن وثلاثين، وقد صلى عكانت وفاته بالربذة سنة ثنتي

 . 339ترجمة : 1/252الاستيعاب في معرفة الأصحاب، ابن عبد البر،   انظر:
البخاري   (2) البخاري،  النبي،  صحيح  يمين  كانت  كيف  والنذور/  الأيمان  الحديث  8/130،  رقم   :6638  ،

 هيت...".عن أبي ذر، قال: انت ص، حدثنا أبي، حدثنا الأعمش، عن المعرور،بإسناد:" حدثنا عمر بن حف
، عن عمر بن حفص، 1460  : رقم الحديث2/119ري في صحيحه، الزكاة/ زكاة البقر،  وأخرجه: البخا

 به، بمعناه. 
لا وأخ من  عقوبة  تغليظ  الزكاة/  صحيحه،  في  مسلم  الزكاة،    رجه  الحديث  3/74يؤدي  رقم  من  990:   ،

الحديث  3/75وكيع،  طريق   رقم  أبو990:  طريق  من  )وك  ،  كلاهما:  عن  معاوية،  معاوية(  وأبو  يع، 
 عمش، به، بنحوه.   الأ

 .  84ص لكريم، الدكتور عمر عبد الهادي عتيق،انظر: لغة الجسد في القرآن ا (3)
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على   تأثيرها  ومدى  الكلمات  تلقي  بعد  فعله  وردة  بالشخص،  وعلاقتها  الظواهر  لتلك  وتفسيره 
 حيطين حوله.ته مع الأشخاص المد، وأفعاله وتصرفالفر ا

سابقتها تعبر  انفعالية تتمثل بردة فعل مختلفة عنرى بارات أخ"وقد يتشكل على الوجه ع
فكر به الإنسان، ويمر بالوجدان، وهذا ما يتميز ببيانه في تعابير الوجه  يدور بالذهن، وما يعما  

يقوم قد  كل حركة  في  والمتغيرة  ابه  المختلفة  وهذه  الإنسان،  خطابً ا  تعد  معلن  لتعابير  ا جسديًا 
ي لغويًا  الوجهقيً قتضي متليضمر خطابًا  تتسم على قسمات  الحاصلة التي  بالتغيرات  ،  وتظهر  ا 

 . صلى الله عليه وسلم (1) ما ظهر من علامات التعجب والاندهاش على وجه النبي" وهذا

ا إِنْ شَاءَ ا قَافِلُونَ غَ ئِفِ، قَالَ: »إِنَّ ابِالطَّ   ابْنِ عُمَرَ، قَالَ: لَمَّا كَانَ رَسُولُ اللََِّّ صلى الله عليه وسلمعن  ف دا
ُ« فَقَالَ نَ  فَقَالَ النَّبِيُّ صلى الله عليه وسلم: »فَاغْدُوا عَلَى    حَهَا،نَفْتَ صْحَابِ رَسُولِ اللََِّّ صلى الله عليه وسلم: لًَ نَبْرَحُ أَوْ  أَ   اسٌ مِنْ اللََّّ

فِيهِمُ  وَكَثُرَ  ا،  شَدِيدا قِتَالًا  فَقَاتَلُوهُمْ  فَغَدَوْا  قَالَ:  االقِتَالِ«  فَقَ   اللََِّّ لجِرَاحَاتُ،  رَسُولُ  »إِنَّا الَ  صلى الله عليه وسلم:   
ا إِنْ   .(2) " صلى الله عليه وسلم« قَالَ: فَسَكَتُوا، فَضَحِكَ رَسُولُ اللََِّّ اللََُّّ  شَاءَ قَافِلُونَ غَدا

النبي   استجابة  صلى الله عليه وسلم"فضحك  وعدم  السابق  الإعلان  بعد  والتعجب  الدهشة  على  دلالة   ،"
ودهشته،    ة  جبه من فعل الصحاب لتعبنهاية حديثه    صلى الله عليه وسلم، فضحك النبي  أحد من الصحابة  

ا، تتميز عن باقي حركات الجسد،  به  بير خاصةوبذلك حركات الجسد والوجه خصوصًا لها تعا
عن باقي حركات الجسد الأخرى، فحالات التعجب والدهشة التي  تفصلها   ولها مميزات تتميز بها

ر، حسب الموقف المذكو ا بتحصل مع الإنسان في أي حالة من الحالات لها تفسيرها المتعلق به
ع صاحبته بعد ذكره الإعلان  ا ماستخدمه  هنا وضح لنا تعبير جديد من التعابير التي  صلى الله عليه وسلموالنبي  

، بسبب الحاصل لهم من القتال في اليوم السابق  د من الصحابة  التنافسي، ولم يستجب له أح 
النبي   لهم  أعلن  الله  بعدما  شاء  إن  غدًا  قافلون  "إنا  الأول:  ل"،  إعلانه  لهم  أعلن  لمرة  فعندما 

في كثير من    بد لنا من معرفة أنلا    ، وبذلكلأجلهم  ا ولم يشاركوا، فضحك النبي  الثانية سكتو 
 

شرح صحيح   ، عمدة القاري 87صلدكتور عمر عبد الهادي عتيق،  انظر: لغة الجسد في القرآن الكريم، ا  (1)
 .  149/ 22البخاري، بدر الدين العيني، 

ثنا قتيبة بن ، بإسناد:" حد 6086: رقم الحديث  8/23التبسم والضحك،   ، الأدب/خاري، البخاري صحيح الب  (2)
 رو، عن أبي العباس، عن ابن عمر، قال...". سعيد، حدثنا سفيان، عن عم

، عن علي بن عبد 4325: رقم الحديث  5/156جه: البخاري في صحيحه، المغازي/ غزوة الطائف،  وأخر 
، عن أبو بكر بن 1778: رقم الحديث  169/ 5لطائف،  الجهاد والسير/ غزوة ا  ، ومسلم في صحيحه، الله

هير بن : )علي بن عبد الله، وأبو بكر بن أبي شيبة، وز يبة، وزهير بن حرب، وابن نمير، أربعتهمأبي ش
 حرب، وابن نمير( عن سفيان، به، بنحوه.
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القائد، أو المعلم، قد يواجه    المواقف التي قد يتعرض  بعد إعلانه للأشخاص المحيطين به  لها 
الأفراد، علان قد تظهر على  الإإعلانًا معينًا ردة فعل غير مرغوب بها، أو نتيجة غير متعلقة ب

والجلوس، أو نظرة معينة في الوجه،    يام، أو الق علامات متعلقة بالجسد، كحركة اليدينقد تكون  
من غضب، دهشة، امتنان، وغيرها من الحركات الجسدية والانفعالية  الوجه  ين في  أو تعبير مع

القائد   المطروح للأفراد، وعليه يجب على  تلك الاأن  الناتجة عن الإعلان  نفعالات يراعي مثل 
ل معها بحنكة عالية، وذكاء كبير، عاماجئ، ويت ت التي قد تظهر على الأفراد بشكل مفوالتأثيرا

 وحسن تصرف. 
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 : ثالثال  المبحث
 عرض الإعلان التنافسي 

من الأساليب الواجب الاهتمام بها كونها تتطلب كيفية في التعامل، وإدراج أسلوب واسع  
الفرد،   سواواليحاكي  حد  على  طريقةمجتمع،  من  بد  لا  للأفراد،   ء،  التنافسي  الإعلان  لعرض 

الطرق وه واال  ذه  الأفراد،  انتباه  لجذب  كوسائل  حديثًا  ليتملمحيطيمستخدمة  ضمن    ن  إدراجهم 
استمدت   عنه،  المعلن  العمل  طبيعة  بحسب  المجتمعية  التنافسية  الحركة  أو  التنافسي،  العمل 

بشرية، وإن لم يعلن ذلك بشكل واضح لم الأول لل، كونه المعصلى الله عليه وسلملنبي  ن اقوتها وكينونتها منذ زم
 . صريح

االسد بينت  قف   صلى الله عليه وسلم أظهر فيها النبي  لكثير من الأحاديث النبوية الشريفة التي  نة النبوية 
وسائل كثيرة جدًا وطرق لكيفية الإعلان، والتعامل معه، والأسلوب المستخدم، كل بما يخدم الفئة  

السنة  والمجتمع، وهذا م  اد،المقابلة، والأفر  به  تميزت  التركيز على ذلك و ا  تم  فق النبوية، ولقد 
و  وكيف اسعنحو  للبشرية،  وإظهارها  لبيانها،  عظيمة  وآلية  است ،  إن  خدامهاية  معالجتها  وطرق   ،

المعلم للبشرية هو أول من أظهر    اختلطت الأمور، وتعقدت، وبذلك يكون الإسلام، والنبي  
ال العملية  ال تنامعالم  والإعلان  والأساليب فسية،  وكيفية    تنافسي،  فيها،  للخوض  المتبعة 

عليه إعلان    ف يبنىكل موقهذه الأساليب تتم بالوقت والزمان المناسبين، ف  من  مها، وأياستخدا
خاص به، وطريقة في طرح الإعلان، وكيفية في التعامل، ثم النتائج الظاهرة بعد تلقي الإعلان، 

معه التعامل  المتبعةا،  وكيفية  الوصول  والأساليب  ثم  الفعلي    بعدها،  بالتنفيذ  إما  النتيجة  إلى 
، وبذلك قد تنجح  الحال  يتناسب لأفراد، والمجتمع بشكل عام، أو الاعتراض إن لم  ن المباشر م ا

يتم   التنافسية، ولكن  العملية  تفشل  العرض، وقد  التنافسي، وطريقة  التنافسية، والإعلان  العملية 
مدارك   طريقة  المتوسيع  باتخاذ  وزمانعلم  بمكان  للحال   العرض  أكثر  مناسبين  مختلفين    وأفراد 

 . العملية التنافسية فيهالمعلن 
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 : المطلب الأول
 لتنافسي في الإعلان اعرض الجائزة 

النبي   الإعلان    انتقى  عرض  يتضمن  أن  التنافسية  العملية  إدارة  في  أساليبه  ضمن 
للمتنافسين الجائزة  النبيا  هذ و   ، التنافسي  عن  ورد  الطويل    صلى الله عليه وسلم   ما  الحديث   "...،حذيفةعن  ففي 

قَاتَلْتُ مَعَهُ وَأَبْلَيْتُ، فَقَالَ حُذَيْفَةُ: أَنْتَ    صلى الله عليه وسلم لَوْ أَدْرَكْتُ رَسُولَ اللهِ يْفَةَ، فَقَالَ رَجُلٌ:  حُذَ نْدَ  قَالَ: كُنَّا عِ 
رَأَيْتُنَا مَعَ رَسُولِ اللهِ  لَقَدْ  ذَلِكَ؟  تَفْعَلُ  وَأَخَذَ لَيْلَةَ الْأَحْ   صلى الله عليه وسلم  كُنْتَ  رِيحٌ شَدِيدَةٌ وَقُرٌّ زَابِ،  فَقَ (1) تْنَا  الَ  ، 

ةِ؟« فَسَكَتْنَا فَلَمْ يُجِبْهُ مِنَّا مِ جَعَلَهُ اُلله مَعِي يَوْمَ الْقِيَامَ أَلًَ رَجُلٌ يَأْتِينِي بِخَبَرِ الْقَوْ ولُ اِلله صلى الله عليه وسلم: »سُ رَ 
 .  (2)..."أَحَدٌ، ثُمَّ قَالَ 

الإ  الن علا توافق  من  التنافسي  عرض   صلى الله عليه وسلمبي  ن  ويحتاج  شديد،  فالموقف  الموقف،  مع 
ت في كان  ة على الإقناع، ليصل إلى عقول وقلوب الأفراد، الشدة التيقدر لب الإعلان قوي يتط

النبي   يتطلب من  الموقف، كان  يعلن للصحابة    صلى الله عليه وسلم يوم الأحزاب، وقوة  التنافسي    أن  إعلانه 
وملازمته،   صلى الله عليه وسلمالنبي  ة، ارتبطت بمكانة  تميزت بجائزة عظيمتي  المختلف، وطريقة الإعلان هذه ال

يرغبون   الصحابة  يوم    صلى الله عليه وسلم  متهبملاز فكل  الموقف  وخطورة  الآخرة،  في  ومرافقته  الجنة،  في 
الذعر، كانت تتطلب نباهة قوية  حزاب، والوضع العام الذي كان عليه الصحابة من الخوف، و الأ

 . تصارالعدو لوجوب الان  هم وانفعالهم تجاهماسمن قائد المعركة، وحرص منه على أن يزيد ح
جعله القوم  بخبر  يأتيني  رجل  التنافسي مع  الله  "ألا  الإعلان  فربط  القيامة؟"،  يوم  ي 

يعلم يقينًا مدى أثرها على نفوسهم، وقوتها، دلالة على ذكاء  ف بجائزة عظيمة،للوصول إلى الهد 
ويزيد  كل إيجابي عليهم،  فراد بشكل يؤثر بشالأونابهة القائد أثناء الموقف، وتداركه للتعامل مع  

وربط الإعلان    صلى الله عليه وسلمتركيز على قوة الإعلان من النبي  ال  م بعد بذلك قوة الصلة والارتباط بهم، ث
ي   التنافسي لم  الكبرى،  الصحابة  بالجائزة  من  أحد  وبذلك جبه  الجائزة،  مع  الإعلان  فكرر   ،

الأفرا إلى  الوصول  لأجل  التنافسي  الإعلان  يتكرار  قو د  مع  ضرورة،  الجائزة  عتبر  ارتباط  مع  ة 
إد  بيان  ثم  الأمر،  تطلب  إن  االإعلان،  حذيفة    صلى الله عليه وسلم ي  لنبراك  اختار  وصعوبته،  من    للموقف 

 

 قُر هو البرد. وقر: ال (1)
 .  4/37ر، ابن الأثير، انظر: النهاية في غريب الحديث والأث

بن  (2) مسلم  مسلم،  غز   صحيح  والسير/  الجهاد  النيسابوري،  الأحزاب،  الحجاج  الحديث 177/ 5وة  رقم   :
ا عن جرير، قال زهير: حدثنا جرير، ن إبراهيم، جميعً ، بإسناد:" حدثنا زهير بن حرب، وإسحاق ب1788
 ت رسول الله صلى الله عليه وسلم...".  يفة، فقال رجل: لو أدركعمش، عن إبراهيم التيمي، عن أبيه، قال: كنا عند حذعن الأ
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، فأتم المهمة التي طلبت منه على  صحابي الكريم  دل على مدى انتقاءه للبينهم، واختياره ي
موقف، وأهمية  هميته، وأهمية الد لأأتم وجه، وبذلك عرض الإعلان قد يتكرر مع الجائزة للأفرا

 مر.الأ  ن لزمب، فلا ضرر من بيانه وتوضيحه وتكراره إالطل

لُ جَ : أَنَّهَا سَمِعَتِ النَّبِ (1)   أُمُّ حَرَامٍ عن  ف  يْشٍ مِنْ أُمَّتِي يَغْزُونَ البَحْرَ قَدْ يَّ صلى الله عليه وسلم، يَقُولُ: »أَوَّ
رَ  يَا  قُلْتُ:  حَرَامٍ:  أُمُّ  قَالَتْ  أَنَا  سُوأَوْجَبُوا«،   ِ قَالَ: »لَ اللََّّ النَّبِيُّ فِيهِمْ؟  قَالَ  ثُمَّ  فِيهِمْ«،     صلى الله عليه وسلم: أَنْتِ 

لُ جَيْشٍ مِنْ أُمَّتِي يَغْزُونَ مَدِينَ »أَ  ِ؟ قَالَ: رَ مَغْفُ ةَ قَيْصَ وَّ ورٌ لَهُمْ«، فَقُلْتُ: أَنَا فِيهِمْ يَا رَسُولَ اللََّّ
 .(2)  »لًَ«

قدرة تنافسي أظهر فيه    نان، في كل إعلانإعلا  صلى الله عليه وسلمفي هذا الحديث الشريف أعلن النبي   
ن من سلب ألباب المحيطين به بسرعة وتمكن، في  تمكلى ال جديدة على الإقناع، وقدرة جديدة ع

التالإ الأعلان  تدبير  نافسي  وحسن  ذكاء،  البحر..."،  يغزون  أمتي  من  جيش  أول  قال:"  ول 
 

 .  78سبقت الترجمة لها ص:  (1)
، بإسناد:" 2924: رقم الحديث  4/42، الجهاد والسير/ ما قيل في قتال الروم،  لبخاري، البخاري صحيح ا  (2)

ن،  بن حمزة، قال: حدثني ثور بن يزيد، عن خالد بن معدادثني إسحاق بن يزيد الدمشقي، حدثنا يحيى  ح
في بناء له  دة بن الصامت وهو نازل في ساحة حمص وهولعنسي حدثه أنه أتى عباأن عمير بن الأسود ا

 .".ومعه أم حرام، قال: عمير، فحدثتنا أم حرام أنها سمعت النبي صلى الله عليه وسلم..
: رقم الحديث 4/18ع في سبيل الله فمات،  اري في صحيحه، الجهاد والسير/ فضل من يصر وأخرجه: البخ

ع2799 عن  ومسلم،  يوسف،  بن  الله  فض  بد  الإمارة/  صحيحه،  البحر،  في  في  الغزو  رقم  50/ 6ل   :
رمح،  ، عن محمد بن رمح ويحيى بن يحيى، ثلاثتهم: ) عبد الله بن يوسف، ومحمد بن  1912الحديث  

: رقم الحديث 4/36والسير/ ركوب الخيل،    يى( عن الليث، والبخاري في صحيحه، الجهادويحيى بن يح 
أ2894 عن  ص،  في  ومسلم  النعمان،  الغبو  فضل  الإمارة/  البحر،  حيحه،  في  الحديث 50/ 6زو  رقم   :
النعمان، وخلف بن هشام( عن حماد بن زيد، كلاه، ع1912 أبو   ( )  ن خلف بن هشام، كلاهما:  ما: 

 بان، عن أنس بن مالك، عن أم حرام، بمعناه.اد بن زيد( عن يحيى عن محمد بن يحيى بن حالليث، وحم
الدعاء بالجهاد والشها   يق أنس بن مالك مباشرة،البخاري في صحيحه من طر وأخرجه   دة، الجهاد والسير/ 

الحديث  16/ 4 بالنهار،  2788: رقم  الرؤيا  التعبير/  الحديث34/ 9، وفي   بن ، عن عبد الله 7001  : رقم 
فق  قومًا  زار  من  والاستئذان/  عندهم،  يوسف،  الحديث  63/ 8ال  رقم  ومس 6282:  إسماعيل،  عن  في  ،  لم 

ثلاثتهم: )عبد   ، عن يحيى بن يحيى، 1912: رقم الحديث  49/ 6فضل الغزو في البحر،  صحيحه، الإمارة/  
 س بن مالك، بمعناه.ن عبد الله عن أن الله بن يوسف، وإسماعيل، ويحيى بن يحيى( عن مالك عن إسحاق ب 

صح  في  البخاري  البحر،  وأخرجه  في  المرأة  غزو  والسير/  الجهاد  ر 33/ 4يحه،  الحديث  :  من  2877قم   ،
، من  1912: رقم الحديث  50/ 6صحيحه، الإمارة/ فضل الغزو في البحر،  ق أبو إسحاق، ومسلم في  طري 

 الرحمن، عن أنس بن مالك، بمعناه. عبد الله بن عبد  طريق إسماعيل، كلاهما: )أبو إسحاق، وإسماعيل( عن  
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وتمكن المستهدفة،  والبيئة  الإعلان،  طرح  بكيفية  الفعل    من   للمواقف  ردة  الأفراد  معرفة  من 
لهم، مع وجوب المحيط المعلن  التنافسي،  اط  ارتب   ين بطبيعة الإعلان  المباشرة للإعلان  الجائزة 

تأثير  القلمدى  والعقه على  به  لوب  لهم  وجبت  فعلًا  أوجبوا  أي  أُوجِّب  فقد  البحر  يغزو  فمن  ول، 
النبي  (1) الجنة أبرزه  الذي  الثاني  "أول جيش من  بق  في حديثه  ، والإعلان  يغزون  وله:  أمتي 

أيضًا  مدينة   النتيجة  لهم"، وكانت  المغفرة، فرد  وم  فعليةقيصر مغفور  لتنال  أم حرام  باشرة من 
، فكان (2) الصامت في الأولى فوقصتها بغلة فماتت على إثرها"  عبادة بن  ها غزت معبلا، "كون

يستحق وجوب بالتالي من يشارك  ، و الإعلان للترغيب بالقتال، والتحريض عليه، والتحفيز لأجله
 لجنة بإذن الله.دخول ا

بهم  ملازمًا به الجائزة، تحفيزًا، وتمكينًا لقلو ن التنافسي  علا لإرض اويع  وقد يعلن النبي   
ِ أَبِي هُرَيْرَةَ  عن  فبعد الإعلان لخوض الطلب،   ، فَقَالَ: يَا رَسُولَ  ، قَالَ: أَتَى رَجُلٌ رَسُولَ اللََّّ

،ِ ِ  ئااشَيْ   ى نِسَائِهِ فَلَمْ يَجِدْ عِنْدَهُنَّ ، فَأَرْسَلَ إِلَ صَابَنِي الجَهْدُ أَ   اللََّّ : »أَلًَ رَجُلٌ ، فَقَالَ رَسُولُ اللََّّ
يَرْحَ   يُضَيِ فُهُ  اللَّيْلَةَ،  إِ هَذِهِ  فَذَهَبَ   ،ِ يَا رَسُولَ اللََّّ أَنَا  فَقَالَ:  الَأنْصَارِ  مِنَ  رَجُلٌ  فَقَامَ  ُ؟«  ى  لَ مُهُ اللََّّ

فَقَا لًِمْرَأَتِهِ:أَهْلِهِ،  ِ    لَ  اللََّّ رَسُولِ  خِ   ضَيْفُ  تَدَّ وَاللََِّّ شَ   رِيهِ لًَ  قَالَتْ:  قُوتُ يْئاا،  إِلًَّ  عِنْدِي  مَا   
رَاجَ وَنَطْوِي بُطُ بْيَةِ، قَالَ: فَإِذَا أَرَادَ الالصِ   مِيهِمْ، وَتَعَالَيْ فَأَطْفِئِي السِ  بْيَةُ العَشَاءَ فَنَوِ  نَا اللَّيْلَةَ، ونَ صِ 

جُلُ عَلَى رَسُولِ اللََِّّ   فَفَعَلَتْ، ثُمَّ  ُ    الَ:قَ فَ     غَدَا الرَّ نٍ  مِنْ فُلاَ   -أَوْ ضَحِكَ    -»لَقَدْ عَجِبَ اللََّّ
ُ  وَفُلَانَةَ« فَأَنْزَ  خَصَاصَةٌ   :لَ اللََّّ بهِِمْ  كَنَ  وَلوَْ  نفُْسِهِمْ 

َ
أ عََلَ  ج أدر ، ف(3)[9]الحشر:    وَيُؤْثرُِونَ 

؟"، والتقديم  حمه الله :" ألا رجل يضيفه الليلة، ير   زة قدمها للصحابة  علان جائ بعد الإ  النبي  
للنبي   الطلب  تنفيذ  تأثر  بشكل مباشر، وتطبي  على  واضح وجلي، فكان من  ق فعلي حالي، 

الله   رسول  ضيف  ليكرم  بيته  وأهل  نفسه  على  وآثر  الله  الأنصار،  حبيب  طلب  وينفذ   ، ،

 

 .  6/103ني، ظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري، ابن حجر العسقلاان (1)
 . 198/  14لبخاري، بدر الدين العيني، عمدة القاري شرح صحيح اانظر:  (2)
:  6/148ان بهم خصاصة"،  ، التفسير/ قوله تعالى: "ويؤثرون على أنفسهم ولو كصحيح البخاري، البخاري   (3)

الحديث   " حدثني  4889رقم  بإسناد:  حدثنا،  أسامة،  أبو  حدثنا  كثير،  بن  إبراهيم  بن  بن    يعقوب  فضيل 
 ، قال...". بي هريرة أبو حازم الأشجعي، عن أغزوان، حدثنا 

البخاري   بهم وأخرجه:  كان  ولو  أنفسهم  على  "ويؤثرون  تعالى:  الله  قول  الأنصار/  مناقب  صحيحه،   في 
ر 5/34خصاصة"،   الحديث  :  دوا3798قم  بن  الله  عبد  طريق  من  صحيحه،  ،  في  ومسلم  بنحوه،  د، 

وكيع، بنحوه مختصرًا،   ، من طريق2054م الحديث  : رق3/1624فضل إيثاره،  الأشربة/ إكرام الضيف و 
  بن داود، ووكيع( عن فضيل بن غزوان، به.    كلاهما: )عبد الله
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ى  من فعلتهم وصنيعهم، والضحك هنا مجازي، بمعن   ضحك الله  "و ،  ذلك رحمة الله  ل بوينا
 .(1) ف"للضيأي رضي الله عنكما وعن فعلتكما لما قدمتماه من خير  ضا،الر 

المقدرة   لديه  تكن  لم  وإن  التنفيذ،  على  الفرد  يحفز  مباشرة  الإعلان  بعد  الجائزة  فربط 
ل الوصول إلى الجائزة  والتنافس عليه لأجلتقديم بعد الطلب  ى االكافية، فيعمل جاهدًا، ومصرًا عل

لفعلٍ  نتاجيتهم  ه ليزيد ان به القائد المعلن للإعلان التنافسي بين أفراد تمك هذا ي والحصول عليها، و 
أن يبرز جانبًا معينًا لدى الصحابة فربط به   معين، فهذا إعلان تنافسي سعى من خلاله النبي 

جائزة العظيمة الأخروية، رحمة الله  ب، والحصول على الالانفعال على الطليد  الجائزة وقدمها ليز 
يجة المترتبة  الي بالنتيومنا الحم الأنصاري به، وبقي الأثر واضحًا من يومه إلى  أكر اه، فورض

 على الفعل بإكرام الضيف وتخصيصه. 
العال    الادراك  جانب  يبرز  للأفراد،  وطريقته  التنافسي،  الإعلان  لفعرض  مع ي  لقائد 
ب تقديمكيفية عرض الإعلانالفرد،  إلى  به  الأمر  تطلب  وإن  وبيانه،  كلها   ئزةالجا  ،  بدونها،  أم 

أثناء طرح الإعلا  التأثير  نسبة الا  ن، لمعرفةمعايير خاصة  له  الطلب، وهل  تقديم  ستجابة بعد 
النبي   إياها  علمنا  الأفراد،  على  وو   الكافي  بأحداث  المشرفة،  سنته  معالم  مختلفة،  قائفي  ع 

فدرجت بعد ذلك  ة،  ة الفرد، والمكان والزمان، والمسألة المطروحواختلفت بحسب طبيعوتنوعت  
، فكانت السنة النبوية منبع لكل    وتها منذ زمن النبي وفق ضوابط خاصة ومعايير استمدت ق

  علم من العلوم، وأساس متين له قواعده وأصوله ممتدة من خلاله، إلى حاضرنا المعاصر.

 

 

 . 7/120جر العسقلاني، ح البخاري، ابن حانظر: فتح الباري شرح صحي (1)
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 : المطلب الثاني 
 فسيطرق الإعلان التنا 

للإ  الخاصة  طرقها  لها  التنافسية  لنا علاالعملية  يظهر  واضح  مباشر  هو  ما  منها  ن، 
، وقد استخدم النبي  تنافسية بأكملها، ومنها ما هو غير مباشر يتطلب الحنكة والذكاءية الالعمل
    أَنَسٍ    نْ عَ أساليبه التنافسية في طرق الإعلان ومن ذلك ما ورد:َلنَّبِيُّ قَالَ ا  ، قَال      َيَوْم

جَدَهُ قَدْ ضَرَبَهُ ابْنَا عَفْرَاءَ حَتَّى بَرَدَ  فَوَ بُو جَهْلٍ«. فَانْطَلَقَ ابْنُ مَسْعُودٍ   أَ بَدْرٍ: »مَنْ يَنْظُرُ مَا فَعَلَ 
 .(1)" تَلْتُمُوهُ هُ أَوْ قَالَ: قَ  قَتَلَهُ قَوْمُ جُلٍ فَأَخَذَ بِلِحْيَتِهِ، فَقَالَ: أَنْتَ أَبَا جَهْلٍ؟ قَالَ: وَهَلْ فَوْقَ رَ 

تل بمق   ن تنافسي مباشر بالرغم من معرفة النبي  علاإ   ،"من ينظر ما فعل أبو جهل" 
، فما كان من ابن مسعود إلا  أبو جهل، لكنه أراد أن ينظر إليه المسلمون ليستبشروا بخبر قتله

 .كذلك باشرذ مفالتنفي أنه انطلق لينفذ طلب رسول الله 
د  الحوقد  النبوي ال  الديث  التنافسي  شرة في مبالشريف على طريقة من طرق الإعلان 

بعد إعلانهم مقتل أبو جهل وجزاء ابنا عفراء مما   الأثرو   الإعلان، ومن ثم المباشرة في التنفيذ،
 . كما ورد في روايات أخرى  وقضى لهما من سلبه أعطاهما النبي 

فعن لنتيجة والأثر المباشر لها،  دون بيان ا   افسيًاحاديثه إعلانًا تنأي  ف  وقد يعلن النبي  
ِ    (2)الِدٍ خَ   زَيْدُ بْنُ  ِ فَقَدْ غَزَا، وَمَنْ خَلَفَ  قَالَ: »مَ   : أَنَّ رَسُولَ اللََّّ زَ غَازِياا فِي سَبِيلِ اللََّّ نْ جَهَّ

ِ بِخَيْرٍ فَقَدْ غَزَا«  .(3)غَازِياا فِي سَبِيلِ اللََّّ

 

محمد بن   ، بإسناد: " حدثني 3963  : رقم الحديث 74/ 5، المغازي/ قتل أبي جهل،  البخاري صحيح البخاري،    (1)
حدثنا أن   المثنى،  عن  التيمي،  سليمان  عن  عدي،  أبي  صحيحه،    ...". س  ابن  في  البخاري  وأخرجه: 

،  زهير، وفي المغازي/ شهود الملائكة بدرًا   ، من طريق 3962يث  : رقم الحد 74/ 5المغازي/ قتل أبي جهل،  
الحديث  85/ 5 أبي  ، ومسلم في صحيحه، مسلم، ا 4020: رقم  : رقم  1424/ 3جهل،  لجهاد والسير/ قتل 

 ير، وابن علية( عن سليمان التيمي، به، بنحوه. ، من طريق ابن علية، كلاهما: )زه 1800ث  الحدي 
 من، وقيل أبو زرعة، وقيل أبو طلحة. كنى أبو عبد الرحزيد بن خالد: الجهني، وي (2)

 لفتح، سكن المدينة.، وكان معه لواء جهينة يوم الحديبة مع رسول الله شهد ا
السائ   روى  الصحابة:  التابعنه من  ومن  خلاد،  بن  والسائب  يزيد،  بن  وأبو ب  حرب،  وأبو  خالد  ابناه  عين: 

 . 1832: ترجمة  355/  2بة، ابن الأثير،  ة في معرفة الصحا انظر: أسد الغاب   سلمة، وابن المسيب وغيرهم. 
البخاري   (3) البخاري،  جصحيح  من  فضل  والسير/  الجهاد  بخير،  خلفه  أو  غازيًا  الحديث  4/27،  هز  رقم   :

د الوارث، حدثنا الحسين، قال حدثني يحيى، قال: حدثني أبو  ، بإسناد: " حدثنا أبو معمر، حدثنا عب2843
 ...". أن رسول الله  حدثني زيد بن خالد سر بن سعيد، قال سلمة، قال حدثني ب

= 
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إعلانًا تنافسيًا ليحفز المتنافسين من    غزا"،  د : "من جهز غازيًا في سبيل الله فقله  فقو  
لبيان عظيم   هد ومن شارك بالتجهيز للجهاد فقد أشرك الأجر مع من جا خلاله للاشتراك بالأجر،

، "ومن خلف (1)   حتى تنتهي الغزوة بأكملها  ، ويستوي بذلك الأجر معه على تمام التجهيزفضله
لمن خلف وراء الغازي في سبيل   آخر  افسيلان تن ، وكذلك إعسبيل الله بخير فقد غزا"  في  غازيًا

 .  كأنه غزا وجاهد في سبيل الله الله لأهله وماله خيرًا من بعده فله الأجر العظيم

فقد يعلن القائد الإعلان التنافسي بشكل مباشر وواضح، وقد يدرجه بشكل غير مباشر   
الحا يقتضيه  ما  وقدو   ل، بحسب  مباشرة،  النتيجة  تظهر  بعد  الأمر  يترك    قد  فيما  للمتنافسين 

والأثر النتيجة  التنافسي،  لإظهار  الإعلان  ماهية  على  مترتب  ذلك  كل  فيه، ،  المعلن  والحال 
التنافسية العملية  وطبيعة  التنافسية والمتنافسين  الإدارية  العملية  قائد  لذلك  ويفطن  ما   ،  بحسب 

 .الإعلان التنافسي عن  تقتضيه الحاجة للإعلان

  

 
   

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

 بيل الله بمركوب وغيره، فضل إعانة الغازي في س  وأخرجه: مسلم في صحيحه، مسلم بن الحجاج، الإمارة/
:  1507/ 3(، من طريق بكير بن الأشج، و135)1895حديث  : رقم ال3/1506وخلافته في أهله بخير،  

أبو سلمة  ن عبد الرحمن، كلاهما: )بكير بن الأشج، و طريق أبي سلمة ب  (، من136)1895رقم الحديث  
 بنحوه.بن عبد الرحمن( عن بسر بن سعيد مرفوعًا، 

 . 6/50، ابن حجر العسقلاني، لباري شرح صحيح البخاري انظر: فتح ا  (1)
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 الفصل الرابع 
 نافسيةآثار ونتائج العملية الت

العملية   ونتائج  آثار  بعنوان  الموسوم  الدراسة  من  الرابع  الفصل  في  الباحثة  توضح 
الع ونتائج  آثار  الأول:  المبحث  مبحثان،  الث  ة مليالتنافسية  والمبحث  الفرد،  على  اني:  التنافسية 

من    المجتمعو   الفرد   ا من آثار علىمثار ونتائج العملية التنافسية على المجتمع وما يترتب عليهآ
 . زيادة لفعالية ونتائج عامة

 : المبحث الأول
 ائج العملية التنافسية على الفردآثار ونت

مقسم الفرد  على  التنافسية  العملية  ونتائج  عآثار  الأول: لة  المطلب  مطالب،  ثلاث  ى 
على  الفاع  زيادة تحقيقها  وأبعاد  التنافسية  الإدارة  وآثار  نتائج  الثاني:  والمطلب  الفرد،  على  لية 
 د، والمطلب الثالث: نتائج وآثار الإدارة التنافسية والإعلان التنافسي على الفرد.الفر 

 : المطلب الأول
 زيادة الفاعلية على الفرد

التنا  ليةالفاعزيادة    الإعلان  بعد  تتحقق  الفرد  أثعلى  التنافسية،فسي  العملية  فقوة   ناء 
الفرد، ومدى قدرته للخوض في   اجيةإنت  الإعلان التنافسي في العملية التنافسية تعمل على زيادة 

 .العملية التنافسية ليحقق بذلك نتائج وآثار أفضل

النبي    أظهر  حدي  وقد  فهنا  النبوية،  أحاديثه  في  الخطاب  م ثه  ذلك  بن  عمر  ، ع 
 لينتج عن ذلك الأثر.  عملية التنافسية بينه وبين عمر بن الخطاب ال ي وكيف أدار النب

ِ بْ عن  ف  ،    وَهُوَ آخِذٌ بِيَدِ عُمَرَ بْنِ الخَطَّابِ   ، قَالَ: كُنَّا مَعَ النَّبِيِ   (1)   نَ هِشَامٍ عَبْدَ اللََّّ
: »لًَ،  شَيْءٍ إِلًَّ مِنْ نَفْسِي، فَقَالَ النَّبِيُّ  كُلِ   ، لَأَنْتَ أَحَبُّ إِلَيَّ مِنْ  فَقَالَ لَهُ عُمَرُ: يَا رَسُولَ اللََِّّ 

 

نب بنت حميد بن   بن هشام: بن عثمان بن عمرو القرشي التيمي، وهو جد زهرة بن معبد، وأمه زيعبد الله   (1)
لد سنة  عنه حفيده أبو عقيل زهرة بن معبد، سكن المدينة، وو هير بن الحارث، له ولأبيه صحبة، وقد روى  ز 

 أربع.
، والإصابة في معرفة 3233: ترجمة  406/ 3بة، ابن الأثير الجزري،  الغابة في معرفة الصحا  انظر: أسد

 . 5022: ترجمة 4/217الصحابة، ابن حجر العسقلاني، 
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بِيَدِهِ،   نَفْسِي  ِ، لَأَنْتَ  وَالَّذِي  فَإِنَّهُ الآنَ، وَاللََّّ فَقَالَ لَهُ عُمَرُ:  نَفْسِكَ«  إِلَيْكَ مِنْ  حَتَّى أَكُونَ أَحَبَّ 
 .(1)  رُ«ا عُمَ : »الآنَ يَ ، فَقَالَ النَّبِيُّ  يسِ أَحَبُّ إِلَيَّ مِنْ نَفْ 

بن    واضحة من فعل عمر   زيادة الفاعلية في العملية التنافسية التي أعلن لها النبي   
وتنفيذه: "والله لأنت أحب إليّ من نفسي"، أثر واضح    ، وسرعة تقبله لطلب النبي  الخطاب  

الأعظمي باعتقاد  ليست  المحبة  وهذه   " فوسريع،  قطعًا، قة  لعمر  بالفعل  حاصلة  هي  بل   ط، 
، والذب عن شريعته، وقمع مخالفيها، وكذلك بة المذكورة متمثلة تبعًا بنصرة سنة النبي  فالمح

 . (2) خل فيه باب الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر"يد 

تعلق بأمر رسول الله    وبذلك زيادة فعالية عمر   بقوة، ونتيجة  الطلب كانت    بعد 
أن يكون في مقام يدافع فيه عن النبي  نفسه  بأنه فرض في "والظاهر من قول عمر  به،وحبًا 
  فرأى أن يفدي النبي ،  "وهو بذلك زاد حبًا ورفعة، وظهرت الدلالة ،  (3) بنفسه، ويقدمه عليها

وتقديمها فوق أي محبة، وإنما    الواضحة في هذا الحديث النبوي الشريف بوجوب محبة النبي  
بمحبة شيء    ، فإن تعارضت محبة النبي  ا نهاهباتباع طاعته، وأوامره، والنهي عمّ   تتم المحبة

الأعظم   النبي  أمر  ما  واتباع  تقديمها  وجب  ونآخر  الخطاب  ،  بن  عمر  لذلك  فاز    تيجة 
 ل الحب للمحبوب.على نفسه، وهذا هو كما بالمحبة قولًا وفعلًا، بتقديم محبة النبي  

الدكتور موسى    "أن الحب شوكما ذكر  ، جبلي  قسمان  اهين في شرحه لصحيح مسلم: 
النبوي   بالحديث  الشريف،  واختياري، والحب الجبلي لا يتحكم به، أما الاختياري فهو المقصود 

كان أوفر وأتم من غيرهم، وأما    أحق الناس بحب المؤمن، وحظ الصحابة    وبذلك فالنبي   
أخرجه غيره  الكريم  النبي  أن  يفكروا  أن  فيكفي  الإيمان،    مم  نور  إلى  الكفر  ظلمات  وبذلك من 

الرسول   يكون  أن  ونفي    ينبغي  يملك،  وما  ونفسه  وماله  ووالده  ولده  من  المؤمن  إلى  أحب 

 

البخاري،    (1) النبي  ، الأيمان والنذور/ كيف كانت يمي البخاري صحيح  الحديث    ،8/129ن  ،  6632: رقم 
 أخبرني حيوة، قال: حدثني أبو عقيل زهرة: حدثني ابن وهب، قال:  نا يحيى بن سليمان، قالبإسناد: " حدث

 ...".بن معبد، أنه سمع جده عبد الله بن هشام، قال: كنا مع النبي 
النبي  البخاري في صحيح  وأخرجه: أب  /ه أصحاب  الخطاب  العدوي  مناقب عمر بن  القرشي  و حفص 

  ،5 /13 عن يحيى بن  6264: رقم الحديث  59/ 8  ي الاستئذان/ المصافحة، ، وف3694: رقم الحديث ،
 ا.سليمان، به، بنحوه مختصرً 

 . 251/ 1انظر: النكت على صحيح البخاري، ابن حجر العسقلاني،  (2)
 . 254/ 1اشور، د مضائق الأنظار في الجامع الصحيح، ابن عالنظر الفسيح عن انظر: (3)
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الرسول  الإي يكون  لا  عمن  لا    مان  الكامل  للإيمان  نفي  هو  شيء  كل  من  إليه  أحب 
 .(1)المطلق"

ونتيجة للأسلوب النبوي في إذكاء   ة فعالية الفرد في العملية التنافسية كأثروتتضح زياد   
سلمة بن  عَنْ  ف  حيث أعلن عن ضرورة قتل عين المشركين،  ،هوازن غزوة    لتنافسية فيلروح اا

ثُ،  عَيْنٌ مِنَ المُشْرِكِينَ وَهُوَ فِي سَفَرٍ، فَجَلَسَ عِنْدَ أَصْ   ، قَالَ: أَتَى النَّبِيَّ (2)  الأكوع حَابِهِ يَتَحَدَّ
لَهُ سَلَبَهُ هُ، وَ : »اطْلُبُو ، فَقَالَ النَّبِيُّ  (3)  ثُمَّ انْفَتَلَ   .(5) "(4)   اقْتُلُوهُ«. فَقَتَلَهُ، فَنَفَّ

إعلانًا    تابعة للمشركين في غزوة هوازن، أعلن للصحابة العين ال  بعدما أدرك النبي  
وفعا تفاعلهم  قوة  خلاله  من  ليزيد  م تنافسيًا  كان  فما  واقتلوه"،  "اطلبوه  فقال:  بن  ليتهم،  سلمة  ن 

، "فقتله فنفله سلبه" أي أعطاه كل ما  لينفذ أمر رسول الله    وانطلقالأكوع إلا أن جهز نفسه  
لتنفيذ أمر رسول الله   ثر من زيادة فعالية من سلمة بن الأكوع  يملك من متاع، فكان هذا الأ

الفرد وانتاجيته في   لعملية التنافسية وتكاملها يزيد من فاعلية،  فالفطنة لدى القائد من إعلان ل
القائد مسافة وقت وجهد مبذولان فيما لو أنه لم يستخدم أسلوبًا    وبذلك  الطلب المقدم، يختصر 

ي  أن  كافيًا  يصل  قويًا  الكاملة  الاستراتيجية  وبتلك  به،  المحيطين  الأفراد  طاقة  خلاله  من  حرك 
تو  من  مبتغاه  إلى  وتنفيذ القائد  الأفراد،  فعالية  وزيادة  الطلب،  أعلن    صيل  إن  ثم  ومن  الطلب، 

 لك العملية التنافسية. تمل بذ للجائزة تك
 

 .  165/ 1شين، الدكتور موسى شاهين لا انظر: فتح المنعم شرح صحيح مسلم، (1)
سلمة بن عمرو بن الأكوع، يكنى أبا مسلم ويقال أبا إياس،  بن الأكوع: ينسب إلى جده الأكوع، وهو    سلمة  (2)

ول عامر،  أبا  إيويقال  أبا  الأكثر  تحتكن  بايع  ممن  الأكوع  بن  سلمة  كان  وقد  كان    اس،  وقد  الشجرة، 
س، ويزيد بن أبي عبيد،  ينة، فروى عنه ابنه إيانه جماعة من تابعي المدشجاعًا راميًا فاضلًا، وقد روى ع 

 توفي بالمدينة سنة أربع وسبعين وهو ابن ثمانين سنة.  ويزيد بن خصيفه،
 . 1016: ترجمة 2/639عبد البر،   رفة الأصحاب، ابنانظر: الاستيعاب في مع

 : انصرف. انفتل (3)
 . 30/144ج العروس، الزبيدي، ، تا514/ 11انظر: لسان العرب، ابن منظور، 

    .118لها ص: سبقت الترجمة  (4)
يث  : رقم الحد4/69، الجهاد والسير/ الحربي إذا دخل دار الإسلام بغير أمان،  ي صحيح البخاري، البخار   (5)

إياس بن سلمة بن الأكوع، عن أبيه، قال: أتى  " حدثنا أبو نعيم، حدثنا أبو العميس، عن  ، بإسناد:  3051
 ...".  النبي

الجهاد والسيروأخرجه: مسلم   بالأسارى،    /في صحيحه،  المسلمين  الحديث 3/1375التنفيل وفداء  : رقم 
 مطولًا وفيه قصة.  ، من طريق عكرمة بن عمار عن اياس بن سلمة، به، بنحوه1755
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: قَالَ هُرَيْرَةَ    يأَبُ ن  ع، فإعلانه التنافسي لتقديم ثوابٍ، وزيادة أجرٍ   وقد يعلن النبي   
ُ بِكُلِ  عُضْوٍ مِنْهُ عُضْ : »أَيُّمَا رَجُلٍ أَعْتَقَ امْرَأا مُسْلِماا، اسْتَ النَّبِيُّ   واا مِنْهُ مِنَ النَّارِ« قَالَ نْقَذَ اللََّّ
مَرْجَانَةَ سَعِيدُ  بْنُ  بْنِ حُسَيْنٍ (1)    إِلَى عَلِيِ   بِهِ  فَعَمَدَ (2)  : »فَانْطَلَقْتُ  بْنُ حُسَيْنٍ  ،  إِلَى    عَلِيُّ 

ِ بْنُ جَعْفَرٍ   .(3)  نَارٍ، فَأَعْتَقَهُ«عَشَرَةَ آلًَفِ دِرْهَمٍ أَوْ أَلْفَ دِيعَبْدٍ لَهُ قَدْ أَعْطَاهُ بِهِ عَبْدُ اللََّّ
ئد في إعلانه التنافسي لبيان أمر في غاية الأهمية، يرجوا بعده نيل الأجر ن القاوقد يفط
لعباده، وتعديل سلوك ما، أو عادة ما انتشرت في زمن من الأزمان، فبذلك      والثواب من الله

الذي   التنافسي  لتقبل الأمالإعلان  ر، وتنفيذه، يضعه موضعًا  يسعى من خلاله لزيادة فعاليتهم 
لأصحابه بقوله: "أيما رجل أعتق    ، ففي الحديث النبوي الشريف أعلن النبي  لأهميةغاية في ا

اس مسلمًا  العملية  امرأ  وهذه  الإعلان  وبهذا  النار"،  من  منه  عضوًا  منه  عضو  بكل  الله  تنقذ 
لأثر   الكاملة  بعد التنافسية  فيما  الأفراد  تنفيذ  من  الناتج  فعاليتهم،   الإعلان  زيادة  إلى  أدى 

الفعومباشرته حسين،  م  بن  علي  ليخبر  وانطلاقه  مرجانة  بن  سعيد  قول  في  ذلك  درج  وقد  ل، 
 

أبو سعيد بن مرجانة: وهو سعيد بن عبد الله   (1) الحباب  القرشي، وقيل بأنه سعيد بن يسار بن  ه يسار وامه   
ن، وابنه عمر بن علي  باس، وابن عمر، وروى عنه: علي بن الحسيى عن: أبو هريرة، وابن عمرجانة، ور 

ن من أفاضل أهل المدينة، أبي حكيم، وقد كا  وأبو جعفر، وسعد بن سعيد، وواقد بن محمد، وإسماعيل بن
سمعت هذا ل لي، وفي مسلم رواية:  بو هريرة في البخاري فيها تصريح بالسماع فقال: قاوفي روايته عن أ

 عام.في سنة سبع وتسعين عن عمر سبعة وسبعين الحديث، وقد تو 
 .   136: ترجمة 4/78انظر: تهذيب التهذيب، ابن حجر العسقلاني، 

سنة ثنتين وتسعين، وقد قيل بأنه  ، توفي  بن أبي طالب، أبو الحسن الهاشمي  بن حسين: بن علي    علي (2) 
 ان وخمسين. توفي وهو بعمر ثم

 . 2364: ترجمة 6/266يخ الكبير، البخاري، انظر: التار 
مد  ، بإسناد: "حدثنا أح2517: رقم الحديث  144/ 3، العتق/ في العتق وفضله،  خاري صحيح البخاري، الب  (3)

صاحب -قال: حدثني سعيد بن مرجانة  عاصم بن محمد، قال: حدثني واقد بن محمد،  بن يونس، حدثنا
 ...".: قال النبي قال: قال لي أبو هريرة  -علي بن الحسين

الأيمانوأخ كفارات  صحيحه،  في  البخاري  أزكى،   /رجه:  الرقاب  وأي  رقبة"  تحرير  أو  تعالى:"  قوله 
-22: رقم الحديث  2/1147لعتق/ فضل العتق،  ومسلم في صحيحه، ا،  6715: رقم الحديث  8/145

ي حكيم، ورقم  من طريق إسماعيل بن أب  ، 1509-21، من طريق علي بن الحسين، ورقم حديث  1509
تهم: ) علي بن الحسين، وإسماعيل بن أبي  ، من طريق عمرو بن علي بن حسين، ثلاث1509-23حديث  

ومسلم في صحيحه، العتق/ فضل العتق،   يد بن مرجانة، به،حكيم، وعمرو بن علي بن حسين( عن سع
الحديث  2/1148 رقم  ع 24-1509:  المفضل  بن  بشر  طريق  جم، من  به،  بن محمد،  عاصم  يعهم  ن 

 بنحوه. 
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بق وأعطاه عبد الله بن جعفر إياه، "فأعتقه"، سرعة الاستجابة، والأثر بيِّّن  ليعتق عبدًا له قد س
ا بذلك الأجر، ويحظوا بإنقاذ كل  ، وزيادة فعالية الأفراد المستمعين لينالو من بعد الإعلان مباشرة

 عضائهم من النار.و من أ عض
التنافس العملية  إعلان  بعد  من  تزداد  الأفراد  لدى  الفعالية  زيادة  اكتملت وبذلك  سواء  ية 

ال  التنافسي  الإعلان  إعلانه  أثناء  الفريق  قائد  إليه  يفطن  ما  وهذا  لا،  أو  بالفئة  أركانها،  خاص 
معرفة إلى  بذلك  فيسعى  ا  المحيطة،  للأمر  وتقبلهم  انفعالهم  قوة  الفعالية    لمعلن،مدى  ودرجة 

شر فيما بعد على  الحاصلة لديهم من بعد انطلاق الإعلان التنافسي، وكذلك يظهر الأثر المبا
 العملية التنافسية الكاملة، على الفرد، والمحيطين به. 
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 : المطلب الثاني 
 ى الفردآثار الإدارة التنافسية وأبعاد تحقيقها عل نتائج و 

 

 ها آثار ونتائج على الفرد تتمثل فيما يلي: تحقيق  الإدارة التنافسية وأبعاد 
السن  -أولاً  في  المحمود  التنافس  ميادين  ومنها  تفرعت  بالدعوة،  اهتم  ما  منها  النبوية  ة 

النبي   العلم، وسعى  أو  بيانها بط  للعبادة،  إلى  ذلك في قول من خلالها  رق كثيرة، وقد درج 
أبقيت لأهلك؟، قال: مثله، فأتى أبو    ماة: "بعد ما أمرهم بالصدق  ر بن الخطاب لعم  النبي 

  ، توجه النبي  (1)ت لهم الله ورسوله"بكر بكل ما عنده، وقال: ما أبقيت لأهلك؟، قال: أبقي 
الحر  ميدان  الشريف في  النبوي  الحديث  المحمود في  التنافس  وتكثير  إلى  تنفيذ طلبه  ص على 

، فكان بذلك  لوا بذلك القدوة الحقيقية ليمتث  قديم نماذج محببة للصحابة للاقتداءالعمل الصالح، وت
 . الأثر واضحًا

من    ى الإمارة من ميادين التنافس التي حذر النبي  إن التنافس على الدنيا، وعل  -ثانيًا 
ليكم فوالله لً الفقر أخشى عالنبوية الشريفة: "الوقوع بها، ونبه عليها في العديد من الأحاديث  

" ستحرصون  ،  (2)يا كما بسطت على من كان قبلكم"م الدنولكن أخشى عليكم أن تبسط عليك
حذير وإعلان نتيجة مترتبة بنص صريح صحيح،  ، تعلى الإمارة وستكون ندامة يوم القيامة"

الدنيوي الغير مرغب به في الشريعة كونها تؤثر على الفرد بشكل سلبي مما يصل به إلى التملك 
 ية. الإسلام

التنافس  -ثالثًا  البيئة  يشكاعتماد  ما ية  كل  تمثل  كونها  للفرد،  والداعم  الأول  المصدر  ل 
يزيد من القدرة كذلك  تمييز القدرات التنافسية للمتنافسين  ، و يرتبط ويحيط به بنقطة مركزية بعينها

ير والمقداد  أنا والزب   يقول علي بعثني رسول الله  ل، "الخاصة للفرد، والفعالية المندرجة بالعم
الأسود" لقدر تمييزه ،  (3) بن  تنفيذ  م  في  فعاليتهم  من  زادت  خاصة  لمهمة  وإرسالهم  الخاصة  تهم 

وقد   ت السنة النبوية لبيانه وتوضيحه للأفراد بين نصوصها النبويةالمهمة واتمامها، وهذا ما سع
 . الشريف ظهر جليًا أثره في الحديث النبوي 

 

 . 16ريجه ص: سبق تخ (1)
 . 33سبق تخريجه ص:  (2)
   . 53سبق تخريجه ص:  (3)
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الخب  -رابعًا    بحسب  الفرد  إلتمييز  للوصول  فرصته  من  يزيد  الخاصة  الهد رة  ف ى 
ذلك  ودل  المجالات،  كافة  في  الكاملة  الخبرة  على  الرئيس  بالشكل  يعتمد  فاختياره    المرسوم، 

"إن  وتأمير عبد الله بن جبير على الرماة لخبرته في الثبات واتمام المهمات،    باختيار النبي  
مكانكم"رأيت تبرحوا  فلا  الطير  تخطفنا  أظهر   ،(1) مونا  الإعلان  بعد  الاختيار  في    الأثر  ونتيجة 

 . من قدرته على تنفيذها واتمامها العامة للمهمة النتيجة

 

 

 . 62سبق تخريجه ص:  (1)
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 : المطلب الثالث
 لتنافسي على الفردر أساليب الإدارة التنافسية والإعلان انتائج وآثا

 ي: افسي آثار ونتائج على الفرد متمثلة بالتالالإدارة التنافسية والإعلان التنأساليب 

الاقناع في    -أولاً  التنافسي  الإدار اعتماد منهج  وبعد الإعلان  التنافسية  تغيير  ة  ليتم من خلالها 
تجاه فكرة م الفرد  النتيجة، وقد برز ذلك في بعض سلوكيات  إلى  عينة، أو حدث معين لنصل 

، (1)الفضة بالفضة...فرد الناس ما أخذوا":" ينهى عن بيع الذهب بالذهب، و حديث النبي  
  .لإقناعمر با قد كان الأثر مباشرًا بعد توجيه الأف

ا بعد استخدامها، فمن اعتماد تقديم النموذج من الأساليب المحببة لدى الفرد يترك أثرًا كبيرً   -ثانيًا 
ل الإقناع  بذلك  فيتمثل  ووضوح،  سلاسة  أكثر  بشكل  المطلوبة  الفكرة  توضح  الفرد،  خلالها  دى 

أبي وبدر  بإسلامهم  قوم  كل  بإسلامهم"  "بادر  ود ،  (2) قومي  الحديث  نموذج  لالته  أثر  رأى  لما 
فنافس بإسلامهم  لتقديم    الصحابي عمرو بن سلمة    المبادرة من كل قوم  إسلام قومه وبادر 

 . بمبايعة النبي  
، ويشجع على العمل بنطاق  عناية الإسلام بالفرد يزيد من فعاليته وقدرته على الإنتاجية  -ثالثًا 

وأكبر،   فلما"يا  أوسع  سليم،  أم  إلى  بهذا  انطلق  ا  أنس،  ذلك  رأى  من  به  خصها  ما  لناس 
ثر ظهر بعد تخصيص  ، فالأ(3)تنافسوا في الشق الآخر هذا يأخذ الشيء وهذا يأخذ الشيء"

صول إلى وكل منهم سعى للو   لأم سليم فتنافس الصحابة لنيل التبرك من أثر النبي    النبي  
ضوءه، ومنهم  بماء و فمنهم من نافس لأجل الاحتفاظ    بي  المرتبة التي نالت أم سليم من الن

 .لصنع الطيب وغيرها  من نافس للاحتفاظ بعرق النبي  

تنافسي يسهل التعامل مع الفرد، ويبرز قوة التنافس في الساحة التنافسية،  تميز الإعلان ال  -رابعًا 
بناءً على قوة الإعلان  ساب مهارات جديدة لخوض العملية التنافسية  فيسعى بذلك الفرد إلى اكت

"إني أعطي رجالًا حديث عهدهم بكفر، أما رته على التعامل، وإدارته للمواقف،  زيد قد التنافسي في
، فوالله ما تنقبلون به  ب الناس بالأموال وترجعوا إلى رحالكم برسول الله  ترضون أن يذه

 

 . 70 سبق تخريجه ص: (1)
 . 72جه ص: ق تخريسب (2)
 .  100سبق تخريجه ص:  (3)
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"بلى يا رسول الله قد  هم:  ثر الإعلان التنافسي على الصحابة ظهر بقول، أ خير مما ينقلبون به"
 جابة مباشرة سريعة.، است(1) رضينا"

ية يزودنا بكمية كبيرة من  إن علم الجسد وعلاقتها بالإعلان التنافسي، والعملية التنافس  -خامسًا
ولدلالتها المختلفة  المعلومات المهمة جدًا من خلال الاتصال الغير لفظي، بتتبع حركات الفرد  

التي عليه الحالة  بذلك إعلان الإعلان  لفهم  ليتم  الفرد،  السنة  التنافا  أبدعت  المناسب، وقد  سي 
عها ومع الفرد الناتج عنه لغة الجسد  النبوية بفهم لغة الجسد وبيانها وتوضيحها وكيفية التعامل م

الم المعلومة  جوهر  على  الجسد  لغة  وتؤثر  المذكور،  الموقف  فكل  بحسب  للفرد،  إيصالها  راد 
دلت على الدهشة والتعجب،   ،(2) ي""فضحك النبد تدل على معلومة خاصة،  علامة يظهرها الفر 

ا ، دل  (3) فنبذ الناس خواتيمهم"  "كان رسول الله يلبس خاتماا من ذهب فنبذه فقال لً ألبسه أبدا
 ضرورة الاقتداء بها. على الاقتداء المباشر، وتمثيل القدوة في المواقف التي تحتاج ذلك، و 

 

 

 . 112سبق تخريجه ص:  (1)
 . 136ريجه ص: سبق تخ (2)
 . 130سبق تخريجه ص:  (3)
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 : لمبحث الثاني ا
 مجتمع ج العملية التنافسية على الر ونتائآثا

الثاني    ينقسم ثلاثةالمبحث  المجتمع،   إلى  على  الفاعلية  زيادة  أولها:  رئيسة،  مطالب 
: نتائج وآثار أساليب  وثالثهاا: نتائج وآثار الإدارة التنافسية وأبعاد تحقيقها على المجتمع،  وثانيه

 تمع. ارة التنافسية والإعلان التنافسي على المجالإد 
 : المطلب الأول

 المجتمع ة على زيادة الفاعلي
والحو   العرض،  وطريقة  المستخدم،  للأسلوب  تبعًا  المجتمع  في  الأفراد  فعالية  افز  تزداد 

الفعالية لدى الأفراد  التنافسية، وقد تكون زيادة  بعد    والجوائز المقدمة للأفراد بعد إعلان العملية 
ة ابتغى  ى محققو وصف نعيم مقيم في الآخرة، أو بشر طرح إعلان تنافسي متعلق بثواب لهم، أ

لمحيطين بعد  أن يكونوا من أهلها، فكانت المشاركة الفاعلة من الصحابة والأفراد ا  بها النبي  
ِ  ، قَالَ: قَالَ (1)   أَبِي سَعِيدٍ عن  فالإعلان لها دور كبير في النفوس والتأثير عليها،     :  رَسُولُ اللََّّ

ُ: يَ  يْكَ وَالخَيْرُ فِي يَدَيْكَ، قَالَ: يَقُولُ: أَخْرِجْ بَعْثَ النَّارِ، قَالَ:  سَعْدَ ا آدَمُ، فَيَقُولُ: لَبَّيْكَ وَ "يَقُولُ اللََّّ
حِي  وَمَا فَذَاكَ  وَتِسْعِينَ،  وَتِسْعَةا  مِائَةٍ  تِسْعَ  أَلْفٍ  كُلِ   مِنْ  قَالَ:  النَّارِ؟  غِيرُ بَعْثُ  الصَّ يَشِيبُ  نَ 

ذَ  كُلُّ  النَّ )وَتَضَعُ  وَتَرَى  حَمْلَهَا  حَمْلٍ  سَ اتِ  "  اسَ  شَدِيدٌ(   ِ اللََّّ عَذَابَ  وَلَكِنَّ  بِسَكْرَى  هُمْ  وَمَا  كْرَى 
عَ  ذَلِكَ  فَإِ فَاشْتَدَّ  »أَبْشِرُوا،  قَالَ:  جُلُ؟  الرَّ ذَلِكَ  أَيُّنَا   ،ِ اللََّّ رَسُولَ  يَا  فَقَالُوا:  يَأْجُوجَ  لَيْهِمْ  مِنْ  نَّ 

وَ  ا  أَلْفا »وَ وَمَأْجُوجَ  قَالَ:  ثُمَّ  رَجُلٌ«  أَهْلِ الَّذِ مِنْكُمْ  ثُلُثَ  تَكُونُوا  أَنْ  لَأَطْمَعُ  إِنِ ي  بِيَدِهِ،  نَفْسِي   ي 
قَالَ  لَأَطْمَ الجَنَّةِ«  إِنِ ي  بِيَدِهِ،  نَفْسِي  »وَالَّذِي  قَالَ:  ثُمَّ  وَكَبَّرْنَا،  اللَََّّ  فَحَمِدْنَا  شَطْرَ :  تَكُونُوا  أَنْ   عُ 

مَثَلَكُمْ فِي الُأمَمِأَهْلِ الجَنَّ   كَمَ ةِ، إِنَّ  قْمَةِ   البَيْضَاءِ فِي جِلْدِ الثَّوْرِ الَأسْوَدِ، أَوِ الرَّ عَرَةِ     (2)  ثَلِ الشَّ
 

 

مشهور بكنيته، وهو سعد بن مالك بن سنان، وكانت أول مشاهدة له الخندق، وقد غزا  أبو سعيد الخدري:    (1)
سنن كثيرة، وروى عنه علمًا جمًا،   الله  وة، وقد كان ممن حفظ عن رسول  نتي عشرة غز اث  النبي    مع

الكرام وجماعة من  الجماعة من  وكان من الأنصار ونجبائهم وعلمائهم وفضلائهم، وروى عنه   الصحابة 
وسبعين.ا أربع  سنة  وتوفي  الب  لتابعين،  عبد  ابن  الأصحاب،  معرفة  في  الاستيعاب  :  2/602ر،  انظر: 
 . 954رجمة ت

في ذراع الدابة من داخل، تشبه الظفر في ذراع الدابة وهما رقمتان في الذراعين أو  الرقمة: هي الهنة الناتئة    (2)
كالد سوداء  والأانظر:    رهم. نقطة  الحديث  غريب  في  الأثير،  النهاية  ابن  الوسيط، 2/254ثر،  المعجم   ،

 . 1/367مجمع اللغة العربية المعاصرة، 
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 .(1)  فِي ذِرَاعِ الحِمَارِ«
امة، وقد أثر ذلك  متحدثًا عن أهوال يوم القي  حواره مع صحابته الكرام    بدأ النبي    

ذلك الرجل؟"، فأدرج من بعد ذلك     أيناشتد ذلك عليهم فقالوا: يا رسول اللهعليهم أثرًا شديدًا، "فا
ن أبشروا"، فكان التأثير وزيادة الفعالية  أسلوبًا آخر يتمثل بأسلوب الترغيب والتحفيز: "أ  النبي  

وكان ذلك مدرجًا بقولهم :"    بي  لدى الصحابة واضحة مباشرة بعد الأسلوب الذي استخدمه الن
الله وافحمدنا  ومباشر،  سريع  تفاعل  وكبرنا"،  ع  التكبير لأثر  الموقف  هذا  في  واستحب  ميق، 

واس الخير،  وبشائر  الفرح  حضور  عند  والتهليل  بالموقف والتحميد  الخاصة  المشاعر  تحضار 
 وبيانها وإظهارها ليعم بذلك الخير المكان ويشمل الجميع. 

 ث أهل الجنة، فحمدنا الله وكبرنا"،والذي نفسي بيده، إني لأطمع أن تكونوا ثل  وقوله: " 
البشارة""شكرو  هذه  من  تعجبًا  سبحانه  وكبروه  العظيمة  البشارة  هذه  على  التفاعل  (2) ه  فظهور   ،

جله واضح في الحديث النبوي الشريف، متمثلًا بقوة مشاركتهم    وي من الصحابة مع النبي  الق
 علهم مع الأحداث الحاصلة تبعًا تبعًا. بالحديث وتفا

قَالَ: »سَبَقَ دِرْهَمٌ دِرْهَمَيْنِ«، قَالُوا: وَكَيْفَ ذَاكَ؟ يَا    لَ اللََِّّ أَبِي هُرَيْرَةَ، أَنَّ رَسُونْ  عَ و 
قَ أَجوَدَهُمَا، فَانْطَلَقَ رَجُلٌ إِلَ رَسُولَ اللََِّّ  ى عُرْضِ مَالِهِ، فَأَخَذَ  ، قَالَ: »كَانَ لِرَجُلٍ دِرْهَمَانِ، فَتَصَدَّ
قَ بِ مِنْهُ مِائَةَ   .(3)  هَا« أَلْفِ دِرْهَمٍ، فَتَصَدَّ

 

البخ  (1) البخار صحيح  قوله  ي اري،  الرقاق/   ،زلزل "إن  عظيم"،  :  شيء  الساعة  الحديث 110/ 8ة  رقم   :
صالح، عن أبي سعيد،   عمش، عن أبي، بإسناد: " حدثني يوسف بن موسى، حدثنا جرير، عن الأ6530
ومأجوج، وأخرجه: البخاري في صحيحه في أحاديث الأنبياء/ قصة يأجوج      ...".ال رسول الله  قال: ق

:  6/97وفي تفسير القرآن/ "وترى الناس سكارى"،    ، من طريق أبو أسامة،3348ديث  : رقم الح4/138
له حتى إذا    ع الشفاعة عنده إلا لمن أذن: " ولا تنف، بنحوه، وفي التوحيد/ قوله تعالى4741رقم الحديث  

: رقم  9/141  خلق ربكم"،  م يقل "ماذافزع عن قلوبهم قالوا ماذا قال ربكم قالوا الحق وهو العلي الكبير" ول
وه مختصرًا، من طريق حفص بن غياث، ومسلم في صحيحه في الإيمان/ قوله يقول ، بنح7483الحديث  

، من طريق 222: رقم الحديث  201/ 1ف تسعمائة وتسعة وتسعين،  ار من كل ألالله لآدم أخرج بعث الن
 به. عن الأعمش، جرير، ثلاثتهم: ) أبو أسامة، وحفص بن غياث، وجرير(

 . 161/ 5مسلم بن الحجاج، محمد الأمين الشافعي، نظر: الكوكب الوهاج شرح صحيح ا (2) 
نا قتيبة،  ، بإسناد: " حدث8929الحديث  : رقم    ،14/497مسند أحمد، أحمد بن حنبل، مسند أبو هريرة    (3)

أبو   عن  حكيم،  بن  والقعقاع  المقبري،  سعيد  عن  عجلان،  ابن  عن  ليث،  ر حدثنا  أن  الله  هريرة،  سول 
:."... 

= 
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، عن قتيبة،  2318: رقم الحديث  3/47نن الكبرى، الزكاة/ صدقة جهد المقل،  وأخرجه: النسائي في الس
في صحيحه، الزكاة المختصر   د الله بن سعيد، وابن خزيمة، عن عبي2319: رقم الحديث  3/48به، و  

التي ذكرتها في أول  الشريطة  المختصر من المسند على  إذالكتاب/ صد  من  المقل  أبقى لنفسه قدر  قة  ا 
، عن محمد بن بشار، وابن حبان في صحيحه، صدقة التطوع/ ذكر 2443: رقم الحديث  99/ 4حاجته،  

: رقم الحديث 8/135ير من المال الوافر،  ل اليسير أفضل من صدقة الكثليل من الماالبيان بأن صدقة الق
إبراهيم، والحاكم  3347 أحمد بن  حفصة،  الزكاة/ وأ  في مستدركه،، من طريق  أبي  ما حديث محمد بن 

، والبيهقي في سننه الكبرى، جماع أبواب صدقة التطوع/ ما يستدل به على  1519: رقم الحديث  1/576
وله حين سئل عن أفضل الصدقة" جهد المقل" إنما صدقة ما كان عن ظهر غنى، وقخير ال   له  أن قو 

الصب في  الناس  أحوال  باختلاف  الشدةيختلف  على  وا  ر  وبالله  والفاقة  الكفاية  بأقل  التوفيق،  لاكتفاء 
ومحمد   ، من طريق بكار بن قتيبة القاضي، أربعتهم: ) عبيد الله بن سعيد،7779: رقم الحديث  4/305

ار بن قتيبة( عن صفوان بن عيسى عن ابن عجلان عن زيد بن أسلم  شار، وأحمد بن إبراهيم، وبك بن ب
 بنحوه.ا، جميعهم هريرة مرفوعً عن أبو صالح عن أبو 
 ما عدا محمد بن عجلان، والحديث إسناده حسن.  جميع رواة السند ثقات،

ن عبد شمس، وكان يكنى أبا  بن ربيعة ب  محمد بن عجلان: وهو مولى فاطمة بنت الوليد بن عتبة  •
هل المدينة عتبر فقيه أ بد الله، كان عابدًا ناسكًا فقهيًا، وكانت له حلقة في المسجد وكان يفتي الناس، ي ع

المقبري، ونافع مولى بن عمر، وزيد بن أسلم، وروى عنه: الثوري، ومالك  وعابدها، روى عن: أبيه، وسعيد
ينة في خلافة أبو جعفر المنصور،  أو سع وأربعين ومائة بالمد  فى سنة ثمانبن أنس، والليث بن سعد، تو 

 وقد مان كثير الحديث.  
اب الكبرى،  الطبقات  سعد،  انظر:  ترجمة  5/430ن  أبي  1264:  ابن  والتعديل،  الجرح  :  8/49حاتم،  ، 

 . 5462: ترجمة 26/101، تهذيب الكمال في أسماء الرجال، المزي، 228ترجمة 
الحديث"، يينة: "كان ثقة، ومرة قال كن: قال بن عمحمد بن عجلا  ان محمد بن عجلان ثقة مأمونًا في 

ترجمة   : 2/154، 194: ترجمة 1/198، ابنه عبد اللهحنبل رواية  انظر: ]العلل ومعرفة الرجال لأحمد بن  
الترمذي،  1848 الصغير،  العلل  ]الطبق1/744،  انظر:  الحديث"،  كثير  ثقة  "كان  سعد:  بن  وقال  ات [، 

، وقال يحيى بن معين: "محمد بن عجلان أوثق من محمد بن [1264: ترجمة  5/431بن سعد،  الكبرى،  
يخ بن معين، رواية  ، تار 1667: ترجمة  4/109قيلي،  الكبير، الع: ]الضعفاء  عمرو، ومرة قال ثقة"، انظر

ترجمة  3/195الدوري،   ترجمة  3/225،  894:  ان 1053:  "ثقة"،  حنبل:  بن  أحمد  وقال  ]العلل  [،  ظر: 
[، وذكره العجلي في كتابه الثقات وقال: "ثقة"، 1407: ترجمة  2/19د الله،  ومعرفة الرجال رواية ابن عب

أبي شيبة والنسائي كما نقل المزي [، وقال يعقوب بن  1484ترجمة    :410/ 1جلي،  الثقات، العانظر: ]  
: ترجمة 105/ 26لمزي،  ء الرجال، افي كتابه: "ابن عجلان من الثقات"، انظر: ]تهذيب الكمال في أسما

ر: ]الجرح  وقال أبو زرعة كما نقل ابن أبي حاتم في كتابه: " محمد بن عجلان من الثقات"، انظ  [،5462
، وقال أبو حاتم: "محمد بن عجلان ثقة" ، انظر: ]الجرح  [228: ترجمة  50/ 8ن أبي حاتم،  التعديل، ابو 

قات، ابن حبان، حبان في الثقات، انظر: ]الث، وذكره بن  [228: ترجمة  50/ 8والتعديل، ابن أبي حاتم،  
= 
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للتصدق بأجود المال   الإعلان التنافسي مما زاد من فعالية الصحابة    أعلن النبي   
حسنه، فكان الإعلان :" سبق درهم درهمين"، فيه وسيلة جذب للمستمع للتركيز على الطلب  وأ

المستمعالمعلن، ومثل   تَقبل  تزيد من فرصة  للملقي بشكل كبير، وتنفيذ الأمر    هذه الإعلانات 
فعل لقادم  ا ردة  من  جليًا  ذلك  برز  وقد  بالإعلان،  الإقناع  أسلوب  لامتلاك  وذلك  برغبة شديدة 

:"فانطلق رجل إلى عرض ماله، فأخذ منه مائة ألف درهم، فتصدق بها"، فوضوح   ة  الصحاب
الم والطريقة  االإعلان  فعالية  تزيد من  للمستمع  الإلقاء  تقبل  تبعة في  وتزيد من فرصة  لجمهور 

و  وهذه   تنفيذهالأمر  ومشاركته،  الأثر  وبيان  مباشر  بشكل  التوضيح  تم  الحديث  ففي  بسهولة، 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــ

أحمد اود للإمام  سؤلات أبو د[، وقال  أحمد بن حنبل: "ليس به بأس"، انظر: ]10543: ترجمة  7/386
[، وقال يعقوب بن شيبة كما نقل ابن حجر في  150: ترجمة  205/ 1تعديلهم،  بن حنبل في جرح الرواة و 

[،  566: ترجمة  9/342ني،  يب التهذيب، ابن حجر العسقلاانظر: ]تهذ  كتابه التهذيب:" صدوق وسط"،
الكمال في  انظر: ]تهذ  صدوق وسط"،  وقال أبو زرعة كما نقل عنه المزي في كتابه: " ابن عجلان يب 

ا الرجال،  ترجمة  26/105لمزي،  أسماء  الضعفاء، 5462:  ]ديوان  انظر:  صدوق"،   " الذهبي:  وقال   ،]
العق  [، وقال3877: ترجمة  1/365الذهبي،   يلي في كتابه: " كان بن عجلان  يحيى بن معين كما نقل 

ع القيمة  تلك  له  كن  ولم  نافع  حديث  في  الحديث  انظر:مضطرب  الضعفاء    نده"،  العقيلي، ]  الكبير، 
[، وقال بن حبان:" وقد اختلط بن عجلان في احاديث أبي هريرة فجعلها كلها عن  1677ة  : ترجم4/118

كلها صحيحة، فما رواه عن سعيد عن أبيه عن  هي الإنسان به لأن الصحيفة  س هذا مما ي أبو هريرة، ولي
ح مما  وهو  الاختلاط  قبل  فذاك  هريرة  وماأبي  عنه،  سع  مل  عن  بعضها متصل رواه  هريرة  أبي  عن  يد 

حيح وبعضها منقطع لأنه أسقط أباه فلا يجب الاحتجاج عند الاحتياط إلا بما يروي الثقات المتقنون  ص
انظرنه ع سعيد ع ع أبيه عن أبي هريرة"،  ابن حبان،  ن  ]الثقات،  ، وتهذيب  10543: ترجمة  7/387: 

" قد تكلم    ي في المغني في الضعفاء وقال:ذكره الذهب  [، وقد566ة  : ترجم9/342التهذيب، ابن حجر،  
عن سعيد المتأخرون من أئمتنا في سوء حفظه، وقال القطان: كان مضطربًا في حديث نافع وكان يحدث  

عن أبي هريرة فاختلط فجعلها عن أبي هريرة، وقال عبد الرحمن القاسم  أبيه عن أبي هريرة وعن رجل  عن  
ن فقال لم يكن ابن عجلان يعرف دثون فقال من هم فقال ابن عجلاهل العلم يحأناسًا من أ قيل لمالك إن  

حسن الحديث"، انظر:   الضعفاء وهوهذه الأشياء ولم يكن عالمًا، وقال الذهبي ذكره البخاري في كتابه  
، انظر:  [، وذكره ابن العراقي في كتابه المدلسين 5816: ترجمة  2/613ي في الضعفاء، الذهبي،  ]المغن

ذكره ابن العجمي في التبيين لأسماء المدلسين، انظر: ] [، و 56: ترجمة  85/ 1العراقي،    مدلسين، ابن]ال
حجر في كتابه   [، وقال الساجي كما نقل ابن68: ترجمة  1/52التبيين لأسماء المدلسين، ابن العجمي،  

عسقلاني، ابن حجر ال  يب التهذيب، التهذيب: "من أهل الصدق لم يحدث عنه مالك إلا يسيرًا"، انظر: ]تهذ
ترجمة  9/342 السيوطي، [،  566:  المدلسين،  ]أسماء  انظر:  المدلسين،  أسماء  في  السيوطي  وذكره 
 [. 51: ترجمة 1/88

 ديث إسناده حسن.  باقي رواة السند ثقات، والحلان صدوق، و محمد بن عج
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ي زيادة العطاء والتصدق، وبذلك نجحت العملية التنافسية بأركانها من إعلان  النتيجة ساهمت ف
 ية التنافسية الكاملة ومباشرته بعد والفئة المستهدفة، والأثر الناتج عن العملوإبراز للطلب، وبيانه، 

، فوضوح العملية التنافسية يزيد من فعالية الأفراد وانتاجيتهم ومدى سرعة تقبلهم للطلب، الطلب 
بيسر   المعلومة  وطرح  الإقناع،  وكيفية  للأسلوب،  الصحيح  الاستخدام  تحت  يندرج  ذلك  كل 

 وتمكن. 
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 : الثاني المطلب 
 بعاد تحقيقها على المجتمع نتائج وآثار الإدارة التنافسية وأ

 دارة التنافسية وأبعاد تحقيقها على المجتمع متمثلة بالتالي:ثار الإنتائج وآ 

للقدرات   ة على بيان البيئة التنافسية للمتنافسين من خلال مراعاة النبي  تركيز السنة النبوي   -أولاً 
"لأعطين فسية بناءً على ذلك،  فئة وما يناسبها، مع خلق جو البيئة التنا   الخاصة بالمتنافسين، وكل 

ا الراي  غدا يديه"   ة  على  الله  يفتح  بيئة   بيئة وال ،  ( 1)رجلاا  قوية  خيبر   معركة   التنافسية  تنافسية  بيئة   ،
أثرت على نفوس الجنود وغيرت ما تسلل لنفوسهم من يأس وإحباط، وهذه النتيجة الأهم والأبرز  

ت ، فكان لشحذ الهمم من جديد واستعادة القوة راد والمجتمعات تغيير ما يتخلل في نفوسهم  على الأف 
 . نتيجة ذلك :"فقاموا يرجون لذلك أيهم يعطى، فغدوا وكلهم يرجو أن يعطى" 

الإسلام بقدرات وخبرات المتنافسين تعتبر من أهم العناصر الأساسية لزيادة إنتاجية  عناية    -ثانيًا 
مع صحابته في تمييز    ل النبي  اب قدرة جديدة لاستثمار فرص متاحة، كما فعالأفراد، ولاكتس 

وخقدرا وابرازها،  تهم  القتالية  بنبراتهم  عبيدة  أبا  يا  "قم  أمين"،  حق  أميناا  رجلاا  معكم   "لأبعثن 
وميز    ، ميز قدرة أبو عبيدة بن الجراح، وامتلك بذلك صفة عظيمة أمين هذه الأمة،(2)جراح"ال

بة  اته ودوره العظيم مع عشرة من الصحامع ثب   بن جبير فكان على رأس الرجّالة،خبرة عبد الله
  لى الجبل واستشهادهم رغم نزول الأغلبية عن الجبل فكان أثره عظيمًا ودوره كريمًا استحق  ع

 . (3)الرجالة يوم أحد وكانوا خمسين رجلاا عبد الله بن جبير"  " جعل النبي  ذلك اللقب ب

 عمليات ا تنافسية قوية قادرة على إدارة اليز القدرات والخبرات تصنع في المجتمع مزايتمي  -ثالثًا 
بشكل  المواقف  في  التحكم  على  وقدرتهم  وخبرتهم  الأشخاص  مهارة  من  بذلك  ويزيد  التنافسية، 

من حيح،  ص أحمس  من  ا  فارسا خمسين  في  فخرجت  قال:  مهدياا"  هادياا  واجعله  ثبته  "اللهم 
فأثر الدعاء   ،(4)..."أحرقتهاسفيان: فانطلقت في عصبة من قومي فأتيتها ف، وربما قال  قومي
القتال  ظهر    لجرير ثباته وقدرته وتمكنه من  الثبات في  لم يستطع  بالرغم من كونه سابقًا   ،  

عليه وتمكن من الثبات على الخيل والقتال واتمام المهمة    فبرز أثر دعاء النبي  ،  على الخيل
 طلق.بيقين تام، وثبات م

 

 . 37ص:  ه،سبق تخريج (1)
 . 55ص:  ،هسبق تخريج (2)
 . 62ص:  ،سبق تخريجه (3)
 . 57ص:  ،سبق تخريجه (4)
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 : المطلب الثالث
 المجتمع ي على ة والإعلان التنافسلإدارة التنافسينتائج وآثار أساليب ا

 

الإيجابي  -أولاً  نحو  كافة  المجتمع  يوجه  الأمثلة  مع  الاقناع  أسلوب  استخدام  العمل، تنوع  في  ة 
غير  حقائق  ويوضح  سائدة،  مفاهيم  ويصحح  التنافسية،  والعمليات  للمواقف  السليمة    والإدارة 

، (1)خذوا"ب، والفضة بالفضة...فرد الناس ما أعن بيع الذهب بالذه  "ينهى النبي  ظاهرة،  
فة أفراد  لكا  توجيه باتجاه سليم للمفاهيمعلى النهي مع الاقناع ظهر عنه    أثر الأمر من النبي  

 . المجتمع
المجتمع ويظهر شخص  -ثانيًا  يميز  والترهيب  الترغيب  أسلوب  باستخدام  التنافس  أفراده  تنوع  ية 

م سائدة واستثمار أوقاتهم  مفاهي  ة وإدارتها بكافة المجالات، وتغييروإمكانية تفهمهم للمسائل المعلن
دوا إلً أن يستهموا عليه  "لو يعلم الناس ما في النداء والصف الأول ثم لم يجبشكل أفضل،  

المجتمع  ،(2) لًستهموا" على  مباشر  غير  بشكل  الحديث  هذا  أثر  يظهر  الإعلان  بعد    وقد 
 .جره المترتب عليهبالترغيب للصلاة في الصف الأول وأ

الجماعي يظهر قوة الفريق ويؤثر على المجتمع إن كانت الفئة المستهدفة   التحديمعايشة    -ثالثًا 
هار التحدي بين الفريقين يُمكّنهم من إكمال المهمة ويزيد من حماس الفريق  في بيئة معركة فإظ

ذل برز  وقد  القتال،  النبي  لخوض  حديث  في  فبس:  ك  هذا؟  مني  يأخذ  كل  "من  أيديهم  طوا 
جميعهم    جعل من الصحابة    ، فأثر الإعلان من النبي  (3).."ا أنا. إنسان منهم يقول: أن

أ يقول  منهم  أيديهم كل  فقال  يبسطوا  السيف،  ليستلم  اختياره  ليتم  أنا  بحقه؟  :  نا  يأخذه  "من 
أبو   خرشة  بن  سماك  فقال  القوم،  بهفأحجم  ففلق  فأخذه  قال:  بحقه.  أخذه  أنا  هام   دجانة: 

ن خرشة بعد إعلان النبي الهدف من أخذ السيف أي سماك ب ، وهذا أثر آخر على  المشركين"
يفتح الله بذلك حتى  فيقاتل  بالحق  به  دجانة  العمل  أبو  فانطلق  المبين  بالنصر  المسلمين   على 

  لاستلامه بحقه.

 

 

 . 70: ريجه صسبق تخ (1)
 . 81سبق تخريجه ص:  (2)
 . 92سبق تخريجه ص:  (3)
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المشاركين في العملية    وقوته يؤثر إيجابيًا على المجتمع والأفراد تنوع الإعلان التنافسي    -رابعًا 
دهم عنا وله الجنة؟ أو هو رفيقي في الجنة، فتقدم رجل من الأنصار فقاتل  "من ير التنافسية،  

رهقوه  ثم  قتل  الأنصار..."  حتى  من  رجل  فتقدم  الجنة؟  وله  عنا  يردهم  من  فتنوع    ،(1)فقال: 
وتأثير أكبر على المجتمع    يشجع الأفراد للمشاركة بقوة وفعالية أكثر   الإعلان وبيانه وإبرازه بقوة

والحصول   هذا الإعلان مع منح الجائزة أدى إلى مشاركة بفعالية أكبر لنيلها   ، وأثرومن حوله
 .  عليها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 117سبق تخريجه ص:  (1)
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 الخاتمة 
الحمد في الأولى   الحمد لله من قبل ومن بعد، الحمد الله على نعمه وفضله وتوفيقه، فله

لال وجهه وعظيم سلطانه أن منّ  بغي لجا كثيرًا طيبًا مباركًا فيه كما ين والآخرة فالحمد لله حمدً 
د والاجتهاتمام هذا البحث بعد رحلة طويلة من الإعلينا ب ، سائلة  د بالتوفيق والمعونة من الله  جِّ

 إن شاء الله.  القَبول والرضى المولى 

 والسداد: ات في مشوار بحثنا، نسأله سبحانه التوفيق أهم النتائج والتوصي

: النتائج:  أولًا
لحاجة   ،في كافة مناحي الحياة وتأصيلها من أحاديثه المباركة  ج النبي  منه   انضرورة بي .1

 .لم تأصيلي صحيحالإنسان المسلم لع
فئة،  .2 لكل  مناسبة  منهجية  مع  الفئات  كافة  تحاكي  وكونها  النبوية  السنة  نصوص  تنوع 

 ومطابقة للبيئة التنافسية الخاصة بها. 

بَ  .3 قيادي  علمي  منهج  والمجتمعات  للأفراد  التنافس  معاصر ن  إدارة  مجتمع  لتشكيل  خدم  ي  اء 
 جميع الأصعدة.

 بادئها.رسيخ م جب توضيحها وتعليمها لتوي همة جدًاأساليب إدارة التنافس م .4
معه  .5 التعامل  لكيفية  المنافس  الطرف  معرفة  متطلبات  أهم  ودلالاته من  الجسد  علم  يعتبر 

 بأسلوب يحاكي لغته. 

العملية التنافسية    معرفة البيئة التنافسية للمتنافسين وآثارها ونتائجها لها دور بارز في نجاح .6
 وإدارتها في المجتمع.

 ل القادة، ولا يترك الأمر للجنود.من قِّبَ  دارتهالية التنافسية وكيفية إمتابعة العم .7
الجما .8 روح  يعزز  كونه  الفردي  دون  الجماعي  التنافس  من  الاكثار  عن  ضرورة  ويبعد  عة 

 .الفردية

لي للقائد مع الفرد من خلال عرض الإلان التنافسي بطرق عالالإدراك اضرورة إبراز جانب   .9
 معاصرة ومعايير خاصة. 
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 ثانياا: التوصيات:
فراد في  ضرورة تعليم وتأسيس الجيل الصاعد على مبادئ العمل التنافسي الإيجابي بين الأ  .1

لتجكاف والأصعدة  النواحي  العة  عملية  نب  إثر  المجتمعات  بين  والتباغض  والتمييز  نف 
 التنافس. 

أن يضعوا   .2 والمربين  المعلمين  أحاديث رسول الله  على  أعينهم  إدارة    نُصب  العملية في 
 وفق منهج نبوي صحيح. التنافسية وكيفية السيطرة عليها والتعامل معها

لاك المعرفة والإنتاج، وإدارته  ث وامتعتبر دافعًا قويًا للبحن التنافس يعلى المعلمين بيان أ .3
 بالشكل السليم تبرز معالمه الإيجابية بين الأفراد.

الت .4 العملية  أن  للأفراد  راسخة  قواعد  توضيح  وليس  ضرورة  الهدف  نحو  متجهة  نافسية 
 الأشخاص. 

 

 لتوفيق والسداد والمنة هذا وباللَّّ ا

ا ك ا فيه  ثيراا طيبااوالحمد لله حمدا  سلم على سيدنا هم و وصلى اللَّ  ،مباركا
 ومن تبعه بإحسان إلى يوم الدين.     وحبيبنا محمد 
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 رس الآيات القرآنية فه: أولًا 

 رقم الصفحة  رقم الآية  طرف الآية 

 سورة البقرة 

﴿ ٍّ
هَا  هُوَ  وجِْهَةٌ  وَلكُِه ِ ا  فَاسْتبَقُِوا  مُوَلّه    ﴾... تِ الَْْيََْ

 

148 14 

 ة آل عمرانسور 

 ِ    ا وَلََ تَفَرهقوُا  جََيِعً وَاعْتَصِمُوا بِِبَلِْ اللَه
 

 ح 103

مَاوَاتُ  عَرضُْهَا   وجََنهةٍّ  رَبهكُِمْ  مِنْ  مَغْفِرَةٍّ  إلََِ  وسََارعُِوا ﴿ رضُْ  السه
َ
 14 133 ﴾ وَالْْ

 السورة الأنف

﴿ ِ خْرجََكَ رَبُّكَ مِنْ بيَتْ
َ
ِ وَإِنه فَرِيقًا مِ كَ باِلََْ كَمَا أ ْ قه  39 7-5 ﴾ ...مُؤْمنِيَِن لَكََرهُِونَ نَ ال

 سورة الحجر 

ِكْرَ وَإِنه ﴿ لِْاَ اله  ﴾ ا لَُُ لَََافظُِونَ إنِها نََنُْ نزَه
 

9 1 

 سورة النحل 

لِْاَ ﴿ ءٍّ  لهكُِهِ  يَاناً تبِْ   كِتَابَ الْ   عَليَكَْ  نزَه    ﴾ شََْ

 

89 77 

 سورة مريم
شَارَتْ ﴿

َ
   ﴾صَبيًِّا  المَْهْدِ   فِِ  كَنَ   مَن نكَُلهمُِ  كَيفَْ  قَالوُا     إلَِّهِْ  فَأ

 

29 129 

 سورة القصص 

ِينَ يرُيِدُونَ الََْيَاةَ   خَرَجَ عََلَ قوَمِْهِ فِِ زيِنتَهِِ فَ ﴿ نيَْا ياَ لَّتَْ لَِاَ مِ قَالَ الَه  28 82-79 ﴾  ...ثلَْ الُه

 سورة لقمان 

   وَمَن يشَْكُرْ فَإنِهمَا يشَْكُرُ لِِفَْسِهِ ﴿
 

 خ 12
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 رة الأحزاب سو 

َ عَلَ مِنَ المُؤْمِنيَِن رجَِ ﴿    يهِْ الٌ صَدَقوُا مَا عََهَدُوا اللَه

 

23 116 

 سورة محمد

َ  إنِه ﴿ ِينَ  يدُْخِلُ  اللَه الََِاتِ   وعََمِلوُا  آمَنُوا  اله نهَْارُ  تََتْهَِا  مِن تََرْيِ جَنهاتٍّ   الصه
َ
 77 12   ﴾الْْ

 سورة الحشر 

﴿ 
َ
َ وَيؤُْثرُِونَ عََلَ أ  ﴾ وْ كَنَ بهِِمْ خَصَاصَةٌ نْفُسِهِمْ وَل

 

9 141 

 سورة الممتحنة 

بيِلِ  سَوَاءَ  ضَله  فَقَدْ  مِنكُمْ  يَفْعَلهُْ  وَمَن﴿    ﴾السه

 

1 77 

هَا الِهبُِِّ إذَِا جَاءَكَ ا﴿ يُّ
َ
نْ لََ ياَ أ

َ
ِ شَيئًْا لمُؤْمنَِاتُ يُبَايعِْنَكَ عََلَ أ  48 12 ﴾ ... يشُِْْكْنَ باِللَه

 سورة المنافقون 

ِ حَتّه ﴿ وا  لََ تُنفْقُِوا عََلَ مَنْ عِندَْ رسَُولِ اللَه  ﴾ يَنفَْضُّ

 

7 122 

 سورة المطففين

 ﴾ فسُِونَ وَفِِ ذَلكَِ فلَيَْتنََافسَِ المُْتَنَا ﴿

 

26 11 
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 وَرَقُهَا، وَلاَ  سْلِّمِّ لَا يَتَحَاتُّ لمُ "أَخْبِّرُونِّي بِّشَجَرَةٍ تُشْبِّهُ أَوْ: كَالر جُلِّ ا
 " ينٍ وَلَا وَلَا تُؤْتِّي أُكْلَهَا كُل  حِّ 

 42 عبد الله بن عمر 

الْ " لَتِّ  عَلَى  أُرْسِّ يرٌ  أَمِّ أَيُّوبَ  بْنُ  وَالْحَكَمُ   ، اجِّ الْحَج  زَمَنَ  خَيْلُ 
 .."هَانَ رِّ الْبَصْرَةِّ، قَالَ: فَأَتَيْنَا ال

 94 أبو لبيد 

 57 جرير بن عبد الله  ..."الخَلَصَةِّ "أَلَا تُرِّيحُنِّي مِّنْ ذِّي 

 62 عبد الله بن جبير  " ط يْرُ فَلَا تَبْرَحُوا مَكَانَكُمْ إِّنْ رَأَيْتُمُونَا تَخْطَفُنَا ال"

 53 علي بن أبي طالب  " ضَةَ خَاخٍ أْتُوا رَوْ ا حَت ى تَ انْطَلِّقُو "

مْ   72 عمرو بن سلمة  ...""بَادَرَ كُلُّ قَوْمٍ بِّإِّسْلَامِّهِّ

رُوا  نْ "بَادِّ مْسِّ مِّ تًّا: طُلُوعَ الش   14 أبو هريرة  " مَغْرِّبِّهَابِّالْأَعْمَالِّ سِّ

لَا   عَذَابٌ "ثَلَاثَةٌ  وَلَهُمْ  مْ  يُزَكِّيهِّ وَلَا  مْ  إِّلَيْهِّ يَنْظُرُ  وَلَا  يُكَلِّمُهُمُ اللَّ ُ، 
 " أَلِّيمٌ 

 83 أبو هريرة 

بَا نَ "جَاءَ العَاقِّبُ وَالس    55 حذيفة بن اليمان  جْرَانَ..."يِّّدُ، صَاحِّ

 133 أبو قتادة  ..."قَيْنَا كَانَتْ م ا التَ عَامَ حُنَيْنٍ، فَلَ   صلى الله عليه وسلميِّّ  "خَرَجْنَا مَعَ الن بِّ 

نْ أعَْلَى مَك   لَتِّهِّ    ةَ عَلَى"رَسُولَ اللهِّ صلى الله عليه وسلم أَقْبَلَ يَوْمَ الْفَتْحِّ مِّ  22 عبد الله بن عمر  "... رَاحِّ

دْتُ  رَسُولِّ    "شَهِّ مَعَ  الفِّطْرِّ  يَوْمَ  لَاةَ  بَكْ الص  وَأَبِّي  صلى الله عليه وسلم  رٍ، اللَّ ِّ 
 " وَعُمَرَ، وَعُثْمَانَ فَكُلُّهُمْ يُصَلِّيهَا قَبْلَ الخُطْبَةِّ 

 48 ابن عباس 

مَعَ  " صلى الله عليه وسلم غَزَوْنَا  الَأعْرَابِّ وَكَا  رَسُولِّ اللَّ ِّ  مِّنَ  أُنَاسٌ  مَعَنَا  ن ا  فَكُ   نَ 
رُ المَاءَ   " .. نَبْتَدِّ

 122 زيد بن أرقم 
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 15 أبو موسى الأشعري  ..."لْتُ عَلَى الن بِّيِّّ صلى الله عليه وسلم فِّي بَيْتِّهِّ عَلَى سَرِّيرٍ مُرْمَلٍ "فَرَجَعْتُ فَدَخَ 

زُ؟  يُ فَقَالُوا: مَنْ "  93 علي بن أبي طالب  ..."بَارِّ

 131 عبد الله   جابر بن ..." إِّذَا خَطَبَ احْمَر تْ عَيْنَاهُ  كَانَ رَسُولُ اللهِّ "

بْ رَسُولُ اللهِّ صلى الله عليه وسلم إِّ "كَانَ  مَ مِّنْ سَفَرٍ تُلُقِّيَ بِّصِّ  25 عبد الله بن جعفر  " يَانِّ أهَْلِّ بَيْتِّهِّ ذَا قَدِّ

نْ ذَهَبٍ، فَنَبَذَهُ يَلْبَ   كَانَ رَسُولُ اللَّ ِّ صلى الله عليه وسلم"  130 عبد الله بن عمر  "  سُ خَاتَمًا مِّ

لُ أَنَا وَرَسُولُ اللهِّ  نْ إِّنَاءٍ بَيْنِّي وَ  صلى الله عليه وسلم "كُنْتُ أغَْتَسِّ دٍ بَيْنَهُ وَامِّ  27 عائشة بنت أبي بكر  " حِّ

 68 عبد الله بن مسعود  " لَا حَسَدَ إِّلا  فِّي اثْنَتَيْنِّ "

يَن  الر ايَةَ رَجُلًا   37 د ن سعسهل ب "  يَفْتَحُ اللَّ ُ عَلَى يَدَيْهِّ "لَأُعْطِّ

نْدِّي لَم ا كَانَتْ لَيْلَتِّي ال تِّي كَانَ الن بِّيُّ صلى الله عليه وسلم"  88 عائشة بنت أبي بكر  ..."فِّيهَا عِّ

ا  "مَنْ سَر هُ أَنْ   44 عبد الله بن مسعود  ..."كَمَا أُنْزِّلَ يَقْرَأَ الْقُرْآنَ غَضًّ

 118 أنس بن مالك  " سَلَبُهُ  لَ كَافِّرًا فَلَهُ قَتَ مَنْ "

 خ أبو هريرة  " "مَنْ لَمْ يَشْكُرِّ الن اسَ لَمْ يَشْكُرِّ اللَّ َ 

 39 سهل بن الحنظلية  ..."دٍ الغَنَويُّ حرُسُنا الليلةَ؟ "قال أنسُ بن أبي مَرْثَ "من ي

ِّ" ضُوا عَلَي  غُزَاةً فِّ "نَاسٌ مِّنْ أُم تِّي عُرِّ   78 أنس بن مالك  ي سَبِّيلِّ اللَّ 

ِّ لَأَصُومَن  الن هَ " شْتُ وَاللَّ   90 عبد الله بن عمرو  " ارَ، وَلَأَقُومَن  الل يْلَ مَا عِّ

يَا بِّلَالُ بِّمَ سَبَقْتَنِّي إِّلَى الْجَن ةِّ؟ مَا دَخَلْتُ الْجَن ةَ قَطُّ إِّلا  سَمِّعْتُ "
 :" كَ خَشْخَشَتَ 

 19 ي أبو بريدة الأنصار 

ِّ، لَأَنْتَ أَحَبُّ  نْ كُلِّّ شَيْءٍ إِّلا  مِّنْ   "يَا رَسُولَ اللَّ  يإِّلَي  مِّ  146 ن هشام عبد الله ب " نَفْسِّ
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 155 سعيد  أبو ""يَقُولُ اللَّ ُ: يَا آدَمُ، فَيَقُولُ: لَب يْكَ وَسَعْدَيْكَ وَالخَيْرُ فِّي يَدَيْكَ 

 106 عبد الله بن مسعود    أَنْ تَكُونُوا رُبُعَ أهَْلِّ الجَن ةِّ«نَ »أَتَرْضَوْ 

ومُ  بن  عبد الله بن عمرو   " »إِّذَا فُتِّحَتْ عَلَيْكُمْ فَارِّسُ وَالرُّ
 العاص 

32 

 47 أبي بكر نت عائشة ب   حَاقًا بِّي أَطْوَلُكُن  يَدًا«»أَسْرَعُكُن  لَ 

 148 سلمة بن الأكوع  « ...»اطْلُبُوهُ، وَاقْتُلُوهُ 

 139 ن  حذيفة بن اليما  « ...»أَلَا رَجُلٌ يَأْتِّينِّي بِّخَبَرِّ الْقَوْمِّ 

هِّ ال  141 رة أبو هري ل يْلَةَ، يَرْحَمُهُ اللَّ ُ؟"»أَلَا رَجُلٌ يُضَيِّفُهُ هَذِّ

 98 أبو هريرة  " وْمٍ اليَمِّينَ عَرَضَ عَلَى قَ   ي  صلى الله عليه وسلم»أَن  الن بِّ 

 136 عبد الله بن عمر    «»إِّن ا قَافِّلُونَ غَدًا إِّنْ شَاءَ اللَّ ُ 

 31 أبو موسى الأشعري  « ...أَلَهُ، وَلَا مَنْ حَرَصَ عَلَيْهِّ ي هَذَا مَنْ سَ »إِّن ا لَا نُوَلِّ 

مَارَةِّ سَتَحْرِّصُونَ عَلَى ا »إِّن كُمْ   30 أبو هريرة  " ...لإِّ

يثٌ عَهْدُهُمْ بِّكُفْرٍ »إِّنِّّي أعُْطِّ   112 ك أنس بن مال ..."ي رِّجَالًا حَدِّ

نْكُمْ فَلْيُسْرِّعْ مَعِّي  23 أبو حميد  «  ...»إِّنِّّي مُسْرِّعٌ، فَمَنْ شَاءَ مِّ

لُ جَيْشٍ مِّ   140 أم حرام  جَبُوا«لبَحْرَ قَدْ أَوْ  أُم تِّي يَغْزُونَ انْ »أَو 

 29 أبو هريرة  "...»إِّي اكُمْ وَالظ ن  

أَ  رَجُلٍ  نْهُ  »أَيُّمَا  مِّ عُضْوٍ  بِّكُلِّّ  اللَّ ُ  اسْتَنْقَذَ  مُسْلِّمًا،  امْرَأً  عْتَقَ 
« عُضْوً  نْهُ مِّنَ الن ارِّ    ا مِّ

 149 هريرة أبو 
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رُ   14 أبو هريرة  " بِّالْأَعْمَالِّ فِّتَنًا كَقِّطَعِّ الل يْلِّ الْمُظْلِّمِّ وا »بَادِّ

رُونَهَا أَيُّهُمْ يَ وَثَلاَ  »رَأَيْتُ بِّضْعَةً  لُ« ثِّينَ مَلَكًا يَبْتَدِّ  73 رفاعة بن رافع الزرقي كْتبُُهَا أَو 

رْهَمٌ »سَ  « بَقَ دِّ رْهَمَيْنِّ  156 يرة أبو هر   دِّ

رُوا لُوا مَا يَسُرُّكُمْ  »فَأَبْشِّ  33 عمرو بن عوف الأنصاري  « ... وَأَمِّّ

 98 ت أبي بكر عائشة بن " رَعَ بَيْنَ نِّسَائِّهِّ رًا أَقْ إِّذَا أَرَادَ سَفَ  انَ رَسُولُ اللَّ ِّ صلى الله عليه وسلم»كَ 

يَن  الر ايَةَ رَجُلًا يُحِّبُّ اَلله وَرَسُولَ   60 سلمة بن الأكوع  هُ"»لَأُعْطِّ

نَ الْ »لَوْ يَعْلَ  نْدَ اللهِّ مِّ نُ مَا عِّ  86 أبو هريرة  " عُقُوبَةِّ مُ الْمُؤْمِّ

لِّ »لَوْ يَعْلَمُ الن   فِّّ الَأو   81 أبو هريرة   "اسُ مَا فِّي النِّّدَاءِّ وَالص 

لِّ »لَوْ يَعْلَمُ الن اسُ مَا فِّي النِّّدَاءِّ  فِّّ الَأو   104 أبو هريرة  " ...  وَالص 

ِّ فَقَدْ غَزَا»مَ  زَ غَازِّيًا فِّي سَبِّيلِّ اللَّ   143 زيد بن خالد  «  ...نْ جَه 

، فَ   110 ابر بن عبد الله ج " إِّن هُ قَدْ آذَى اللَّ َ وَرَسُولَهُ »مَنْ لِّكَعْبِّ بْنِّ الَأشْرَفِّ

 103 عبد الله جابر بن   " الَأحْزَابِّ   وْمِّ يَوْمَ »مَنْ يَأْتِّينِّي بِّخَبَرِّ القَ 

نِّّي هَذَا؟"   92 أنس بن مالك  »مَنْ يَأْخُذُ مِّ

هُمْ عَن    117 أنس بن مالك  ا وَلَهُ الْجَن ةُ؟" »مَنْ يَرُدُّ

 143 أنس بن مالك  «...ظُرُ مَا فَعَلَ أَبُو جَهْلٍ »مَنْ يَنْ 

 135 أبو ذر  "ةِّ رُونَ وَرَبِّ الكَعْبَ »هُمُ الَأخْسَرُونَ وَرَبِّ الكَعْبَةِّ، هُمُ الَأخْسَ 

 100 أنس بن مالك  « ...نْطَلِّقْ بِّهَذَا إِّلَى أُمِّ سُلَيْمٍ »يَا أَنَسُ، ا 
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لِّ  بْتُ عَنْ أَو  ِّ غِّ  115 أنس بن مالك  " قِّتَالٍ قَاتَلْتَ المُشْرِّكِّينَ »يَا رَسُولَ اللَّ 

، وَلَعَل  بَ إِّن   مُونَ إِّلَي  تِّهِّ  عْضَكُمْ كُمْ تَخْتَصِّ  67 أم سلمة  "ضٍ مِّنْ بَعْ أَلْحَنُ بِّحُج 

قَ، فَوَافَقَ ذَ   عُمَرَ  لِّكَ مَالًا قَالَ: أَمَرَنَا رَسُولُ اللَّ ِّ صلى الله عليه وسلم أَنْ نَتَصَد 
نْدِّي، فَقُلْتُ: الْيَوْمَ أَسْبِّقُ أَبَ   ..." ا بَكْرٍ إِّنْ سَبَقْتُهُ يَوْمًاعِّ

 16 اب ر بن الخطعم

يَةُ، فَغَنِّمْنَا غَنَائِّمَ كَثِّيرَةً   70 عبادة بن الصامت  " غَزَوْنَا غَزَاةً وَعَلَى الن اسِّ مُعَاوِّ

مَوَاتُ وَ   38 أنس بن مالك  الْأَرْضُ" قُومُوا إِّلَى جَن ةٍ عَرْضُهَا الس 
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 115 ببنانه   .41

 118 سلبه    .42

 119 أبعج    .43

 122 النطع   .44

 122 زمام   .45

 122 فشجه   .46

 130 نبذ   .47
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 رقم الصفحة  اسم المكان/ البلد  م

 133 مخرفًا    .48

 133 تأثلته    .49

 139 وقر   .50

 148 انفتل    .51

 155 الرقمة    .52

 
 


