
  

  

  

 

 

مسلم الإمام المستنبطة من صحيح  الشوريةالقيادة أبعاد 

  وتطبيقاēا في القيادة التربوية

  

في قسم التربية  القيادة التربوية متطلبات درجة الماجستير في رسالة مقدمة لاستكمال
  كلية التربية بجامعة حائل

  

  إعداد
  تركي بن خالد بن زيد الصوينع

  ٢٠١٩٠٢٩٣: برقم جامعي
  

  إشراف
  تركي بن علي بن حمود المطلق. د.أ

  أستاذ الإدارة التربوية
  

  م ٢٠٢١ –ه ١٤٤٣

  المملكة العرȋية السعودية

  وزارة التعليم

  جامعة حائل

  ɠلية الفبية

  قسم الفبية
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  د 

  الإهداء

  

  ..حفʤهʺا الله تعالى وأʡال Ǽعʺʛهʺا  إلى والȑʙ ووالʙتي

  .الفʹل الأول والأخʛʽأصʴاب  .. مʧ بʻاء هʚا الʳʻاح الʺॼارك ..مʧ أعلʨ وأسʺʨ بهʺا     

  ..الأعʜاءإلى أخي وأخʨاتي 

      ʦهʱʰʴر مʨʶʳǼ اॽأح ʧم .. ʦوصفاء وده ..ʦائهʢع ʦȄʛ   .وؗ

  ..إلى زوجʱي العʜȄʜة 

  .والʛحʺة والʨفاء.. أصل الʱفاني والإخلاص ..  الʺॼʴةرॽɾقة الʙرب ونʨر      

  ..إلى أبʻائي الأعʜاء 

  .ʳعلهʦ ذخʛاً للإسلام والʺʶلʺʧʽأملي الʛʽʰؔ الȑʚ أسأل الله تعالى أن ǽ.. عʛʢ الॽʴاة      

  ..إلى عائلʱي الȄʛؔʺة 

  .ǼاسʺʦȞ أعلʨ وأرتقي.. والʺॼʴة والʛحʺة .. نʶل  العʢاء والʨفاء      

  ..إلى أصʙقائي الأعʜاء

  .أهل الʻفʨس الʛاॽʀة.. الʖʴʸ الʸالح .. قʻاديل الفʛح الʺʹʯʽة      

  

 ʧع مॽʺعلي أشارواإلى ج Ǽ ʦعʙح والʸʻال .. ȑʙة أهॽʺي العلʱرسال ʦȞॽسائلاً الله تعالى أن .. إل

ʧʽʲاحॼع الॽʺʳول ʧʽʺلʶʺعله علʺاً نافعاً للإسلام والʳǽ لاً وأنʨʰعله عʺلاً مقʳǽ.  

       

  

  
  

  

  

  

  



  ه 

  تقديرالشكر وال

  

لȘ سॼع خ، وجعل له الʶʺع والʛʸॼ والفʕاد الĺ ʙʺʴ الʦȄʛؔ الʨʳاد، خلȘ الإنʶان مʧ نʢفةٍ      

ونʻʽʰا أشهʙ أن سʙʽنا و ، وأرسى الॼʳال ؗالأوتاد ض مʲلهʧّ ومʧ الأر ، ʺادǼغʛʽ عِ سʺʨات ॼʡاقًا 

وزد اللهʦ صلِّ وسلʦِّ  سʙʽ الأولʧʽ والآخʧȄʛ مʧ حاضʛٍ وȃادٍ،، مʙًʺʴا عʙʰه ورسʨله سʙʽ الأسॽاد

  :وȃعʙ، إلى يʨم الʺعاد علॽهوأنعʦ وȃارك 

      ʛيʙقʱوال ʛȞʷات الǽي أن أرفع أسʺى آʻفʛʷǽ ًةǽاʙها معالي بʛيʙʺǼ ًلةʲʺإلى مقام جامعة حائل م

  . راشʙ بʧ مʶلȌ بʧ عʙʰالله الʅȄʛʷ :/الʨʱؗʙر

على هʚا الإنʳاز  والʺقʛرلعʺʙʽ ؗلॽة الॽȃʛʱة الʺʛʷف  والامʻʱانـقʙم ǼالʛȞʷ الȄʜʳل العʛفان توأ     

ي بʧ علي بʧ حʺʨد الʺʢلȘ:/ الʺॼارك الأسʱاذ الʨʱؗʙر ʛؗه ، تʴʸؗان لإرشاده ون ȑʚودعʺه ال

جʜاه الله عʻا خʛʽ الʜʳاء وأجʜل له الʻʶʴى والʺȃʨʲة وȃارك له ، الأثʛ الʛʽʰؔ في هʚا الʛسالة العلʺॽة

  .Ǽعلʺه وعʺله وعʺʛه

مॼارك بʧ فهʙʽ :/ كʺا أتقʙم ǼالʛȞʷ والʱقʙيʛ إلى مʻاقʷي هʚه الʛسالة سعادة الأسʱاذ الʨʱؗʙر     

مʻاقʷاً  ام بʧ عʙʰالعʜȄʜسʢّ  الأمʳǼ ȑʨȃʛʱʛʽامعة لإدارة والȌॽʢʵʱ الأسʱاذ ابʧ سʛحان القʢʴاني 

 Ȍॽʢʵالʱو  Ȅʨȃʛʱةالدارة الإ فيأسʱاذ محمد بʧ فهاد بʧ مʢلȘ اللʨقان :/الʨʱؗʙر الأسʱاذ وسعادة، خارجॽاً 

على تفʹلهʺا Ǽقʨʰل مʻاقʷة هʚه الʛسالة وȂثʛائها Ǽالʺعلʨمات العلʺॽة ، ʳǼامعة حائل مʻاقʷاً داخلॽاً 

  .وتؔʺل الʜʳء الأكʛʰ مʧ هʚا العʺل الʺॼارك الॽʁʺة الʱي تʻȄʜها

والأساتʚة الأفاضل أعʹاء هʯʽة ، ورئʝॽ قʦʶ الॽȃʛʱة، والʛȞʷ مʨصʨلاً لعʺʙʽ الʙراسات العلॽا     

  .الʺॼارك هʚا العʺل الʦॽʁ الʱي نʱج مʻه والإثʛاءالʙʱرʝȄ الʚيʧ تفʹلʨا علي بʻهل العلʦ الॽɾʛع 

الأصʙقاء والʜملاء الʺقʧʽȃʛ الʚيʧ ساهʺʨا بʨʱجॽه الʸʻح العائلة و وأقʙم الʛȞʷ والعʛفان إلى      

ّ̋ة الʱي أثʛت هʚه الʙراسة الʺʛاجعوالʺʨʷرة  في الʨصʨل إلى  ॽʁة الॽʻيʙفي ، ال ʦساه ʧلى مȂو

  .ʙقȘʽ اللغȑʨ لهʚا العʺل الʺॼاركʱال

  



  و 

  ملخص الدراسة

  .مسلم وتطبيقاٮڈا ࢭʏ القيادة الفبوʈةالقيادة الشورʈة المستɴبطة من ܵݰيح أȊعاد : عنوان الدراسة

  ترɠي بن خالد بن زʈد الصوʈنع: الباحثإعداد 

للعام الدرا؟ۜܣ  .ࢭʏ القيادة الفبوʈة قسم الفبية ࢭɠ ʏلية الفبية بجامعة حائلاجست؈ف الم : الدرجة العلمية

  .)مɸ٢٠٢١ـ الموافق ١٤٤٣(

  .المطلق  بن حمود ترɠي بن عڴʏ: الدكتور כستاذ   :المشرف أسم 

. ديث الواردة ࢭʏ ܵݰيح לمام مسلمأȊعاد القيادة الشورʈة المستɴبطة من כحاالدراسة إڲʄ التعرف عڴɸ  ʄدفت     

 ʄالتعرف عڴ ʄإڲ 
ً
 .مسلم ࢭʏ القيادة الفبوʈةتطبيقات القيادة الشورʈة المستɴبطة من ܵݰيح לمام وɸدفت أيضا

ʄذه الدراسة عڴɸ بإتباع اݍݵطوات التاليةخطوات الدراسة سارت  ،لوصفي الوثائقياستخدام المنݤݮ ا وتقوم: 

، لنظري اݍݵاص ࢭʏ القيادة الفبوʈةלطلاع ࢭʏ כدب ا، نظري اݍݵاص ࢭʏ القيادة לسلاميةלطلاع ࢭʏ כدب ال(

نْڈا ومقار לطلاع عڴʄ شروح כحاديث ، اديث ذات العلاقة بأȊعاد الدراسةاستقراء ܵݰيح לمام مسلم ݍݨمع כح

  .)بالدراسات الفبوʈة اݍݰديثة

     ʏما يڴ ʄوقد توصلت الدراسة إڲ: ʄعاڲȖ قال: َٱو َŴŽِ
ğ

ȑ ٱ 
ْ
  źُķĵłَļَŎۡا

ْ
źɊُĵũَا

َ
źَٰŰةَ ٱűۡŹِِɅّŋَِɉ وَأ ğŕɉ  ĵ ğųɊَِو űۡŹَُŶۡɀَķ ٰرَىźőُ űۡŸُŋُɊۡ

َ
وَأ

ŋɊِ̩ۡ ٱوĵőََوِرǍِ űۡŸُۡ :وࢭʏ قوله Ȗعاڲʄ )٣٨(الشورى ̧رَزźŪُِŧŶُŽ űۡŹُٰɰَũَۡنَ 
َ ۡ
Ɓ قال اݍݰسن ، )١٥٩(آل عمران

 عن مشاورٮڈم ن ɠان النۗܣ إ(البصري 
ً
ومن منطلق ɸذه ךية ). ولكنه أراد أن ʇسن بذلك اݍݰكم من Ȋعده، لغنيا

 לسلام وعڴʄ تفوق اݍݰضارة دليل عڴʄ عظمة ما جاء بهوࢭʏ ذلك ، )الشورى(العظيم بدأ ɸذا الم الكرʈمة برز 

 ) ٣٠(عدد  الباحث استɴبطȌعد استقراء ܵݰيح לمام مسلم و . عڴʄ غ؈فɸا من اݍݰضارات לسلامية
ً
 مبدأࢭʏ  حديثا

 ظاɸر المعۚܢ والدلالة عڴʄ وجود القيادة الشورʈة بالصيغة اللفظية ) ١٣(مٔڈا  ،الشورى والقيادة الشورʈة
ً
حديثا

 أو الܶݰابة الكرام  يادة الشورʈة بفعل من النۗܣ متضمنٌ للمعۚܢ والدلالة عڴʄ وجود الق) ١٧(و، الصرʈحة

  .ࢭȊ ʏعد من أȊعاد القيادة الشورʈةرتبط م

 ب ترتبطالتطبيقات الفبوʈة      
ً
ࢭʏ العديد من כنظمة والقرارات الۘܣ ترتكز أȊعاد القيادة الشورʈة ارتباطا مباشرا

ʄا ، عناصر العملية التعليمية عڴɺب الباحثقام والۘܣ من خلالɺطȋة رʈعاد القيادة الشورȊالعديد من خلال ا مع أ

شركة تطوʈر لݏݵدمات / الدليل التنظيܣ لمدارس التعليم العام المطورةوثيقة : مٔڈاالمعرفية من المصادر 

 ࢭʏ ما يخص ، التعليمية
ً
والرسائل العلمية الۘܣ تناولت تطبيق ، نظام القيادة المدرسية للنقل والفشيحوأيضا

  .ؤسسات التعليمية ومدارس التعليم العامالشورى ࢭʏ الم

 أثبȘت לدارة والقيادة לسلامية جدارٮڈا وتفوقɺا وتم؈قɸا منذ عɺد الرسول ، ومن النتائج اݍݨديرة بالذكر     

القيادة الفبوʈة ف .بۚܣ عڴʄ نصوص رȋانيةالموالتاȊع؈ن ࢭʏ تأسʋس المنݤݮ القيادي وלداري  واݍݵلفاء الراشدين 



  ز 

Ȗسڥʄ لتحقيق כɸداف والقرارات الناݦݰة الۘܣ Ȗعود بالفائدة والنفع ࢭʏ  الۘܣ بأسس المناݠݮ לسلامية ترتبط

  .السنة النبوʈة Ȗعد مصدر أسا؟ۜܣ وثري للقيادة الفبوʈةف .نيا وךخرةالد

   :ذكر أɸم التوصيات لɺذه الدراسة وۂʇ ʏستطيع الباحث النتائج  تلكوعڴʄ ضوء      

 تكثيف الدراسات  
ً
والعناوʈن البحثية عن القيادة الشورʈة وتطبيقاٮڈا ࢭʏ القيادة الفبوʈة وجعلɺا مرجعا

 للقيادات الفبوʈة
ً
 .أساسيا

  ية السعودية واستطلاع أرا٬ڈم ومقفحاٮڈم حولȋالمملكة العر ʏمجلس الشورى ࢭ ʏاستقطاب ممثڴ

  .تطبيق وتطوʈر القيادة الفبوʈة
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Abstract 
Title of study: The structure of the consultation in leadership deduced that have been 
mentioned from Sahih Muslim and applied in education leaders. 
The author: Alsuwayni, Turki Khalid Zaid 
Degree: Master in educational leadership, Department of Education, College of 
Education, University of Hail 
Supervisor Name: Prof. Dr. Al-Mutlaq, Turki Ali Haomd. 
 
The study aims to identify the fields that have been used in consultation in leadership 
from Sahih Muslim as well as linked with educational leaders. However, the 
methodology that obtains in this research is the documentary descriptive. In addition, 
the steps of the research proceeded in (Learning about special theoretical literature in 
Islamic leadership, looking at special theoretical literature in educational leadership, an 
extrapolation of the Sahih Imam Muslim to obtain Hadiths related to the dimensions of 
the study, see the explanations of the Hadiths and compare them with modern 
educational studies). 

     The research found several of the results, notably the following: Allah says: 
)٣٨( الشورى   ŴŽَِ ٱوَ 

ğ
ȑ ٱ 

ْ
  źُķĵłَļَŎۡا

ْ
źɊُĵَũا

َ
źَٰŰةَ ٱűۡŹِِɅّŋَِɉ وَأ ğŕɉ  َنźŪُِŧŶُŽ űۡŹُٰɰَۡũَرَز ĵ ğųɊَِو űۡŹُŶَۡɀَķ ٰرَىźőُ űۡŸُŋُɊۡ

َ
̧وَأ  Translate the 

meanings of words: {And those who have responded to their Lord and established 
prayer and whose affair is [determined by] consultation among themselves, and from 
what we have provided them, they spend}Shura (38), and Allah says: 

 Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََٱو ِ̩ŋɊۡ
َ ۡ
Ɓ ١٩٥( آل عمران(  Translate the meanings of words: {and consult them in the 

decision} Al-Imran (159), Al-Hasan Al-Basri said: (If the Prophet -peace be upon him- 
was in need of their consultation, but he wanted to follow that ruling after him). From 
the standpoint of this noble verse, this great principle (Shura) emerged, and in that is 
evidence of the greatness of what Islam brought and the superiority of Islamic 
civilization over other civilizations. Islamic history abounds with the application of this 
principle in several positions and various leadership trends until the present time. And 
in the biography of the Prophet - peace be upon him - and his companions after him – 
Allah pleased with them – there are many of images in the consultative leadership, and 
its successful impact on decision-making. After extrapolating Sahih of Imam Muslim, 
the researcher deduced (30) Hadiths on the principle of Shura and consultative 
leadership, of which (13)  Hadiths  had the apparent meaning and indication of the 
existence of the consultative leadership in the explicit verbal form, and (17) Hadiths that 
included meaning and indication of the existence of the consultative leadership by an 
act of the Prophet -peace be upon him- or the honorable companions – Allah pleased 
with them – linked in one of the dimensions of the consultative leadership. 

     Educational applications are directly related to the dimensions of the consultative 
leadership in many systems and decisions that are based on the elements of the 
educational process, through of them the researcher linked it with the dimensions of the 
consultative leadership through some resources. The resources are the document of the 
organizational guide for the developed public education schools, Tatweer Company for 



 ȋ  

Educational Services, and also with regard to the school leadership system for transfer 
and nomination, and scientific theses that dealt with the application of Shura in 
educational institutions and public education schools. 

     Among the results worth mentioning, the Islamic administration and leadership have 
proven its worth, superiority and distinction since the era of the Messenger -peace be 
upon him- and the Rightly Guided Caliphs – Allah pleased with them – and those who 
followed in establishing the leadership and administrative approach based on divine 
texts. Educational leadership is linked to the foundations of Islamic curricula that seek 
to achieve successful goals and decisions that bring benefit and benefit in this world and 
the hereafter. The Prophetic Sunnah is a basic and rich source of educational leadership. 

     In light of these results, the researcher can mention the most important 
recommendations of this study, which are: 

 Intensifying studies and research titles on consultative leadership and its 
applications in educational leadership, and making it an essential reference for 
educational leaders. 

 Attracting representatives of the Shura Council in the Kingdom of Saudi Arabia 
and seeking their opinions and suggestions on the application and development 
of educational leadership 
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  قائمة المحتويات
  رقم الصفحة  الموضوع

  أ  الȎسملة

  ب  ךية القرآنية 

  ج  تقرʈر الݏݨنة

  د  לɸداء

  ه  الشكر والتقدير

  و  )عرȌي ( مݏݵص الدراسة 

  ح  )انجل؈قي ( مݏݵص الدراسة 

  ي  قائمة اݝݰتوʈات

  ن  قائمة ךيات القرآنية

  ف  כحاديث النبوʈة قائمة

  ق  قائمة اݍݨداول 

  ق  قائمة כشɢال

  الإطار العام للدراسة: الفصل الأول 

  ٢٢  مقدمة الدراسة

  ٢٥  مشɢلة الدراسة

  ٢٧  أسئلة الدراسة

  ٢٧  أɸداف الدراسة

  ٢٨  أɸمية الدراسة

  ٢٩  حدود الدراسة

  ٣٠  مصطݏݰات الدراسة

  السابقة نظري والدراساتالإطار ال:  الثانيالفصل 

 
ً
  ٣٣  לطار النظري : أولا

  ٣٣  الشورى

  ٣٥  ɲشأة الشورى

  ٣٨  الشورى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

  ٣٩  القيادة

  ٤٢  أنماط القيادة

 
ً
  ٤٣  )الȘسلطية ، טسȘبدادية( القيادة כوتوقراطية : أولا

 
ً
  ٤٦  )الفوضوʈة ، الȘساɸلية( القيادة الفسلية : ثانيا

 
ً
  ٤٧  القيادة الديمقراطية: ثالثا



  ك 

  ٥١  القيادة الشورʈة

  ٥٤  المقارنة ب؈ن القيادة الديمقراطية والقيادة الشورʈة

  ٥٨  أɸمية القيادة الشورʈة

  ٦٠  خصائص أɸل الشورى

  ٦٢  مجالات القيادة الشورʈة

  ٦٥  أȊعاد القيادة الشورʈة

 
ً
  ٦٨  الدراسات السابقة: ثانيا

 
ً
  ٦٨  أنماط القيادة ࢭʏ مدارس التعليمالدراسات الۘܣ تناولت : أولا

 
ً
  ٧١  الدراسات الۘܣ تناولت القيادة الشورʈة ࢭʏ مدارس التعليم العام: ثانيا

 
ً
الدراسات الۘܣ تناولت التطبيقات الفبوʈة من المصادر לسلامية والسنة النبوʈة : ثالثا

  المطɺرة
٧٣  

  ٨١  التعليق عڴʄ الدراسات السابقة

  الدراسة وإجراءاتهامنهج :  الثالثالفصل 

  ٨٥  منݤݮ الدراسة

  ٨٥  إجراءات الدراسة 

  عرض نتائج الدراسة:  الرابعالفصل 

  ٨٨  نتائج الدراسةعرض 

 
ً
כحاديث الشرʈفة ظاɸرة المعۚܢ والدلالة عڴʄ وجود القيادة الشورʈة بالصيغة : أولا

  حديث) ١٣(وۂʏ عبارة عن ، اللفظية الصرʈحة
٨٨  

  ٨٨  اݍݰديث כول 

  ٨٩  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ٩٤  اݍݰديث الثاɲي والثالث

  ٩٥  مناقشة اݍݰديث؈ن وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ٩٩  اݍݰديث الراȊع

  ٩٩  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٠٤  اݍݰديث اݍݵامس والسادس

  ١٠٥  مناقشة اݍݰديث؈ن وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١١٢  اݍݰديث الساȊع

  ١١٢  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١١٨  الثامناݍݰديث 

  ١١٩  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٢٦  التاسعاݍݰديث 

  ١٢٦  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٣٦  العاشر واݍݰادي عشراݍݰديث 



  ل 

 ʄ١٣٦  أسئلة الدراسةمناقشة اݍݰديث؈ن وלجابة عڴ  

  ١٤٣  الثاɲي عشراݍݰديث 

  ١٤٨  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٥١الثالث عشرݍݰديث ا

  ١٥٦  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

 
ً
כحاديث الشرʈفة المتضمنة للمعۚܢ والدلالة عڴʄ وجود القيادة الشورʈة أو ترتبط : ثانيا

  حديث) ١٧(وۂʏ عبارة عن ، القيادة الشورʈة ࢭȊ ʏعد من أȊعاد

١٦٣  

  ١٦٣  اݍݰديث כول والثاɲي

  ١٦٤  مناقشة اݍݰديث؈ن وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٧٠  اݍݰديث والثالث

  ١٧٠  مناقشة اݍݰديث؈ن وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٧٣  اݍݰديث الراȊع

  ١٧٦  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٧٦  اݍݰديث اݍݵامس

  ١٧٨  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٨٤  اݍݰديث السادس

  ١٨٥  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٨٨  اݍݰديث الساȊع

  ١٨٨  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٩٢  الثامناݍݰديث 

  ١٩٣  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ١٩٧  التاسعاݍݰديث 

  ١٩٨  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ٢٠٢  العاشر واݍݰادي عشراݍݰديث 

  ٢٠٢  مناقشة اݍݰديث؈ن وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ٢٠٩  الثاɲي عشراݍݰديث 

  ٢٠٩  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ٢١٥الثالث عشرݍݰديث ا

  ٢١٥  وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسةمناقشة اݍݰديث 

  ٢٢٠  اݍݰديث الراȊع عشر

  ٢٢٠  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ٢٢٥  ݵامس عشراݍݰديث اݍ

  ٢٢٦  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ٢٣٠  دس عشراݍݰديث السا



  م 

  ٢٣٠  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ٢٣٥  ساȊع عشرالاݍݰديث 

  ٢٣٥  مناقشة اݍݰديث وלجابة عڴʄ أسئلة الدراسة

  ملخص الدراسة ونتائجها وتوصيتها: الفصل الخامس 
  ٢٤٤  مݏݵص الدراسة

  ٢٤٦  نتائج الدراسة 

  ٢٤٨  توصيات الدراسة

  ٢٤٩  مقفحات الدراسة

  المراجع
  ٢٥١  العرȋية وכجنȎية قائمة المصادر والمراجع

  ٢٦٨  לنجل؈قيةصفحة العنوان باللغة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ن 

  الكريمة الآيات القرآنيةقائمة 
 رقم الصفحة الآية / السورة الكريمة الآيةجزء من 

ĵųٗ
ۡ
ŰŠِ ƭِِۡبِّ زدğر Ůُũَب ١٤٤: طه  و 

 
ْ
ŴَŽِ ٱźُķĵłَļَŎۡا

ğ
ȑوَٱ 

ْ
źɊُĵَũا

َ
źٰةَ ٱوَأ

َ
Ű ğŕɉ  ۡűŹُŶَɀَۡķ ٰرَىźőُ űۡŸُŋُɊۡ

َ
 ٢٤ ٣٨: الشورى   وَأ

 ĢىźَŹَ
ۡ
ɉٱ ŴِŠَ ŨُśِŶَŽ ĵŲََو ̄  ٰƸَźُŽ ٞƸَۡو 

ğ
ƅِإ źَŸُ ِۡ٢٤ ٥ -٢: النجم    ̅إن 

 ۖ ĹٗŧَžِŰŇَ ِض˱
َ ۡ
Ɓٱ Ǎِ ŮٞŠِĵŁَ ِ

ّ
ƭِإ ِĹŭَِɌĢ َˁ ųَ

ۡ
Űِɉ ūَĠɅَر 

َ
 ٢٧ ٣٠: البقرة  ˯ذۡ ĵَũل

 ِ̩ŋɊۡ
َ ۡ
Ɓٱ Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََ٣٧ ١٥٩: آل عمران  و  

źőُ űۡŸُŋُɊۡرَىٰ 
َ
 ٥٨ ٣٨: الشورى  űŹُŶَɀَۡķۡ وَأ

źٰة
َ
Ű ğŕɉٱ 

ْ
źɊُĵَũا

َ
 űۡŹِِɅّŋَِɉ وَأ

ْ
ŴَŽِ ٱźُķĵłَļَŎۡا

ğ
ȑ٥٨ ٣٨: الشورى  وَٱ 

 
َ

 ٱźŎُğŋɉل
ْ
źšُžŚِا

َ
َ وَأ ğĬٱ 

ْ
źšُžŚِا

َ
 أ
ْ
ŴَŽِ ءَاźٓŶُŲَا

ğ
ȑٱ ĵŹَ ĠȬ

َ
ɂ Ģʑَ  ساءɴ٦١ ٥٩: ال 

وِ 
َ
ŴِŲۡ أ

َ ۡ
Ɓٱ ŴَِŲّ ŋٞɊۡ

َ
 ŷِķِۖۦ ˯ذَا ĵŁَءűۡŸَُٓ أ

ْ
ذَاźŠُا

َ
źَۡفِ أ ۡƢساء  ٱɴ٦١ ٨٣: ال 

 ِ̩ŋɊۡ
َ ۡ
Ɓٱ Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََ٦٣ ١٥٩: آل عمران  و 

 ٓۥ ُ ُȔźŎَُوَر ُ ğĬٱ Ǆََũ إذَِا ĹٍŶَŲِİۡɊُ 
َ

ƅَو ŴٖŲِİۡųُِɉ َنǽَ ĵŲََ٦٤  – ٦٣ ٣٦: כحزاب  و 

 
ْ
ǻَِŶŲِİۡųُ إذَِا دźٓŠُُا

ۡ
ɉٱ 

َ
 ٦٤ ٥١ :النور  إǽَ ĵųَğȫِنَ źَۡũل

 ۗűۡŹُŶۡŲِ ۥŷَُŵźśُِĸ˪ļَŏَۡȹ ŴَŽِ
ğ

ȑٱ ŷُųَِŰšَ
َ
ů  ساءɴ٦٤ ٨٣: ال 

 ŴَِŲّ ٖĹَƧَۡر ĵųَِĸَŦٱ ِ ğĬ  ۖűۡŹُ
َ
ɉ ĺَȍِ   ٦٥  ١٥٩:  انآل عمر  

 ْűŹُŶَْɀَķ رىźőُ űْŸُŋُɊْ٨٩ ٣٨: الشورى  وأ 

 ِ̩ŋɊۡ
َ ۡ
Ɓٱ Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََ٩٢ ١٥٩: آل عمران  و  

 űْŸُŋُɊْوأ ْűŹُŶَْɀَķ رىźőُ  ٩٢ ٣٨: الشورى  

 Ľٍ
ْ
ŭŲُ ȇَ ِسĵّȍا ȇَ ُأهŋَŪَْȋِ ُهĵŶْũŋََŦ ĵًŵآŋُْũ٩٥ ١٠٦: לسراء  و 

 ŋِٞ
ّ
ŬŊَŲُ ĺَŵ

َ
ĵųَٓ أ ğȫِإ ŋِۡ

ّ
ŬŊََŦ̖ ŋٍśِžۡŕَųُِķ űŹِžۡ

َ
ŰŠَ ĺَŏۡ

ğ
ů  ١٠٠ ٢٢ -٢١: الغاشية 

ĵğĸَƎِ űŹِžۡر̩ٖ 
َ
ŰŠَ ĺَŵ

َ
źنَۖ وĵŲََٓ أ

ُ
ɉźŪُȬَ ĵųَِķ űُ

َ
ŰŠۡ

َ
Ŵُۡ أ ğƗ  ١٠٠ ٤٥:  ق 

 ۗ َ ŉِŹۡȬَي ĵŒََȹ ŴŲَءُٓ ğĬٱ ğŴȲِٰɧََو űۡŹُٰƊŉَŸُ ūَžۡ
َ
ŰŠَ ōَɀۡ

ğ
ů  ١٠٠ ٢٧٢: البقرة 

 ūَŁِٰɩَۡز
َ
ِ
ّ

Ɓ Ůُũ ĠƱِğȍٱ ĵŹَ ĠȬ
َ
ɂ Ģʑَ  ١٠٥ ٢٨: כحزاب 

 ِŲ ĺِٰɰَŏِŅۡųُ
ۡ
Űِɉ ĵųٗžŞِŠَ اŋًŁۡ

َ
 ١٠٥ ٢٩:  כحزاب ğŴȲُŶ̞ أ

﴿ ĵžْŵ ĠȐةَ اĵžơَدِْنَ اŋُĻ ğǸُْŶ
ُ
Ŭ ْإن ūَŁِزْواƁِ Ůُْũ ĠƱِğȍا ĵŹĠŽɁĵŽ﴾١٠٦  ٢٨:  כحزاب  

ُ واȐّارَ اŋَŇِſةَ ﴿
َ

ȔźŎَُور َ ğĬدِْنَ اŋُĻ ğǸُْŶ
ُ
Ŭ ْنɄ١٠٧  ٢٩:  כحزاب  ﴾ و  

﴿ ŴٌŲِİْɊُ źَŸُو ĵŹžَšْŎَ ĵŹ
َ
ů ǋŎَةَ وŋَŇِſأرادَ ا ŴŲَ١٠٨  ١٩:  לسراء  ﴾و  

 ūَŁِزْواƁِ Ůُْũ ĠƱِğȍا ĵŹĠŽɁĵŽ   ١٠٨  ٢٨: כحزاب  



  س 

ĵųًžŞِŠَ اŋًŁْ١٠٨  ٢٩: כحزاب   أ  

źٰة
َ
Ű ğŕɉٱ 

ْ
źɊُĵَũا

َ
 űۡŹِِɅّŋَِɉ وَأ

ْ
ŴَŽِ ٱźُķĵłَļَŎۡا

ğ
ȑ١٠٨ ٣٨: الشورى  وَٱ  

 َŦĭ ťُȭۡ  َو űۡŹُŶۡȭَٱ ۡŋِŧŤۡļَŎۡ  Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََو űۡŹُ
َ
ɉٱ ِ̩ŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ ١٠٩  – ١٠٨  ١٥٩:  آل عمران  

 ĵŹَ ĠȬ
َ
ɂ Ģʑَٱ َŴŽِ

ğ
ȑ  

ْ
źšُžŚِا

َ
 أ
ْ
َ ٱءَاźٓŶُŲَا ğĬ  

ْ
źšُžŚِا

َ
 ٱوَأ

َ
  ١٠٩  ٥٩:  سورة الɴساء źŎُğŋɉل

 
َ

Ǔِوهُ إ Ġرَد źۡ
َ
ɉَلِ ٱوźŎُğŋɉ  Ƞِْو

ُ
Ģ أ

َ
Ǔ˯ٱ ِŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ  ŷُųَِŰšَ

َ
ů űۡŹُŶۡŲِٱ َŴŽِ

ğ
ȑ ساءɴ١٠٩  ٨٣:  سورة ال  

 َŦĭ ĶۡŸَۡونَ  ذŉُِšٰɥَ ĵŶَŹُٰɪَ ĵğŵِإ 
ٓ َ
ƆِļٰʂََŦ ūَĠɅَوَر ĺَŵ

َ
  ١١٤  ۲٤:  المائدة  أ

 ŴَِŲّ ٖĹَƧَۡر ĵųَِĸَŦٱ ِ ğĬ  ۖűۡŹُ
َ
ɉ ĺَȍِ   ١١٥  ١٥٩:  انآل عمر  

 َŦ űۡȲُğɅَنَ رźĿُžِŤļَŏَۡȶ ِۡإذĭ َبĵłَļَŎۡ  űۡȲُ
َ
ů  ١١٨  ٩:  כنفال  

 ُ
َ

Ȕ َنźȲَُŽ ن
َ
ٰ Ǎِ ŴَňِĿۡȬُ   ٓۥǽَ ĵŲَنَ Ʊَِȍٍِّ أ ğƲńَ ٰى َǦۡ

َ
˱ضِˏ ٱأ

َ ۡ
Ɓ   ١١٩  ٦٧:  כنفال  

 ĵĸِٗžّŚَۚ وَ 
ٗ

Ɔٰʄَńَ űۡļُųِۡŶţَ ĵ ğųɊِ 
ْ
źا

ُ
ȀَُŦٱ 

ْ
ۚ ٱ źŪُğȩا َ ğĬ ١١٩  ٦٩:  כنفال  

 Ǎِ ŴَňِĿۡȬُ ٰ ğƲńَضِˏ ٱ˱
َ ۡ
Ɓ  ١١٩  ٦٧:  כنفال  

ُ أǦْى Ǎِ ŴَňِْĿȬُ Ʋّńَ اƁرضِْ ﴿
َ

Ȕ َنźȲَُŽ ْأن ٍّƱَِȍِ َنǽ ĵŲ﴾  ١٢٠  ٦٧:  כنفال  

ُ ŉُɆِŋُŽ اŋَŇِſةَ ﴿ ğĬوا ĵžْŵ ĠȐضَ اŋَŠَ َونŉُɆِŋُĻ﴾  ١٢١  ٦٧:  כنفال  

﴿ Ǎِ ŴَňِْĿȬُ Ʋّńَ ىǦْأ ُ
َ

Ȕ َنźȲَُŽ ْأن ٍّƱَِȍِ َنǽ ĵŲ ِْرضƁ١٢١  ٦٧:  כنفال﴾ا  

﴿ ْűŹُ
َ
ɉ ĺَْŵِأذ űَِɉ ūَْŶȭَ ُ ğĬا ĵŧŠَ﴾  ةȋ١٢١  ٤٣:  التو  

 
َ

Ǔِوهُ إ ĠدŋَُŦ ٖء ۡƾَ Ǎِ űۡļُȭَۡŌٰɰََĻ ِنıَŦٱ ِ ğĬ  َلِ ٱوźŎُğŋɉ   ساءɴ١٢٣  ٥٩:  ال  

 ِ̩ŋɊۡ
َ ۡ
Ɓٱ Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََ١٢٨ ١٥٩: آل عمران  و  

ŋِŧŤۡļَŎۡ  űۡŹُۡ ٱ
َ
ɉ ŋِۡŧŤۡļَŏَۡȶ 

َ
ƅ ۡو

َ
űۡŹُ أ

َ
ɉةȋ١٣٦  ٨٠:  التو  

 
َ

ƅَو  ِ ٰ ǚۡȰَهِ َȇَ űۡŪُȩَ 
َ

ƅَا وŉَٗķ
َ
Ɂ َتĵ ğŲ űŹُŶِۡŲّ ŉٖńَ

َ
Ģ أ

َ
ȇَ ِŮّŕَُĻ ۖٓة ۦȋ١٣٦  ٤٨: التو  

 ğŴȲُŶŲِ ا ًǞْŇَ ĵŁًأزْوا ُ
َ

ȔŉِْĸȬُ ْأن ğŴȲُŪَ
ğ
ŰŚَ ْإن ŷُĠɅَر ƿŠَ  مʈ١٣٨  ٥:  التحر  

 ĝǔŕَɊُ űَžِŸاŋْķمِ إĵŪŲَ ŴŲِ واŊُِ
ğ

ƛ١٣٨  ١٢٥:  البقرة  وا  

 ۚ ŋَŇَءَا ĵŪً
ۡ
ŰŇَ ŷُٰɓَ

ۡ
įŒَȸ

َ
  ١٣٨  ١٤:  المؤمنون   ğűȪُ أ

 ِŷِļŭَِɌĢ َˁ Ųََو ِ ğ ِĬّ ˊ   ١٣٨  ٩٨:  البقرة  ۦǽَ ŴŲَنَ ŉُŠَوّٗ

 ُ
َ

Ȕ َنźȲَُŽ ن
َ
ٰ Ǎِ ŴَňِĿۡȬُ   ٓۥǽَ ĵŲَنَ Ʊَِȍٍِّ أ ğƲńَ ٰى َǦۡ

َ
˱ضِˏ ٱأ

َ ۡ
Ɓ  ١٣٩  ٦٧:  כنفال  

ĵğĻ ŉŪَبَ 
ğ
ůٱ ُ ğĬ  

َ
ȇَٱ ِّƱِğȍ  َٱو َŴɆِŋłِٰʇَųُ

ۡ
ɉ  َرِ ٱوĵŕَŵ

َ ۡ
Ɓ ةȋ١٤٧  ١١٧:  التو  

 ُŷğŵِۥإ  űٞžńِğرءَُوفٞ ر űۡŹِِķͶ  
َ

ȇََِٱوĹĿَٰʄَğȌ ٱ َŴŽِ
ğ

ȑ  
ْ
źŧُِا

ّ
ŰŇُ  ةȋ١٤٧  ١١٨  -١١٧:  التو 

 şَŲَ 
ْ
źُŵźا

ُ
ȡَٱو َǻِȰŉِٰ ğɻůةȋ١٤٧  ١١٩:  التو 

 ِ ķ َنźŧُِŰŅۡžَŎَĭ ِ ğĬ  إذَِا űۡȲُ
َ
ůٱ ۡűļُĸۡ

َ
ŰŪَŵ  ۡűŹِۡ َȎِة  إȋ١٤٨ – ١٤٧  ٩٦  - ٩٥:  التو 

 
َ

ȇََِٱوĹĿَٰʄَğȌ ٱ َŴŽِ
ğ

ȑ  űُŹِžۡ
َ
ŰŠَ ĺَۡũĵŗَ إذَِا Ģ ğƲńَ 

ْ
źŧُِا

ّ
ŰŇُضُ ٱ˱

َ ۡ
Ɓ  ةȋ١٤٨    ١١٨:  التو 



  ع 

 ğِٱإن َŴŽِ
ğ

ȑ  ِ ķ ءُٓوĵŁَĭ ūِŦۡ ِ
ۡ

ƃ  ۚűۡȲُŶِŲّ ٞĹĸَŕۡŠُ   ١٥٥  ١١:  النور  

 
ْ
źا

ُ
ɉْو

ُ
ŮَِĻ أ

ۡ
ɂَŽ 

َ
ƅَٱو ِŮŘۡŧَ

ۡ
ů  َو űۡȲُŶŲِِٱĹšَ ğŏɉ ٰ    ١٥٥  ٢٢:  النور 

 ŋَِŧŤۡȬَ ن
َ
źĠĸِنَ أ

ُ
ƕ 

َ
ƅ

َ
Ɂٱ ُ ğĬ  َو ۚűۡȲُ

َ
ůٱ ُ ğĬ  ٌűžńِğرٞ رźŧُȮَ   ١٥٥  ٢٢:  النور 

  ١٥٧  ١٦:  النور   ﴾ ŊŸَ ūََŵĵŅْĸŎُ ٌűžŞِŠَا ĵļŹْȨُنٌ ﴿

 ŜَžِŰţَ ĵ ĝŞȯَ ĺَŶ
ُ
Ŭ źۡ

َ
ɉَٱو ِĶ

ۡ
ŰŪَ

ۡ
ů  

َ
˔ 

ْ
źا ĠŘŧَŵ  ۖūَِɉźۡńَ ŴۡŲِ ١٧٤  ١٥٩:  آل عمران  

﴿ Ġŉőَرَةِ أوْ أĵłِơǽ َǘَِŦ ūَِɉَذ ŉِšْȨَ ŴŲِ űْȲُɅُź
ُ
Űُũ ĺْŏََũ ğűȪُ﴾   ١٧٤  ٧٤:  البقرة 

 ِŋ
ۡ
Ŭِذ ٰ َǓِإ űۡŹُɅُź

ُ
Űُũَو űۡŸُُدź

ُ
ŰŁُ ǻُِŰَĻ ğűȪُٱ ِۚ ğĬ   ١٧٤  ٢٣:  الزمر 

 şُٰɮَųَȯَ ٖء ۡƾَ ŴِŲّ űļُɀِĻو
ُ
źٰžََةِ ٱĵųَȯَٓ أ

ۡ
ơ ٱ ۚ ĵžَȫۡ ĠȐ   ١٧٥  ٣٩ – ٣٦:  الشورى  

ِ ٱŋَśِۡŦتَ  ğĬ ٱ Ʋِ
ğ
ů  ŋَśَȯَسَ ٱĵğȍ  ۚ ĵŹَžۡ

َ
ŰŠَ   ١٧٩  ٣٠:  الروم  

 ِŋŚِĵَŦتِٰ ٱʆَٰʅَ ğŏɉ  َضِ ٱو˱
َ ۡ
Ɓ   عامɲ١٧٩  ١٤:  כ  

ِ ٱŋَśِۡŦتَ  ğĬ ٱ Ʋِ
ğ
ů  ŋَśَȯَسَ ٱĵğȍ  ۚ ĵŹَžۡ

َ
ŰŠَ  ١٧٩  ٣٠:  الروم  

ĵŶٗŽِد ٖ̍ žِŪļَŏۡ ĠŲ ٰٖطɷَŔِ ٰ َǓِإ ٓ ِȗَّر ƴِٰƊŉَŸَ ƴِğŵِإ Ůُۡũ   عامɲ١٧٩  ١٦١:  כ  

ِ ٱŋَśِۡŦتَ   ğĬ ٱ Ʋِ
ğ
ů  ŋَśَȯَسَ ٱĵğȍ  ۚĵŹَžۡ

َ
ŰŠَ١٧٩  ٣٠:  الروم  

źųُنَ 
َ
Űšْȩَ ƅ űْļُْŶ

ُ
Ŭ ِْإن ِŋ

ْ
Ŭِȑّا ŮَŸْ

َ
źا أ

ُ
ɉ
َ
ɂŎْĵَŦ  ١٨٦  ٤٣:  النحل  

ِ وَاźŎُğŋɉلِ  ğĬا 
َ

Ǔِوهُ إ ĠدŋَُŦ ٍء ْƾَ Ǎِ űْļُȭَْزĵŶَȩَ ِْنıَŦ ساءɴ١٨٦  ٥٩:  ال  

 َŦĭ ťُȭۡ  َو űۡŹُŶۡȭَٱ ۡŋِŧŤۡļَŎۡ  Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََو űۡŹُ
َ
ɉٱ ِ̩ŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ  ١٨٧  ١٥٩:  آل عمران  

﴿ ْűȲُŶŲِ ǕĵŽƁا اźŅُȲِْŵ٢٠٣  ٣٢:  النور ﴾ وأ  

ĺُٰɰَŲِİۡųُ ٱوَ 
ۡ
ɉ  ِ ķ َونŋُɊُ

ۡ
įَŽ ˏŖٖšۡȨَ ُٓءĵَȎِۡو

َ
ŋُšۡųَوفِ űۡŹُŘُšۡȨَĭ أ

ۡ
ɉ ةȋ٢٠٦ – ٢٠٥  ٧١:  التو  

 şَųِŎَ ŉَۡũٱ ُ ğĬ  
َ

Ʋِ ٱźَۡũل
ğ
ů  ĵŹَŁِۡزَو Ǎِ ūَ

ُ
ɉŉِٰɲَُĻ ٢٠٦  ١: اݝݨادلة  

 َŦĭ ťُȭۡ  َو űۡŹُŶۡȭَٱ ۡŋِŧŤۡļَŎۡ  Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََو űۡŹُ
َ
ɉٱ ِ̩ŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ )٢١١  ١٥٩:  آل عمران  )٤  

 ْűŹُŶَْɀَķ رىźőُ űْŸُŋُɊْ٢١١  ٣٨: الشورى    وأ  

﴿  ْűȲُŅُɆِر ĶَŸَŊَْĻا وź
ُ
ŰŒَŧْļَȯَ اźŠَُزĵŶَĻ ƅ٢١٥  ٤٦:  כنفال﴾  و  

 َŦĭ ťُȭۡ  َو űۡŹُŶۡȭَٱ ۡŋِŧŤۡļَŎۡ  Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََو űۡŹُ
َ
ɉٱ ِ̩ŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ  ٢١٦  ١٥٩:  آل عمران  

 ِŋ
ۡ
Ŭِذ ŴŠَ şٌžۡȨَ 

َ
ƅَةٞ وŋَٰɲَِĻ űۡŹِžŹِ

ۡ
ŰُĻ 

ğ
ƅ 

ٞ
ِ ٱرĵŁَِل ğĬ   ٢٢١  ٣٧:  النور  

 ǻَųِ
َ
Űٰɿَ

ۡ
Űِ
ّ
ů ĹَٗƧَۡر 

ğ
ƅِإ ūَٰɰَ

ۡ
ŰŎَۡر

َ
  ٢٢٢  ١٠٧:  כنȎياء ͬوĵŲََٓ أ

 
َ

ȇَ ۡرŊََĻ 
َ

ƅ ِّبğحٞ رźُŵ 
َ

˱ضِ ٱوĵَũَل
َ ۡ
Ɓ  ŴَŲِٱ َŴɆِŋِŧٰʃَ

ۡ
ů  رًاĵğŽَ٢٢٢  ٢٦ – ٢٧:  نوح د  

 ŜَžِŰţَ ĵ ĝŞȯَ ĺَŶ
ُ
Ŭ źۡ

َ
ɉَٱو ِĶ

ۡ
ŰŪَ

ۡ
ů  

َ
˔ 

ْ
źا ĠŘŧَŵ  ۖūَِɉźۡńَ ŴۡŲِ  ٢٢٣  ١٥٩:  آل عمران  

﴿ َǪْšُůا űُȲُِķ ŉُɆِŋُŽ ƅو َǪُْɀůا űُȲُِķ ُ ğĬا ŉُɆِŋُŽ ﴾ ٢٣٢  ١٨٥:  البقرة  

﴿  ٍĹŶَِɀَّķ Ŵْȭَ ğƸَ ŴŲَ ƵŅَْɆو ĹٍŶَِɀَّķ Ŵْȭَ ūَ
َ
ŰŸَ ŴŲَ ūَِŰŹَْȎِ  ﴾٢٣٦  ٤٢:  כنفال  



  ف 

 الشريفة الأحاديث النبويةقائمة 

  رقم الصفحة  المصنف  الشريف بداية الحديث

ِŷِķĵŅَŔْ
َ
Ɓِ ًوَرَةĵŒَɊُ َǜَȱْ

َ
ŉَńَاً أ

َ
ĺُْŽ أ

َ
Ɂَر ĵŲَ  ٢٦  الفمذي  

  ٢٦  الفمذي  ǽن أŋɊاؤĵžŇ űȱُرűȡَإذا 

 ٌŴųَĻİɊ ُرĵŒȽŏųůا  
داود والفمذي أبو 

  وابن ماجه
٢٦  

ĵŹŶŠ نĵžŶţ ȔźŎور Ĭإن ا ĵŲأ، ƲŲƁ ĹƧر Ĭا ĵŹŰšŁ ŴȲů٣٧  أخرجه البٕڈقي  و  

ĵبِ  ğśَ ْƢا ŴَْȨ ŋَųَȭُ ğن
َ
 -  ِĹšَųُُ - أ ْƠمَْ اźَŽ ĶَśَŇَ  ٨٨  ܵݰيح مسلم  

 ٌĹَľ
َ

Ɔَľ َجŋَŇَ إذَا  ْűŸُŉَńَ
َ
ŋُِŲّİَžُوا أ

ْ
ŰَŦ ŋٍŧَŎَ Ǎِ   بُو دَاوُدس؇ن

َ
  ٩١ – ٩٠  أ

ŋُوا ğŲ
َ
 أ

ğ
ƅرضِْ إ

َ ْ
Ɓا ŴْŲِ ٍة

َ
Ɔŧَِķ َنźُŵźȲَُŽ Ĺٍَľ

َ
ƆَȌِ ĠŮِƘَ 

َ
ƅ   ٩١  أحمدس؇ن לمام  

 ĺُْžَ
ْ

Ȋقَ ا َǛَńْا ĵ ğų
َ
ɉ  ٩٤  ܵݰيح مسلم  

 
َ

ȇَ ُبŊِȲَْŽ Ľُْžńَ ِǞْɅَ ĠŌɉا ŴَْȨا Ĭُا ŮََĻĵَũ  َǻِŶŲِİْųُ
ْ
ɉمِّ ا

ُ
  ٩٥  ܵݰيح مسلم  أ

ِĹŶَŽŉِųَ
ْ
ɉا ŴْŲِ ِء

َ
Ɔَ ْƠا Ǎ ُرَهĵŒََȽŎْĵَŦ  ٩٩  ܵݰيح مسلم  

 ŋٍȲَْķ źُķ
َ
Ɂ ŮَŇََد 

َ
 رźŎَُلِ اĵَũ  ِĬل

َ
ȇَ ُِذن

ْ
įļَŏَْȹ   ١٠٤  ܵݰيح مسلم  

 ƫِ
َ
تُْ اŋَɊْأ ğǞŇَ Ǔِĵَķ

ُ
Ɂ ĵŲَ 

َ
وقٍ ĵَũل ُǪْɊَ Ŵْȭَ  ١٠٥  ܵݰيح مسلم  

  ١٠٦  س؇ن לمام أحمد  ūžŰŠ أŋًɊا ǀȵ ŷžŦ ƫĵļŧĻ ƆŦءإȕ ƭرض 

 ِ ğĬا 
َ

 أĵžŧْŎُ ƪِنَ  -  صلى الله عليه وسلم -أنğ رźŎَُل
ُ

ŷُŤَ إĵĸْũل
َ
Űَķ ǻَńِ َوَرĵő  ١١٢  ܵݰيح مسلم  

ŉńأ ŴȲŽ űɉ  ورةĵŒɊ ǜŬأ   ʏۗܣ ࢭɸاشفالذɢ١١٥  ال  

 ِ ğĬا 
ُ

ǽَ ĵنَ źَŽمُْ ŉَْķرٍ ŋَŞَȫَ رźŎَُل ğų
َ
ɉ 

َ
ĵَũ  ǻَِȡِǬْųُل

ْ
ɉا 

َ
Ǔِ١١٨  ܵݰيح مسلم  إ  

ĵبِ  ğśَ ْƢا ŴَْȨ ŋَųَȭُ ğن
َ
ĵمِ  أ ğŒɉا 

َ
Ǔِجَ إŋَŇَ  ١٢٦  ܵݰيح مسلم  

ثٍ 
َ

Ɔَľ Ǎِ ŮŁو ŌŠ ِȗَّر ĺُŪْȯَ١٣٦  ܵݰيح مسلم  وَا  

 
َ

źل
ُ
ŰŎَ ŴُْȨ ٍّƪَ

ُ
Ɂ ŴُْȨ ِ ğĬا ŉُْĸȭَ َ ِȝّźُُĻ ĵ ğų

َ
ɉ  ١٣٦  ܵݰيح مسلم  

 ŴٌųَȩَİْɊُ ُرĵŒََȽŏْųُ
ْ
ɉنٌ وَاĵšَŲُ ǞُŒَِȽŏْųُ

ْ
ɉ١٣٨  لايوجد  ا  

 ِ ğĬا 
ُ

  ١٤٣  ܵݰيح مسلم  Ōْţَوَةَ źĸُȩَكَ  Ōَţَا رźŎَُل

 َǻńِ اź
ُ
ɉĵَũ ĵ ğųɊِ ُ ğĬا ĵŸَ

َ
أ ğǚَȯَ اź

ُ
ɉĵَũ ĵŲَ ūِْŦ ِ

ْ
ƃا ŮُŸْ

َ
ĵŹَ أ

َ
ɉ 

َ
  ١٥١  ܵݰيح مسلم  ĵَũل

ǽَ ĵنَ Ōْţَوَةُ źĸُȩَكَ  ğų
َ
ɉ،  َبĵŔَ

َ
  ١٦٣  ܵݰيح مسلم  اĵğȍسَ ĹŠَĵَƣٌَ  أ

 ِ ğĬلِ اźŎَُر 
َ

źšُȰُ ĵğŶدًا źْńَل
ُ
Ŭ  ŋُųَȭَُو ŋٍȲَْķ źُķ

َ
Ɂ ĵŶَšَŲَ  ٍŋŧَȫَ Ǎِ  ١٦٣  ܵݰيح مسلم  

źَńَ ِŷِļارźĠɆِنَ " ğŲ
ُ
ُ ŴْŲِ أ

َ
Ȕ َنǽَ 

ğ
ƅِإ ǔِْĸȰَ Ĺٍ ğŲ

ُ
ُ Ǎِ أ ğĬا ŷُĿَšَȨَ ٍّƱَِŵ ŴْŲِ ĵŲَ  ١٧٠  ܵݰيح مسلم  

ĵŁَ ĵɅًźءَ 
ُ
Űُũ ťُšَŗْ

َ
ŉَِɌْŦةً وَأ

َ
رَقĠ أ

َ
űْŸُ Ŵِųََ أ ْȎا ŮُŸْ

َ
  ١٧٣  ܵݰيح مسلم  أ

 ِ ğĬا 
َ

نğ رźŎَُل
َ
ǚَُاقِ  أ

ْ
ůĵِķ ĺُžِȩ

ُ
 أ

َ
  ١٧٦  ܵݰيح مسلم  ĵَũل

  ١٧٩  źɉźɊ Ġȁ«   ŷžŰŠ ŨٌŧļّŲد ȇ ȐźŽ اŋśŧůة«



  ص 

ĵŕَْŵرِ 
َ ْ
Ɓوَا ŴَɆِŋŁِĵŹَųُ

ْ
ɉا ŴْŲِ řٌŸَْر ťَ

َ
ŰļَŇْ١٨٥ – ١٨٤  ܵݰيح مسلم  ا  

 ِĬا 
ُ

 ǽَنَ رźŎَُل
َ

ةِ  ĵَũل
َ

Ɔ ğŕɉا Ǎ ĵŶَĸَِŬĵŶَŲَ ŃُŏَųْȬَ  ١٨٨  ܵݰيح مسلم  

ĹŧžŰŇ ƅو Ʊّŵ ŴŲ Ĭا Ľšķ ĵŲ، نĵļŵĵśķ Ȕ ĺŵǽ 
ّ
ƅ١٩٠  رواه البخاري   إ  

 ِĬا ŮِžِȼŎَ Ǎ َوŌُŤْȬَ ْن
َ
رَادَ أ

َ
نĵŒَِŸ ŴَْȨ ŉَšْŎَ ğمِ ŋٍɊِȕَ Ŵِْķ أ

َ
  ١٩٢ مسلمܵݰيح   Ŵْȭَ زُرَارَةَ أ

 ِĶِŰ ğśųُ
ْ
ɉا ŉِْĸȭَ ŴُْȨ ُسĵğĸšَ

ْ
ůرثِِ وَاĵَ

ْ
ơا ŴُْȨ ĹُšَžِɅَر şَųَļَŁْ١٩٧ ܵݰيح مسلم  ا  

 ِĬا 
َ

نğ رźŎَُل
َ
  ğƲńَ űُِȬّأ

َ ْ
Ɓا ŃُŭَْŶȩُ 

َ
ƅ 

َ
ĵَũ  َŋɊَل

ْ
įļَŏُْȶ  ٢٠٢ ܵݰيح مسلم  

 ğƱِğȍا ğن
َ
 ĵŹَŏِŧْŶَِķ ĠŨńَأ

َ
űُِȬّ أ

َ ْ
Ɓا 

َ
  ٢٠٢ ܵݰيح مسلم  ĵَũل

 ōٍْɀَũ ĺْŶِķ ĹَųَŚِĵَŦ ŴŠ  ĵًľ
َ

Ɔَľ ĵŹَŪَ
ğ
ŰŚَ ĵŹَŁَْزَو ğِ٢٠٩ ܵݰيح مسلم  إن  

 ƽźɊ ƪأ ŴŠ  ğƱِğȍا ğن
َ
  ِŴųََأ ْȎا 

َ
Ǔِذًا إĵšَŲَُو ŷُĿَšَȨَ  ٢١٤ ܵݰيح مسلم  

 ٍŉńُ
ُ
źَŽ ŴْŲِ ğŉőَمِْ أ

َ
źَŽ ūَْžمٌْ ǽَنَ أ

َ
ŰŠَ 

َ
ƫ

َ
Ɂ ŮْŸَ ِ ğĬا 

َ
  ٢٢٠ ܵݰيح مسلم  ĵَŽ رźŎَُل

Ĭا ŴŲ ƭįȋن ،اĵśžŒɉا ŴŲ ĹŰłšů٢٢٢  لايوجد  وا  

ǕźŪů ŋŧţا űŹŰɉن اźųŰšŽ ƅ űŹŵıŦ  ٢٢٢  لايوجد  

ِĹğŶَ
ْ
Ơا ŮِŸْ

َ
ةً ŴْŲِ أ

َ
رūَɆِ اŋَɊْأ

ُ
 أ

َ
ƅ

َ
Ɂ ٍسĵğĸȭَ ŴُْȨا Ǔِ 

َ
  ٢٢٥ ܵݰيح مسلم  ĵَũل

 ِ ğĬا 
ُ

َ رźŎَُل ِǞّŇُ ĵŲَ ĵųَŸَُǪَْȹ
َ
Ɂ ŊَŇَ

َ
 أ

ğ
ƅِإ ŴِْɆŋَɊْ

َ
  ٢٣٠ ܵݰيح مسلم  ǻْȨََ أ

 ِ ğĬلِ اźŎَُر şَŲَ ُْرتŋَɊَ  ِŮňْğȍرءُُوسِ ا 
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  الفصل الأول

  الإطار العام للدراسة

  :قدمةالم

مʺا ʳǽعل ، جʺॽع الʺʱʳʺعات على مȐʨʱʶ العالʦتغʛʽ في ʤʻʺات ʱʷǼى مʳالاتها تʨاجه إن الʺ     

ʴات الॼلʢʱمॽاة  ʛʸالعȄة ʁاً ثʯʰل عȞʷتॽ ًعلى لا ʳʺالʱةॽانʶادات ، ʺعات الإنॽʁعلى ال ʦʱʴǽ ا ماʚوه

وʧȞʺȄ معʛفة هʚه  ،الʱغʛʽمʨاجهة هʚا ʛ قʙرات ومʢʱلॼات خاصة حʱى تॼʸح قادرةً على ʽتʨف

أشॼه ما تʨؔن  ؛أشʵاص ذوȑ قʙرات عالॽة جʙاً نʺاذج القʙرات والʺʢʱلॼات الॽʁادǽة Ǽالʛجʨع إلى 

علʽهʦ أفʹل  الله عʜ وجل إلى أشʵاص مʙʴديʧ وهʦ الʛسل ʴʻʺǽهاǼالʺعʜʳات الإلهॽة الʱي 

ʦॽلʶʱال ʦلاة وأتʸال .   

مʛجع خʛʽ  هي الʅȄʛʷ على ʱؗاب الله والʙʴيʘ الȑʨʰʻ  ةالʺॽʻʰ الإسلامॽة الʺʛاجعؗʺا أن      

ومهاراتها  الॽʁادة ز خʸائʟأبʛ و  والʺهǼ ʧʽʺʱأهʦالॼاحʧʽʲ أنها تȑʛʲ  حʘʽ، في علʦ الॽʁادة ودلʽل

ي  وقʙ ذʛؗ. وفʨʻنها ʛؗʱ٣، ٢٠١٥(ال(  ʨي، ما هȃʛاج غʱأنه إن ʠعॼال ʙقʱعǽ ȑʚالإدارة ال ʦأن عل

وتʙʴيʙاً الॽʁادة  أول رواده، و مʺا تǼ ʜʽʺʱه الॽʁادة عʺʨماً   إلا إبʙاع إسلامي ؗان الʰʻي محمد

 ʛجʕȄو ،ʧȄʛة للآخॽمʙلة خʽوس ʛʰʱتع ʘʽعي، حʨو ن ʙȄʛع فǼاʢǼ يʶʱؔة في الإسلام، أنها تȄʨȃʛʱال

 .ॽا والآخʛةالقائʙ على أدائها في الʙن

فاءته الإدارȄة  علॽه الʸلاة والʶلام سʛʽته أثʗʱʰوقʙ ) ٣، ٢٠١٦( يʛؗʚ صالح      قʙرته وؗ

على الॽʁادة، خاض غʺار معارك  قادراً  جॽلاً  ىرȃ وȂنʺافقȌ،  قائʙاً   العالॽة، بل لʧȞǽ ʦ رسʨل الله

 ʧʽʺلʶʺالǼ سار ʙاف، فقʙأه ʧة مॽولة الإسلامʙه الॽا إلʨʰʸما ت Șارته، وحقʙها جʽف ʗʰفاصلة أث

Ȑل الأذʺʴوت Ȑرʨʷوال ʛʰʸل والʺʴʱة الʨعلى ق ʦاهȃروس ورʙال ʦاهʢوأع ،ʛʸإلى ن ʛʸن ʧم.  
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      ʦॽʂاʛد" إلى) ١،  ١٩٦٨(أشار إبʛفي عʺل ف ʛʽة تأثॽادة ؗعʺلॽʁم الʙِق ʦهه  رغʽجʨوت ʛʲأو أك

ن عʺلॽة تʴلʽلها والʛʽʤʻʱ فʽها لʦ تʤهʛ إلا في أوائل هʚا القʛن عʙʻما ساد نʨʴ هʙف مʙʴد فإ

  ."ॽة على أساس نȄʛʤات معʻʽةالȄʛʤʻات في حل الʺȞʷلات الإنʶان واعʙʺʱتالأسلʨب العلʺي 

      ʖʽʰʴال ʛؗاوذॽʴʺة أن و ) ٧٠٥، ٢٠١٥( ءوالʻʶوال ʦȄʛؔآن الʛالق ʧة مȄʨȃʛʱات الʡاॼʻʱللاس

الȄʨʰʻة مȞانة عʤʺى في الإسلام حʘʽ تʱʹح هʚه الʺȞانة مʧ خلال مʙح الله تعالى لأهل 

الاسॼʻʱاȋ، وॽȃان أن الاسॼʻʱاȋ مقʙʸ مʧ مقاصʙ القʛآن الʦȄʛؔ والʻʶة الȄʨʰʻة، Ǽالإضافة إلى أن 

ȃʛʱات الʡاॼʻʱات الاسʡاॼʻʱالاسǼ ʧʽʺلʶʺي علʺاء الʻع ʙة، وقॽة الإسلامॽȃʛʱد روح الʙʳوت ʝȞة تعȄʨ

  .ج الفȑʛؔ الȑʨȃʛʱ ي حʽʸلة الإنʱاالȄʨȃʛʱة مʧ القʛآن الʦȄʛؔ والʻʶة الȄʨʰʻة، فه

، فإن الʺॼادȏ الأساسॽة والقʨاعʨ ʙذج أخلاॽʀات الإدارة في الإسلامॽɾʺا يʱعلȘ بʻʺأǽʹاً      

 خلʽل ذʛؗهوذلʥ ما . القʛآن الʦȄʛؔ والʻʶة الȄʨʰʻةوهي ، تأتي مʧ مʸادر شॽɺʛةم الأخلاॽʀة للإسلا

)١٨٦، ١٩٩٧ ( ʜʽʺǽ ها الإدارة في الإسلام مʺاʽم علʨي تقʱة الॽالأساس ȏادॼʺالʧها أنها  مʛʽغ

وهʚه الʺॼادȏ هي . الانعʢاف نʨʴ الʛʷأو  الإنॽʴادمʧ مʺا ʽʺʴǽها  ديॽʻةمʙʺʱʶة مʧ مʸادر 

ʝॽئʛال ʧالʹام  ȑʚالʙؗʕها  يʚʽفʻاء  والعʺلتʢالأخ ʧة عʙʽعǼ قائهاȃاتها وॼواعلى ثʖلاعʱل.  

 ʙʺʱ نʤامه وسॽاسʱه العامةʶǽ مʙʰأعلى  تعʺل الॽʁادة الʛشʙʽةفي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ف     

 ʧمʧيʙيالإسلام ال ʅॽʻʴال ، Ȑʛعات الأخʺʱʳʺة الॽʁǼ ʧد بها عʛفʻي يʱأ  ؛والʙʰم ȏادॼʺال ʥتل ʧوم

) Ȑرʨʷد ) الʨآل سع ʧʺحʛالʙʰع ʧب ʜȄʜالعʙʰع ʥدعا له الʺل ȑʚاه  –والʛالله ث ʖّ̔ʡ–   اكʚآنʨوه 

 ʨب ʚوحة الأخʛʢʺال ʛʤʻل و جهات الʨاب العقʴأص ʧفهامالإم  ʚʻ١٣٤٣عام م Șافʨʺم١٩٢٤ه ال ،

دسʨʱرها الʱؔاب  ،مॽة شʨرȄةنʨاة لʙولة إسلا ي تعʛʰʱمʧ الʶʺات الʛاسʵة الʱ لॼʸʱح ॽɾʺا Ǽعʙ سʺةً 

  . والʻʶة
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في انʢلاقة هʚا الʺʙʰأ العʦॽʤ في ديʧ الإسلام ومقارنʱه Ǽالأدǽان ) ٥٦، ٢٠١٨(يʛؗʚ الʨʵالʙة      

  :الأخǼ Ȑʛأنه

 ʧم ʙة الإسلام وواحʛʵالإسلامي مف Ȑرʨʷام الʤنʦʤة في رقي  إسهامات أعॽانة الإسلامǽʙال

ʴة، و الॽانʶارة الإنʹȂ اʚر هʨهʣ ة نȄرʨاتʱȞǽʙة، والȄʨʢلʶع الǼاʡ هاʽغى فʡ ةॽʻة زمॼʁام في حʤʻال

،ʦفي العال ʦȞʴة الʺʤس  على أنʛلاد الفǼ اء فيʨوم  أوسʛب  أوالʛوأالʺغ  ʧʽʸة  وأالॽʁȃو ʙʻاله

ال الإسلام وعلى تفʨق الʴʹارة الإسلامॽة، في مʳ الʺعʺʨرة، دلʽل على عʤʺة ما جاء Ǽه أرجاء

  .Ȅʛʷॼةمʧ أهʦ مʳالات الॽʴاة ال

ؗاملة في  أن الله تعالى قʙ خʟ الʨʷرȐ بॽʺʶʱة سʨرةٌ "إلى  )١، ٢٠١١( الʻاصȑʛ أشار      

وهʨ تʅȄʛʷ لأمʛها ولقʙ جاءت آǽة في سʨرة الʨʷرȐ حʙدت فʽها ملامح  القʛآن الǼ ʦȄʛؔاسʺها

ŴŽَِ ٱوَ  : قال تعالى". وصفات الʺʕمǼ ʧʽʻاǙ سʴॼانه وتعالى وʛȃسالة نॽʰه 
ğ

ȑ ٱ 
ْ
źُķĵłَļَŎۡ  űِۡŹِɅّŋَِɉا

 
ْ
źɊُĵَũا

َ
źَٰŰةَ ٱوَأ ğŕɉ  َنźŪُِŧŶُŽ űۡŹُٰɰَۡũَرَز ĵ ğųِɊَو űۡŹَُŶۡɀَķ ٰرَىźőُ űۡŸُُŋɊۡ

َ
، ١٩٩٨( فʺلॼان ذʛؗ ).٣٨(الʨʷر  Ŗ̏وَأ

إدارة شʨرȄة تʱفȘ مع سॽاسة الʶعʨدॽ  ȑة ʨؗن أȑ إدارة قائʺة في الʺʱʳʺعمʧ هʻا تʱʹح أهʺ )٣

  .للʨʷرȐ مʧ أهʺॽة Ǽالغة بها الʺʶلʺة لʺا الʙولة

في وȃالأخʟ  الȄʛʷʱع الإسلاميصʨل ʺॽة ارتॼاȋ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة Ǽأȃالʛʤʻ لʺا سȘʰ، مʧ أهو      

 و ĵŲََ:ؗʺا في قʨله تعالى والʜلل الأخʢاء الȑʚ عʸʺه الله تعالى م ʧمحمد  الأمةرسʨل هʚه 

 ŴِŠَ ŨُśِŶَŽٱ ĢىźَŹَ
ۡ
ɉ ̄  ٞƸَۡو 

ğ
ƅِإ źَŸُ ِۡإن ٰƸَźُŽ̅  ُŷųَ

ğ
ŰŠَۥ  ŉُŽŉِőَىٰ ٱźَŪُ

ۡ
ů ̆  ʦʳʻلاقاً . )٥- ٢(الʢوان  ʧم

الॽʁادة الʨʷرȄة أǼعاد لʱعʛف على ʶǽعى مʧ خلالها الॼاحʘ االʱي الʙراسة  حʙدت هʚههʚا الʺʙʰأ 

 ʧة مʢॼʻʱʶʺال ʘاردةالأحاديʨح  الॽʴاب صʱؗ ةفيȄʨȃʛʱادة الॽʁقاتها في الॽʰʢوت ʦلʶالإمام م.  
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  :الدراسةمشكلة 

الʺʛتʢॼة Ǽأمʨر الّ̒اس  الʺهʺةمʨضʨع الॽʁادة الʨʷرȄة والॽʁادة الȄʨȃʛʱة مʧ الʺʨضʨعات      

 ʦالهʨوأحʦهʱʷॽɻوم ِʚʳʱابي فʳǽي أو إʰل سلȞʷǼ إما ʧȄʛعلى الآخ ʛثʕة تȄرʨʷادة الॽʁإلى ، فال ʦبه

ʛ الʺعاصʛ للॽʁادة ʽفʛʱؔ الإسلامي الʱارʵȄي ولʽفʱؔلف ،مʲل أو تʱʰعʙ بهʦ عʧ هʚا الȘȄʛʢالȘȄʛʢ الأ

 ʘʽة حʙيʙه عǼاʷه تʨة وجȄʨȃʛʱت دراسةالʙ١٤٥، ٢٠١٧(القلال  أك(  ȋوʛش ʛفʨت ʦالʺه ʧأنه م

وأن الفʛؔ ، والأخǼ ʚالʛأȑ الʨʷرʙ Ȑ الإدارȑ الȑʨȃʛʱ ومʧ هʚه الʛʷوȋ الأساسॽة أساسॽة في القائ

  . ؔاملʱمالإسلامي ǽعʛʰʱ رائʙاً في الʺʳال الॽʁادȑ الȑʨȃʛʱ وأنه مʙʳʱد و 

تʨʻعʗ الʙراسات الʺعاصʛة الʙʴيʲة ʛʢǼح الʺȞʷلات حʨل الॽʁادة الȄʨȃʛʱة ومʴاولة جʺع      

ʟʸʵʱا الʚة لهʺॽʁوج ، الأفؔار الʛʵاجوالʱʻʱاسǼ  نʨȞǽ اʺȃر ʘيʙاً وجهح ʛة  آخʱʰʲة مॽʺة علȄʛʤʻل

مʺا جعل الʺॼʱȞة ، على نȄʛʤات غॽȃʛة وفلاسفة أجانʖ أفʛؔهافغالʖ تلʥ الʙراسات تʻʰي . قǽʙʺاً 

 الأساسॽاتعʛʸها الʴاضʛ مع في  الȄʨȃʛʱة دراسات تȌȃʛ الॽʁادة إلىتفʱقʛ  الإسلامॽةالعॽȃʛة 

Ǽأن الʺʙرسة  )١٢، ٢٠٠٦(ʡاهʛفي ديʻʻا الʅॽʻʴ والʱي أكʙت علॽه دراسة  الʲابʱةوالʺʶلʺات 

  .مالॽʁادة في الإسلا تقʙم للإنʶانॽة الʺʲل العلॽا في سʺات ومهاراتالȄʨʰʻة 

في في الʺقابل فإنّ هʻاك عॼʁات وتǽʙʴات أشارت إلʽها دراساتٌ عʙيʙة تʨاجه الॽʁادة الȄʨȃʛʱة،      

ة الʺʛؤوسॽɾ ʧʽه  إشʛاك  الʙسʨقيو  )٢٠١٧( الʛʢاونةʙؗراسة الآخʧȄʛ في اتʵاذ القʛار ومʷارؗ

)٢٠١٨.(  

      ʛʤʻالȃإلىو  ȏادॼʺةالॽادة  للʺʺارسات الأساسॽʁةالॽɺاʙالإسلامفي  الإب  ʦء  أنورغʜج Ȑرʨʷال

وهي أول مʙʰأ في الॽʁادة " )٨١٥، ٢٠١١( وشʨشان كʨاحله أوردهمهʦ في هʚه الʺॼادȏ وهʚا ما 
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لقʙ أوضح القʛآن الʦȄʛؔ ضʛورة الʜʱام القائʙ الʺʶلǼ ʦالʷʱاور مع أهل العلʦ والʺعʛفة ف ،الإسلامॽة

  ".ومʧ بʨسعهʦ تقʦǽʙ الʸʻح والʺʨʷرة الʴॽʴʸة

      ʛؗيذʰʽʱمع أنه  )١٨٠، ٢٠٠٥( الع ʘيʙʴالإدارة ال ʦة في علȄرʨʷادة الॽʁة الॽʺزت أهʛب

 ʛʽغ ʛأدوات عʺل أم ʦعلى أنه ʧʽؤوسʛʺلل ʛʤʻح الॼأص ʘʽة، حॽانʶرسة العلاقات الإنʙر مʨهʣ

ʦومهاراته ʦومعارفه ʦودوافعه ʦاتهॼɼر ʦاد لهʛؗأف ʦهʽإل ʛʤʻال ʖʳǽ ل، بلʨʰاً . مقʙج ʧȞʺʺال ʧا مʚل 

أن ʶǽاهʺʨا مʧ خلال آرائهʦ في إʳǽاد الʴلʨل الʱي ʱʵǽار القائʙ مʧ بʻʽها الأفʹل، فعʺلॽة الاخॽʱار 

 ʙأك ʙا فقʚا ، ل ً́ ǽة أॽانʶة إنॽة، بل هي عʺلʸة خالॽابʶة أو حॽʁʢʻة مॽعʺل ʗʶॽائل لʙʰال ʧʽب

  .و فʷلهالʛʽʲؔ مʧ علʺاء الإدارة على أهʺॽة دور الʺʛؤوسʧʽ ؗعامل مʕثʛ في نʳاح الʺʙيʛ أ

جاء ، Ǽإقامة الʨʷرȐ والॼʲات على ما اجʱʺع على الʛأȑ حʻʶة أسʨةؗʺا وأن لʻا في رسʨل الله      

 ʘيʙʴفي ال Ȑَافي رَوʷالإمام ال  ْȄʛَُأَبِي ه ʧَْةَ رَضِيَ اللهُ عَْ̒هُ قَالَ عʛَ: »  ًاوَرَة َ̫ مَا رَأَيʗُْ أَحʙََاً أَكʛََْ̡ مُ

اǼِهِ مʧَِ الhَِّ̒يِّ  َɹ ॼِهِ وَسَلʦََّ صَلَّى اللهُ عَلॽَْهِ وَعَ لأَِصْ ْɹ عʧَْ أَبِي ). ٣/١٢٩(أخʛجه الʛʱمȑʚ»لَى آلِهِ وَصَ

ʴَ̋اءَكʦ وأمʨرُك »  ʦالله  ʨلُ سُ قَالَ رَ : هʛَȄْʛَُةَ رَضِيَ اللهُ عَْ̒هُ قَالَ  إذا ؗان أمʛاؤʦُؗ خॽارَكʦ وأغॽʻاؤʦُؗ سُ

ؗان أمʛاؤʦُؗ شʛِارَكʦ وأغॽʻاؤʵǼُ ʦُؗلاءَكʦ وأمʨرُكʦ  شʨرȐَ بʦؔʻʽ فʤهʛُْ الأرضِ خʛٌʽ لʦؔ مʢǼ ʧِ̒ها وȂذا

عʧَْ أَبِي هʛَȄْʛَُةَ  و. )٦/١٧٦(أخʛجه الʛʱمȑʚ »إلى نʶائʧُʢॼɾ ʦِؔ الأرضِ خʛٌʽ لʦؔ مʣ ʧهʛِها 

، والʛʱمȑʚ )٥١٢٨(أخʛجه أبʨ داود  »الʺʷʱʶارُ مʕتَʺ »  ٌʧالله  ʨلُ سُ قَالَ رَ : رَضِيَ اللهُ عَْ̒هُ قَالَ 

  ).٣٧٤٥(وابʧ ماجه ، )٢٨٢٢(

     ȑه آراء ) ٧٤، ١٩٩٧( نقل الʺاوردǽْإِلَى رَأ ʅॽʹǽ الْعَاقِل أَن Șح ʧلغاء مʰال ʠعǼ َوَقَال

ا ضل وȄعʙʺʱ على  َ̋ ȃُد رʛَا زل وَالْعقل الْف َ̋ ȃُر ʚَالْف ȑَّْأʛاء فَال َ̋ َؔ ُɹ اء وʳȄَʺع إِلَى عقله عقʨل الْ َ̋ الْعل
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انَ عȄʛا مʧ الْهȐʨ فِي الʺʨʷرة فَإِن الْهʙʸǽ Ȑʨ عʧَ اسʷʱارة مʧ صَلاَحه مʨَْصʨُل ʸǼلاحه  َؗ إِذا 

ؤȄَْة ُّʛال ʧَ̒ع م ْ̋ Ȅَو ȑَّْأʛال.  

لا ॽʢʱʶǽع  الإنʶان يȐʛ العلʺاء أن الʙراسات الʶاǼقة حʘʽمʧ الʖʱؔ و  ومʧ خلال جʺلةٍ      

ʦهʻʽا بʺॽɾ عاونʱوال ʦه والعʺل معهʶʻاء جʻة أبʢالʵʺǼ اته إلاॽام في حʳʶالان  ȑذو ȑأʛب ʚوالأخ

لاسॽʺا أن العʺل الʳʺاعي دائʺاً Ȟʴǽʺه شʛوȋ ومʕʶولॽات ومقʨمات فʺا اجʱʺع عʙد مʧ ، الʺʨʷرة

والॽʁادة . الʛʱشॽح أو Ǽالʛʰʵة أو Ǽالʺॼادرةسʨاء Ǽ، الʻاس لأȑ غʛض ؗان إلا أخʚ احʙهʦ بʜمام الأمʨر

ودلʽل ذلʥ في قʨله  الʵلȘ هي إحȐʙ هʚه الʺقʨمات فالॽʁادة والعʺل الʳʺاعي قǽʙʺان مʚʻ بʙء

ِ Ǎِ ŮٞŠِĵŁَ  ˯ذۡ  تعالى 
ّ
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źآ
ُ
ɉĵَũ ۖ ĹٗŧَžِŰŇَ

 źųَُŰšۡȩَنَ  ĵŲَِȐّءَٓ ٱ
َ

ƅ ĵŲَ űَُŰŠۡ
َ
ٓ أ ِ

ّ
ƭِإ 

َ
ĵَũ ۖūَل

َ
ɉ ُِسŉّŪَȫَُكَ وŉِųَۡƔِ Ńُِّĸŏَُȸ Ŵُۡ

َ
Ɨَ̟و  ةʛقॼه . )٣٠(الʚه فإنّ هॽوعل

 ʧة عǼعى إلى الإجاʶراسة تʙالالʕʶال ʝॽئʛال ʨلها وه:  

وتॻʮʠقاتها في  الإمام مʴلʤ في صॻʲح الʦاردةالأحاديʖ الॻɿادة الʦʵرȂة الʠॺʹʯʴʸة مʥ أǺعاد ما 

  الॻɿادة الȂʦȁʙʯة ؟

  :أسئلة الدراسة

 في صॽʴح الإمام مʶلʦ؟ الʨاردةأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ  ما .١

  ؟في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة صॽʴح الإمام مʶلʦ الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ تॽʰʢقات ما .٢

  :أهداف الدراسة

 الʨاردةالأحاديॽʁ ʘادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأǼعاد إلى الʱعʛف على  تهʙف الʙراسة الʴالॽة     

مʨʺʳعة لها وʱȄفʛع عʧ هʚا الهʙف الʛئʝॽ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة، في 

  :مʧ الأهʙاف الفॽɺʛة تʲʺʱل Ǽالʱعʛف على
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 .الإمام مʶلʦأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ الʨاردة في صॽʴح  .١

 .تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة .٢

  :أهمية الدراسة

تʛتȌॼ أهʺॽة هʚه الʙراسة Ǽأهʺॽة مʺارسة الॽʁادات الȄʨȃʛʱة لʺॼادȏ الॽʁادة الʨʷرȄة الʱي      

ة لإكʶاب القائʙ الȑʨȃʛʱ مهارات الإدارة والॽʁادة الإسلامॽة، والʺهارات اللا ّɹ زمة أصʗʴॼ ضʛورة مل

 الʺʜمعومȄʨ . ʧةʹʺʧ له تʴقȘʽ الأهʙاف الإسلامॽة في العʺلॽة الȃʛʱلʛʽʽʶʱ عʺله ǼالȄʛʢقة الʱي ت

  :أن تʶهʦ هʚه الʙراسة في جانʧʽʰ، هʺا

  :العلॻʸة الأهॻʸة 

مʧ مʳالات وهʨ الॽʁادة الʨʷرȄة في مʳال إثʛاء جانʖ مهʦ على  تʶاعʙ هʚه الʙراسة .١

تȑʛʲ هʚه الʙراسة الʺॼʱȞات العॽȃʛة ȞʷǼل عام والʺॼʱȞات ؗʺا  .الȄʨȃʛʱة في الॽʁادة الʙراسات

داعʦ ومʢʻلȘ لʙراسات وأʴǼاث أخȐʛ في ذات الʺʨضʨع الʶعʨدǽة ȞʷǼل خاص وتʨؔن 

ʘاحॼال ʦود علʙح ʖʶح ʧʽʲاحॼاوله الʻقلʺا ت ȑʚال. 

مʱغʛʽات الʙراسة  تʟʵ الʱي الʺفʛدات ʳǼʺع يهʦʱنȑʛʤ  تʧȄʨؔ إʡار تॽʱح الʙراسة الʴالॽة .٢

 .عʻها علʺॽاً  مʛجعاً  سʨʽفʛ مʺا

٣.  ȑʨȃʛʱال ȑادॽʁوال ȑرʨʷال ȑادॽʁذج الʨʺʻة الॽʺز أهʛʰةتȄʛʤّ̒ة الॽالّ̒اح ʧفي الإسلام م. 

مʱؔاملة، مʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ الʨاردة في صॽʴح ॽʀادǽة تȄʨȃʛة بॽʰʢʱقات  تʜوʙȄ الʺॼʱȞات .٤

ʦلʶع إلى  مʨجʛّالǼ ʥابوذلʱؗ : ʛمحمد ناص Șʽقʴت ،ȑرʚʻʺال Ȏافʴلل ʦلʶح مॽʴص ʛʸʱʵم

 .مʳال الॽʁادة الȄʨȃʛʱة، مʺا ǽعʨد Ǽالّ̒فع على الʺʧʽʸʸʵʱ والॼاحʧʽʲ في الʙيʧ الألॼاني 
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  :) الॻɿॻʮʠʯة ( العʸلॻة الأهॻʸة 

الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة ʶلȌ الʹʨء على ا تفي أنّهالʙراسة مʧ الʻاحॽة الॽʁॽʰʢʱة تأتي أهʺॽة 

إʳǽاد قʙ تʶهʦ في  هʚه الʙراسةفإنّ نʱائج  مʧ صॽʴح مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة، وȃالʱالي

نʱائʳها لʛʢق  الʙراسة مʧ خلال تفعʽلتʛتʜؔ أهʺॽة و . الʺقʛʱحة في جانʰها الॽʰʢʱقيǼعʠ الʴلʨل 

  :واسʛʱاتॽʳॽات مʱʵلفة وتʲʺʱل الإجʛاءات الॽʁॽʰʢʱة في الʻقاȋ الʱالॽة

مॽʻʰة على أسʝ ومعايʧȞʺǽ ʛʽ تॽʰʢقها في بʛامج إعʙاد  تأصʽلॽةتʨفʛ الʙراسة مʛجॽɻة  .١

 ʨجʛّال ʧȞʺȄة، ؗʺا وȄʨȃʛʱادات الॽʁةالȄʨȃʛʱات الʶسʕʺامج مʺاثلة في الʛاد بʙإع ʙʻها عʽع إل.  

على الʱعʛف على الاقʛʱاحات الʱي تʶاهʦ في  الʺʨʯʶلʧȞʺǽʧʽ أن تʶاعʙ هʚه الʙراسة  .٢

 .تʛȄʨʢ مʺارسة الॽʁادة الʨʷرȄة، وتعʜȄʜ تॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

  :حدود الدراسة

الʨʷرȄة أǼعاد الॽʁادة مʨضॽɺʨاً ʙʴǽǼد الॼاحʘ حʙود دراسʱه  :الʗʲود الʦʸضॻɸʦة - 

، الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ الʨاردة في صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 ʧيʙي ال وذلʖʶʴǼ ʥ تʛتʖʽ الأحاديʘ في ʱؗاب مʛʸʱʵ صॽʴح الإمام مʶلʦ للʴافȎ زؗ

ॽʤالع ʙʰعʦ انيॼالأل ʧيʙال ʛمحمد ناص Șʽقʴت ،ȑرʚʻʺال. 

 .٢٠٢٠/٢٠٢١ العام الʙراسي :الʗʲود الʚمʹॻة - 
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  :مصطلحات الدراسة

 ʧȞʺȄهاوʺॽʂز مفاʛأب ʙيʙʴخلال ما يلي ت ʧم: -  

قʙرة القائʙ على الʱعاون مع العاملʧʽ ) "٤٦٣، ٢٠١٧، عȑʛʽʶ ( :مفهʦم الॻɿادة الʦʵرȂة .١

معه، والأخǼ ʚآراء مʛؤوسॽه، وȄقʨم Ǽالʷʱاور معهʦ وأخʚ اقʛʱاحاتهʦ لاتʵاذ القʛارات، وʳǽȂاد 

 ".لʺȞʷلات الʱي تʨاجه العʺلحلʨل لʺعالʳة ا

مʺʲلي الʯʽʰة قʙرة القائʙ على الʱعاون مع العاملʧʽ معه، والأخǼ ʚآراء  :الʸفهʦم الإجʙائي .٢

، وȄقʨم Ǽالʷʱاور معهʦ وأخʚ اقʛʱاحاتهʦ لاتʵاذ القʛارات، وʳǽȂاد حلʨل لʺعالʳة الʱعلॽʺॽة

 .لʺȞʷلات الʱي تʨاجه العʺلا

والأسʝ القʨاعȄ ʙقʙʸ الॼاحǼ ʘأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة Ǽأنها و  :الʦʵرȂةأǺعاد الॻɿادة  .٣

الʱي سʦʱʽ اسॼʻʱاʡها الʱي يʻʰʻي علʽها الȌʺʻ الʨʷرȑ الʺʛتǼ Ȍॼالॽʁادة الȄʨȃʛʱة و والʺʛتʜؔات 

ʧراسة مʙه الʚة هʳॽʱخلال ن.  

الʱي تʦʱ عـȄʛʡ ʧـȘ العʺـل  العʺلॽات )٧، ٢٠٠٩الʙʴيȑʙ، (:مفهʦم الॻɿادة الȂʦȁʙʯة .٤

الإنʶاني الʳʺاعي الʱعاوني الʶاعي على الʙوام إلى تʨفʛʽ الʺʻاخ الفȑʛؔ، والʻفـʶي، 

ʖاسـʻʺال ȑوالʺـاد  ،Ȍʷʻاعي الʺʳوال ،ȑدʛة في العʺل الفॼɼʛال ʘعॼȄو ،ʦʺاله ʜفʴǽ ȑʚال

الȄʨȃʛʱـة  والʺʦʤʻ مʧ أجل تʚلʽل الـʸعاب وتʅॽʽؔ الʺȞʷلات الʺʨجʨدة، وتʴقȘʽ الأهʙاف

 .للʺʱʳʺـع، وللʺʕسـʶات الʱعلʽʺॽـةالʺʴـʙدة 

اً  :الإجʙائيالʸفهʦم  .٥ ʨؗة سلȄʨȃʛʱادة الॽʁاً  الȄإدار ʙه القائǼ مʨقǽ ʨه وهʱرسʙل في مʨʯʶʺال

الʺʛʷف على جʺॽع شʕونها الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة والإدارȄة والاجʱʺاॽɺة وهʨ القʙوة الʻʶʴة 

اً  ʨؗملائه أداءً وسلʜل. 
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وهي إخʹاع الʺʶائل والقʹاǽا لقاعʙة  )١١، ٢٠٠٨، العʺʛاني( :الȂʦȁʙʯة الॻʮʠʯقات .٦

ॽات والأمʲلة الॽʁॽʰʢʱة والعʺلॽة ʨؗلʶاءات والʛالإج ʥها وهي تلʨʴة أو نॽنʨة أو قانॽʺعل. 

، القائʙ الȑʨȃʛʱ  ابه الʱي ǽقʨمعʺلॽة العلʺॽة والʨʢʵات وال تلʥ الʺʺارسات: الإجʙائيالʸفهʦم  .٧

واقع  وذلʥ مʧ خلال. تʴقȘʽ الأهʙاف الʱعلॽʺॽة بهʙف -الʺʙرسة  - داخل الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة

Șʽʰʢة تȄرʨʷادة الॽʁال  ʧة مʢॼʻʱʶʺالʘاردة في  الأحاديʨالʦلʶح الإمام مॽʴص. 

٨. ʤلʴح الإمام مॻʲم صʦمفه : ʨاب هʱؔا الʚقي لهॽʁʴال ʦالاس) ʛʸʱʵʺح الॽʴʸال ʙʻʶʺال

وقʙ اسʙʵʱم اسʦ صॽʴح مʶلʦ اخʸʱاراً ) ʻقل العʙل عʧ العʙل إلى رسʨل الله مʧ الʧʻʶ ب

، الʴॽʴʸة الʨاردة مʧ الʛسʨل محمد أهʖʱؗ ʦ الʙʴيʱؗ  ʘاب مʧهʨ لأسʺه الأصلي و 

أبʨ الʧʽʶʴ مʶلʦ بʧ الʳʴاج بʧ مʶلʦ بʧ ورد "  جʺعه، الǼ ȑʚعʲه الله تعالى بʙيʧ الإسلام

 ȑرʨابʶॽʻال ȑʛʽʶشاذ القʨؗ ʧفه  .بॽفي تأل ʚفه -أخॽʻʸة - جʺعه وتʻة سʛʷع ʝʺخ. 

شȋʛʱ فʽها الʴʸة مʧ ثلاث مʯة ألف أ حʙيً̡ا Ǽغʛʽ الʺʛȞر )٣٠٣٣(جʺع ॽɾه مʕلفه 

ʱاب . حʙيʘ مʨʺʶعة ʁّ ) رواه مʶلʦ(وؗ ل ʱؗاب قُ مʱعʙدة اح إلى ʖʱؗʺه الʛʷّ ق ʦʶ إلى ، وؗ

 ǼاǙ تعالى ا ʱؗاب الإǽʺانʱؗاǼا، أوله ٥٤أبʨاب، مʛتॼةً على الأبʨاب الفقهॽة، وعʙد ॼʱؗه 

ʛʽʶاب تفʱؗ هاʛوآخ ʦȄʛؔآن الʛثاني . الق ʨه وهʱʴأجʺع علʺاء الإسلام على ص ʙوق

ʧʽʴॽʴʸفة  الȄʛʷة الȄʨʰʻال ʘفي الأحادي. 
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              לطار النظري  

             الدراسات السابقة  

  الفصل الثاني            
 والدراسات السابقة أدبيات الدراسة  
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  الفصل الثاني

  والدراسات السابقة أدبيات الدراسة

  :تمهيد

      ȑʨʱʴǽل الʸانيفʲراسة( الʙات الॽعلى  )أدب ȑʛʤʻار الʡقة الإǼاʶراسات الʙاول ، والʻʱي ʘʽح

أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مǼ ʧالʺʱعلقة  لʺʨضʨعاتا -  الإʡار الȑʛʤʻ  -الʜʳء الأول 

بʙاǽةً مʧ العʻاوʧȄ العامة ذات الʸلة وانʱقالاً ، صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

الʨʷرȐ في الʺʺلؔة العॽȃʛة  ،نʷأة الʨʷرȐ ، الʨʷرȐ  :وهي، الʛئʝॽ إلى العʻاوʧȄ الفॽɺʛة للعʨʻان

الॽʁادة ، الॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡة، الॽʁادة الʛʱسلॽة، الॽʁادة الأوتʨقʛاॽʡة، أنʺاȋ الॽʁادة، الॽʁادة ،الʶعǽʙة

أهل  خʸائʟ، الॽʁادة الʨʷرȄة أهʺॽة، الʺقارنة بʧʽ الॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡة والॽʁادة الʨʷرȄة، الʨʷرȄة

 Ȑرʨʷالات ، الʳةمȄرʨʷادة الॽʁال ،ǼةأȄرʨʷادة الॽʁعاد ال ، ʦث ʧاول ومʻت ʦʱانييʲء الʜʳوهي ال 

  :الʙراسات الʶاǼقة والʱعلȘʽ علʽها وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

 
ً
  :الإطار النظري: أولا

  الشورى

الʨʷرȐ مʙʸر ) ٤٣٧، هـ٧١١(الʺʨʤʻر لأبʧفي مفهʨم الʨʷرȐ لغȄʨاً جاء في لʶان العʛب      

ة ولا تʨؔن مفعʨلة، لأنها والʺʨʷرة، ʦʹǼ الʧʽʷ مفعلَ  Ȓ الʨʷر : ، وفي لʶان العʛب)ارَ شَ ( الفعل

ʚلʥ الʺʨʷرة،  مʙʸر، والʺʸادر لا تʳيء على مʲال مفعʨلة، وȂن جاءت على مʲال مفعʨل، وؗ

 مʷاورةلʺʷاورة، وشاوره ʛʽʷ أʸǽ ȑلح لمُ  خʛʽُ  فلانٌ  :شاورته في الأمʛ واسʛʷʱته Ǽʺعʻى :وتقʨل

  .وأشار ʛʽʷǽ إذا ما وجه الʛأȑ. الʺʨʷرة، وأشار علॽه Ǽالʛأʡȑلʖ مʻه  وشʨارا، واسʷʱاره
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الآراء الʺʱʵلفة ووجهات الʛʤʻ  تعʻي تقلʖʽ: الʨʷرȐ "ن إ )٢٨، ٢٠٠٦(هȑʙ الʺوقʙ عʛفها       

الʺʛʢوحة في قʹॽة مʧ القʹاǽا واخॼʱارها مʧ أصʴاب العقʨل والأفهام حʱى يʨʱصل إلى الʨʸاب 

  ".لॽعʺل Ǽه لؔي تʴʱقȘ أحʧʶ الʱʻائجمʻها أو إلى أصȃʨها وأحʻʶها 

      ʛؗʚȄو ʛʺدة ن إ) ١٧٢، ٢٠٠٧(عʛة، وهي مفʻʽʰة مॽȃʛل بلغة عʽم إسلامي أصʨمفه ȑرʨʷال

ء الأمة مʧ أجل ا، ودعʨة صادقة صʴȄʛة لʙʱاول الʛأȑ والاسʱفادة مʧ ؗل آر سʷʱارȑ اذات مʙلʨل 

 .سلام، وȄعʺʦ الʷعʨر Ǽالʺʕʶولॽةغاǽة الإحالة يʛتقي فʽها الʺʨقف أخلاॽʀاً لʽلʱقي مع  الʨصʨل إلى

الʨʷرȐ القʛآنॽة هي ॼɺارة عʧ أراء ʢǽلʰها الأعلى مʧ الأدنى، ولأنها ʚؗلʥ فإن مʺارسʱها ونʱائʳها و 

مʛتʢॼة ȐʙʺǼ الاسʱعʙاد الʻفʶي لʢالʰها، ومȐʙ اسʳʱابʱه لقʨʰلها، وقʙرته على مʻاقʷة ما ʛʢǽح 

لى حالة مʧ الإʳǽاب قʙ تʨʱافȘ مع رॼɼة ʡالʰها، أو ǽقʻʱع بها، أو الأخʨʱʴʺǼ ʚاها، فهي قʙ تفʹي إ

ʖلʢʱا يʻوه ،ȏارʡ حادث ʧة عʳها ناتʻʽعǼ ألةʶة مʳعالʺǼ  دʛʳم ʝॽاً، ولॽʀاً أخلاʨʺس ȘʴǼ ʛالأم

  .اسʱعʙاد نفʶي

      ʖن إإلى ) ١١٥- ١١٤، ٢٠١٠(حʺاد وذه ʅȄʛامل اتعʷاها الفقهي العام الʻعʺǼ Ȑرʨʷل

لʧʽʰʱʶǽ ʦ حȞʺه  رجʨع الإمام أو القاضي أو أحʙ الʺȞلفʧʽ في أمʨ :ʛل Ǽأنهالʺʱʵلف أنʨاعها هʨ الق

ʻآني أو سʛق ʟʻت إجʺاع إل ةبʨʰʲلائل  ىأو بʙالǼ هʱفʛمع ʦهʻجي مʛي ʧمǽهادʱالعلʺاء  ةالاج ʧم

  .والاخʸʱاصالʺʱʳهʙيʧ ومʧ قʙ يʦʹʻ إلʽهʦ في ذلʥ مʧ أولي الʙراǽة 

      ʦॽʂاʛإب ʨأب ȐʛȄأنه ) ١٣، ٢٠١٣(وǼ"أنهاǼ Ȑرʨʷف الʛأن نع ʧȞʺǽ : ʧر مʨفي الأم ʛʤʻال

  ".أرȃاب الاخʸʱاص والʟʸʵʱ لاسʳʱلاء الʺʸلʴة الʺفقʨدة شʛعاً وȂقʛارها

     ʦॽʂالʺفا ʥتل ʧجʺلة م ʙعȃو ، ʛؗʚي ʛʺ١٢٨- ١٢٧، ٢٠١٣(ع ( Ȑرʨʷال ʧعة عȄʛة سʴʺل

وتعʙ الʨʷرȐ مʧ أهʦ الʺॼادȏ الʙسʨʱرȄة في الإسلام وقاعʙة مʧ أهʦ القʨاعʙ الأساسॽة لʤʻام : Ǽقʨله

العامة الʺʱعلقة الʦȞʴ الإسلامي، وغاǽة الʨʷرȐ اسʢʱلاع رأȑ الأمة أو مʧ يʨʻب عʻها في الأمʨر 
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 وعʺلوʙʱʶȄل على مʛʷوॽɺة الʨʷرǼ Ȑالقʛآن الʦȄʛؔ والʻʶة القʨلॽة والفعلॽة  .Ǽالʺʸلʴة العامة

 ا الʛسʨل حʙاهʺإأما القʛآن فʨرد ॽɾه ذʛؗ الʨʷرȐ في آيʧʽʱ صʧʽʱʴȄʛ تʵا.  ʖʡالʴʸاǼة 

ِ ٱĵųَِĸَŦ رŴَِŲّ ٖĹَƧَۡ :وهي ğĬ  ŜَžِŰţَ ĵ ĝŞȯَ ĺَŶ
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źőُ űۡŸُُŋɊۡرَىٰ űŹَُŶۡɀَķۡ :والآǽة الʲانॽة قʨله تعالى). ١٥٩(عʺʛان
َ
هي  فالʨʷرȐ إذاً ). Ȓ)۳۸ الʨʷر  وَأ

سʺة مʧ الʶʺات الʱي يʜʽʺʱ بها الʺʱʳʺع الʺʶلʦ، وصفة مʧ الʸفات الʱي ʖʳǽ أن يʴʱلى بها 

  .الʺʶلʺʨن 

  نشأة الشورى

وهʻا وقفات مع الʱارȄخ لॼعʠ الʙول والʺʱʳʺعات الغॽȃʛة والإسلامॽة الʱي وقفʗ على هʚا      

  .والॽʰʢʱقيوضʗʴ أهʺʱʽه وأجʛتهُ على نʤامها الॽʶاسي أالʺʙʰأ العʦॽʤ و 

مʚʻ ما ǽقارب ثلاثة " صʨن تʜو"الʦॽȞʴ الʻʽʸي  قالإلى م) ١٩-١٨، ١٩٨٦(الأهʙل  أشار     

 ، Ǽالʷʱاور في شأن الʛʴبهʨ يʸʻح أهل الʴل والعقʙ مʧ قʨمهآلاف سʻة ǼالʱارȄخ الʺॽلادȑ، و 

أهل الʴل والȌȃʛ فعʙʻما ȑʛʳǽ الʙʽʻʳʱ العȑʛȞʶ، لʱأديʖ العابʛʴǼ ʧʽʲمات الʰلʙ والأمة، فإن : Ǽقʨله

في ساعات الʗʰ العȑʛȞʶ، لʴاجات الʙفاع أو حاجات الʛدع للعʙو، ʱʳǽʺعʨن في الʺعʙʰ الʙيʻي 

 ʥلʚثقة الأمة ب Ȑʙم صلاحه، ومʙأو ع ʙلʰفي ال ʦالقائ ʦȞʴفي صلاح ال ʘʴॼوال ،Ȑرʨʷأجل ال ʧم

ʦاكʴال ʙالعه. ʱلل ʙل والعقʴاع أهل الʺʱإلى اج ʨعʙي يʻʽʸال ʦॽȞʴا الʚالإن ه ʛاور في أمʷ ،بʛʴ

والʛʤʻ  -أȑ مʨضʨعات الʘʴॼ والʷʱاور - عʺل وȄʹع جʙول ال" ʰʙالʺع: "وȄعʧʽ مȞان الاجʱʺاع

وهʨ أساس في مʨاجهة العʙو والʱغلʖ علॽه، لأن  صلاح الʦȞʴ القائʦ في الʰلʙ أو عʙم صلاحه في

  .الʦȞʴ الفاسʙ لا ǽقʙر على الʨʺʸد في الʛʴب
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وصʨلاً إلى الʜمʧ  مقʙمة تارॽʵȄة لʺʙʰأ الʨʷرȐ مʧ القʙم )٢٧-٢٥، ٢٠١٧(الʙورȄ ʛؗʚ ȑو      

  :الʴالي ومʧ أبʛزها ما يلي

إن : أول نʤام حʨȞمي للʳʺاعات الʙʰائॽة فقال وصف فʜȄʛر :الʨʷرȐ عʙʻ الʳʺاعات الʙʰائॽة     

سȞان أسʛʱالॽا الأصلʧʽʽ لا Ȟʴǽʺهʦ رؤساء ولا ملʨك، أما ॽɾʺا يʱعلȘ بها لॼʁائلهʦ مʧ نʤام سॽاسي 

  .فهʨ نʤام الǽʙʺقʛاॽʡة

     ʧʽȄʛʸʺماء الʙق ʙʻع Ȑرʨʷة  في: الʻم.ق ۱۷۰۰ - ۳۱۸۸( س ( Șلʢم ʥن الʺلʨعʛكان الف

هي يومʧ الʙʰ. وملؔهʦ فهʛʢॽʶǽ ʨ علىٰ جهʨد الॽɺʛة ،دʨ القانʨن، والإله الʺعʰلʢَان، ومʙʸر ʶال

والقʛارات الʺهʺة تعʛض على الʺلʥ للʗʰ فʽها، وعلى  ،تعʚر ॽʀامه Ǽإدارة شʕون الʙولة جʺॽعها

ʧʽل بʨʲʺالأول ال ʛȄزʨم الʨاح ؗل يॼه صǽʙي.  

      Ȑرʨʷا الالॽغفي آسʸ Ȑʛ :أتʷا ʺم نॽفي آس ʧʽȄرʨالآش ʧة مʛʽلؔة صغ Ȑʛغʸال  ʛفي أواخ

ʘالʲلاَد الألف الॽʺل الʰا، بوؗ، قॽʡاʛقʺǽها دʽف ʦȞʴام الʤان نǽ ه ماॼل أشȞةȄرʨهʺʳام الʤʻن بʨ.  

      ʛؗʚȄو ȑʨʽʰ١٨- ١٦، ٢٠١٥( الع (ʧʽّ̔نانʨʽال ʙʻع Ȑرʨʷناني :الʨʽة ل الأصل الॽʡاʛقʺǽʙيلʱال 

فقʙ مʲلʗ هʚه الʺʙيʻة Ǽالفعل . ها الأولʙاعʛʰʱ مʕرخʨ الॽʶاسة مʙيʻة أثʻʽا هي مʷʻأ الǽʙʺقʛاॽʡة ومه

ʺا دفع الʺʕرخʧʽ إلى اعॼʱار مʙيʻة أثʻʽا معʜʳة مʚهلة وساحʛة، والʛʶ وراء هʚا م تارॽʵȄة» معʜʳة«

ي العلʦ والǽʙʺقʛاॽʡة فالإعʳاز الʴʹارȑ الȑʚ دفع الأثʧʽʽʻʽ إلى ابʱؔار الأدب والفʨʻن والفلʶفة و 

  .حॼʁة قʛʽʸة لʦ تʳʱاوز مائة عام

الʻʶة الȄʨʰʻـة ملʯʽة Ǽالأحʙاث الʱي : الʨʷرȐ في عهʙ الʨʰʻة) ٥٦- ٥٥، ١٩٩٩(وʛؗʚȄ الʸالح      

على  بها ونʜوله على رأȑ أصʴـاǼه، وتأكʙʽه  تʠʴ عـلى الʨʷرȐ، وتʙل على تʺʥʶ الʛسʨل 

ـʨ̋ذج  ؗان الʛسʨل  فقـʙ. والॽɺʛة، وعلʽـها تقʨم الʙولةأنها أساس العلاقة بʧʽ الʛاعي  ʻال ʨه

 ʛʽʶه في الʱومʺارس ȑرʨʷأ الʙʰم Șʽʰʢلى تʳʱما ي ʛʲوأك ،Ȑرʨʷأ الʙʰم Șʽʰʢالي في تʲʺالعʺلي ال
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ʥالʻعʺل بها إلا هǽ ي أنهـا ما ؗانʻعǽ ا لاʚة، إلا أن هॽȃʛـʴوالʺعارك ال ȑة . والʺغازʻʶال ʗحفـل ʙولق

ʤʺǼاهʛ الʨʷرȐ في الॽʴاة الإسلامॽة، وصʨلاً Ǽالأمـة  –ؗانʗ أو عʺـلॽة  قʨلॽةً  -ʢهـʛة الȄʨʰʻة الʺ

ردت أحاديʛʽʲؗ ʘة تʙȄʕ مʰـʙأ الʨʷرȐ وتʙؗʕ و . الȄʛʽʵة الʱي دونها الأمʦ جʺॽعاً إلى حʘʽ مʛتॼة 

     لʺا نʜلʗ هʚه الآǽة: قال –رضي الله عʻهـʺا  –عʧ ابʧ عـॼاس : مʻهاعلى وجʨب العʺل Ǽه، 

أما إن الله ورسʨله غॽʻان عʻها، «:قال رسـʨل الله ) ١٥٩(وشاوِرْهʦُْ فِي الأمʛِْ﴾ آل عʺʛان  ﴿

، فʺʧ شـاور مʻهʦ لǽ ʦعʙم رشʙاً، ومʧ تʛك الʺʨʷرة مʻهʦ لǽ ʦعʙم لأمʱيولʧؔ جعلها الله رحʺة 

  .)٧٥٤٢( أخʛجه الʽʰهقي ".»ॽɼا

خلॽفة ॽʀادȑ شʨرȑ بʛز أإلى ) ٦٠، ٢٠١٨(وقʙ أشار الʨʵالʙة الʵلفاء الʛاشʙي  ʧومǼ ʧعʙه      

 ʧمʨوه ʧيʙاشʛلفاء الʵاب  الʢʵال ʧب ʛʺع لهʨقǼ : فةॽلʵلفة الʱʵه بلغة مʻع ʛʰا ما عʚولعل ه

ʛʺع ʙاشʛاب  الʢʵال ʧب قال إذ: "ȑأʛال Ȍॽʵان ؗ ؗالǽأʛل، والʽʴʶلاثة الʲوال ،ʧʽمʛʰʺال ʧʽʢॽʵال

 إلىالعقʨل ǽفʜعʨن  أهلولʦ يʜل :" قʨله یالʺاوردȑ في هʚا الʺعʻ الإمام، وأورد "لا Ȟǽاد يʱʻقʠ أراء

، وقʙ قال "هʨائهلأ والʺʛتʖؔ الʨʷرȐ في ؗل ما ǽقع بʻʽهʦ، وʙʺȄحʨن فاعلة وʚȄمʨن الʺʙʰʱʶ بʛأǽه

  :ॽɾه أحʙ الʷعʛاء

  انِ ــــȏ َʙȂ تَ ʘِ لَّ اَ ــــبِ  يَّ ــــــلَ ا عَ ʙʻَ ـــــــ ـــِشأَ  ... ʗٍ احِ وَ  ʗرِ ي صَ فِ  الʙّأॻ ʛَ  ُȏْْ لَ  يَّ ʻلَ لِ ـــخَ 

الإسلامॽة والغॽȃʛة ʙʴؗ سʨاء في تʨʢر تॼعهʦ ومʛوراً Ǽالعʨʸر الʱاǼعʧʽ ومʧ  انʱقالاً إلى     

 Ȑرʨʷأ الʙʰة ومȄرʨʷادة الॽʁال Ȍʺʻامات لʙʵʱوالاس ʦॽʂالʺفا . ȑوʛȄوʞॽʺأنه) ٢٧، ٢٠١٥( معǼ :ʙق 

على  -  ʧ فقهاء ومʱؔلʺʧʽ وفلاسفة ومʕرخʧʽم – انʛʽʲؗ ʖؔ مʧ الʺʧȄʛʤʻ للॽʶاسة الॽɺʛʷة

ʛأ Ǽعʹهʳ ʦة في فقه الʨʷرȐ، وتقʛاءات مفʨʱحة لهʚا الʟʻ، واتʚʵ ؗل واحʙ مʻهʦ نȄʛʤة خاص

على تقʦǽʙ الʱارȄخ على الʟʻ في شʱى الʨʸʻص الʺʱعلقة Ǽالفقه الॽʶاسـي، نʛؗʚ مʧ هʕلاء مʲلا 
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وأن . والʷهʛسʱاني، وابʧ تॽʺॽة، وابʧ خلʙون  ȑ، والفارابي، والʺاوردȑ، وابʧ حʜم،الʺʶعʨد

  .هʨʷرȞǼ Ȑل اشʱقاقاته ومʢʸلʴاتمʢارحات هʕلاء قʙ ارتʜؔت على الॼعʙ الʨاسع لʺفهʨم ال

  الشورى في المملكة العربية السعودية

الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʛسʺي  ذʛؗفقʙ ، لؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽةالʺʺ مʛوراً إلى الʜمʧ الʴاضʛ فيو      

ل عʙة مʛت الʨʷرʛʺǼ Ȑاح Ǽأنه قʙ) ٢٠٢١، شʨرȐ (لʺʳلʝ الʨʷرȐ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

ʜȄʜالع ʙʰع ʥل الʺلʨدخ ʚʻمة عام  – الله رحʺه–مʛȞʺة الȞاك ١٩٢٤/هـ١٣٤٣مʚدعا آن ʘʽم؛ ح

ʜʽة أساس ة، وهي نʨاة رة وفȘ الأسʝ الॽɺʛʷفي حȞʺه، تʱʽʰʲاً لأمʛ الʺʷاو  ॽةً إلى الʨʷرȐ، وجعلها رؗ

ولعل مʧ الʺفʙʽ اسʱعʛاض الʺʛاحل الʱي مʛت بها الʺʺلؔة في مʳال . لʙولة إسلامॽة شʨرȄة

 ʝلʳم ȑة أȃʛʳت ʧلف عʱʵة لا تȄʛة ثȃʛʳت ȑرʨʷال الʳʺة الʺʺلؔة في الȃʛʳت ʙوتع ،Ȑرʨʷال

ॽʢاءً على الʺعʻه، وفي مʺارساته لʺهامه، بʛȄʨʢاحل تʛلʺاني، في مʛوف بʛʤة، والॽاسॽʶات ال

ʙة لؔل بلॽاخلʙال.  

جاء تأسʝॽ أول مʳلʝ مʖʵʱʻ في  :م١٩٢٤/هـ١٣٤٣الʺʳلʝ الأهلي لعام  - 

٢٤/٥/١٣٤٣ Șافʨʺم٢٠/١٢/١٩٢٤هـ ال ، ȑرʨʷالأهلي ال ʝلʳʺه الॽعل Șلʡأ. 

ة، فقʙ تʦ  :م١٩٢٥/ هـ١٣٤٤الʺʳلʝ الأهلي الʨʷرȑ لعام  -  رॼɼة في تʨسॽع دائʛة الʺʷارؗ

ʶال ʝلʳʺة في حل الॽانʢلʶرت الإرادة الʙوص ،Ș٨/١/١٣٤٤اب Șافʨʺهـ، ال

) ١٢(م، بʽȞʷʱل مʳلʝ مʲʺǽ ʖʵʱʻل جʺॽع حارات مȞة الʺʛȞمة، وعʙدها ٢٨/٧/١٩٢٥

مʧ العلʺاء، وواحʙ عʧ الʳʱارة، إضافة إلى ثلاثة أعʹاء ǽعʻʽهʦ  اثʻانحارة، على أن ʨȞǽن 

 ʜȄʜالعʙʰع ʥالʺل )ʗقʨال ʥان في ذلʢلʶالǼ ʖالʺلق( ʧم ʙلʰان الॽɺأ. 

ضʺʧ الʺʛاحل الʱي مʛت بها الॼلاد نʨʴ تʨحʙʽها،  :هـ١٩٢٦/هـ١٣٤٥مʳلʝ الʨʷرȐ لعام  - 

 .وʻȃاء دولة مʕسʶات قادرة على الʻهʨض Ǽالʙولة والʺʱʳʺع نʨʴ الʱقʙم
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نʛʤاً لʛʲؔة الأعʺال الʺʡʨʻة Ǽالʺʳلʝ، فقʙ اقʗʹʱ  :م١٩٢٨/هـ١٣٤٧مʳلʝ الʨʷرȐ لعام  - 

 ʠعǼ اءʛة إجʴلʸʺال ʗʴلات، تǽʙعʱال ʠعǼ ر إدخالʙص ʘʽامه، حʤلات في نǽʙعʱال

 .، في أرȃع وعʧȄʛʷ مادة)الʤʻام الʙاخلي لʺʳلʝ الʨʷرȐ (اسʦ؛ 

 - ʘيʙʴال Ȑرʨʷال ʝلʳة :مॽʺʻʱارزاً في الǼ ًالʺʺلؔة شأنا ʗعʢما قʙʻأص، عॼ اجةʴال ʗʴ

Ȅʛفʧʽ الʺلʥ الأمʛ الȑʚ حʙث في عهʙ خادم الʛʴمʧʽ الʷ، ماسة لʙʴʱيʘ الأنʤʺة في الॼلاد

 ʜȄʜالع ʙʰع ʧب ʙخفي  –رحʺه الله–فهȄهـ ٢٧/٨/١٤١٢ تار ʧة أعلʺʤار الأنʙإص ʧع

هـ تʨلى ٠٣/٠٤/١٤٣٦وفي .نʤام الʦȞʴ، ونʤام مʳلʝ الʨʷرȐ، ونʤام الʺʻاȘʡ :الʲلاثة

 ʜȄʜالعʙʰع ʧسلʺان ب ʥالʺل ʧʽفȄʛʷال ʧʽمʛʴه الله  –خادم الʤلاد - حفॼفي ال ʦȞʴال ، ʙوق

. ʚʻ أن ؗان أمʛʽاً لʺʢʻقة الȄʛاضم، مʳلʝ الʨʷرȐ اهʱʺامه وعʻايʱه – رعاه الله –أولى 

 ʧة مʲالʲة الʻʶة الǽى نهاʱوح ʘيʙʴه الʙدورته الأولى في عه ʚʻم ʝلʳʺال ʙعق ʙا وقʚه

 .قʛاراً ) ٢٢٨٠(جلʶة، وأصʙر خلالها أكʛʲ مʧ ) ١٦١٧(دورته الʶادسة 

    القيادة

، الʺʱʵلفة حʨل مفاتॽح مهʺة جʙاً تʙʴʱث عʧ تʴقȘʽ الأهʙافتʢʻلȘ الॽʁادة Ǽʺفاॽʂʺها       

ʛʽأثʱة الॽوعʺل ،ʜʽفʴʱع، والॽʳʷʱة، والȄʨق ʝقائʺة على أس ، ʖʶؗ أʙʰاعة ومʺʳال ʧتها مʨق ʙʺʱʶت

  .وقʙ اخʱلف العلʺاء والॼاحʨʲن في تʙʴيʙ مفهʨماً واحʙاً للॽʁادة، الʲقة الʺॼʱادلة

ʨدا، وقʙ جاء في الॽʁادة مʙʸر قاد، ǽقʨد، ॽʀادة، وق :غȄʨاً ل) ٣٦، ٢٠١٦(الʛّ̔ʰؔ وقʙ عʛفها      

، وهʚا له "القʨد نʠॽʁ الʨʶق؛ ǽقال ǽقʨد الʙاǼة مʧ أمامها وʨʶȄقها مʧ خلفها"لʶان العʛب أن 

 ʖز جانʛʰا يʻة، وهʛخʕʺمة لا الʙن في الʺقʨؔإنʺا ت ʙانة القائȞها أن مʻة، ومʙيʙة عȄʨدلالات لغ
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ॽʳʷʱوال ʜʽفʴʱفع الʨفʸادة الॽʀاع وॼادة . للأتॽʁى الʻمع ʙʽفȄا- وʹǽأ-  ʙعॼادة على الॽʁال ʜʽ ʛؗت

  .الʨʢعي لا الإكʛاه، بʙلʽل القʨد مʧ الأمام لا الʨʶق مʧ الʵلف

جاءت علʺاء الॽʁادة  ʧȞʺǽ القʨل أن، الʱعȄʛفات الاصʢلاحॽةالعʙيʙ مʧ وȃعʙ الإʡلاع على      

  :الʱالي على الʨʴʻ مفاॽʂʺهʦ الاصʢلاحॽة مʨʻʱعة

     ʖل ذهʽاب"أن  )٣٧، ١٩٧٠( إسʺاعʳǽالإ ȋاʷʻادة هي الॽʁفي  يال ʧʽمع ʟʵه شʛاشॼي ȑʚال

أو Ǽاسʱعʺال ، مʳال الإشʛاف الإدارȑ على الآخʧȄʛ لʴʱقȘʽ غʛض معʧʽ بʨسʽلة الʱأثʛʽ والاسʱʺالة

  ".الʶلʢة الʛسʺॽة عʙʻ الاقʱʹاء والʹʛورة

أثʛʽ على العʺلॽة الʱي يʦʱ مʧ خلالها الʱالॽʁادة هي " أن )١٣٩، ٢٠٠٩( وآخʛون ،سالȄ  ʦعʙو      

  ."أهʙاف مʙʴدةوذلʥ مʧ أجل دفعهʦ للعʺل بॼɼʛة واضʴة لʴʱقȘʽ ، سلʨك الأفʛاد والʳʺاعات

، فهي الʺعʛʰة عʧ للإدارةالʣʨائف العامة  إحȐʙهي  :الॽʁادة) ١٧٠، ١٩٨٤(العلي  وعʛّف     

الʛʱاȌǼ بʧʽ وحʙاتها الإدارȄة الʺʱʵلفة، وهي  وʳǽȂادالعʛʸʻ الȑʛʷॼ الȑʚ يʨʱلى ॽʀادة الʺʤʻʺة 

ʤʻʱالǼ ʛʽʶالقادرة على الॽʦ  ʛʰه عǼ ةʡʨʻʺاف الʙالأهـ Șʽقʴت ʨʴأداءن ǽادॽʁائف الʣʨال ʧم ʙيʙةالع 

وغʛʽها مʧ الʣʨائف  )خل الʦॽʤʻʱدا(والȘʽʶʻʱ والاتʸال والʛقاǼة الʙاخلॽة  والإشʛافكالʨʱجॽه 

الʺʨȞن مʻها الʦॽʤʻʱ والʜʱامʧ  الإدارȄةنʨع مʧ الʛʱاȌǼ بʧʽ الʨحʙات  إʳǽادالॽʁادǽة الʱي تعʺل على 

  .الʺȌʢʵ بʧʽ أعʺال هʚه الʨحʙات الʺʱʵلفة 

      ȐʛȄوʺʳأ )١٧١، ٢٠٠٨(ي العǼ ادةॽʁاعةع"ن الʺʳال ȋاʷفي ن ʛʽأثʱة الॽلʺ ، Șʽقʴʱل ʥوذل

  ".معʻʽةأهʙاف 

      ʙوق ȑʛالعلʺاءإلى ) ١٣، ٢٠١٩( أشار الهاج ʧد مʙادة لعॽʁلل ʦॽʂة مفاʙب عʛالغ  ʧʽʲاحॼوال

  :وهي على الʨʴʻ الʱاليفي علʦ الॽʁادة 
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 )Koontz &O'Donnell ( الʸخلال وسائل الات ʧاد مʛالأف ʧʽماب ʛʽأثʱرة على مʺارسة الʙالق

  .هʙافمʧ أجل إنʳاز الأ

 )R. T. Livingston (كʛʱʷʺف الʙاله Șʽقʴعة وتǼاʱʺل ʧȄʛة في الآخॼɼʛال ȍقاǽرة على إʙالق.  

 )J. Gibbon (ةʻʽة معʛʱفي ف ʧʽقف معʨʺǼ اعةʺʳالǼ ʛʽأثʱاث ، الʙالأح ʧة مʻʽعة معʨʺʳوفي م

مع إعʢائهʦ الʛʰʵة الʺʶاعʙة في ، Ǽʺا ʴǽفʜ الأفʛاد لȞॽافʨʴا بॼɼʛة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة

ة والʛضاالʨصʨل إلى الأهʙاف ا ʛؗʱʷʺل. 

      ʦكʺا أسهʅॽʻʺم ) ١٥١، ١٩٨٣( الʨان مفهॽʰادةبॽʁأنها الǼ " ʟʵه شǼ مʨقǽ ابيʳǽا ȋاʷن

Ǽقʛار رسʺي تʨʱفǼ ʛه سʺات وخʸائॽʀ ʟادǽة لʛʷॽف على مʨʺʳعة مʧ العاملʧʽ الʴʱقȘʽ أهʙاف 

  ".ʹʛورةالʺʻاسʖ وعʙʻ ال واضʴة وʨȃسʽلة الʱأثʛʽ والاسʱʺالة، أو اسʙʵʱام الʶلʢة Ǽالقʙر

 الʛؤȄةتʲʺʱل في رȌȃ  الأǼعادʨعة مʧ مʳʺ" :الॽʁادة هي) ١٦، ٢٠٠٩(القʰلي  أخʛʽاً عʛفو     

الʺʶانʙة والإذعان  ʙامʵوالقʙرة على اسʱ الʛؤȄةتʴقȘ هȑʚ  يʱالʺʱʶقʰلॽة بॼعʠ الاسʛʱاتॽʳॽات ال

Șʽقʴفي ت ȘȄʛتل وعʺل الفʥ  ʛؤ الʽفʴʱة والعʺل على الȄʜ ةʤافʴʺع والʱلى الال ʜ تلام ʨʴنʥ  ʛؤ الȄة."  

      ʙيʙʴت ʧȞʺȄادة وॽʁم الʨة لʺفهʙيʙاخل عʙل إلى مʨصʨع الॽʢʱʶن ʦॽʂالʺفا ʧجʺلة م ʧز أومʛب

  :على الʨʴʻ الʱاليما تʛتʜؔ علॽه أǼعاد مفهʨم الॽʁادة 

  .في مȞان وزمان مʙʴد، لهʳǽابي الʺॼʱادل بʧʽ الॽʁادة والʳʺاعة الʱاǼعʧʽ الʱأثʛʽ الإ -١

  .الʱي تʙʴدها الʺʤʻʺة الإسʛʱاتॽʳॽة هʙافالأو ، ʛسالةالو ، الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽةʴقȘʽ ترȌȃ و  -٢

  .الॽʁادة والعʺلॽة الإدارȄة جʨهʳǽʛابي وهي إعʺلॽة اتʵاذ القʛار ȞʷǼل  -٣

٤- ʽفʴʱال ʦǽʙة وتقॽɻافʙثارة الȂو ʧʽعǼاʱاد الʛك الأفʨه سلॽجʨتʜ ॽʳʷʱعوال ʦأعʺالهǼ امॽʁلل.  

ة نقل واسʱغلال الʛʰʵات في -٥ ʛؗʱʷʺاف الʙل إلى الأهʨصʨال.  
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  أنماط القيادة

      ʧʽʺالعال Ȑʙمها لʨلف مفهʱʵǽ يʱة الॽ ʨؗلʶال ʦॽʂالʺفا ʧة مǽادॽʁال ȋم الأنʺاʨمفه ʛʰʱعǽ

 ʧʽʲاحॼوال ʠعॼأتيفالǽ  مبهاʨفهʺǼ ادةॽʁف ، الʛع ʙاوقʻم ʧبʤ رʨ)ان ) ٤٥٤٩، هـ٧١١ʶفي ل

ʨه Ȍʺʻب الʛالع" :ʧجʺاعة م ʙواح ʦهʛاس أمʻال " ʘيʙʴوفي ال"Ȍالأوس Ȍʺʻا الʚاس هʻال ʛʽقال " خ

نʨع ʚا الȌʺʻ أȑ هʚا الȘȄʛʢ والȌʺʻ ضʛب مʧ الʹʛوب و ه لʜمأ :أبʨ عʙʽʰة الȌʺʻ هʨ الȄʛʢقة ǽقال

ȋع على أنʺاʺʳب وتʛʹع والʨʻال ʥذل ʧم ȑأ Ȍʺʻال ʥذل ʧا مʚه ʝॽقال لǽ اعʨالأن ʧو  .م Ȍʺʻال

  .و الأسلʨب وهʨ الʳʺاعة مʧ الʻاس أمʛهʦ واحǼʙʺعʻى الȄʛʢقة أ أǽʹاً 

الȌʺʻ الॽʁادǼ ȑأنه عʺلॽة الʱأثʛʽ في الآخʧȄʛ مʧ أجل ) "١٢، ٢٠١٧(يʨسف  وȄعʛف     

 ʨة، فهॽفاعلǼ ازهاʳة إنॽɿॽ ة تʳاه الأعʺال الʺʢلʨب أداءها، وؗ ʛؗʱʷاف مʙة وأهȄل إلى رؤʨصʨال

  ".تلʥ الأهʙافالʴʱقȘʽ  عʺلॽة تʶهʽل للʳهʨد الفʛدǽة والʳʺاॽɺة

      ȐʛȄو ʞॽʂأن ) ٨٣، ٢٠٠٥( دǼ"ه ȑادॽʁال Ȍʺʻل، والȞʷع أو الʨʻال ʨه Ȍʺʻل الȞش ʨ

ʙعه القائॼʱي ȑʚب الʨمالأسل ʦغʛوعلى ال ʖʽد الأسالʙعʱة لʳॽʱن ȋالأنʺا ʗعʨʻا تʚد ، ولʙتع ʧ

  ".الॽʻʸʱفات لأنʺاȋ الॽʁادة

ما ʛʽʷǽ إلى الʶلʨك الȑʚ : مفهʨم أنʺاȋ الॽʁادة هʨ أن إلى) ٢٧، ٢٠٠٦(أشار أحʺʙ قʙ و      

 ȋالأنʺا ʧʽب ʧاره مʱʵȄافها وʙأه Șʽقʴأجل ت ʧة مॽة الأهلॽɻʺʳن الʨʯش ʅȄʛʸفي ت ʙه القائʳهʱʻي

لʺʱعلقة الॽʁادǽة الʺʱعʙدة الʱي ألقʗ الʙراسات والʨʴॼث الʶاǼقة علʽها الʹʨء وتʷʺلها الأدبॽات ا

  .Ǽالʘʴॼ في ʣاهʛة الॽʁادة

      ʦع الʺهʨضʨʺا الʚث إلى هʙʴʱالȃي وʱال ʖʱؔسائل والʛال ʧخلال جʺلة م ʧوم ʧمʜال ʛوعلى م

. على ثلاثة أنʺاȋ رئʶॽةفʽها والʱي يʢʻلȘ الॽʺʳع  الأنʺاȋ الॽʁادǽة والإدارȄة كʷʱافاتʙʴʱث حʨل 

ʦهʻوم:  
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وفȘ الʙراسات والأʴǼاث الʱي  هاتعʙد أنʺاȋ الॽʁادة، وتفʛع) ٢٣- ٢٢، ٢٠١٩(العلاق ما ذʛؗه      

ʗʺي تʱفات الॽʻʸʱال ʖʶوح ،ʗȄʛضحوأدناه . أجʨوهي ثلاثة ي ،ȋأنʺا:  

  .)الفʨضȑʨ ( ʰʽʶي الȌʺʻ الɦّ ، )الʨʷرȐ ( الȌʺʻ الʨʺǽʙقʛاʡي ، الȌʺʻ أو الأسلʨب الʶʱلʢي

تʺʲلʗ نقʢة : Ǽأنها) ٧٤، ه١٤٣٦، وزارة الʱعلʦॽ(وقʙ ورد في ʱؗاب العلʨم الإدارȄة الʱاǼع لـ       

الʙʰاǽة الʴॽʴʸة للʘʴॼ في مʨضʨع الॽʁادة ومعʛفة ॽʰʡعʱها وأنʺاʡها والʱعʛف على خʸائʟ هʚه 

  م۱۹۳۹عام ) ʨايا(الأنʺاȋ مʧ خلال الʙراسات الʱي قام بها ثلاثة مʧ علʺاء الʻفʝ مʧ جامعة 

ʦوه: )Lewin ( و)R.Lippitt( و)R.White( اʚهي  وه ȋادة إلى ثلاثة أنʺاॽʁال ʦʶق ʅॽʻʸʱال: 

  .الʨʺǽʙقʛاॽʡة الॽʁادة، الʛʱسلॽة الॽʁادة، الأوتʨقʛاॽʡة الॽʁادة

      ȐʛȄود وʙات ن إ) ٣١، ٢٠١٧(رغॽʸʵʷلاف الʱات واخʶسʕʺع الʨʻʱع بʨʻʱادة تॽʁال ȋأنʺا

قʙ حاولʗ عʙة والأدوات والʣʨائف والʺʨاقف، فلؔل نʺॽʀ Ȍادʡ ȑاǼعه الʜʽʺǽ ȑʚه عʧ غʛʽه، و 

دراسات الʜʽʽʺʱ بʧʽ أنʺاȋ الॽʁادة، لʧؔ رغʦ هʚه الॽʻʸʱفات لأنʺاȋ الॽʁادة ʧȞʺǽ القʨل أنه و وȂن 

 ʧʽب ʙع القائʺʳǽ ʙاخل وقʙهʺا تʻʽح بॼʸȄو ،Ȑʛأخ ʖانʨفي ج Șفʱت ʙفق ،ʖانʨʳال ʠعǼ في ʗلفʱاخ

ʛʲفه على  أكॽʻʸت ʧȞʺǽ ȑادॽʀ Ȍʺك نʨل إلى سلʽʺǽ ن ؗانȂو Ȍʺن ʧح، أساسهمॽضʨا يلي تʺॽɾو 

  :لهʚه الॽʻʸʱفات

  ).الʺʶʱاهلة ( الॽʁادة الʛʴة ، )الاسʙʰʱادǽة ( الॽʁادة الأوتʨقʛاॽʡة ، الॽʁادة الʨʺǽʙقʛاॽʡة 

     ʛؗʚȄو  ȑرʨʹلفة ) ٦-٥، ٢٠٢٠(الغʱʵة مǽادॽʀ ȋت أنʺاʛهʣ مʙالق ʚʻعة مॽʰʢلاف الʱاخǼ

Ȅʛʷॼهيال ȋفي ثلاثة أنʺا ʗلʲʺي تʱة وال :Ȍʺʻة  الȄʜ ʛؗعلى م ʙʺʱعǽ ȑʚي الʢلʶʱي الʡاʛقʨالأوت

الʨʷرʙʰʺؗ Ȑأ أساس ȑ في الʱعامل  اتʵاذ القʛار، والȌʺʻ الʨʺǽʙقʛاʡي الʷʱاورȑ الǽ ȑʚعʙʺʱ على

للعاملʧʽ في إنʳاز  بʧʽ أفʛاد الʺʕسʶة والȌʺʻ الʛʱسلي الʛʴ الȑʚ يʛʱك مʶاحة واسعة مʧ الȄʛʴة
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ل نʺȌ مʧ الأنʺاȋ الʲلاثة الʶا  Ǽقة له Ȅʛʡقʱه الʵاصة في ॽʀادة الʺʕسʶة لʴʱقȘʽالعʺل، وؗ

  .الأهʙاف الʺʨʷʻدة

      ȐʛȄأنه ) ١٤٤، ٢٠١١(محمد و ʧم ʦغʛإعلى ال ʖʽأفʹل الأسال ʧم ʙعǽ يʡاʛقʺǽʙال Ȍʺʻن ال

الإدارȄة الʱي ʙʵʱʶǽمها القائʙ مع جʺاعʱه، إلا أن هʚا لا يʻفي عʙم اسʙʵʱام الأنʺاȋ الأخȐʛ إلى 

ʻʽة وʛʣوف مʙʴدة، فعلى سʽʰل الʺʲال الॽʁادة الأوتʨقʛاॽʡة قʙ تʨؔن مʕثʛة حʙ ما في مʨاقف مع

) الفʨضȄʨة(الॽʁادة الʺʶʱاهلة  وأوناجʴة في Ǽعʠ الʴالات الʱي تفʷل فʽها الأسالʖʽ الǽʙʺقʛاॽʡة 

في ʣل الʛʤوف الʺʻاسॼة القلʽلة قʙ تʱقʙم ȞʷǼل أفʹل مʧ الأسلʧʽȃʨ الآخʧȄʛ، ومʧ هʻا فإن مهارة 

 ʙضالقائʛعʱي تʱاقف الʨʺعة الॽʰʡ مع ʖاسʻʱي ȑʚال ȑادॽʁال Ȍʺʻام الʙʵʱفي اس ʛʽʰؗ ʙإلى ح ʧʺؔت 

  .لها الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة

 
ً
  )التسلطية ، الاستبدادية(  ةالقيادة الأوتوقراطي: أولا

     ʧʽعǼاʱع الॽʺائي على جʛام الإجʤʻال Șʽʰʢة وتॽانʶأ الإنʙʰم ʞॽʺعلى ته Ȍʺʻا الʚم هʨقǽ ،

ʱار الʙصȂهات وʽجʨʦهʽات علʺॽعلʱارات والʛ؛والق  ȑأ ʦهʢȃʛولا ت ʦهʻلاً عʜعʻم ʙن القائʨȞǽ ʘʽʴǼ

وʙʵʱʶȄم القائʙ هʻا أسلʨب الʨʲاب والعقاب، ) ٢٧، ٢٠١٢(يʛؗʚ العʳارمة . علاقة سȐʨ العʺل

ʜه على Ǽُعʙ الإنʱاج وȄهʺل العلاقات ʛؗن تʨȞȄاعي وʛة ولا يॽانʶالإن ʧʽعǼاʱات وحاجات الॼɼر.  

      ʛȞǼ ʨأب ʛʰʱعȄة للقادة الأن إ) ٣٢، ٢٠٠٣(وȄʛهʨʳة الʺʶو ال ʧم ʦاذهʵن في اتʨʽʡاʛقʨت

ʦهʱʢاز العʺل سلʳعلى إن ʦارهॼلإج ʧʽؤوسʛʺعلى ال Ȍة أداة للʹغॽʺسʛن  ،الʨȞǽ ʘʽʴǼ  امʙʵʱاس

  .الʹغȌ على الʺʛؤوسʧʽ لʝॽ بʙرجة واحʙة بل ʨȞǽن على درجات مʱفاوتة  القائʙ لʶلʱʢه في

حʨل مʨʴر يʙور هʚا الȌʺʻ مʧ الॽʁادة : ةالॽʁادة الأوتʨقʛاॽʡ) ٦٤، ٢٠٠١(وȄعʛف القʢʴاني      

الʛئاسة،  واحʙ هʨ إخʹاع الأمʨر ؗافة في الʺʤʻʺة إلى سلʢة القائʙ الǽ ȑʚقʨد الʺʤʻʺة Ǽʺفهʨم
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وامʛه ʛؔʱʴॽɾ سلʢة صʻع القʛار وʙʴȄد الʺȞʷلات، وȄʹع لها الʴلʨل Ǽʺفʛده، وʰȄلغ الʺʛؤوسǼ ʧʽأ

 وʨȞȄن علʽهʦ الʶʺع والʢاعة دون إتاحة أǽة فʛصة للʺʻاقʷة، وʙʵʱʶȄم أسلʨب الʴʱفʜʽ الʶلʰي

ʙيʙهʱوال ʅȄʨʵʱعلى ال ʦها . القائʻات مॽʺʶة مʙادة عॽʁه الʚعلى ه ȘلʢȄة أو وॽʢلʶʱادة الॽʁال

  .الاسʙʰʱادǽة

ॽɾ ʜه القائʙ على هʨ نʺॽʀ Ȍادȑ : الॽʁادة الأوتʨقʛاॽʡة) ٢٤، ٢٠١١(وʛؗʚȄ جʛادات       ʛؗي

وʨؔʱȄن هʚا الȌʺʻ عʧ ، جʙاً  Ǽالعاملʧʽ ضʽʯل اهʱʺامهبʻʽʺا ، يهǼ ʦʱالإنʱاج بʙرجة عالॽة، الʺهʺة

 ʧاعة مʻقॽعل ʖʳǽ ي مفادها أنهʱوال ʙة هالقائʺʤʻʺاف الʙأه Șʽقʴل ؗل شيء تʰق.  

Ȑʛ للȌʺʻ أن معʦʤ الॼاحʢǽ ʧʽʲلقʨن تॽʺʶات أخ) ١٣، ٢٠٠٧(وʻȃي أحʺʙ ، وॽɺ ȐʛȄاصʛة     

،Ȍلʶʱʺأو ال ʙʰʱʶʺال Ȍʺʻها الʻي، ومʡاʛقʨإلا أن ؗلʺة  الأوت ،ȑرʨاتʱȞǽʙال Ȍʺʻوال ،ȑدʛالف Ȍʺʻوال

والॽʺʶʱات الʱي يʙور مقʨʸدها حʨل مفهʨم واحʙ وهॽʀ ʨام  على معʦʤ الʺفاʦॽʂ اشʱʺلʗأوتʨقʛاॽʡة 

  .سʛʢॽتهالʺʤʻʺة الʱي يʙيʛها تʗʴ  القائʙ الأوتʨقʛاʡي في إخʹاع الأفʛاد في

      ʧȞʺȄة وॽʡاʛقʨادة الأوتॽʁم الʨة لʺفهʙيʙاخل عʙل إلى مʨصʨع الॽʢʱʶن ʦॽʂالʺفا ʧجʺلة م ʧوم

  :تʙʴيʙ ابʛز ما يʛتʜؔ علॽه أǼعاد مفهʨم الॽʁادة الأوتʨقʛاॽʡة

  .Ȍʺʻ قائʦ على مʙʰأ الʨʲاب والعقابال -١

  .والاهʱʺام Ǽالإنʱاج، بهʙف تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة، الإنʶانॽةعلاقات لل لا وجʨد -٢

  .فقȌ لإنʳاز العʺلاسʙʵʱام الʶلʢة الʛسʺॽة  -٣

٤-  Ȍʺʻا الʚات لهॽʺʶʺد الʙا(تع ȑرʨاتʱȞǽʙال ،ȑدʛالف Ȍʺʻل، ʙʰʱʶʺال، Ȍلʶʱʺال(.  

Ȅʜة في القʛارات -٥ ʛؗʺة الʢلʶال.  
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ً
  )ةالفوضوي، التساهلية (القيادة الترسلية : ثانيا

      Ȑʛة الأخǽادॽʁال ȋالأنʺاǼ ام مقارنةʱال ʠॽʁʻعلى ال Ȍʺʻا الʚه ʛʰʱعǽ ، أʙʰعلى م ʦقائ Ȍʺن ʨفه

وعʙم الانʹॼاȋ على الأنʤʺة والʨʸʻص والقʨانʧʽ مʺا ، ؗامل الȄʛʴة للʱاǼعʧʽ للʺʤʻʺة إʡلاق

وسـلॽʰة وȄغلʖ على هʚه الॽʁادة ʡاǼع الفʨضى ) ١٣، ٢٠٠٦(يȐʛ الॽɻاصʛة ، ʶǽʺى ǼالفʨضȄʨة

القائʙ إذ إن هʚا الʨʻع مʧ الॽʁادة لا تȞʴʺه قʨانʧʽ أو سॽاسات مʙʴدة أو إجʛاءات، وʜʽʺʱȄ هʚا 

، ولا ǽعʢي تʨجʽهاته أو إرشـاداته رـʙم تʙخل القائʙ في مȄʛʳات الأمʨ الȌʺʻ مʧ الʶلʨك الॽʁادǼ ȑع

ʢلقة في الʛʸʱف والعʺل للعاملʧʽ إʡلاقاً، إلا إذا ʡلʖ مʻه ذلʥ، فهي ॽʀادة تʛʱك للأفʛاد حȄʛة م

ʙالقائ ʖجان ʧخل مʙت ȑدون أ.  

قـʨم علـى إʸǽـال الʺعلʨمـات إلـى الॽʁادة الʛʱسلॽة نʺǽ Ȍ) ٥٦٧، ٢٠١٨(عʛʽوȋ  وȄعʛفها     

ل الإنʱاج ولا يॼعʘ لـا ǽقـʺالعـاملʧʽ وتـʛك لهـʦ مʢلـȘ الȄʛʴـة فـي الʱعـʛف دون تʙخل مـʧ القائـʙ م

ॽʸʵʷل ʧʽام العـاملʛـʱعّ احـʱرة على الʙم القʙاع وعॽʹالǼ ادʛالأف ʛـعʷॽɾ ʙفة القائـʛ.  

      ȑʛʺمع ʛؗʚȄة) ٢٠، ٢٠١٥(وॽسلʛʱادة الॽʁم : الʨقǽ اجهةʨʺال ʙʽʻة، عȄʨضʨادة الفॽʁهي ال

 ʧʽؤوسʛʺار للʛك القʛʱي ʨر فهʨات الأمȄʛʴǼ خل فيʙʱم الʙمة و على عʨال الʺعلʢǼإǼ ʙم القائʨقȄ

الʛʸʱف فهʨ يʛʱك الʺʕسʶة بʙون تʨجॽه ʷॽɾعʛ العاملǼ ʧʽالʹॽاع وʛʱȄك لهʦ مʢلȘ الȄʛʴة في 

ॽفعال ȋفهي اقل الأنʺا ʦهʙة قائॽʸʵʷام لʛʱم الاحʙوع ȋاॼةوالإح.  

      ʦॽلʽʶʺال ʛʰʱعȄ١٩٨، ١٩٩٤(و ( ȑʨضʨجه أو الفʨʺال ʛʽغ ʙالقائ:)Laissez-Fair Leader (

. مل عʧ حقه في صʻع القʛار واتʵاذهمʛؤوسॽه وʻʱȄازل Ǽالؔا إلىǽقـʨم بʱفʠȄʨ ؗافـة سلʢاته 

 ʥلʚل بʨʴʱȄإلىو ʷʱʶعʺل معهامǽ يʱاعة الʺʳار لل . ʦك لهʛʱȄه وॽؤوسʛعلى م ʛʢॽʶǽ لا ʨوه

  .كامل الȄʛʴة في عʺـل ما يʛونه مʻاسॼا دون أȑ تʙخل مʻه
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يʱعʛض هʚا الȌʺʻ للʻقʙ الʙʷيʙ والʺʶاءلة مʧ جانʖ الʶلʢات : أنه) ١٤٠، ٢٠١١(وذʛؗ محمد      

لعلॽا؛ لأنه لا ʖʶȞǽ الʺʛؤوسʧʽ خʛʰات جʙيʙة، ولا يʛتفع ȐʨʱʶʺǼ أدائهʦ، ؗʺا أن هʚا الȌʺʻ لا ا

يॼعʘ على احʛʱام الʺʛؤوسʧʽ لॽʸʵʷة القائʙ وشعʨرهʦ معه Ǽالʹॽاع وعʙم القʙرة على الʛʸʱف 

ʰسل ʛثʕمʺا ي ʙالقائ ʖجان ʧح مʸʻه والॽجʨʱال ʖلʢʱي تʱاقف الʨʺفي ال ʦهʶاد على أنفʺʱا والاعॽ

  .في جʨانʖ العʺل ذاته وʕȄدȐ إلى انʵفاض إنʱاجʱʽه

لا ʴǽـاول أن يـʹȌॼ  إذعʱقـʙ هـʚا الـȌʺʻ أنـه دǽʺقʛاʡـي وȄُ ) ٥٤، ٢٠٠٩(عॽʢة  أشاركʺا      

ʧȞʺǽ أن تʛʽʶ  - ؗانـʗ مʙرسـة مـʲلا  إذا –مʻـه أن الʺʕسʶة  حـʹʨر وانʛʸاف الʺʛءوسʧʽ اعʱقـاداً 

بʻفʶها وأن العاملʧʽ معه سॽقʨمʨن Ǽأدوارهʦ على أكʺل وجه إذا أعʗʽʢ الȄʛʴة الؔاملة لهʦ، وهʚا ما 

 ʖفي أغل ȑدʕانيॽضى الأحʨوالف ʖʽʶʱإلى ال.  

ومʺا سȘʰ نॽʢʱʶع الʨصʨل إلى مʙاخل عʙيʙة لʺفهʨم الॽʁادة الʛʱسلॽة وʧȞʺȄ تʙʴيʙ ابʛز ما      

  :يʛتʜؔ علॽه أǼعاد مفهʨم الॽʁادة الʛʱسلॽة

  .الفʨضȄʨة في القʛارات والʸلاحॽات -١

  .نʺȌ لا Ȟʴǽʺه نʤام ولا قʨانʧʽ أو إجʛاءات مʙʴدة -٢

Ȅʜة -٣ ʛؗة اللامʢلʶال ،ʧʽؤوسʛʺارات للʛالق ʧام عʱازل الʻʱوال.  

  .ولا يʨجʙ شॽʸʵة حॽʁॽʁة للقائʙ، القلة في الإنʱاج وتʴقȘʽ الأهʙاف -٤

  .الॽʁادة في هʚا الȌʺʻ فʽها غʛʽ مʨجهه -٥

 
ً
  القيادة الديمقراطية: ثالثا

في جʺॽع الأنʺاȋ والأمʲل على مʙʰأ الʱفʠȄʨ فهǽ ʨعʛʰʱ الȌʺʻ الأوسǽ  ȌقʨمالȌʺʻ هʚا      

تʗʴ ضل  ʧوالǽ ȑʚأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الإنʶانॽة؛ وفي الʨقʗ ذاته ʳǽʺع القائʙ الʺʛؤوسʽ، الʶاǼقة

ة والʺʷاورة في صʻع القʛارات، الʤʻام الʺʛʱʷك والʴʱفʜʽ إلى تʴقȘʽ الأهʙاف   .والʺʷارؗ
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ؗʺا هDemocracy  ʨيʙʴʻر لفȎ أو مʢʸلح الǽʙʺقʛاॽʡة ) ١٣، ٢٠٠٧(أبʨ دبʨس ǽعʛفها      

وتعʻي شعʖ والʲاني ʛȟاتDemos  ʝشائع مʧ اللغة الʨʽنانॽة ، وʨؔʱȄن مʧ لفʧʽʤ ، الأول دʨʺǽس 

Kratos ʻعʺǼ ȑأ ʖعʷال ʦȞل الؔلʺة حʺʳن مʨȞȄو ، ʦȞي حʻیوتع  ʦه ولʛʽلا لغ ʖعʷلل ʦȞʴأن ال

  .لغȑʨ وʣل لها هʚا الʺعʻى إلى الآنخلاف هʚا الʺفهʨم ال فॽʻاً  تأخʚ الؔلʺة معʻى

في إسʡʛʰة مǼ ʧلاد الʨʽنان ولʦ يʙʰأ بʙأ الʤʻام الǽʙʺقʛاʡي  أن) ١٤، ٢٠١٣(وʛؗʚȄ العقاد      

للعلॽʰʢǼ ʦعة  اً اب الʙراسات الفȄʛؔة ، وتقʛȄʛ هʚه الॽʁʴقة مهʦ جʴʙمʧʡʨ الفلاسفة وأصفي أثʻʽا 

 ȑʚي الʡاʛقʺǽʙام الʤʻام عʺلالʤن ʨفه ، ʧمʜال ʥأ في ذلʷين  ʝॽاقع ، ولʨورات الʛعلى ض ʦقائ

ʦالقائ ȑʛؔام الفʤʻالǼ الآراء ʟॽʴʺوت ȏادॼʺح الॽضʨعلى ت.  

      ȐʛȄانوʺʡ )ادة ) ٦٦، ١٩٨٢ॽʁةالॽʡاʛقʺǽʙة في : ال هʚا الʨʻع مʧ الॽʁادة ǽعʙʺʱ على الʺʷارؗ

الʺॼʱادل وʷȄعʛ  حʛʱاموالااجات ؗل مʧ القائʙ والʳʺاعات ح إشॼاعاتʵاذ القʛارات وʨʶȄد ॽɾه أǽʹا 

وʜʽʺʱȄ هʚا الʨʻع مʧ الॽʁادة Ǽالʲقة . هʺة الاʳǽابॽة في اتʵاذ القʛاراتكل مʧ الأفʛاد والقائǼ ʙالʺʶا

 ʨادلة والॼʱʺال ȑدʕا يʚوه ʙالقائ ʧʽȃو ʦهʻʽȃو ʠعॼب ʦعʹهǼ ادʛار  إلىد بي الأفʛقʱالاسǼ ʦرهʨشع

  . الʱعلॽʺॽةالعʺلॽة  لإنʳاحوهʚا الʨʻع مʧ الॽʁادة هʨ الʺʢلʨب . والʛاحة الʻفॽʶة

      ʙشʛم ʛʰʱعȄتؔاد ) ٩٠، ٢٠٠٧(و ȑʚال ʙʴاعا إلى الʶات ʦॽʂالʺفا ʛʲأك ʧة مॽʡاʛقʺǽʙم الʨمفه

 ) حʦȞ الʷعʖ( الʱي تعʻي في الأصل اللفʤي لها  فʱلʥ الؔلʺة. تفقʙ معʻاها الأصليॽɾه الؔلʺة أن 

 ʅȄʛثلاثʺائة تع ʧقل عǽ اسي ما لاॽʶلاحي والʢام الاصʙʵʱالاس Ȑʨʱʶح لها على مॼأص ʙق

وقʙ عʺلʗ الأنʤʺة الॽʶاسॽة الʺʱʵلفة على هʚا الʵلȌ، فʱلʥ الأنʤʺة Ǽالʛغʦ مʧ . مʱʵلف

  .ʧ عʧ نفʶها أنها أنʤʺه دǽʺقʛاॽʡةلا أنها لا تؔاد تʛʱدد في أن تعلالاخʱلاف ॽɾʺا بʻʽها إ

      ȑʨʽʰا  إلى أن) ٤٨-١٤، ٢٠١٥( وأشار العʻʽة أثʻيʙم ʧم ʨة هॽʡاʛقʺǽʙي للʵȄارʱالأصل ال

ॽʺل الʰق ʝامʵن الʛو . لادفي الق ʖʶحʛȃʨاه بʛت، ما يʙة شهॽʡاʛقʺǽʙلها ال ʛʽʤة لا نॽɾة ثقا ʛؗح ،
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 ʧʽا بʻʽها أثʱفʛلادعॽʺل الʰع قǼاʛادس والʶال ʧʽنʛة، القʺǽʙارات القʹʴلل ʧʽرخʕʺال ʦʤهادات معʷǼ. 

، Ǽقʙر ما يʷ« ʧʽʰʱعʖحʦȞ ال«ȃقʙر سهʨلة اسॽʱعاب الʱعʅȄʛ الʺʙʱاول للǽʙʺقʛاॽʡة الǽ ȑʚعʻي و 

لʝॽ هʻاك مʧ مفهʨم سॽاسي أكʛʲ إشȞالॽة مʧ مفهʨم . صعȃʨة إدراك دلالاته العقلانॽة والʨاقॽɻة

 ʛقʺǽʙيالʻا للʺعʙا فاقॽʡاʢما مʨح مفهॼرجة أصʙة لॽʡاه . اʻم في معʨالʺفه ʛʸح ʧȞʺǽ لا ʙʽأكʱالǼ

  .وʧʽȃ الʱȞǽʙاتʨرȄة أو الاسʙʰʱاد، ؗʺا لا ʧȞʺǽ اخʜʱاله في الʱقابل بʻʽه الاشʱقاقي

      ʛؗʚȄو ȑʛʽʸʻق) ٧٧، ١٩٨٥(الʺǽʙادة الॽʁةالॽʡاʛ :مʨد  تقʛة الفॽʸʵام شʛʱارهعلى احॼʱاعǼ 

وأن القʛار الʻهائي ʨȞǽن  والإقʻاع قʻʱاعوالاتقʨم أǽʹا على حȄʛة الاخॽʱار غاǽة في حʙ ذاته ؗʺا 

والقائʙ الǽʙʺقʛاʡي هʨ الʳʷǽ ȑʚع الآخʧȄʛ و ǽقʛʱح ولا ǽʺلى . دون تʶلȌ أو خʨف للأغلॽʰةدائʺا 

يʛاعي رॼɼات  وهʨ الȑʚ. القʛار واقʛʱاح الʙʰائل والʴلʨل ولا ǽفʛض و يʛʱك للآخʧȄʛ حȄʛة اتʵاذ

قʨم على أساس العلاقات الآخʧȄʛ ومʢالʰهʦ ولʚلʥ تʛتȌॼ الॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡة Ǽالॽʁادة الʱي ت

  .الإنʶانॽة

      ʛؗʚȄإن) ١٤١، ٢٠١١(محمد و  Ȍʺةنॽʡاʛقʺǽʙادة الॽʁاره  الॼʱؤوس اعʛʺوال ʙالقائ ʧن لؔل مʨȞǽ

 ʧه مʱʢسل ʙالقائ ʙʺʱʶȄة، وȄائف الإدارʣʨات والॽفي العʺل ʧمʕلأنه ي ȑالإدار ʦॽʤʻʱأعʹاء ال

Ǽالعلاقات الإنʶانॽة وجʺاॽɺة الॽʁادة، ؗʺا ǽقʨم هʚا الȌʺʻ على أساس احʛʱام شॽʸʵة الفʛد ومʛاعاة 

ة الʳʺاॽɺة في اتʵاذ القʛارات، وتفʠȄʨ الʶلʢات والʸلاحॽات، وȂتاحة  قʙراته ومʨʽله، والʺʷارؗ

ʛʽʰعʱلل ʧʽؤوسʛʺصة للʛالف  ʧاعʙبȂو ʦهʛʤةوجهات نȄʛʴǼ ʦء أرائه.  

      ʛؗʚȄو ȑʨʽʰأن ) ٣٢، ٢٠١٥(العǼ عادل ʦȠام حʤن، نʨʡأفلا ʖʶا، حʙأب ʧؔت ʦة لॽʡاʛقʺǽʙال

وفي ʱؗاǼه الʳʺهʨرȄة رأيʻا ʅॽؗ يʷʻأ الॽɽʢان . وقال، إنها تॼعا لʚلʥ تʨʴʱل إلى ॽɽʡان واسʙʰʱاد

لقʨانʧʽ، والʨʲرة والʛʺʱد إزاء في الأصل مʧ الǽʙʺقʛاॽʡة ، والȄʛʴة الʺʛʢʱفة والفʨضى وعʙم احʛʱام ا

لهʚه الأسॼاب تʨʴʱل الʙولة الǽʙʺقʛاॽʡة إلى دولة . Ȅʧكل ضغȌ، والʺʶاواة بʧʽ غʛʽ الʺʶʱاو 
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 هʚȞا تʷʻأ الʨȞʴمة الاسʙʰʱادǽة ȄʛʢǼقة ॽɻॽʰʡة مʧ: الاسʙʰʱاد، حǽ ʘʽقʨل أفلاʨʡن في هʚا الʙʸد

       .أنʨاع الॽɽʢان وأفʤعالȄʛʴة الʺʛʢʱفة تʨلʙ أكʺل  أن أȑ، ةالǽʙʺقʛاॽʡالʨȞʴمة 

أهʺॽة ʛʽʰؗة في  ؛ة الȄʨȃʛʱةʺॼʱع لȐʙ ؗل القادة وȃالأخʟ الॽʁادولʚلʥ فإن الȌʺʻ الॽʁادȑ ال     

ʙة القائॽʸʵش ،ʛʽʰه إلا خ يʛؗʚ لʚلʥ . ومȐʙ مʺارسʱه لʺهامه الʨʽمॽة الʱي تعʛʰʱ فʧ لا يʙرؗ

ʳاح العʺلॽة الȄʨȃʛʱة، وله الʙور إن نʺȌ القائʙ الإدارȑ هʨ الأساس في ن) ٤٣، ٢٠٠١(الʨʰهي 

ʛامʱهʦ، مʺا يʕدȑ  الإنʱاجॽةالأكʛʰ في زȄادة الؔفاءة  للعاملʧʽ معه، وشعʨرهॽʁǼ ʦʺهʦ الإنʶانॽة وؗ

إلى مʹاعفة الʳهʨد لȄʜادة الإنʱاج، في حʧʽ يʕدॽɼ ȑاب الȌʺʻ الإدارȑ إلى العʙيʙ مʧ الʱʻائج 

  .لإنʳاز، وهʙر الʨقʗ وتʹॽʽعه بʙون فائʙةالʶلॽʰة مʧ أهʺها القʨʸر في العʺل، والȌॼء في ا

الॽʶاسة الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ الʺʶاواة  : الʱعلʦॽ دǽʺقʛاॽʡة) ١٧٩، ٢٠٠٧(حʺʙان  وȄعʛف     

  .في فʛص الʱعلʦॽ بهʙف نʛʷه

وʧȞʺȄ  الǽʙʺقʛاॽʡةومʧ جʺلة مʧ الʺفاʦॽʂ نॽʢʱʶع الʨصʨل إلى مʙاخل عʙيʙة لʺفهʨم الॽʁادة      

  :الॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡةمفهʨم علॽه أǼعاد  يʛتʜؔتʙʴيʙ ابʛز ما 

ة في اتʵاذ القʛار -١   .ʛʡح الʺʷارؗ

  .علاقات إنʶانॽة مॽʻʰة على الاحʛʱام والʲقةوجʨد  -٢

Ȅʜة وتؔافʕ الʶلʢة-٣ ʛؗأ اللامʙʰعلى م ʦقائ Ȍʺن.  

٤- ʧȄʛة للآخȄʛʴاحة الʶح مʻم.  

  .اتʵاذ القʛار للأغلॽʰة -٥

     ʢع Ȑʛة يॽ)اك أنه ) ٥٨، ٢٠٠٩ʻن هʨـȞǽ ادȞǽة إȄʨȃʛʱادة الॽʁجʺاع على أن ال

الǽʙʺقʛاʽʡـة هـي أفʹل أنʺاȋ الॽʁادة، حʘʽ تʨʶد العلاقات الإنʶانॽة بʧʽ أفʛادها، وحʽـǽ ʘقʙر 
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ʨن في تȌॽʢʵ العʺل وتॽʤʻʺه بل، وفي تقȄʨʺه أǽʹا، إǽʺانا  القائʙ أفʛاد الʳʺاعة، الʚيʷǽ ʧارؗ

  .الʺʨʷʻدة مʻهʛʹǼ ʦورة الʨصʨل إلى الأهʙاف

إن اخʱلاف أنʺاȋ الॽʁادة بʧʽ الأشʵاص وʱʵʺȃلف الʺॽاديʧ والʺʕسʶات ǽعʨد لاخʱلاف      

ʦهʶات القادة أنفॽʸʵؤوس، شʛʺاعات الʺʳلاف الʱاً لاخʹǽةوأ ، ʧȞʺȄو ʙواح Ȍʺʻب ʚالأخ ʧȞʺॽɾ

ʽؤوسʛʺعها على الॽʺج ȋه الأنʺاʚه Șʽʰʢت ʙللقائʧ  ًاʹǽراسة ال، أʙه الʚه هǼ ʦʱأو ومʺا ته Ȍʺʻ

 Ȑرʨʷة والȄرʨʷادة الॽʁلل ʛجه الآخʨة فهي الॽʡاʛقʨʺǽʙادة الॽʁاك ، الʻأن ه ʘʽح ȌǼهʺارواʻʽب  ʦرغ

  .الʺʢʻلقات وȃعʠ الغاǽاتʛ مʲؗʽ ʧبʻʽهʺا في  ةالʴاصل الفʛوق 

  القيادة الشورية

والǽ ȑʚعʛʰʱه الأغلʖ الʺʙʰأ الأساسي ، الǽ ȑʚʺارسه الॽʺʳع مʧ القادةإن هʚا الȌʺʻ مʧ الॽʁادة      

ة القʛارات الʻاجʴة والعʸف الʚهʻي للعقʨل الʛʽʻة وأصʴاب الفهʦ والʛʰʵة في جʺॽع ، في مʷارؗ

 ةʕسʶأن الॽʁادة الʨʷرȄة م) ٥٨، ٢٠٠٩(عॽʢة يȐʛ . الʺʤʻʺات وعلى رأسها الॽʁادات الȄʨȃʛʱة

ة الʳʺاॽɺة في اتʵاذ القʛار وتʻفʚʽه،  Ȑ على الʨʷر  وتعʙد الآراء، وتʨʻع الأفؔار وȄأخʙʰʺǼ ʚأ الʺʷارؗ

 ʨفȄاد، وʛزعة على الأفʨة مȄرʨʷل الإدارة الʣ ات فيॽلʨʯʶʺاته إلى والʢسل ʧعʹا مǼ ʝॽئʛض ال

 ʛءمॽاقف هوسʨʺلات والȞʷʺل الʽلʴالعقلاني في ت ʛʽؔفʱؗي والʚف الʛʸʱرته على الʙم قʙʵʱʶȄو ،

ʱي تʨاجهه لها، وʙʵʱʶȄم الأسلʨب العلʺي في معالʳة هʚه الʺȞʷلات والʺʨاقف فهʸʴǽ ʨل على ال

الʺعلʨمات الʱي تʱعلȘ بها مʧ مʸادرها الأصلॽة وȄفʛض الفʛوض الʺʻاسॼة واللازمة لʴلها إلى أن 

  .ʸǽل إلى تʻفʚʽ هʚه الʴلʨل وتقȄʨʺها

     ʛؗفلʺ وذॼ في الإ) ١٠، ١٩٩٨( ان ʦॽʂالʺفا ʧد مʙة عȄرʨʷاعي : "دارة الʛي يʱهي الإدارة ال

فʽها الʨʱازن والʨʱفȘʽ بʧʽ وجهات نʛʤ العاملʧʽ في إʡار تʨفʛʽ الاحʛʱام الؔافي لآراء مʱʵǽ ʧلفʨن 
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ȑأʛمعه في ال"ʛؗا ، وذʹǽاذ "  أʵة في اتॽɺاʺʳة ال هي الȌʺʻ مʧ الإدارة الʱي تأخʙʰʺǼ ʚأ الʺʷارؗ

ʨن في العʺل مʺا ʙʴǽث  القʛار وتʻفʚʽه ، والʱي تʶاعʙ على الʘʴॼ والʖȄʛʳʱ وتʳعل الأفʛاد ʷǽارؗ

ʧʽالعامل ʧʽفعة بʻʺة والʛʰʵادل الॼعاون وتʱال."  

وهʨ اسʦ . سلامي خالʟ وأصʽلʨʷرȐ مʢʸُلح إال) ٢٨، ٢٠١٣(أبʨ إبʛاʦॽʂ بʻʽʺا ǽعʛفها      

فهي فعل إʳǽابي، لا ǽقف عʙʻ  ،الʛأȑاسʛʵʱاج : تعʻي في اصʢلاح العॽȃʛة مʧ الʺʷاورة الʱي

الʛأȑ اسʛʵʱاجا واسʙʱعائه حʙود الʨʢʱع Ǽالʛأȑ بل يʙȄʜ على الʨʢʱع إلى درجة العʺل على اسʛʵʱاج 

لأنها ، والأسʛة، والاجʱʺاع، ʦȞʴالإسلامي، هي فلʶفة نʤام الوالʨʷرȐ في الفʛؔ الॽʶاسي  .قʙʸا

الʳʺاعي، الʛأȑ و  ةالʺʛؗʱʷ الॽʁادةتعʻي إدارة أمʛ الاجʱʺاع الإنʶاني، الʵاص والعام، بʨاسʢة 

ة في   .تʙبʛʽ شʕون هʚا الاجʱʺاع الȑʚ هʨ سʽʰل الإنʶان للʺʷارؗ

      ȑʛʽʶع ʖأنها) "٤٦٣، ٢٠١٧( وذهǼ ةȄرʨʷادة الॽʁال ʅȄʛرة ال: تعʙعلى ق ʙعاون مع قائʱال

، والأخǼ ʚآراء مʛؤوسॽه، وȄقʨم Ǽالʷʱاور معهʦ وأخʚ اقʛʱاحاتهʦ لاتʵاذ القʛارات، وʳǽȂاد هالعاملʧʽ مع

وقʙ اخʱار الॼاحʘ هʚا الʱعʅȄʛ لʨȞॽن تعȄʛفاً إجʛائॽاً ". حلʨل لʺعالʳة الʺȞʷلات الʱي تʨاجه العʺل

  .لʺفهʨم الॽʁادة الʨʷرȄة في دراسʱه

      ʞॽʺر) ٢٣، ٢٠١٥(وأشار معʨهʣ أن  ʘʽة الأولى، حॽالإسلام ʛʽاكʨʰفي ال Ȑرʨʷم الʨمفه

تʙʴدت ʛʡائقه ومʳالاته ورجالاته، وذلʥ انʢلاقا مʧ مʶألة الإمامة الȐʛʰؔ ونʺȌ نʤام الʦȞʴ، أو 

الǽ ȑʚعʙʺʱ الȄʛʢقة الʙائȄʛة أو الأفॽʁة في سॽاسة الʙولة؛ أȄʛʡ ȑقة  تॼاعيالإ جما ʶǽʺى الʺʻه

 )الʺʛجॽɻة( تعامل مʕسʶات أنʤʺة الǼ ʦȞʴعʹها مع Ǽعʠ، وȄʛʡقة تفʠȄʨ الʶلʢات الʙسʨʱرȄة

والॽɻȄʛʷʱة والقʹائॽة، تॼعا لʺا اسʱقʛ علॽه أمʛ الأمة؛ فإما إمامة ديॽʻة، وȂما ملʥ وراثي، وȂما 

  :الʱاليانʛʤ الȞʷل . ة على الʛʷاكة، وȂما نʤام رئاسيسلʢة تʻفǽʚʽة قائʺ
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  : حȎ ما ǽأتي مʧ خلال الʛʤʻ في الʺعاني اللغȄʨة نلا) ٢٠- ١٩، ٢٠٠٥(علॽان وأشار           

١- ȑʚد الʙالع ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،ʧʽفʛʡ ʧʽن بʨؔت Ȑرʨʷف أن الʛʡ له ؗلʲʺǽ.  

وȂبʙاء الآراء ووجهات الʛʤʻ  ،أن الأʛʡاف تʱʳʺع حʨل أمʛ معʛوض للʻقاش للʱفॽɾ ʛʽؔه -٢

  .أجʨد الآراء وأفʹلها ما في العقʨل  الʺʱʵلفة، في سʽʰل الʨصʨل إلى

فالعʶل . ʵلॽة، واسʛʵʱاج الʛأȑ مʧ العقʨلأن ثʺة علاقة بʧʽ اسʛʵʱاج العʶل مʧ ال -٣

  .أفʹل ما في الʵلॽة، والʛأȑ الʺʛʵʱʶج ǼالʨʷرȐ أفʹل ما في العقʨل 

ʛأʛʺǼ ȑاجعة الॼعʠ إلى الॼعʠ، ؗʺا قال الʛاغʖ الأصفهاني، أȑ اسʛʵʱاج ال Ȓ في الʨʷر  -٤

 ʥذل ʧج عʱʻȄو ،ȑرʨʷال ȘȄʛʡ ʧإلا ع Șاسʻʱؔامل وتʱلاقح وتʱع وتʺʱʳأن الأفؔار والآراء لا ت

  .الʱفʛʽؔ الʳʺاعي، والعقʨل الʺفʛؔة الʺʱʳʺعة، الʛأȑ الʙʽʳ الʸائʖ الʺقʨʰل الʻافع

ʨصʨل إلى مʙاخل عʙيʙة لʺفهʨم الॽʁادة الʨʷرȄة وʧȞʺȄ ومʧ جʺلة مʧ الʺفاʦॽʂ نॽʢʱʶع ال     

  :الॽʁادة الʨʷرȄة أǼعاد مفهʨم تʙʴيʙ ابʛز ما تʛتʜؔ علॽه

  .وتʨʻع الأفؔار الآراء وʛʡح وتقلʖʽ تعʙد -١

  .أصʴاب عقʨل وأفهام وهʦ أهل الʨʷرʲʺǽ  Ȑله -٢

  .قائʦ مʙʴد شȞاللإ ʨلʴلحʛʸ ال -٣

  

  

  

  

  

  

  

)ʞॽʺ٢٣، ٢٠١٥، مع( 

 Ȑرʨʷة الʯʽه 
 

الإمام أو 

ʦاكʴال 

  

ʖعʷالأمة أو ال 
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ة إلى الʴل الأمʲل -٤   .لʱلʥ لʺȞʷلة الʨصʨل Ǽالʺʷارؗ

  .قائǼ ʙعʙ الʨʱازن والʨʱفȘʽ بʧʽ الʴلʨلقʛار مʧ الالاتʵاذ  -٥

  القيادة الديمقراطية والقيادة الشورية قارنة بينالم

     ʗاولʻي تʱراسات الʙدت الʙه تعǼاʷʱلاف والʱةب أوجه الاخॽʡاʛقʺǽʙوال Ȑرʨʷال ʧʽ.  رʜاب ʧوم

ʺا ॽɾو  ،)١٩٩٦، فلʧʽʴ؛ ١٩٩٤، أبʨ الʧʶʴ ؛٢٠٠٠، فقʛʽ؛ ٢٠١٣، أبʨ إبʛاʦॽʂ(تلʥ الʙراسات 

  .بʧʽ الʤʻامʧʽوالاخʱلاف  الالʱقاءخلاصة أبʛز نقاȋ  يلي

  :نقاȋ الالʱقاء هيأبʛز      

 لʛضاالالʱقاء في مʙʰأ سॽادة الأمة لʙʴ معʧʽ هʨ أن مʛد سلʢة الʴاكʦ وسʙʻها وȃقاءها يʛجع  .١

 .الأمة ومʨʷرتها والالʜʱام بʙسʨʱر الʙولة

الॽʺʳع وتʶاوȐ الʻاس أمام  الǽ ȑʚعʻي سॽادة حʦȞ القانʨن علىالالʱقاء في مʙʰأ الॽɺʛʷة  .٢

 .Ǽعʠ تفاصʽل هʚا الʺʙʰأ القانʨن مع اعॼʱار اخʱلاف الʤʻامʧʽ في

 .مʧ حʘʽ الʳʺلة لʥالʺʱʵلفة ، وذ Ǽأنʨاعهاالالʱقاء في إقʛار ʛؗامة الإنʶان ، وصॽانة حقʨقه  .٣

 .وحȘ العʺل، وحقʨق الʺلॽؔة، وحȄʛة الʻʱقل، افʛʱاض الʛʰاءة: الʙفاع عʧ حقʨق عʙيʙة مʲل .٤

٥. ʧʽانʨر القʙʸت ʧʽامʤʻأو الأمة في ؗلا ال ʖعʷافقة الʨʺǼ ، ة أوॽابॽʻال ʝالʳʺالǼ ʗʽʺاءً سʨس

 Ȑرʨʷال ʝالʳʺǼ. 

٦.  ʚإما أن تأخ ،Ȑرʨʷال ʥلʚ تعʙʺʱ الǽʙʺقʛاॽʡة الʙʴيʲة على مʙʰأ الأغلॽʰة في اتʵاذ قʛاراتها، وؗ

 .لʴاصل، أو بʛأȑ الأكȄʛʲة ॽɾʺا لا نॽɾ ʟهǼالإجʺاع ا
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      ʧلاف هيأومʱالاخ ȋز نقاʛب:  

فالʨʷرȐ . ي ȑʛʷǼ ضعو  نʤاموالǽʙʺقʛاॽʡة  .أن الʨʷرȑ أمʛ رȃاني ǽقʨم على العقʙʽة الإسلامॽة .١

ॽʡاʛقʺǽʙأما ال ʅȄʛش ʘيʙع أو حʡقا ʟها نʽل فʜʻي ʦي لʱر الʨالأمǼ دةʙʴة مॽفهي  ةالإسلام

 .مفʨʱحة في ؗافة مʳالات الॽʴاة

وسॽادة الʷعʖ ، الأمة أوسع مʧ مفهʨم الʷعʖ وفي الʨʷرȐ مفهʨم  الʷعʖسॽادة  الǽʙʺقʛاॽʡة .٢

ʻالʺعǼاس ىॽʶى أن إرادة الأالʻعǽ ȑʚي الȃʛة غلي الغॽʰالإرادة یه  ʙʽولا مق ʖي لا معقʱا الॽالعل

 .ʙʽة الإسلامॽةلعقلادم ʸمُ ، بل هʨ الإسلام فيه لا وجʨد لوذلʥ ، اهل

اكʛʰ مʺا هي علॽه في الʤʻام  Ǽقʙر الإسلاميالʤʻام  فيمʨʸنة  وحقʨقه لإنʶاناأن ʛؗامة  .٣

، وتʛجع هʚه ʧʽ الʤʻامʧʽالǽʙʺقʛاʡي إلا أن هʻاك فʛوقا في Ǽعʠ تفاصʽل هʚه الʴقʨق ب

لاعॼʱار علʨ العقʙʽة الإسلامॽة والأهلॽة والؔفاءة في الʴقʨق والʨاجॼات في الʤʻام الفʛوق 

 .الإسلامي

 .بʻʽʺا الʤʻام الǽʙʺقʛاʡي ؗان نʳॽʱة ؗفاح مʛȄʛ، نʤام الʨʷرȐ ثابʗ في أصله .٤

هي علॽه في الʤʻام  وأكʛʲ مʺا یوॽʣفة الʦȞʴ والʙولة وأهʙافها في الʤʻام الإسلامي أسʺ أنّ  .٥

بʻʽʺا ǽقʨم الʤʻام ، ǽ ʘʽʴǼقʨم نʤام الʨʷرȐ على أساس الʨʱازن بʧʽ الʶلʢات، الǽʙʺقʛاʡي

ʡاʛقʺǽʙات يالʢلʶال ʧʽل بʸعلى أساس الف. 

بʻʽʺا في الʤʻام الǽʙʺقʛاʡي الʴاك ، ʦالʴاكʦ في نʤام الʨʷرȐ الإسلامي مʛاقʖ أمام الله  .٦

 .مʛاقʖ أمام القانʨن 

ǽة الॽȃʜʴة سॽاسॽة ؗانʗ أم دʙعالʱ والʵلʨ مʧ الائʱلافالأصل في الʤʻام الإسلامي الʨحʙة و  .٧

بʻʽʺا الǽʙʺقʛاॽʡة الʺعاصʛة تقʨم  - إلا إذا ؗان الʱعʙد مʱعلǼ Șاخʱلاف الʙيʛ  -  ʧ سॽاسॽةʽغ

 .ومʲالاً  الʱعʙدǽة الॽʶاسॽة أصلاً  على
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      ȐʛȄو ȑʛʺʷة، ) ٤٩٦، ٢٠٠٣(الॽʡاʛقʨʺǽʙاكل الʷم ʧع ʧȄʛؔاب والʺفʱؔال ʧم ʙيʙث العʙʴت

 ʛوأج Ȓ في الإسلام Ȑرʨʷة الʙقاع ʧʽȃها وʻʽون مقارنات بʛة . آخॽʡاʛقʨʺǽʙب الʨʽأول ع ʛʰʱعȄو

ائʜها وʛʱȄتʖ على ʨؗن الأمة مʙʸر . أن الأمة مʙʸر الʶلʢات: نʳॽʱة لأهʦ خʸائʸها ورؗ

مॽʻʰة على أهʨاء الʻاس ورॼɼاتهʦ وعʙم وجʨد حʙود سلʢة الʷعʖ،  اتالʶلʢات خʛوج تȄʛʷع

ʷلال ما أحله الʴمهفالʛام ما حʛʴوال ʖام . عʤʻاور في الʷʱاع أهل الʺʱاج ʨاني فهʲال ʖʽأما الع

الǽʙʺقʛاʡي سȘʰ الʨصʨل إلى قʛار معʧʽ تʴاول ؗل مʨʺʳعة إقʻاع الأʛʡاف الأخǼ Ȑʛه، وȃالʱالي 

وʛʱȄتʖ على ؗل هʚا مȞʷلة ثالʲة وهي الاهʱʺام ʸʺǼالح . حʙفلا ॼʸǽح هʻاك هʙف وا

 ʨʻلها الʲʺǽ يʱعات الʨʺʳʺة العامةالʴلʸʺاب الʶعلى ح ʥؗان ذل ʨى لʱكʺا أن . اب، ح

الʨʷرȐ فإن الʛʤʻ فʽها  ماأ. ح الʙنॽا فقȌ لأنها نʤام مادȑالʨʺǽʙقʛاॽʡة ǽقʛʸʱ نʛʤها على صلا

 Ȑرʨʷي الʢعǽ ة، ؗʺاʛار الآخʙفي ال ʙʰه سعادة العॽɾ إلى ما ʛʤʻة إلى الȄʨʽنʙة الʴلʸʺال Ȑʙعʱي

ومʧ الفʛوق أǽʹا أن قʹاǽا الʨʷرȐ في الʤʻام . - ديॽʻة –ح الʙنǼ ȑʨʽعʙة أخʛوȄة الʸلا

لا تʙʴها حʙود ولا  مʢلقةالإسلامي مقʙʽة Ǽالʨʸʻص الॽɺʛʷة، أما في الʤʻام الǽʙʺقʛاʡي فهي 

وأخʛʽا فإن الʨʷرȑ تʛتʦॽʁǼ Ȍॼ أخلاॽʀة ناǼعة مʧ . فهي خاضعة للॼɼʛات والأهʨاء ʨد،ʽتقʙʽها ق

  .فʶه، ولهʚا تǼ ʦʶʱالॼʲاتالʙيʧ ن

      ȌǼاʛʱلافإن أوجه الʱوالاخ  ʛاهʤة ةالȄرʨʷادة الॽʁة والॽʡاʛقʺǽʙادة الॽʁال ʧʽلفة؛  بʱʵدة ومʙعʱم

ʧʽامʤʻال ʧيʚله ʧʽارسʙوال ʧʽʲاحॼالعلʺاء وال ʧلؔل م ʛʤʻة على وجهات الॽʻʰاءً على. مʻȃو  Șʰما س

ʘاحॼع الॽʢʱʶǽ  هʺاʻʽالʺقارنة ب ʛʸخلال ح ʧولالمʙʳ )الي )١- ٢ʱالʺقارنة ال:  

  

  
  



  ٥٧                   الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة

 الإʡار الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة: الفʸل الʲاني

  القيادة الديمقراطية  القيادة الشورية  وجه المقارنة    

دون مʵالفة نʸاً  تقʦǽʙ الʛأȑ الʦॽȞʴ  الʺفهʨم
  شॽɺʛاً 

ȑرأ ʦǽʙد تقʙاءً على العʻب  

  القʛن الʵامʝ قʰل الʺॽلاد  عʛʸ الإسلام  الʷʻأة

  - مʙيʻة أثʻʽا  –الإغȘȄʛ   الʛȄʜʳة العॽȃʛة  الʺȞان

  الʷع  ʖونهج رسʨله  مʧ الله   الʺʙʸر

Șʽʰʢʱه  الॽɾ ʟلا ن ȑارॽʱاخ ʛر ؗلها  في أمʨفي الأم  

  الهʙف
ॽʻʰʺح الॽʴʸار الʛل إلى القʨصʨةال 

  على صلاح الʙيʧ والʙيʻا

ǽقʛʸʱ على الʺʸالح الʙنȄʨʽة 

  للʷعʖ الʵاصة

  الأغلॽʰة  أهل الʴل والعقʙ وأصʴاب الȞʴʺة  الʺʛجॽɻة

  Ǽعʙد رأȑ الʷعʖ  القائʙبʛʱجॽح   القʛار الʻهائي

  تʵʹع للʛأȑ  مʹʺʨنة مʧ الأصل  الإنʶانॽةالʴقʨق 

  تعʨد للʷعʴǽ  ʖفʤها الʙيʧ والʤʻام الʛʷعي  الॽɺʛʷة والقانʨن 

القائʦ  والʨʱفȘʽ الائʱلافالʨحʙة و   الʤʻام الॽʶاسي
  على الʱؔاب والʻʶة

  الʱعʙدǽة في الأصʨل

  والॽʁادة الʨʷرȄةالʺقارنة بʧʽ الॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡة ) ١- ٢(جʙول 

فإن الʨاقع لا ʜʽʳǽ لʻا الॽʰʷʱه الʗʴॼ بʧʽ الǽʙʺقʛاॽʡة والʨʷرȐ ولا ʧȞʺǽ ومʧ خلال ما تقʙم      

. وʧʽȃ الǽʙʺقʛاॽʡة الʛʴة الʱي تʴقȘ الʺʸلʴة الفʛدǽة، لʻا الʵلȌ بʧʽ الʺॼادȏ الإسلامॽة الʴॽʴʸة

روح ॽ ʜة على الॽʁادة الȄʨȃʛʱة Ǽأنها تʴفّ أهʦ ما تعʝȞ الॽʁادة الǽʙʺقʛاʡ ومʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أǽʹاً أن

ʘʽʴǼ أنها تعʢي الفʛصة لإبʙاء الʛأȑ دون ، الʛʴ لؔل مʲʺǽ ʧل العʺلॽة الʱعلॽʺॽة الʨʴار والʻقاش

ومʧ أهʦ ما تعʝȞ ، تʛدد أو حʛج لأن ʛʡح رأȑ الفʛد وȂبʙاء حقʨقه تعʨد Ǽالʻفع له ولأفʛاد مʱʳʺعة
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Ǽأنها تʙؗʕ في الʻفʨس معʻى الأمانة واسʷʱعار الʨاجʖ الʙيʻي  الॽʁادة الʨʷرȄة على الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

  . الاسʷʱارة على الʨجه الॽʴʸحالʸʻح في في تقʦǽʙ الإسلامي 

أهمية القيادة الشورية

والأخȐʛ اخॽʱارȄة ، الإنʶان ॽʰʢǼعʱه ʞॽɻǽ في قʛارات عʙيʙة الॼعʠ مʻها حॽʺʱة ومȄʛʽʸة      

فʺʙʰأ الأخʚ . ولا غʻى له عʧ أصʴاب الʳʱارب وأهل العلʦ والʛʰʵة في جʺॽع الأمʨر، ومʙʳʱدة

ʙيʙʶال ȑأʛال ʚواخ ʛʽؔفʱالǼ سعʨʱف الʙبه ʥلʚة ولʛʢالفǼ انʶل له الإنʽʺǽ ʛٌرة أمʨʷʺالǼ.  

      ʛؗʚȄالح وʸلة ) ٣٥، ١٩٩٩(الʜʻʺة ، والॽانة العالȞʺعات الʺهʺة ذات الʨضʨʺال ʧم Ȑرʨʷال

للॽʴاة الإنʶانॽة  غʻى الفʛؔ الإنʶاني عامة ، والفʛؔ الإسلامي خاصة ، فهي ضʛورة لا الॽɾʛعة في

  .الȄʛؔʺة عʻها

      ȐʛȄو ȑورʙله) ٧٣، ٢٠١٧(الʨتعالى أن ق َķ ٰرَىźőُ űۡŸُُŋɊۡ
َ
إلا ماهʨ ، )٣٨(الʨʷرűŹُŶَɀۡ Ȑۡ وَأ

ŴŽَِ ٱوَ لأنه ذʛؗها مع الإǽʺان وȂقامة الʸلاة Ǽقʨله تعالى ، دلʽل على جلالة مʨقع الʺʷاورة
ğ

ȑ 

 ٱ
ْ
  źُķĵłَļَŎۡا

ْ
źɊُĵَũا

َ
źَٰŰةَ ٱűۡŹِِɅّŋَِɉ وَأ ğŕɉ  ۡűŹُŶَɀَۡķ ٰرَىźőُ űۡŸُُŋɊۡ

َ
  .ودلʽل على أنʻا مأمʨرون بها، )٣٨(الʨʷرȐ  وَأ

      ʙؗʕȄل وʙاجة ) ١٧، ١٩٨٦(الأهʴن الʨؔت ʙاورة، بل قʷʺفي حاجة إلى ال ʦاس ؗلهʻإن ال

إلʽها أقʛب إلى الʹʛورة، لاخʱلاف عقʨلهʦ وخʛʰاتهʦ وحاجة Ǽعʹهʦ إلى Ǽعʠ، ولʱʶǽ ʦغʧ الʻاس 

ʦووسائله ʦهʰʽوأسال ʦافهʙأه ʗلفʱن اخȂمان، وʜال ʦǽʙق ʧم Ȑرʨʷال ʧع.  ʧف مʙن الهʨȞǽ ʙفق

عʙʻ قʨم الʛʽʵ العام لॽʺʳع الʺʷʱاورʧȄ ومʧ هʦ عʻه مʕʶولʨن، وقʨȞǽ ʙن عʙʻ آخʧȄʛ ما الʺʷاورة 

يʨʱهʺʨن أنه مʧ مʸالʴهʦ الʵاصة، دون نʛʤ إلى مʸالح العامة، وقʙ تʨؔن أسȄʛة، وقʙ تʨؔن 

 ʛʽʷǽ ʙوق ،Ȑʛا يʺǼ هॽعل ʛʽʷǽ ه أنʛʽغ ʧء مʛʺال ʖلʢǽ ʙب، وقʜأو جʺاعة، أو ح ʖعʷة، لॽɺجʺا

  .غʛʽه ما يȐʛ بʙون ʡلʖ مʻه الʺʛء على 
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      ʙؗʕ١٨٥، ٢٠١٦(داود كʺا ي ( Ȑرʨʷوردت ؗلʺة ال ʙاضعلقʨفي ثلاثة م ʦȄʛؔآن الʛفي الق  ʦول

Ȍفق Ȑرʨʷال Ȏاً بلفʙʽمق Ȑرʨʷلل ʦȄʛؔآن الʛع القȄʛʷد تʛل على ، يʙعاني تʺǼ اʹǽنʺا ورد أȂو

وتʳʺع ، ʙؗ أهʺʱʽهاʕ وت، ʨحاً الʱي تʙȄʜ مʧ قʨاعʙها وضمʛʷوॽɺة الʨʷرȐ في ʛʽʲؗ مʧ الآǽات 

  .آدابها حʱى يʱؔامل هʚا الʺʙʰأ مʧ جʺॽع نʨاحॽه

     ʖʱؔإلى ال ʛʤʻالȃراسات وʙة والȄرʨʷادة الॽʁوال Ȑرʨʷة الॽʺأه ʗاولʻي تʱال ، ȋقاʻز الʛأب ʛؗʚʻس

  ):٢٠١٨، ؛ الʨʵالʙة٢٠١٧، الʙورȑ  ؛١٩٩٩، الʸالح(: عʨʻان أهʺॽة الʨʷرȐ فقʙ ذʛؗ ؗلاً مʧفي 

  .وتعʢي قʨة للʺʱʳʺع، والإتʴاد قʨة، ʨʷرȐ تʕدȑ على الاتفاق في الʛأȑال -١

تʕدȑ الʨʷرȐ إلى تألʅॽ القلʨب مʧ خلال عʛض الʺʨضʨعات والʺȞʷلات وتʕدȑ دوراً  -٢

ة   .هاماً في الʺʷارؗ

ة وتʨجه إلى الله تعالى في ابʱغاء مʛضاته، الʨʷرȐ قȃʛة وʡاعة ĺ عʜ وجل -٣ ʛؗȃو.  

  .وذلʥ يʕدȑ إلى تقارب وجهات الʛʤʻ، إعلام الʺʷʱʶار Ǽأنه مʺʱʶǽ ʧعان Ǽهفي الʺʨʷرة  -٤

الʺعʛفة  أهلحفȎ الʺʱʳʺع مʧ القʛارات الʵاʯʡة، فالʺʨʷرة تʨفʛ الفʛصة للاسʱʺاع لآراء  -٥

  .والȞʴʺة والʛʰʵة

  .الʨʷرॼɺ Ȑادة وʘʴȃ عʧ الȘʴ والʨʸاب، خاصة إذا تʨافʛ فʽها الإخلاف والʺʱاǼعة -٦

لأفؔار وتؔامل الʲقة وتॼادل الʛʰʵة والاʡلاع على ما عʙʻ الآخʧȄʛ، والاسʱفادة مʧ تلاقح ا -٧

  .الʺʱʳʺع أفʛادوॼɻȃارة أخȐʛ، حʨʸل الʱعامل بʧʽ  الʛʰʵات الʺʨʻʱعة،

      ȐʛȄو  ȑʛʽʶة  أن) ٤٥٨، ٢٠١٧(عȄرʨʷادة الॽʁة الॽʺفي تأتي أه ʙاعʶنها أداة تʨؗ ʧم

تʧʽʶʴ أداء مʕسʶات الʱعلʦॽ وتʛȄʨʢه، حʘʽ يʛتȌॼ حʦʳ وجʨدة الʙʵمات الʱي تقʙم في مʕسʶات 

الʱعلǼ ʦॽالʺʨʤʻمة الॽʁادǽة الʱي تʶاعʙ على تʴقȘʽ الأهʙاف، فʳʻاح أǽة مʕسʶة تعلॽʺॽة، هʨ نʳاح 

ʦॽعلʱات الʶسʕادة مॽʀ امʜʱة الॽʺز أهʛʰا تʻه ʧها، ومʽادة فॽʁال  ʧاصل مʨʱʺال ʧʽʶʴʱفة شاملة للʶفلǼ
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ة الॽʺʳع لʹʺان الॼقاء  أجل الʨصʨل إلى الʨʳدة الʷاملة في الʱعلʦॽ العام، والʱي تʱʴاج إلى مʷارؗ

ʛȄʨʢʱار في الʛʺʱوالاس.  

  الشوري خصائص أهل

وفʱح ، إن مʺا يʦʱʴʱ على القائʙ الʨʷرȑ الاسʱفادة مʧ الأخʚ بʛأȑ الʱاǼعʧʽ له في مʛʽʶة ॽʀادته     

ة  القʛارات الʱي تعʨد على القائǼ ʙالʻفع وتȘʽʰʢ الʴل الأمʲل؛ مʧ خلال  Ǽاتʵاذالʺʳال للʺʷارؗ

إلى ) ٣٣، ٢٠٠٧(وقʙ أشار قʙȄʨر ، اسʻʱارة العقʨل الʛʽʻة وأصʴاب الفهʦ والʛʰʵات العلʺॽة والعʺلॽة

 Ȑرʨʷال ʛاصʻع ʦأولهاأه ʧن مʨؔʱها: وتʽاً، وثانǽرأ ʙʽفʱʶǽ ʧم ʨوه ʛʽʷʱʶʺاق: الʢʻأو  ال

  ).أهل الʨʷرȐ (الʺʷʱʶار الʻاصح أو : الʺʨضʨع وهʨ مʴل الʨʷرȐ، وثالʲها

      ʦارون هʷʱʶʺن والʨهلʕʺال ʦǽʙوتق ،ȑأʛاء الʙحلإبʸʻال  Șعلʱا يʺॽɾع الʺهʺةॽاضʨʺالǼ.  ولا

تʺʻȞهʦ العلʺॽة الʱي  ȋʛʱʷǽ فʽهʦ درجة الاجʱهاد في الʙيǼ ʧʺعʻاه الʛʷعي، ولȋʛʱʷǽ ʧؔ فʽهʦ الؔفاءة

ʵائح في مʸʻالآراء، وأنفع ال ʧʶأح ʦǽʙتق ʧةمॽاسॽʶاة الॽʴاحي الʻلف مʱ ،ةȄʨȃʛʱة، والǽادʸʱوالاق ،

  .والاجʱʺاॽɺة، والعȄʛȞʶة وغʛʽها

      ȐʛȄو ȑورʙ٢١٣، ٢٠١٧( ال ( Ȑرʨʷن والفقهاء لأهل : أهل الʨʺؔلʱʺوُن والʛُʶض الʺفʛتع

 ʦهʨʺس ʧيʚال Ȑرʨʷال)ʙل والعقʴع)أهل ال ʥانعقاد الإمامة، وذل ʧع ʦؗلامه ʙʻ . ʧوا أن مʛؗʚف

ونلاحȎ مʧ خلال ؗلام : وذʛؗ أǽʹاً . ʛʡق انعقاد الإمامة اخॽʱار أهل الʴل والعقʙ بʙلʽل الإجʺاع

أفاضل الʺʶلʺʧʽ والʺʕتʺʧʽʻ (فقالʨا هʱ،  ʦهʦل الʴل والعقǼ ʙعʠ الʙʴʱيʙ لʽʸʵʷأههʕلاء على 

مʧ أهل الʛأȑ  أوأهل الاجʱهاد والعʙالة، أهل الاخॼʱار، جʺاعة مʧ العلʺاء  ،على هʚا الʷأن

ʛʽبʙʱوال(.  
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      ʛؗʚȄوȑ٢٣- ٢٢، ٢٠٠٦( الʺاورد(  ʛات القǽنا إلى آʛʤا إذا نʻة إنȄʨʰʻة الʻʶآن أو إلى ال

، بل لʦ نʙʳ ذلʥ ت أهل الʨʷرȐ ولا ॽɿॽؗة اخॽʱارهʦ، لʦ نʙʳ بʧʽ نʨʸصها ما ʙʴǽد صفاالʴॽʴʸة

إنهʦ العلʺاء  « :ǽ ȑقʨل في تعʅȄʛ أهل الʴل والعقʙكʚلʥ نʙʳ الإمام الʨʻو . عʛʸ الʴʸاǼةفي 

 ا، بل اخʱلفʅȄʛ ʨ أهل الʨʷرȐ والʺʛاد بهʦ فʖʶʴولʱʵǽ ʦلف علʺاء الإسلام في تع. » والʛؤساء

: ، ومʧ قائـل »أهل الاخʽʱـار« : ، ومʧ قائل» أهل الʴل والعقʙ« : أǽʹا في تʱʽʺʶهʦ، فʺʧ قائل 

وȂن ؗان لʦ يʛʱك قʨلا ʙʴǽد   والȘʴ أن الʰʻي. » أولʨ الأمʛ« : ، ومʧ قائل »أهل الاجʱهاد  «

ذلʥ في سʱʻه الفعلॽة بʛسʺه الʺلامح والʺʻهاج الॽɾ  ȑʚه ॽɿॽؗة اخॽʱار أهل الʨʷرȐ، إلا أنه قʙ تʛك

  .ʧȞʺǽ أن تʛʽʶ علॽه الأمة مǼ ʧعʙه

      Ȑʛاني كʺا يʛʺʷ٤٠، ٢٠٠٥(ال ( لحʢʸإن م)ʙل والعقʴي  )أهل الʱات الʴلʢʸʺال ʙأح

ʣهʛت قǽʙʺا، وقʙ اسʱعʺله أهل العلʦ مʧ الأصʨلʧʽʽ وأهل الفقه الॽʶاسي، ولʸǽ ʧؔعʖ علʻʽا 

 ʧم ʛʽʲؗ شأن ʥعʺله، شأنه في ذلʱاس ʧف أول مʛها، أو أن نعʽف ʛهʣ يʱة الॽʻمʜة الʛʱالف ʙيʙʴت

 ʕʷʻف مʛعǽ دون أن ʗوذاع ʗي شاعʱة الॽʺات العلʴلʢʸʺالʧاها ها، ومʷأن.  ʦسʺاه ʙوق

ȑار:"الʺاوردॽʱار الإمام"أهل الاخॽʱاخ ʛن أمʨلʨʱي ʦ؛ لأنه  ʦتهʛاشॼفي م ʦعة، وهॽʰون له الʙعقȄو

لهʚه الʺʕʶولॽة لا يʛʸʱفʨن في حȘ أنفʶهʦ ولʧؔ نॽاǼة عʧ الأمة في حȘ أصلي لها؛ فهʦ مʙʱʻبʨن 

  .مʻها أو مʺʲلʨن لها

جʺاعة أهل الʨʷرȐ أو أهل  أصل ؟Ȓ مʧ هʦ أهل الʨʷر إلى ) ٨٦، ١٩٩٩(الʸالح وأشار     

 ʙل والعقʴال - ʦȄʛؔآن الʛكʺا جاء في الق-  ʦه»ʛالأم ʨله تعالى. »أولʨفي ق ʥوذل:  ĵŹَ ĠȬ
َ
ɂĢʑَٱ َŴŽِ

ğ
ȑ 

 
ْ
źšُžŚِا

َ
 أ

ْ
َ ٱءَاźُŶŲَآ ğĬ  

ْ
źšُžŚِا

َ
 ٱوَأ

َ
وźŎُğŋɉ  Ƞِْل

ُ
ŋɊِۡ ٱوَأ

َ ۡ
Ɓ  ۖűۡȲُŶِŲ) اءʶʻ٥٩ال( ʜله عʨوجلوق: űۡŸَُٓءĵŁَ َذا˯
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 ŴَِŲّ ŋٞɊۡ
َ
ŴŲِۡ ٱأ

َ ۡ
Ɓ  ِو

َ
źَفِۡ ٱأ ۡƢ  ِŷِķ 

ْ
ذَاźŠُا

َ
  ۖۦ أ

َ
Ǔِوهُ إĠرَد źۡ

َ
ɉَلِ ٱوźŎُğŋɉ  Ƞِْو

ُ
Ģ أ

َ
Ǔ˯ٱ ِŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ  ŷُųَِŰšََů űۡŹُŶۡŲِٱ َŴŽِ

ğ
ȑ  ُŷَŵźśُِĸ˪ļَŏَۡȹۥ 

 ۗűۡŹُŶۡŲِ اءʶʻ٨٣(ال(.  

أنه ȋʛʱʷǽ في أهل الʨʷرȐ ما : في أهل الʨʷرȐ وصفاتهʦ) ٤٩٥، ٢٠٠٣(ذʛؗ الȑʛʺʷ كʺا      

كʺا يȐʛ الإمام الʺاوردȑ ).  الʷهادة الȄʛʴة، الʱؔلʅॽ وعʙم الاتهام فيالإسلام (ȋʛʱʷǽ في الʷهʨد 

 ʦهʽف ȋʛʱʷǽ ة(أنهʺȞʴوال ȑأʛوال ʦȞʴن الʨʯفي ش ʦها، والعلʡوʛʷامعة لʳالة الʙاك  .) العʻعةوهȃأر 

الإخلاص ĺ تعالى، والʛʳʱد مʧ العॽʰʸات القʰلॽة ( شʛوʖʳǽ ȋ تʨافʛها في أهل الʨʷرȐ وهي 

ʨن في وألا Ȓ، Ȟǽ والإقلॽʺॽة، وأن ʧʺʹǽ ولي الأمʛ الȄʛʴة في الʺʻاقʷة والʨʴار لأهل الʨʷر 

  ). لʨʸʻص الॽɺʛʷةل مʨضʨع الʨʷرȐ أدنى مʵالفة

ذʛؗها العلʺاء في صفة أهل الʨʷرȐ إنʺا Ȟǽʺل الʸفات الʱي ) ٢١٥، ٢٠١٦(داود تʻاول      

صفات فȄʛʢة وصفات  :والʸفات الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ فʽهʦ مقʶʺة إلى قʧʽʺʶ هʺا، Ǽعʹها Ǽعʹاً 

، وقʨة الإرادة، فالفȄʛʢة هي الʱي خلȘ الله سʴॼانه وتعالى العʙʰ علॽه ؗالʴلʦ والأناة والʛʰʸ .مॼʶʱȞة

، والعلʦ، الفʛد عȘȄʛʡ ʧ الʯʽʰة والʺʺارسة ؗالعʙالة أما الʺॼʶʱȞة فهي الʱي ʰʶȞǽها، وغʛʽها

ل : (الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ في أهل الʨʷرȐ بॽان أهʦ الʸفات : وذʛؗ أǽʹاً . وغʛʽها، والʙʸق ʨؗʱال

أن ʨȞǽن ، الأمانة والʴॽʸʻة، إخلاص الॽʻة ĺ تعالى، العلʦ، الإǽʺان، على الله سʴॼانه وتعالى

سلامة الفʛؔ مʛʲؗ ʧة الʨʷاغل الʱي تعʨق عʧ الʱفʛʽؔ الʶلʦॽ والʴلʨل ، لʙنॽاا عاقلاً مȃʛʳاً في أمʨر

 Ȑرʨʷلاً للʴي هي مʱلات الȞʷʺة إزاء الʴاجʻال.(  

  القيادة الشوريةمجالات 

لا و  واسعة جʙاً مʳالات تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة أو مʙʰأ الʨʷرȐ مʧ وجهة نʛʤ الॼاحʘ أن إن      

. سॽاسॽة أو عامة، ॽʀادǽة أو شॽʸʵة، تȄʨȃʛة أو فʛدǽة تعلॽʺॽة، في مʨاضॽع مʙʴدة اʧȞʺǽ حʛʸه
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أن ثʺʛة القʛار  ǽلاحȎعلى مʱʵلف العʨʸر الʶاǼقة الإنʶان الʱي مʛ بها وȃالʛʤʻ إلى الʳʱارب 

ة الʺॽɻʺʱʳة وʛʡح الآراء   .الʸائǽ ʖأتي مʧ الʺʷارؗ

     ʧʽشاه Ȑʛر  أن) ٣١٢- ٣١١، ٢٠١٠( يʨʷاق الʢن Ȓ : أن ʧȞʺǽ يʱائل الʶʺتؔهي ال ʨ ن

وورد الأمʛ  .اً قاʡع اً لها، فʚلʥ مالا نʙʳ له في الʨʸʻص الʺقʛرة لʨجʨب الʨʷرȐ تʙʴيʙ مʴلاً 

، وفي هʚه الؔلʺة مʧ العʺʨم والإʡلاق ما ʳǽعلها تʷʺل ؗل " الأمʛ "ا الʨʷرȐ في نهǼالʨʷرǼ Ȑأ

لا ʧȞʺǽ  -  في الʨاقع - أن مʲل هʚا الإʡلاق ʛʽشʨʯن الʳʺاعة الʺʶلʺة في ؗل نʨاحي حॽاتها، غ

في هʚا  الʱقʙʽ بهʺا ذلʥ أنه يʨجʙ قʙʽان Ȑ .ʖʳǽ مʛاد مʧ الʨʸʻص الʱي تأمǼ ʛالʨʷر أن ʨȞǽن 

  :الʨʸʵص

أن الʨʷرȐ لا تʨؔن في مʶألة ورد فʽها نʟ تفʽʸلي قʢعي الʙلالة في القʛآن أو الʻʶة  :أولهʺا

هʨ أنه حʧʽ تعʛض مʶألة ما على الʨʷرȐ، فإنه لا ʨʳǽز أن  :القʙʽ الʲاني .عاماً  الʱي تعʙ تȄʛʷعا

اهʦʱ غالʖ : وذʛؗ أǽʹاً . تʵالف نʸاً مʧ الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة يʱʻهي رأȑ الʺʷʱʶارʧȄ إلى نʳॽʱة

 ،Ȑرʨʷاق الʢن ʙيʙʴʱب ʘيʙʴال ʛʸالع ȑʛؔوامفʛʸح ʧيʚال ʳر وهيمʨة أمʙفي ع Ȑرʨʷالات ال:  

  .ʨله ورس ؗل قʹॽة لا نʟ فʽها عʧ الله  -١

  .كل أمʛ لॽɾ ʝॽه إجʺاع صॽʴح ʱʴǽج Ǽه -٢

٣-  ʟه نॽɾ ȑʚال ʛاالأمȑهادʱج  ʛʽعيوغʢق  ّॽة على ولا سॽʻʰʺب الʛʴاسة والॽʶر الʨا أمʺ

  .أساس الʺʸلʴة العامة

ʛʡق تʻفʚʽ الʨʸʻص في هʚه الأمʨر؛ إذ هي : Ȓ مʧ الأمʨر الʱي تʙخل نʢاق الʨʷر  -٤

  .تʱʵلف Ǽاخʱلاف الʜمان والʺȞان

  .لأمةالʺʸالح العامة ل -٥

  :مʳالات الʨʷرȐ وفʽها أرȃعة مॼاحʘ) ٢١٠- ٢٠٣، ٢٠١٦(وقʙ أورد داود      
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قال  ʷʺǼʽ،ʧاورة الʺʶلʺ صلى الله عليه وسلمʛسʨل اللقʙ أمʛ الله سʴॼانه وتعالى :  لا شʨرȐ مع نʟ :الʖʲॺʸ الأول

ŋɊِ̩ۡ ٱوĵőََوِرǍِ űۡŸُۡ : تعالى
َ ۡ
Ɓ انʛʺال). ١٥٩(آل ع Ȑرʨʷله فالʨانه وتعالي بها رسʴॼس ʛي أمʱصلى الله عليه وسلم 

مʨر فʽها نʟ مʱؗ ʧاب ولا سʻة، أȑ أنها في الأ الأمʨر الʱي لʦ يʛدوحʹه علʽها إنʺا هي في

 فإذا ورد الʟʻ لا مʳال للاجʱهاد أبʙاً مع وجʨده ،الأمʨر الʙنȄʨʽة الʱي لا نʟ فʽهاالاجʱهادǽة، و 

 ʙقال الله تعالىوق: Ǆََũ َإذِا ĹٍَŶِŲİۡɊُ 
َ

ƅَو ŴِٖŲİۡųُِɉ َنǽَ ĵŲََٱو ُ ğĬ  ُ
ُ

ȔźŎَُٓۥوَر   űُŹُ
َ
ɉ َنźȲَُŽ ن

َ
ŋًɊۡا أ

َ
Ǟَِةَُ ٱأ

ۡ
Ƣ  ŴِۡŲ

 œِšۡȬَ ŴŲََو ۗűِۡŸِŋɊۡ
َ
َ ٱأ ğĬ  ُ

َ
ȔźŎَُۥوَر  ĵŶٗɀِĸ ĠŲ 

ٗ
Ɔٰʄَŗَ ğŮŗَ ŉۡŪَȯَ̥ ابʜاً ). ٣٦(الأحʹǽنَ :وقال أǽَ ĵųَğȫِإ

 
َ

ǻِŶِŲİۡųَُ ٱźَۡũل
ۡ
ɉ  

َ
Ǔِإ 

ْ
ِ ٱإذَِا دźŠُُآ ğĬ  ِȔِźŎَُۦوَر  űُŸُ ūَِɌĢʤَْو

ُ
ĵŶَšۡŚَۚ وَأ

َ
 ĵŶَšۡųِŎَ وَأ

ْ
źا

ُ
ɉźŪُȬَ ن

َ
źŅُِŰŧۡųُنَ ٱűۡŹُŶَɀَۡķ űَȲُŅَۡȎِ أ

ۡ
ɉ 

  ).٥١(الʨʻر̴

لقʙ أجاز الʛʷع الʨʷرȐ في ؗل أمʛ لʦ يʛد  :الʨʷرȐ في الأمʨر الʺॼاحة في أصلها :الʖʲॺʸ الʰاني

ॽɾه نʟ مʧ القʛآن الʦȄʛؔ أو الʻʶة الȄʨʰʻة الȄʛʷفة، وذلʥ تʨسعة للʺʶلʺʧʽ ورحʺة بهʦ، ومʧ أمʲلة 

الأمʨر ، الأمʨر العȄʛȞʶة والॽȃʛʴة، الأمʨر الإدارȄة (الأمʨر الʺॼاحة في أصلها  الʨʷرȐ في

  ).الʺالॽة

ʖالʰال ʖʲॺʸهاد :الʱفي الاج Ȑرʨʷها : الʽور فʙي تʱالات الʳʺال ʧوم Ȑرʨʷال : ȋاॼʻʱهاد واسʱالاج

الأحȞام مʧ الʨʸʻص الॽɺʛʷة، فقʙ لا تʛؗʚ الʨʸʻص أحȞام Ǽعʠ القʹاǽا، ففي هʚه الʴالة 

ان علॽه الʶلام س: ʱʳǽهʙ العلʺاء في اسॼʻʱاȋ الʦȞʴ ، قال الʛازȑ في تفʛʽʶه أولي الأʸǼار،  ʽʙوؗ

ŴŽَِ ٱŷُųَِŰšََů : وقʙ مʙح سʴॼانه وتعالى الʺʧʽʢॼʻʱʶ فقال
ğ

ȑ  ُŷَŵźśُِĸ˪َļŏَۡȹۥ  ۗűۡŹُۡŶِŲاءʶʻان  .)٨٣(ال وؗ

  .أكʛʲ الʻاس عقلا وذؗاء، وهʚا يʙل على أنه ؗان مأمʨرا Ǽالاجʱهاد إذا لʦ يʜʻل علॽه الʨحي
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تʙخل الʨʷرȑ ضʺʧ نʢاق : الʨʷرȐ في Ȅʛʡقة تʻفʚʽ حʦȞ ورد ॽɾه نʟ شʛعي :الʖʲॺʸ الʙاǺع

الȄʛʢقة الʱي يʦʱ بها تʻفʚʽ حʦȞ ورد ॽɾه نʟ شʛعي مʧ القʛآن الʦȄʛؔ أو الʻʶة الȄʨʰʻة الȄʛʷفة، 

 ʖʳǽ قةȄʛʡ حʳب وأنʨأفʹل أسل ʧع Ȑرʨʷال ʘʴॼʻاعهافॼإت ʦȞʴال ʚʽفʻفي ت.  

ا إلى ما نقل إلʻʽا عʧ رسʨل ʻإذا رجع: في مʳالات الʨʷرǼ Ȑأنه) ١٦٧، ٢٠٠٥( ذʛؗ علॽان     

لأمʨر الʱي ʖʳǽ فʽها ل أو بॽاناً  مʧ قʨل أو فعل يʱعلʨʺǼ Șضʨع الʨʷرȑ، لا نॽɾ ʙʳه تʙʴيʙاً   الله 

الʷʱاور، وȂنʺا نʙʳ الأحاديʘ الȄʛʷفة تʙعʨ إلى الʨʷرȐ فʖʶʴ ، فالʛسʨل قʙ اسʷʱار أصʴاǼه في 

الʺʨʻʱعة الʺॼʱايʻة مʧ الʺʨاقف والأمʨر كʛʽʲ مʧ الʺʨضʨعات الʺʱʵلفة وفي ʛʽʲؗ مʧ الʺʨضʨعات 

 -ومعاملة أسȐʛ الʛʴب  -  والʺعاهʙات –ؗالʸلح  - و الʛʴب Ǽʺا يʸʱل بها، وما تʛتʖ علʽها 

وفي الʶلʦ وأمʨر الʺʶلʺʧʽ الʱي تعʛض لهʦ، بل وتʙʳه قʙ اسʷʱار أǽʹا خاصة أمʛه، ؗʺا حʙث 

  .ʧ اسʷʱارته الʴʸاǼة واقعة الإفʥم

  ةأبعاد القيادة الشوري

ان الأساسॽة للʨʷرȐ والॽʁادة الʨʷرȄة على مʛتʜؔات       إسلامॽة وثʨابʗ شॽɺʛة جاءت تʲʺʱل الأرؗ

فالقʙʸ الʛئʝॽ لها تॽʁʴقها وعʺʨم تॽʰʢقها قال . والʻʶة الȄʨʰʻة الȄʛʷفة، بها الʨʸʻص القʛآنॽة

ِ ٱĵųَِĸَŦ رŴَِŲّ ĹَٖƧَۡ تعالى ğĬ  ŜَžِŰţَ ĵ ĝŞȯَ ĺَŶ
ُ
Ŭ źۡ

َ
ɉَو ۖűۡŹُ

َ
ɉ ĺَȍِٱ ِĶ

ۡ
ŰŪَ

ۡ
ů  

َ
˔ 

ْ
źا ĠŘŧَŵ  َŦ ۖūَِɉźۡńَ ŴۡŲِĭ ťُȭۡ  űۡŹُŶۡȭَ

űۡŹُ وĵőََوِرŋِŧŤۡļَŎۡ  Ǎِ űۡŸُۡۡ ٱوَ 
َ
ɉٱ ِ̩ŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ  

َ
ȇَ ۡ ğȤźَļَȯَ ĺَŲۡŌَŠَ ذَِاıَŦٱ ِۚ ğĬ  ğِٱإن َ ğĬ  ĠĶِƘُٱ َǻِ ِȣّźََļųُ

ۡ
ɉ Πرة آلʨس 

ʗ نʤʺها دون الʨʷرȐ مʧ الأمʨر الʱي تُ ن إ) ٧٣، ١٩٩٨(عʙʰ الʵالȘ لȐʚ يȐʛ  .)١٥٩(عʺʛان ʛؗ

ه  تʙʴيʙ رحʺة Ǽالʻاس غʛʽ نॽʶان، تʨسعة علʽهʦ، وتʺʻʽȞاً  لهʦ مʧ اخॽʱار ما يʱاح للعقʨل وتʙرؗ

الȄʛʷॼة الʻاضʳة، وما دام الʺقʨʸد هʨ أصل الʺʨʷرة، والʨصʨل بها إلى قʨانʧʽ الʦॽʤʻʱ العادل 

ولا تفʛقها، والʱي تعʺʛ وتʻʰي، ولا تʛʵب وتهʙم، فالأمʛ في الʨسʽلة سهل  الأمةالʱي تʳʺع 
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للʨʷرȐ هʨ نفʝ الʷأن في أن الإسلام لʦ  والʷأن في ʨؗن الإسلام لǽ ʦفʛض نʤاماً . ومʨʶॽر

  .د الʺعالʦلʦȞʴ والʵلافة لʗʶॽ نʤاما مʙʴل ǽفʛض نʤاما سॽاسॽا مفʸلا

تقʛر هʚه الʙعائʦ غʛʽ مفʸلة لأن  أنقʹʗ الȞʴʺة  نإ) ٣٤، ١٩٨٨( وذهʖ خلاف     

فاǙ أمǼ ʛالʨʷرȐ وسʗȞ عʧ تفʽʸلها لʨȞॽن ولاة . تفʽʸلها مʺا ʱʵǽلف Ǽاخʱلاف الأزمان والʯʽʰات

حالها، فهʦ الʚيǽ ʧقʛون نʤام انʵʱاب رجالها  ǽلائʦالأمʛ في ؗل أمة في سعة مʧ وضع نʤʺها Ǽʺا 

ʦامهॽʀ ةॽɿॽ بʨاجʰهʦ وغʛʽ ذلʥ مʺا تʴʱقǼ Șه الʨʷرȐ وʨʱȄصل Ǽه  والʛʷائȌ اللازمة ʧʺॽɾ يʖʵʱʻ وؗ

ʦهʻʽب Ȑرʨش ʧʽʺلʶʺال ʛأم Șقʴǽ اكًاʛʱاش ʛاك في الأمʛʱإلى الاش.  ʅॽ ʚلʥ نʤام الʺʨʯʶلॽة وؗ وؗ

يʕدȑ رجال الʨʷرȐ واجʖ الʸʻح وتقʦǽʙ ما ʧȞʺǽ أن ʛʢǽأ، تʛك تفʽʸله لʛʱاعى ॽɾه الʺʸلʴة 

ʧمʜات الॽʹʱومق.   

ǽعʨد بʻا إلى  الʱي تʰʻي علʽها الॽʁادة الʨʷرȄة الʤاهʛة والأساسॽات عادالأǼ ن الʙʴʱث عʧإ     

ʜʽ على جʨهʛ الʺفاʦॽʂ الʶاǼقة للʨʷرȐ والॽʁادة الʨʷرȄة ʛؗʱأمل والʱل ، الʨصʨع الॽʢʱʶخلاله ن ʧʺف

  .إلى أبʛز الأǼعاد الʱي سʨؔʱن هʚه الʙراسة مॽʻʰة علʽها

ولا معʻى للʨʷرȐ إذا لʦ تʨʱفʛ بها  :أǼعاد الʨʷرǼ Ȑقʨله )٢٦، ٢٠١٣(أبʨ إبʛاʦॽʂ وتʻاول      

  :ثلاثة أُسʝ لها هي

١- ʧʽȃʨعʛم ʧʽهʛȞم Ȑرʨش ʧة مʙة؛ إذ لا فائȄʛʴال.  

  .أو Ǽاتʵاذ القʛار ǼالȘʽʰʢʱنفʛاد مʻع الا -٢

  .الاعʛʱاف ʛʷʺǼوॽɺة تعʙد الآراء والʱعʙدǽة الاجʱهادǽة -٣

      ʖة وذهʢǽاʻق إلى )٨٣، ١٩٨٧(مʴي أن تʱة الॽالʱال Șقائʴاعاة الʛم ʖلʢʱي Ȑرʨʷأ الʙʰم Șʽ

  :ʖʳǽ أن تʨؔن في حॼʶان ؗل دارس لهʚا الʺʨضʨع

  .لؔي يʴʱقȘ مʙʰأ الʨʷرȐ لابʙ مʧ تʸفح ؗل الآراء في الʺʨضʨع الʺʛʢوح للʺʷاورة -١



  ٦٧                   الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة

 الإʡار الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة: الفʸل الʲاني

مʧ الॽʰʢعي أن ʨȞǽن الʘʴॼ والʸʱفح والʱقلʖʽ في الأمʨر الॽʻʤة لا في الأمʨر الʱي فʽها  -٢

  .ائǽ Șقॽʻʽة وثابʱةحق

      ʛʰʱعȄو ȑاوʷ٣١، ١٩٩٤( ال ( ʦॽʁادة الॽح لʹʺان سȄʛهاج واضح وصʻم Ȑرʨʷال

الȄʛʴة : ، وأهʺها في نʛʤنا مʙʰآن أساسॽان هʺالʺʲل الʶامॽة في الȄʛʷعة الإلهॽةالأساسॽة وا

 لى رأȑ آخʛ هʚانالʱي تʚʵʱ أساسا لʛʱجॽح رأȑ ع ؛بʙونها، والعʙالة Ȓ تʨجʙ شʨر  الʱي لا

حॽʳة القʛار الʸادر عʧ الʨʷرȐ، وهʺا لʚلʥ اكʛʰ الʹʺانات الʱي تʴʺي  أساسهʺا  الʺʙʰآن

لʢات تʺʲل الأغلॽʰة تʺॽʲلا ، حʱى ولʨ ؗانʗ هʚه الʶن الʶلʢات واسʙʰʱادهاالȄʛʴات مॽɽʡ ʧا

  .، أو زائفا ؗʺا ʙʴǽث في أغلʖ الأحʨالصʴॽʴا

      ʛؗʚȄالح وʸار ) ٢٢-٢١، ١٩٩٩(الॼʱاعǼ ȑرʨʷإن ال ʦȞʴال ʙاعʨق ʧة مॽة أساسʙها قاع

  :نʛؗʚ أهʺها ॽɾʺا ǽأتي  - الإسلامي، تʢʻلȘ مʧ عʙة مॼادȏ وتʛتʜؔ على أسʝ مهʺة 

 أحȞاماً  ʛʷǽعʨاأن  للʛʷॼوهʨ سʴॼانه وتعالى واضع جʺॽع الأحȞام، فلʝॽ : ن الĺ ʦȞʴأ -١

  .تʵالف شʛع الله

٢- ȋاॼارت ʙʽالعقǼ Ȑرʨʷلة : ةالʸʱم Ȑرʨʷأت الʷن ʙةفقʙʽالعقǼ ، ʟالʵه الॽجʨʱالǼ جهةʨوم

  .الأمʛ الȑʚ أعʢى لها مʹʺʨناً خاصاً تʻفʛد Ǽه، مʧ قʨّ̔م الأرض والʶʺاوات

الʨʷرȐ الʱي تعʛʰʱها الʙساتʛʽ الʙʴيʲة حقا للفʛد، أو حȄʛة إبʙاء ف :اجʖحȘ وو  Ȓ الʨʷر  -٣

  .ن ॽɾهه ولا ǽفʨʡʛ على الʺʶلʺǽ ،ʧʽقʨمʨن Ǽ رأǽه في الʺʙʽان الॽʶاسي، ǽعʛʰʱها الإسلام واجॼاً 

ʜʽة : Ȑ الʺʛونة في اخॽʱار نʤام الʨʷر  -٤ فقʙ قʛرت الȄʛʷعة الإسلامॽة الʨʷرǼ Ȑاعॼʱارها رؗ

ائʜ نʤام الʦȞʴ والॽʶاسة في الإسلام، لʻؔها لʦ تʹع نʤاما مʙʴدة يॽɿॽؗ ʧʽʰة  مهʺة مʧ رؗ

  .ومʙاها الʨʷرȑ، وʨȄضح شȞلها
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ومفهʨم الॽʁادة الʨʷرȄة ، وȃعʙ ما ذَكʛ جʺلة مʧ العلʺاء والॼاحʧʽʲ حʨل أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة     

ʘاحॼع الॽʢʱʶǽ هاʻʽب Șʽفʨʱه  الʚها هʽي علʻʰʻي تʱعاد الǼالأ ʦز وأهʛل إلى أبʨصʨللʥراسة وذلʙال 

  :وهي

  .حȄʛة ʛʡح الآراء وجʺعها والʨʱفȘʽ بʻʽها -١

  .ȑ فهʦ وعʙالةʲʺǽل الʨʷرȐ أصʴاب عقʨل وذو  -٢

٣-  ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺال ʚالأصل، أخ ʗثاب ʦام قائʤفي ن Ȑرʨولا ش.  

٤-  ʦʱليʨلʴال ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ ʙالقائ ʧار مʛاذ القʵات.  

 
ً
  :الدراسات السابقة: ثانيا

الʴالॽة، يʧʺʹʱ هʚا الʜʳء عʛضاً للʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع ومʱغʛʽات الʙراسة      

الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ الʨاردة في صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة : وهي

Ȟʺة مʸادر الʺعʛفة الʺʱʵلفة ؗالʺʳلات الʙورȄة الʺʴوقʙ تʦّ الʛجʨع في سʽʰل ذلʥ إلى . الȄʨȃʛʱة

، وॽɾʺا يلي راسة الʴالॽة، الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʵم أهʙاف وتʶاؤلات الʙورسائل الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه 

بʙاǽة مʧ الʙراسات الʨʷرȄة وȄلʽها الʙراسات  عʛض للʙراسات الʶاǼقة ʖʶʴǼ مʱغʛʽات الʙراسة

  .الأقʙمإلى  الأحʙثووفقا لʶʱلʶلها الʜمʻي مʧ الإسلامॽة 

  - :يلي  ومʧ تلʥ الʙراسات ما، أنʺاȋ الॽʁادة في مʙارس الʱعلʦॽالʙراسات الʱي تʻاولʗ  :أولاً      

الأنʸاȉ الॻɿادǻة لȎʗ مʗيȏʙ الʗʸارس وأثʙها على الالʚʯام : Ǻعʹʦان) م٢٠٢٠( الغʦʷرȏ دراسة 

ʥʻʸعلʸي للʸॻʢʹʯال.  

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على الأنʺاȋ الॽʁادǽة لȐʙ مʙيȑʛ الʺʙارس وأثʛها على الالʜʱام      

، وتʺʲلʗ رتॼاʡيالاॽʱȄʨؔة، اسʙʵʱم الʺʻهج الʨصفي الʨȞʴمॽة ال الॽʤʻʱʺي للʺعلʺʧʽ في الʺʙارس
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مʧ معلʺي الʺʙارس  معلʺاً  )٣٨٣(وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة مʧ  لʳʺع الॽʰانات، اسॼʱانهالأداة في 

 ȑʛيʙم Ȑʙة لǽادॽʁال ȋراسة إلى أن الأنʺاʙال ʗصلʨة، وتॽʱȄʨؔة الॽمʨȞʴارس  الʙʺارس في الʙʺال

، )٥.٠٠مʧ  ٣.٦٢(ʙ حʸلʗ على مʨʱسȌ حʶابي عام الʨȞʴمॽة الॽʱȄʨؔة مʨʱسʢة الʺȐʨʱʶ، فق

 ʨʴم Ȑʨʱʶ؛ ر وعلى مȋأولا الأنʺا Ȍسʨʱل على مʸح ʙة الأولى وقॼتʛʺالǼ يʡاʛقʨʺǽʙال Ȍʺʻجاء ال

، وهʚان الʢʺʻان )٣.٧٠( حʶابي جاء نʺȌ الʺʙيʛ الʶʱاهلي ʨʱʺǼسȌ وثانॽاً ، )٣.٩٨(حʶابي 

وهʨ مʧ الʺȐʨʱʶ  ،)٣.١٩(ʨʱʺǼسȌ حʶابي جاء الȌʺʻ الأوتʨقʛاʡي  وثالʲاً . ا الʺȐʨʱʶ مʛتفع

Ȍسʨʱʺال.  

  )٥.٠٠مʧ  ٣.٨٥( وأʣهʛت نʱائج الʙراسة أن الالʜʱام الॽʤʻʱʺي حʸل على مʨʱسȌ عام     

 Ȑʨʱʶʺȃتفع(وʛم (ذو ʛد أثʨائج وجʱʻت الʛهʣوأ ،  Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدلالة إح )٠.٠٥≥ α ( رجةʙل

الʗȄʨؔ، وقʙ أوصʗ الʙراسة Ǽالʱأكʙʽ على زȄادة مʺارسة الأنʺاȋ الॽʁادǽة لʺʙيȑʛ الʺʙارس بʙولة 

ȋالأنʺاǼ ارسʙʺات الʛيʙوم ȑʛيʙة  وعي مʶسʕʺها داخل الʱقها ومʺارسॽʰʢة تॽɿॽ الॽʁادǽة، وؗ

  .الʱعلॽʺॽة

الأنʸاȉ الॻɿادǻة لقائʗات الʗʸارس الابʗʯائॻة الʦȜʲمॻة : Ǻعʹʦان) م٢٠٢٠( الغامȏʗدراسة 

  .نʙʢ الʸعلʸات في مʲافʢة جʗةوعلاقʯها Ǻالʦʯاصل الفعال مʥ وجهة 

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على علاقة الأنʺاȋ الॽʁادǽة لॽʁادات الʺʙارس الابʙʱائॽة الʨȞʴمॽة      

ʴʺǼافʤة جʙة وعلاقʱها Ǽالʨʱاصل الفعال مʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺات، تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي 

  .معلʺة) ٧٠٦(على عʻʽة بلغȄ ʗعها ؗأداة للʙراسة، تʦ تʨز الإسॼʱانة و الؔʺي الʴʱلʽلي 

، )٥مʧ  ٣.٧١(حʸل عʺʨم الأداة على مʨʱسȌ : مʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة     

ي(وعلى مȐʨʱʶ الأنʺاȋ حʸل الȌʺʻ الǽʙʺقʛاʡي ) كʛʽʰة(بʙرجة مʨافقة  على أعلى مʨʱسȌ ) الʷʱارؗ

لاهʺا بʙرجة مʺارسة ) ٣.٧٨(ʨʱʺǼسȌ ) الʱؗʙاتʨرȑ (يلॽه الȌʺʻ الأوتʨقʛاʡي ) ٤.٠٣( ، )كʛʽʰة(وؗ
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 ȑʨضʨالف Ȍʺʻاً الʛʽاهلي(وأخʶʱال( ȌسʨʱʺǼ ؛)ة(ودرجة مʺارسة ) ٣.٣٢ʢسʨʱم .( ȋأما أنʺا

 Ȍسʨʱفهي على أعلى مʷاصل الʨʱل الʸح ʙاصل؛ فقʨʱ٣.٧٥(ال  ʧ٥م( ʧاصل مʨʱال ȋه أنʺاॽيل ،

 ȌسʨʱʺǼ اتʛʽʰعʱات وال ʛؗʴز والʨمʛلاهʺا ب) ٣.٤١(خلال ال كʺا تʧʽʰ . )كʛʽʰة(رسة ʙرجة مʺاوؗ

 ʧʽا بॽائʸوق دالة إحʛد فʨم وجʙالإع ʛʽغʱʺعا لॼت تʙا وجʺॽɾ ،راسيʙهل الʕʺال ʛʽغʱʺعا لॼات تǼجا

، وأخʛʽا ؗانʗ معاملات الارتॼاȋ بʻʽهʺا تʶاوȑ )سʻة ٢٠أكʛʲ مʧ(سʨʻات الʛʰʵة؛ لʸالح فʯة 

ʹʛورة تعǼ ʜȄʜ أوصʗ الʙراسة .واسʻʱادا للʱʻائج إحʸائॽاوهي ॽʀʺة مʨجॼة مʛتفعة ودالة ) ٠.٨١٤(

ي(وزارة الʱعلʦॽ مʺارسة الȌʺʻ الǽʙʺقʛاʡي  في مʙارس الʱعلʦॽ العام ، وتʦॽʤʻ الʺʙȄʜ مʧ ) الʷʱارؗ

ॽة   .الʙورات الʙʱرॽʰȄة وورش العʺل لॽʺʻʱة مهارات القائʙات في مʳال الॽʁادة الʷʱارؗ

مʗارس مʲافʢة الʠائف  الʹȊʸ الॻɿادȏ الʴائʗ لȎʗ قادة: Ǻعʹʦان) م٢٠١٩( الʯʻʮʰيدراسة 

ʥʻʸعلʸال ʙʢوجهة ن ʥة مȂاءلة الإدارʴʸلل ʤقهॻʮʠرجة تʗه بʯوعلاق  

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛّف على الȌʺʻ الॽʁادȑ الʶائʙ لȐʙ قادة مʙارس مʴافʤة الʢائف      

Ȅاءلة الإدارʶʺال Șʽʰʢودرجة ت ،ʧʽʺالʺعل ʛʤوجهة ن ʧة مȄاءلة الإدارʶʺلل ʦقهॽʰʢرجة تʙه بʱة وعلاق

) ٦٣٦٩(وتʨّؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ . الʱي تعȐʜ لعʙد سʨʻات الʛʰʵة والʺʕهل، والʺʛحلة الʱعلॽʺॽة

 ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔة) ٣٨١(معلʺا، وتॽائʨʷة العॽʁॼʢقة الȄʛʢالǼ ʦارهॽʱاخ ʦمعلʺا ت . ʗعॼات

 ʗمʙʵʱاس ʘʽي حʡاॼصفي الارتʨهج الʻʺراسة الʙانهالॼʱاس  ʧنة مʨȞ٤٢(م ( ʝॽʁة تʛفقȋالأنʺا 

  .فقʛة تʝॽʁ الʺʶاءلة الإدارȄة) ٢٦(الॽʁادǽة، و

عʙد مʧ الʱʻائج مʻها أن نʺȌ الॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡة هʨ الʶائʙ مʧ وجهة  إلىتʨصلʗ الʙراسة      

أن درجة شʨʽع  وتʧʽʰ). ٣,٨٢(، ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ بلغ )مʛتفعة(نʛʤ الʺعلʺʧʽ وجاءت بʙرجة 

 Ȍʺʻالʡاʛقʨيالأوت ॽʀ ʗة بلغʢسʨʱابي مʶʴة الʢسʨʱ٢,٨٣(ʺة م ( Ȍʺʻع الʨʽأن درجة ش ʧʽʰوت

، ؗʺا تʧʽʰ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة )٢,٥٩(مʵʻفʹة وʨʱʺȃسȌ حʶابي بلغ ) الفʨضȑʨ (الʰʽʶʱي 
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بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ حʨل تقʙيʛهʦ لʙرجة )α ≥ ٠,٠٥(إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

Ȑʜ لاخʱلاف عʙد سʨʻات الʛʰʵة، والʺʕهل العلʺي والʺʛحلة الأنʺاȋ الॽʁادǽة والʺʶاءلة الإدارȄة تع

تعȐʜ للʺʕهل العلʺي لʸالح ) الأوتقʛاʡي والʰʽʶʱي(الʱعلॽʺॽة، Ǽاسʻʲʱاء وجʨد فʛوق في نʺʢي 

الʙراسات العلॽا، وفʛوقا في مʺارسة الȌʺʻ الʛʱسلي وفقا لʺʱغʛʽ الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة لʸالح الʺʙارس 

وأوصʗ الʙراسة العʺل على تعʜȄʜ الʺʺارسات الॽʁادǽة ʳʺǼال . بʙʱائॽةالʲانȄʨة مقابل الʺʙارس الا

Ȅʜة في ادارة  ʛؗاللام ʨʴجه نʨʱوال ʦهʹȄʨوتف ʧʽʺة الʺعل ʜʽ على مʷارؗ ʛؗʱي والʡاʛقʺǽʙال Ȍʺʻال

  .الʺʙرسة وॽʀادتها والاسʛʺʱار في تȘʽʰʢ الʺʶاءلة الإدارȄة

 ومʧ تلʥ الʙراسات ما، في مʙارس الʱعلʦॽ العامالॽʁادة الʨʷرȄة الʙراسات الʱي تʻاولʗ  :ثانॻاً     

  - :يلي 

 ȏʙʻʴان) م٢٠١٧(دراسة عʦʹعǺ : ادةॻɿهارات الʸة لȂʦانʰارس الʗʸال ȏʙيʗارسة مʸواقع م

ʥʟاॺال ʙة حفʢافʲʸǺ ةȂرʦʵال.  

      ȑʛيʙم Ȑʙة لȄرʨʷادة الॽʁف على واقع مʺارسة مهارات الʛعʱراسة إلى الʙه الʚه ʗفʙه

، قام الॼاحǼ ʘاسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶيالʨȞʴمॽة ʴʺǼافʤة حفʛ الॼاʧʡ،  الʺʙارس الʲانȄʨة

مʙيʛاً مʧ مʙيȑʛ مʙارس الʲانȄʨة الʨȞʴمॽة ʴʺǼافʤة ) ٧٨(ولʴʱقȘʽ ذلʥ تʦّ اخॽʱار عʻʽة بلغ عʙدها 

  .ॼɺارة) ٢٣(ه وتʦّ تʦॽʺʸ اسॼʱانه تʨّؔنʗ مʧ ١٤٣٥/١٤٣٦حفʛ الॼاʧʡ للعام الʙراسي 

وتʨصلʗّ الʙراسة إلى أنّ أفʛاد العʻʽة مʨافقʨن على واقع مʺارسة مʙيȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة      

 ʙعॼا الʚارات على هॼɻع الॽʺجاءت ج ʙوق ،ʧʡاॼال ʛة حفʤافʴʺǼ ةȄرʨʷادة الॽʁة لʺهارات الॽمʨȞʴال

 ʧʽ٢.٩٢-٢.٤٧(ما ب ( أصل ʧم)ارات هي) ٣.٠٠ॼɻأعلى ال ʗان  أسʛʽʷʱ الʺعلʺʧʽ عʙʻ: "وؗ

ʦهʺȄʛؔʱل ʧȄʜʽʺʱʺلاب الʢار الॽʱره " اخʙابي قʶح ȌسʨʱʺǼ)اد ). ٢.٩٢ʛائج أنّ أفʱʻت الʛهʣكʺا أ

عʻʽة الʙراسة مʨافقʨن على الاقʛʱاحات الʱي تʶاهʦ في تʛȄʨʢ مʺارسة مʙيȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة 
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ॼɻة الأولى الॼتʛʺوجاءت في ال ،ʧʡاॼال ʛة حفʤافʴʺǼ ةȄرʨʷادة الॽʁة لʺهارات الॽمʨȞʴارةال :

ʨʱʺǼسȌ قʙره " تॽʳʷع الʺعلʺǼ ʧʽالʺʙرسة على الʺʶاعʙة في حلّ الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʺʙرسة"

)٢.٧٩.(  Șوف ʦة مهاراتهॽʺʻارس على تʙʺال ȑʛيʙʺة لॽلʽة وتأهॽʰȄرʙدورات ت ʦǽʙقʱراسة بʙال ʗوأوص

ة جʺॽع العاملʧʽ في اتʵاذ القʛارات ʜ على مʷارؗ ʛؗي تʱة الȄرʨʷادة الॽʁال Ȍʺن.  

ة الʸعلʤ في صʹع القʙار الʗʸرسي: Ǻعʹʦان Alan (2016)دراسة ألان  القائʗ الȏʦȁʙʯ : مʵارؕ

ة   .الʯقʤॻʻ الȏʦȁʙʯ وتʲلʻل الॻʴاسات. وتقʤॻʻ الॺɺʙة في الʵʸارؕ

 Ȑʙف على مʛعʱراسة إلى الʙه الʚف هʙرسي تهʙʺار الʛع القʻفي ص ʦة الʺعل زȄادة مʷارؗ

 ʛʰʱي تعʱوال ȑʨȃʛت ʙكقائʛʲأك ʧʽب ʧم ॽاتʛʱةاسʙاعʨال ȑʨȃʛʱات الإصلاح الॽʳ ف ، ؗʺاʷؔʱʶت

ة في شʕون الʺʣʨفʧʽ، والʺʻاهج  الʙراسة الʨʶابȘ الॽʺॽʤʻʱة والʻفॽʶة لاسʱعʙاد الʺعلʺʧʽ للʺʷارؗ

وقʙ اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʰȄʛʳʱي  .والʱعلʦॽ، وتʛȄʨʢ الʺʣʨفʧʽ، والقʛارات الإدارȄة العامة

ʽʺالʺعل ʧة مʻʽعلى ع ȘʽʰʢʱالǼʧʽȄوالإدار ʧ.  

ة في قʛارات مʱʵلفة وأن  تʷؔف الʱʻائج أن الʺعلʺʱʵǽ ʧʽلفʨن في رغʱʰهʦ في الʺʷارؗ

ة عʛʰ وȃأكȞʷǼ ʛʰل علاقات العʺل بʧʽ الʺعلʦ والʺʙيʛ تʺارس  ʱأثʛʽʰؗ ʛʽ على الاسʱعʙاد للʺʷارؗ

ة قʙ تʕدȑ إلى الʨʱفʽ أǽʹاً تʛʽʷ الʱʻائج . مʳالات القʛار Ș بʧʽ إلى أن الॼɼʛة في الʺʷارؗ

، فإن الॽʰانات الॽʰȄʛʳʱة حʨل الʛʤوف الʱي ومع ذلʥ.الʺعʱقʙات الʺهॽʻة الʺʻʱافʶة وعلاقات العʺل

وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة  .إذا أتʗʴॽ لهʦ الفʛصة، مʙʴودة للغاǽة فعلॽاً سʷॽارك فʽها الʺعلʺʨن 

  .اشʛʱاك الʺعلʦ في واسʷʱارته في صʻاعة القʛارات الʱي تʙʵم الʺʙرسة

ة الʸعلʥʻʸ في صʹع القʙار في : Ǻعʹʦانʦʵʯ Gemechu (2014) جʻʸॻدراسة  مʸارسات مʵارؕ

  .مʗيʹة جʻʹا الʗʸارس الʰانȂʦة الʦȜʲمॻة في
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     ʗفʙراسة  هʙه الʚه ʧم Șقʴّɦر إلى الʙʺار الʛع القʻفي ص ʧʽʺة الʺعل سي مʺارسات مʷارؗ

ʽة جʻيʙة في مȄʨانʲارس الʙʺللʻام . اʙʵʱاس ʦراسة تʙه الʚاء هʛصفيلإجʨح الʶʺقة الȄʛʡ  ةʻʽعلى ع

 ʧȄʛيʙʺوال ʧʽʺالʺعل ʧ١١(معلʺاً و ) ١٥٧(، ) ٢٠٢(م ( اً وʛيʙم)٣ ( ة وॽʺॽتعل ʖاتȞم)٣ (

ʧʽلʨʯʶم Ǽ ʧʽثʨʴॼʺار الॽʱاخ ʦّت ʘʽح ،ʧʽʺاد الʺعلʴات ʧةمॽʳهʻʺة الॽائʨʷة العʻʽقة العȄʛʢ و ، ʦت

Ǽالاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي  ،جʺع الॽʰانات مʧ خلال الاسॽʰʱانات والʺقاǼلات والʺلاحʤات

  .الʴʱلʽلي

ة الʺعلʺʧʽ في جʺॽع مʳالات صʻع القʛار في الʺʙارس الʲانȄʨة       ʷفʗ الʙراسة أن مʷارؗ وؗ

اتهʦ اقʛʸʱت على . ȞʷǼل عام ؗانʗ غʛʽ مʛضॽة القʹاǽا الʺʱعلقة ʷʺǼاكل الʢلاب وأنّ مʷارؗ

ة الʺعلʺʧʽ في / الʧʽȄʨȃʛʱ تʧʽʰ أن مʺارسات قادة الʺʙارسكʺا . الʱأديॽʰة الʺʙيʧȄʛ في تॽʳʷع مʷارؗ

ॽة الȄʨȃʛʱةالॽʁادة لʙور ॽɼاب هʻالʥ ؗان و . صʻع القʛار الʺʙرسي غʛʽ فعالة ، وانعʙام الʲقة الʷʱارؗ

بʧʽ الʺعلʺʧʽ ومʙيȑʛ الʺʙارس، ونقʟ الʙʱرʖȄ والʙعʦ، وॽɼاب الʨʴافʜ الʺالॽة مʧ بʧʽ العʨامل 

 ʧʽʺة الʺعل وأوصʗ الʙراسة بʱفعʽل دور الʺعلʦ في  .ʻع القʛار الʺʙرسيفي صالʱي أعاقʗ مʷارؗ

 .صʻاعة القʛار لʝॽ فقǼ Ȍالʺʷاكل الʢلابॽة وȂنʺا ॽʺʳǼع القʛارات الʱي تعʨد Ǽالʻفع للʺʙارس الʲانȄʨة

، ʺʸادر الإسلامॽة والʻʶة الȄʨʰʻة الʺʢهʛةالالॽʰʢʱقات الȄʨȃʛʱة مʧ الʙراسات الʱي تʻاولʗ  :ثالʰاً     

 ʧراسات ماومʙال ʥيلي  تل: -  

ʥʸحʙالʗʮد ، دراسة عʦعʴان) م٢٠٢٠(والʦʹعǺ : فةॻلʳلل ȏʦȁʙʯال ȏادॻɿال ʙؒة للفॻلʻلʲدراسة ت

  .عʙʸ بʥ عʗʮالعʚȂʚ بʹاء على مʸارسʯه الإدارȂة

إلى تعʛف الفʛؔ الॽʁادȑ الȑʨȃʛʱ للʵلॽفة عʺʛ بʧ عʙʰ العʜȄʜ بʻاء على  هʙفʗ هʚه الʙراسة     

Ȅصفي . ةمʺارساته الإدارʨهج الʻʺان الʲاحॼم الʙʵʱلياسʽلʴʱال ȑادॽʁال ʛؔع الفॼʱقام على ت ȑʚال ،

 ʧة مʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴاحه في تʳون ،ʜȄʜالعʙʰع ʧب ʛʺفة عॽلʵال ʙʻة عȄوالʺʺارسات الإدار
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ॽاتخلال تʴلʽل أقʨاله وأفعاله  ʨؗهوسل ȃة، ورȄاء مʺارساته الإدارʻفي أث ȑادॽʁال ʛؔالفǼ ʥؗل ذل Ȍ

ʘيʙʴال.  

وقʙ أʣهʛت الʱʻائج أن الʵلॽفة عʺʛ بʧ عʙʰ العʜȄʜ اسǼ ʙʻʱفʛؔه الॽʁادȑ الإدارȑ على الأصʨل      

الॽɺʛʷة في الإسلام، وȘʰʡ ذلʥ مʧ خلال مʺارساته الإدارȄة والॽʁادǽة، وʣهʛ ذلʥ في نʺȌ إدارته 

ذ القʛار، وامʱاز ʸǼفات ॽʀادǽة وॽʀادته للʙولة في الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والȘʽʶʻʱ والʺʱاǼعة والʛقاǼة واتʵا

، إذ اتʚʵ مʧ مʻهج الʨʷرȐ سॽʰلا لʙʰء حȞʺه، )الǽʙʺقʛاॽʡة(تʱفȘ مع الأنʺاȋ الॽʁادǽة الʙʴيʲة 

. ، وتاǼعهʦ إدارȄا بʨʱجʽهاته ورسائله الʺʛʺʱʶةالأكفاءوحارب الفʶاد الإدارȑ والʺالي، اخʱار الʨلاة 

ت عʺʛ بʧ عʙʰالعʜȄʜ الॽʁادǽة والإدارȄة تʨʱافȘ مع ومʧ الʱʻائج الʱي خلʟ لها الॼاحʲان أن مʺارسا

وأوصʗ الʙراسة  .مʻها وتॽʰʢقها في عʛʸنا الʴالي أسʝ الॽʁادة والإدارة الʙʴيʲة، وʧȞʺȄ الاسʱفادة

Ǽ ʘيʙʴال ȑادॽʁال ʛؔوالف ،ȑادॽʁالإسلامي ال ʛؔوالف ʦالعل ʧʽع بʺʳال ʛخȂع جاوʺʳة تǽادॽʀ مةʨʤʻم 

  .للȘʽʰʢʱ هبʧʽ الفʧȄʛؔ، قابل

ة الॻʴاسॻة بʥʻ الإسلام والʸǻʗقʙاॻʟة دراسة مفاॻʸॻʀة : Ǻعʹʦان) م٢٠١٨(دراسة الʦʳالʗة  الʵʸارؕ

  .مقارنه

ة الॽʶاسॽة بʧʽ الإسلام       تʺʲلʗ  حʘʽ والǽʙʺقʛاॽʡةهʙفʗ الʙراسة إلى بॽان مفهʨم الʺʷارؗ

 ȑرʨʴʺال الʕʶراسة في الʙلة الȞʷة : لهامॽʂه في ماǼاʷʱوال ʧايॼʱال Ȑʙة في ما مॽاسॽʶة ال الʺʷارؗ

هʚا وللʴʱقȘ مʧ صʴة الفʛضॽة والإجاǼة على سʕالها  ؟ʨʱؗجه سॽاسي والǽʙʺقʛاॽʡةʙؗيʧ  الإسلام

، تʴلʽل الʺʹʺʨن، والʺʻهج الʺقارن  مʻهج: ثلاثة مʻاهج ॽʲʴǼة وهʦ الॼاحʘ الʺʨʴرȑ فقʙ اسʙʵʱم

  .والʺʻهج الʨصفي

أن : إلى عʙة اسʱʻʱاجات أهʺها الॼاحʘ وأوصلʗراسة مʙؗʕة لʴʸة الفʛضॽة لقʙ جاءت الʙو      

ة الॽʶاسॽة ان والعʻاصʛ الʺعʛوفة في تʧȄʨؔ الʙولة والاعʛʱاف  الʺʷارؗ رافقʗ نʷأة الʙولة ذات الأرؗ
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ة الॽʶاسॽة الʱي ʧȞʺǽ أن ǽأخʚ بها الॼعʙ الʙيʻي الإسلامي : وابʛز نʱائج هʚه الʙراسة .بها إن الʺʷارؗ

ة الॽʶاسॽة الॽʁॽʁʴة والفعالة، لأن الʦʤʻ الॽʶاسॽة الإسلامॽة  تʨؔن في حʙ ذاتها الأقʛب إلى الʺʷارؗ

ʛʷॼوضع ال ʧم ʗʶॽها لʱʽجعʛاً أ .مʹǽها وأʻم ʙة لا ب ة الॽʶاسॽة في الإسلام هي مʷارؗ ن الʺʷارؗ

ʰتع ʗاء ؗانʨوالإسلامس Ȑرʨʷال ʧع ʛ وع  وأʛن في الفʛم ʧها، فالإسلام ديʻاً مȃʛلاً مقȞش ʚتأخ

ن الʨʷرȐ في الإسلام هي وقʙ أوصʗ الʙراسة بʱعʜȄʜ الʨʷرȐ في الॽʶاسة وأ .الأصʨلوثابʗ في 

ʛؔالي على أهل الفʱالȃة، وॽاسॽʶة ال العʺل على تȘȄʨʶ الʨʷرȐ  الʱي تʨفʛ أعلى درجة في الʺʷارؗ

 Ȑʛة الأخʺʤالأن Ȑʙل.  

  .لॻɿادة وسʸاتهاالॻɿادة الȂʦȁʙʯة في الفʙؒ الإسلامي، مॺادئ ا: Ǻعʹʦان) م٢٠١٨(دراسة الʙوȂلي 

      ʦف على أهʛعʱالإسلامي، وال ʛؔة في الفȄʨȃʛʱادة الॽʁم الʨمفه ʙيʙʴراسة إلى تʙه الʚه ʗفʙه

ʺات الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في القائʙ الȑʨȃʛʱ في الفʛؔ الإسلامي ّʁ . الʺॼادȏ الʱي ǽقʨم علʽها، وأهʦ ال

ʙʺʱعǽ ȑʚي الʰʱȞʺصفي الʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱاس ʥذل Șʽقʴʱول  ʛȄقارʱراسات والʙعلى جʺع ال

  .والʨثائȘ مʧ مʸادر مʨّʻʱعة وتʴلʽلها ونقʙها

وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة أنّ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة في الفʛؔ الإسلامي هي القʙرة على تʨجॽه      

 ʗابʨʲوال ȏادॼʺار الʡة في إȄʨȃʛʱافها الʙأه Șʽقʴʱقها لॽʶʻة وتȄʨȃʛʱة الʺʤّʻʺفي ال ʧʽات العاملʡاʷن

كʺا تʨصّلʗ إلى أنّ . سلامॽة للʺʱʳʺع الʺʶلʦ، ووجʨد قائʱʺǽ ʙلʥ الʶʺات والʺهارات اللازمة لʚلʥالإ

أهʦ مॼادȏ الॽʁادة في الفʛؔ الإسلامي تʲʺʱل في الإǽʺان ǼاǙ وحʙه والاعʛʱاف بʨجʨده وȂخلاص 

ʺات الʱ. الॼɻادة له، والعʙل والʺʶاواة والʨʷرȐ والʨسॽʢة والاعʙʱال ّʁ ي ʖʳǽ تʨافʛها في وأنّ أهʦ ال

الॽʻة وهي أساس ؗل عʺل في الإسلام، والإǽʺان ǼاǙ رȃاً : القائʙ الȑʨȃʛʱ في الفʛؔ الإسلامي، هي

وخالقاً ومʙبʛاً لهʚا الʨؔن، وصʙق العقʙʽة وثॼاتها، والʙʸق في الأقʨال والأعʺال والقʨّة واللॽاقة 

ʹʛورة اخʚ وأوصʗ الʙراسة Ǽ .الʛّحʺة واللʧʽالʙʰنॽة، والعلʦ والقʙوة الʻʶʴة والإحʶاس Ǽالʺʕʶولॽة، و 
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 ʛؔة في الفȄʨȃʛʱادة الॽʁال ȏادॼالإسلاميم ʙʻار عॼʱالاع ʧʽعǼ  اتʺʤʻʺفي ال ʧʽȄʨȃʛʱار القادة الॽʱاخ

  .الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة

  .الॻɿادة الȂʦȁʙʯة في الإسلام ودورها في اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلǺ :ʤॻعʹʦان) م٢٠١٧(دراسة القلال 

وشʛوȋ تʨلي الॽʁادة ، هʙفʗ الʙراسة إلى بॽان مفهʨم الॽʁادة الȄʨȃʛʱة في الإسلام وسʺاتها      

وأنʺاȋ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة في الإسلام وأخʛʽا اسʛʱاتॽʳॽات بʻاء الʱعلʦॽ في ، الȄʨȃʛʱة في الإسلام

ʛآنॽة واسʙʵʱم الॼاحʘ خلال دراسʱه الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي الʺʻʰي على الʨʸʻص الق، الإسلام

  .والأحاديʘ الȄʨʰʻة وأقʨال الʴʸاǼة واجʱهادات علʺاء الॽȃʛʱة

أن في الॽʁادة الإسلامॽة يʧʺʹʱ وجʨد شʟʵ يʨʱلى شʕون مʧ أهʦ نʱائج هʚه الʙراسة و      

ولابʙ للقائʙ الإسلامي تʨʱفǼ ʛه سʺات . مʨʺʳعة الأفʛاد والʱاǼعʧʽ للʨصʨل إلى الأهʙاف الʺعॽʻة

الॽʁادة وأǽʹاً ). الʨʱاضع وغʛʽها، الʛʰʸ، لأمانةا، الʲقة، العʙل، لʴॽʴʸةالعقʙʽة ا( معʻʽة مʻها 

، القʨة، الأمانة ، الʙʸق( ومʧ أهʦ هʚه الʛʷوȋ ، الإسلامॽة لʙيها شʛوȋ وʛʡق لʨʱلي الॽʁادة

كʺا يʨجʙ شʛوʖʳǽ ȋ على القائʙ الȑʨȃʛʱ ) العʜم وغʛʽها ، الʳʷاعة، Ǽعʙ الʛʤʻ، الʨʷرȐ ، الؔفاءة

ووصلʗ هʚه الʙراسة على معʛفة الʛʢق الʺهʺة  .مʻها الʙʶʴ والʨقʨع في مʨاʧʡ الʱهʦأن يʰʻʳʱها 

 ʙار القائॽʱفي اخ ȑʨȃʛʱعة الॽʰوال Ȑرʨʷوال ʙقة العهȄʛʡاب وʵʱار والانॽʱقة الاخȄʛʡ اً . وهيʹǽأ

أنʺاȋ مʨʻʱعة ʨʸǽرها الإسلام Ǽعʹها مʢلȃʨة وȃعʹها مʺʨʻعة تॽʰʢقها وهʚه  وجʨدتʨصلʗ إلى 

الʱي لʦ يʨʱصل الفʛؔ الʙʴيʘ إلي و  )الȌʺʻ الʛʱسلي -الȌʺʻ الʺȌʺʻ–  ʙʰʱʶ الʨʷرȑ ال:(الأنʺاȋ هي

ومʧ أبʛز تʨصॽات الʺقʛʱحة تʛȄʨʢ الإدارات الʺʙرسॽة في  .م۱۹۳۹الاسʱقʛار علʽها إلا Ǽعʙ عام 

 .في ضʨء الॽʁادة الȄʨȃʛʱة الإسلامॽةلʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة الʺʕسʶات ا
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ي  ʙؕʯان) م٢٠١٦(دراسة الʦʹعǺ :الأحادي ʥة مʠॺʹʯʴʸال ȏʦȁʙʯال ʗات ومهارات القائʸسʖ ةȂʦʮʹال 

 ȏارʳॺح الإمام الॻʲاردة في صʦال.  

مهاراته : هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على سʺات ومهارات القائʙ الȑʨȃʛʱ، والʺʱʺّ̡لة في     

الفॽʻة، ومهاراته الإنʶانॽة، ومهاراته الفȄʛؔة، ومهاراته الʚاتॽة، الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ الȄʨʰʻة 

 ȑارʵॼح الإمام الॽʴاردة في صʨائ. الʱʻصلها إلى الʨل تʽʰراسة في سʙت الʙʺʱعى واعʶي تʱج ال

  .للʷؔف عʻها على الʺʻهج الʨثائقي والʺʻهج الاسॼʻʱاʡي

وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة إلى أنّ سʺات القائʙ الȑʨȃʛʱ مʧ الأحاديʘ الȄʨʰʻة الʨاردة في      

الʳʷاعة، الʛؤȄة الʲاॼʀة، تقhّل الّ̒قʙ، الأمانة، الʨʱاضع، حʝّ الفؔاهة، : صॽʴح الإمام الʵॼارȑ، هي

 ʛؗاء وسʚة، الॽɻاقʨحʺة، الʛّال ،ʛʰʸؔار، الʱاع، الابʙلاء، الإبʨم، الʜʴل، الʙادرة، العॼʺيهة، الʙʰعة ال

وأنّ أبʛز الʺهارات الفॽʻة للقائʙ الȑʨȃʛʱ الʺʢॼʻʱʶة مʧ . الإيʲار، القʙوة الʻʶʴة، والʺʛونة في الʱعامل

ॽة وتʙʴيʙ الأهʙاف، الّ̒قʙ الʛؤȄة الʺʱʶقʰل: الأحاديʘ الȄʨʰʻة الʨاردة في صॽʴح الإمام الʵॼارȑ، هي

ّ̋ل الʺʕʶولॽة ʴر، تʨللأم Șʽʺالع ʦّ̒اء، الفهʰال . ʙفق ،ȑʨȃʛʱال ʙة للقائॽانʶز الʺهارات الإنʛأما أب

ة الآخʧȄʛ في العʺل، الʶعي لʛȄʨʢʱ مهارات الآخȄʛ: تʺّ̡لʗ في ، العفʨ عʧ ʙʻحʧʶ الʱعامل، مʷارؗ

ȘȄʛوح الفʛرة، والعʺل بʙالʺق.  

امʱلاك صʨرة ذهॽʻة ؗاملة عʛ : ʧز الʺهارات الفȄʛؔة للقائʙ الȑʨȃʛʱ، فهيفي حʧʽ أنّ أب     

وأما أبʛز الʺهارات الʚاتॽة . العʺل، الʱقʙيʛ الʙʽʳ للأكفاء وصʻاعة الॽʁادات، والقʙرة على الʢʵاǼة

  .الȌॽʢʵʱ للعʺل، والقʙرة على الʺʨاجهة، وضȌॼ الّ̒فʝ: فقʙ تʺʲلʗ بـ
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  .ʗʮأ الʦʵرȎ على ضʦء الʯؒاب والʴʹةم: Ǻعʹʦان) م٢٠١٦( داوددراسة 

، حʦȞ الʨʷرȐ و ، مʳالات الʨʷرȐ و ، أصʻاف الʨʷرȐ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على      

، واعʙʺʱت الʙراسة في سʽʰل تʨصلها إلى الʱʻائج الʱي تʶعى للʷؔف عʻها صفات أهل الʨʷرȐ و 

  .الʺʻهج الʴʱلʽليو ، الاسʱقʛائيعلى الʺʻهج 

نʜول سʨرة مʧ سʨر القʛآن الǼ ʦȄʛؔاسʦ الʨʷرȐ دلالة على  نʱائج الʙراسة إلى أنّ وقʙ أʣهʛت      

ʧʽʺلʶʺاة الॽها في حʱʽʺوأن  .أه ʧع ʦلʶʺع الʺʱʳʺاسة الॽس ʜʽʺي تʱال ʟائʸʵال ʦأه ʧم Ȑرʨʷال

 .ولأمʱه الأمǼ ʛالʨʷرȐ مʧ الله تعالى عام للʛسʨل وأن . مʧ الʺʱʳʺعات الʳاهلॽة الʺعاصʛة غʛʽه

لأهل وأن . في الʨʷرॼؗ Ȑح لʖʴ الʚات والأنانॽةو  .لعʛʸ الʙʴيʘد أهʺॽة الʨʷرȐ في اتʜداو 

ॽɿॽؗة انعقاد الʨʷرȐ وأخʛʽاً  .الʨʷرȐ صفات وخʸائʟ تʨʺʶ بها نفʨسهʦ عʧ غʛʽهʦ مʧ العʨام

ولا الʻʶة الʺʢهʛة نʤاماً خاصاً أو ، ولʚلʥ لʙʴǽ ʦد القʛآن الʦȄʛؔ، تʱʵلف Ǽاخʱلاف الʜمان والʺȞان

ʯʽه ȑفي أ Șʽʰʢʱصالح لل Ȑرʨʷأ الʙʰل على أن مʙا يʚوه ʦهʽسعة علʨاس وتʻالǼ ة خاصة لها رحʺة

علʻʽا جʺॽعاً نʧʴ الʺʶلʺʧʽ أن نȃʛي أولادنا ومʧ أبʛز تʨصॽات هʚه الʙراسة Ǽأنه . مȞان وزمان

، وفي العʺل حʱى ǽعلʺʨا أهʺॽة هʚا الʺʙʰأ الإسلامي، وفي الʺʙرسة، على الʨʷرȐ في الʺʜʻل

ʦاتهॽالات حʳلف مʱʵه في مʨقॼʢȄو.  

  .الʦʵرȎ والآلॻات الʸعاصʙة لʯʹفʘʻها: Ǻعʹʦان) م٢٠١٥( عليدراسة 

     ʗفʙو ب ه Ȑرʨʷة الॽʺاز أهʛراسة إلى إبʙالॽبها ان ʚالأخ ʙʻولة عʙعلى دورها الفعال في ال 

هʙفʗ  .ومʛȞهʦا ʽʺʴǽها مʙʽؗ ʧ الأعʙاء تʳعل للʙولة سॽاجاً حʻʽʸ فالʨʷرȐ الʨجه الʺʛتʹي، 

الأدلة الʱي تʦ عʛض وॽȃان الألفاȍ ذات الʸلة بها، وتॽɺʙʺا لها  ة الʨʷرȐ ماॽʂإلى تʨضॽح  أǽʹا

ʽʶǽ يʱال ʙاعʨها القʻم Ȍॼʻʱʶǽ ىʱفة؛ حȄʛʷة الʻʶوال ʦȄʛؔآن الʛالق ʧصي بها مʨتʛ أ علʙʰها مʽ
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 Ȑرʨʷال.ʻف عʷؔعى للʶي تʱائج الʱʻصلها إلى الʨل تʽʰراسة في سʙت الʙʺʱهج واعʻʺها على ال

  .الʴʱلʽلي الʨصفي

مʧ الألفاȍ الʱي وردت في القʛان ، وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة مفهʨم الʨʷرȐ لغةً واصʢلاحاً      

 ʦȄʛؔال ) Ȑʨʳʻال ،ʛالأم Ȏة، )ولفॽʰة وسلॽابʳǽا Ȑرʨʷوأن ال ،ʥʶʺع  تॽʺك جʛدا وتʛفʻه مǽأʛل بʨسʛال

ʙاحʨال ȑأʛب ʚه تارة أخʙʳالآراء، ون ، ȑرأ ʨوه ȑأʛب ʚأخǽ اʹǽه أʙʳة، ونॽʰالأغل ȑك رأʛاب وتʨʸال

ع ʹȘʴȄ للʙولة أن تو ، ʨاجʖ تʨفʛها في أهل الʨʷرȐ الʸفات ال وʗʻʽȃ. الأغلॽʰة وʛʱȄك رأǽه

الʛʷوȋ الʱي تʙȄʛ ما دام فʽها تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة دون إكʶابها الʸفة الإلʜامॽة؛ لأن الأحȞام 

آلॽات الʨʷرȐ في العʛʸ  وʗʻʽȃومʧ ثʦ . ان والʺȞانالʺॽʻʰة على الʺʸالح تʱغʛʽ بʱغʛʽ الʜم

ʘيʙʴة. الʺʳراسات الʙث والʨʴॼالǼ عʨضʨʺاع الॼورة إشʛʹǼ راسةʙه الʚات هॽصʨز تʛأب ʧوم ،

ʘيʙʴال ʛʸفي الع Ȑرʨʷال Șʽʰʢات تॽة آلॽɺوʛʷم ʧʽʰة ، تȞॼʷلفاز والʱخلال شاشات ال ʧم

  .العʨʰؔʻتॽة

ʦʹʯع في الʸʯʱʸعات الإسلامॻة الʸعاصʙة ودور الʦʵرȎ ال :Ǻعʹʦان) م٢٠١٣( أبʦ إبʙاʤॻʀدراسة 

  .في إدارته

     ʗفʙراسة  هʙه الʚفة هʛفي إدارتهإلى مع Ȑرʨʷه ودور الʱʺȞع وحʨʻʱعاد الǼوما هي  ،أ ʛʡاʵم

والʨʻʱع  ،في إدارة الʨʻʱع ودورهʺا والʨʷرȐ لǽʙʺقʛاॽʡة وأǽʹاً ا، ʙه ودور الʨʷرȐ في إدارتهالʨʻʱع وفʨائ

قام الॼاحʘ فʽها Ǽالاعʱʺاد على الʺʻهج و . في إدارته رȑ الʺʛʱʷك الإنʶاني ودور الʨʷ ، في الʨʶدان

  .الʨصفي الاسॼʻʱاʡي الفقهي الʺقارن 

      ʨانها وهʨʻزها في عʛائج أبʱʻال ʧد مʙراسة إلى عʙال ʗّصلʨدة في وتʨجʨة مॽنʨؗ ةʛاهʣ عʨʻʱال

أن الʨʻʱع الʺقʨʸد ǽعʻي تعʙد الʛʢق والأسالʖʽ الʺʱʵلفة الʱي  لʙراسةاʗʻʽȃ و . كافة مʳالات الॽʴاة

ȑة، أॽɾقاʲة والॽاسॽʶة والȄʛؔة والفǽʙالعقائ ʦاتهॽاس حʻارس بها الʺǽ  ة في ؗلॽانʶالʺʺارسات الإن
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الʺʱʳʺع الʺʶلʦ هʨ الȑʚ يʜʽʺʱ بʤʻʺه الʵاصة وقʨانʻʽه الʺʙʺʱʶة مʧ القʛآن أǽʹاً  .مʻاحي الॽʴاة

مʨره في ضʨء الȄʛʷʱعات الإسلامॽة مع مʛاعاة حقʨق غʛʽ الʺʶلʺʧʽ في الʙولة وتʙار أ، والʻʶة

الʨʷرȐ فȄʛʹة إسلامॽة ومʙʰأ دسʨʱرȑ أصʽل تأتي على رأس وفʽها أن  .القائʺة على تعʙد الأدǽان

الʺقارنة وأǽʹاً  .الʨʷرȐ مʢʸلح إسلامي خالʟ وأصʽلوأنه ، الʺॼادȏ العامة والأصʨل الʲابʱة

ʜʽ على الʙراسات الʺقارنة بʧʽ الʺʻهج الإسلام . ǽʙʺقʛاॽʡةبʧʽ الʨʷرȐ وال ʛؗʱراسة الʙال ʗوأوص

  .والʺʻاهج الॽɿॽʣʨة وȂبʛاز حȞʺة الإسلام مʧ الʨʻʱع وتفʨقه في الإدارة

   معاذ بʥ جʮلالॺʸادئ الȂʦȁʙʯة الʠॺʹʯʴʸة مʥ أحاديǺ : ʖعʹʦان) م٢٠١٣(دراسة الȁʙʲي 

  .وتॻʮʠقاتها الȂʦȁʙʯة الʦاردة في مʗʹʴ الإمام أحʗʸ بʥ حʹʮل 

ʚلʥ الʱعʛف هʙفʗ الʙراسة إلى       الʱعʛف على الإʡار الʺʛجعي للʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة الإسلامॽة، وؗ

جʰل رضي الله عʻه  مʧ خلال أحاديʘ معاذالʛʽʲؔ مʧ الʨʳانʖ وذلʥ على الʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة في 

الʺʙʳʶ، والأسʛة، والʺʙرسة، : ومʴاولة تॽʰʢقها على مȐʨʱʶ  أحʺʙ مʙʻʶ الإمام  الʨاردة في

كʺا تهʙف الʙراسة إلى الʱعʛف على Ǽعʠ الأسالʖʽ الȄʨȃʛʱة . وجʺاعة الأصʙقاءووسائل الإعلام، 

ʘخلال أحادي ʧة مʢॼʻʱʶʺل  الʰج ʧمعاذ ب.  ائجʱʻصلها إلى الʨل تʽʰراسة في سʙت الʙʺʱواع

  .الʴʱلʽلي والʺʻهج الاسॼʻʱاʡيالʺʻهج الʨصفي على 

أنها تʦʤʻ علاقة : أهʺॽة الʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة الإسلامॽة، مʻهاوقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة إلى      

ʚلʥ تʶاعʙ على تʛȄʨʢ سلʨك الفʛد وتغʛʽʽ اتʳاهاته ʘʽʴǼ تʦʳʶʻ مع  الإنʶان ʵǼالقه سʴॼانه وؗ

الʺʙʺʱʶة للʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة الإسلامॽة، ئʟ عʙد مʧ الʺʺʜʽات والʸʵا وأبʛزت. الاتʳاهات الإسلامॽة

 ʧةمॽة الإسلامॽȃʛʱال ʟائʸات وخʜʽʺم . ʙه وقʻل رضي الله عʰج ʧمعاذ ب ʘأحادي ʗʻʺʹت

Șلʵال ʧʶʴؗ دةʨʺʴة مॽʀأخلا ȏادॼم ،ʗʺʸان ،والʶالل Ȏوحف ،Ȅʜت ȏادॼان، ومʺǽالإ ʙ ʨمʺا ل

ॽعات الإسلامʺʱʳʺفي ال ʗقॼʡ لهʽؗف ʗإذن الله تعالى-ة لؔانǼ - هʹةʻقي والʛال Șʽقʴʱة  بॽɺاʺʱالاج
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ʙʵʱʶǽمها في تॽȃʛة وتعلʦॽ أصʴاǼه،  ʷؗ فǼ ʗعʠ الأسالʖʽ الȄʨȃʛʱة والʱي ؗان الʛسʨلو . القȄʨة

الإسهام في تأصʽل الʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة  ومʧ أبʛز الʨʱصॽات . دهاأهʺॽة تʨʻعها وتعʙمع إبʛاز 

ʷفها للا عها في الإʡار الȑʨȃʛʱ الإسلاميووض   .عʱʺاد علʽها في بʻاء الॽȃʛʱة الإسلامॽةوȂبʛازها وؗ

  :الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة

مʧ الاخʱلاف وأوجه الʷʱاǼه الʶاǼقة مʧ خلال بॽان أوجه  قام الॼاحǼ ʘالʱعلȘʽ على الʙراسات     

هʚه الʙراسة عʧ الʙراسات الʶاǼقة،  ت Ǽهʺʜّ̔ ومʧ ثʦّ ما ت ،وأهʙاف الʙراسة ،حʘʽ مʻهج الʙراسة

  :وذلʥ على الʨʴّ̒ الʱالي

١.  ʘʽرسها، حʙي تʱعات الʨضʨʺلاف الʱة في اخॽالʴراسة الʙال ʧقة عǼاʶراسات الʙلف الʱʵت

أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ الʨاردة في صॽʴح تʻʱاول الʙراسة الʴالॽة 

 .الȄʨȃʛʱةالإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة 

٢.  Șفʱراسةتʙة الॽالʴال ʳهʻي ، )٢٠١٧(ة القلال مع دراس هافي م ʛؗʱي ، )٢٠١٦(والȃʛʴوال

 عʧا أنها تʱʵلف حʘʽ مʻهॽʳة الʙراسة كʺ. Ǽإتॼاعها الʺʻهج الʨصفي الʨثائقي) ٢٠١٣(

 ȑرʨʹ٢٠٢٠(دراسة الغ ( ʘاحॼم الʙʵʱاس ʘʽصفي حʨهج الʻʺيالʡاॼودراسة  ،الارت

 ȑʙم ) ٢٠٢٠(الغامʙʵʱاس ʘʽحʘاحॼهج  الʻʺليالʽلʴʱصفي الؔʺي الʨؗلاً  ودراسة، ال  ʧم

الʺʻهج  حʘʽ اسʙʵʱم الॼاحʨʲن ) ٢٠١٥(ودراسة علي ) ٢٠٢٠(عʙʰالʛحʺʧ والʶعʨد 

الʨصفي حʘʽ اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج ) ٢٠٢٠(الʱʽʰʲي  ودراسة، الʨصفي الʴʱلʽلي

ودراسة  ،والʱي اعʙʺʱت على الʺʻهج الʨصفي الʺʰʱȞي) ٢٠١٨(ودراسة الʛوȄلي ، الارتॼاʡي

تʴلʽل الʺʹʺʨن، والʺʻهج  مʻهج: والʱي اعʙʺʱت ثلاثة مʻاهج وهي) ٢٠١٨(الʨʵالʙة 

 Alanودراسة ألان  )٢٠١٧(ؗلاً مʧ دراسة عȑʛʽʶ و  .والʺʻهج الʨصفي، الʺقارن 

الʺʻهج فʽها  الॼاحʨʲن  ʘʽ اسʙʵʱمح Gemechu (2014)جʨʷʱʽʺॽ ودراسة  (2016)



  ٨٢                   الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة

 الإʡار الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة: الفʸل الʲاني

، والʱي اعʙʺʱت الʺʻهج الاسʱقʛائي والʴʱلʽلي) ٢٠١٦(ودراسة داود ، الʨصفي الʺʴʶي

 ʦॽʂاʛإب ʨي الفقهي الʺقارن ) ٢٠١٣(ودراسة أبʡاॼʻʱصفي الاسʨهج الʻʺت الʙʺʱي اعʱوال. 

حʘʽ أنه ، معʦʤ أهʙاف الʙراسات الʶاǼقةأجʜاء مʧ  عتʱفȘ أهʙاف الʙراسة الʴالॽة م .٣

أهʙاف الʙراسة  وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل ،لʺا جاءت Ǽه هʚه الʙراسة تʺاماً  مʢاǼقة لايʨجʙ أهʙاف

أنʺاȋ الॽʁادة في مʙارس (ʲلاثة عʻاوʧȄ رئʶॽة وهي الʙراسات الʶاǼقة ب مʛتʢॼة مع الʴالॽة

ʦॽعلʱالعام، العام ال ʦॽعلʱارس الʙة في مȄرʨʷادة الॽʁال ، ʧة مȄʨȃʛʱقات الॽʰʢʱادر الالʸʺ

عʙʰالʛحʺʧ والʶعʨد فʱʱفȘ الʙراسة الʴالॽة مع دراسة ، )الȄʨʰʻة الʺʢهʛةالإسلامॽة والʻʶة 

)٢٠٢٠ (ʗفʙي هʱعالإلى  والʱ ّʛ على اف ʜȄʜالع ʙʰع ʧب ʛʺفة عॽلʵلل ȑʨȃʛʱال ȑادॽʁال ʛؔلف

ف على الʱعʛّ والʱي هʙفʗ إلى ) ٢٠٢٠(ودراسة الغامȑʙ ، بʻاء على مʺارساته الإدارȄة

الʺʙارس الابʙʱائॽة الʨȞʴمॽة ʴʺǼافʤة جʙة وعلاقʱها  علاقة الأنʺاȋ الॽʁادǽة لॽʁادات

والʱي هʙفʗ إلى ) ٢٠١٩(ودراسة الʱʽʰʲي ، Ǽالʨʱاصل الفعال مʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺات

الʱعʛّف على الȌʺʻ الॽʁادȑ الʶائʙ لȐʙ قادة مʙارس مʴافʤة الʢائف وعلاقʱه بʙرجة 

ʧʽʺالʺعل ʛʤوجهة ن ʧة مȄاءلة الإدارʶʺلل ʦقهॽʰʢلي دراسة و ، تȄوʛ٢٠١٨(ال ( ʗفʙي هʱال

الʱي هʙفʗ إلى  )٢٠١٧(ودراسة دراسة القلال ، لʺعʛفة الॽʁادة الȄʨȃʛʱة في الفʛؔ الإسلامي

ودراسة  ،سʛʱاتॽʳॽات بʻاء الʱعلʦॽ في الإسلامȂمعʛفة الأنʺاȋ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة في الإسلام و 

أصʻاف على لʱعʛف ؗانʗ أهʙافها مʱقارȃة في االʱي ) ٢٠١٥(وعلي  )٢٠١٦(داود 

 Ȑرʨʷو ، ال Ȑرʨʷالات الʳو ، م Ȑرʨʷال ʦȞو ، ح Ȑرʨʷصفات أهل ال،  Ȑرʨʷال Șʽʰʢات تॽوآل

ʘيʙʴال ʛʸي ، في الع ʛؗʱي ) ٢٠١٦(ودارسة الʱالʗفʙف على سʺات  هʛعʱإلى ال

) ٢٠١٣(ودراسة الȃʛʴي ، الȄʛʷفةومهارات القائʙ الȑʨȃʛʱ الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ الȄʨʰʻة 

ʚلʥ الʱعʛف والʱي  هʙفʗ إلى الʱعʛف على الإʡار الʺʛجعي للʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة الإسلامॽة، وؗ
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الʨاردة في  أحاديʘ معاذ جʰل  واسॼʻʱاʡها مʧ ،عʙة جʨانʖعلى الʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة في 

 ʙʺالإمام أح ʙʻʶم ʧب ، ʦॽʂاʛإب ʨع في ) ٢٠١٣(ودراسة أبʨʻʱفة الʛإلى مع ʗفʙي هʱوال

ؗʺا أنها تʱʵلف الʙراسة الʴالॽة  .ʺعاصʛة ودور الʨʷرȐ في إدارتهالʺʱʳʺعات الإسلامॽة ال

الʱعʛف على الأنʺاȋ والʱي هʙفʗ إلى ) ٢٠٢٠(دراسة الغʹʨرȑ  مʧ حʘʽ الأهʙاف مع

) ٢٠١٨(ودراسة الʨʵالʙة  ،لȐʙ مʙيȑʛ الʺʙارس وأثʛها على الالʜʱام الॽʤʻʱʺي الॽʁادǽة

ة الॽʶاسॽة بʧʽ الإسلام والʱي هʙفʗ إلى  دراسة عȑʛʽʶ و  ،والǽʙʺقʛاॽʡةبॽان مفهʨم الʺʷارؗ

الʱي ʷؗفʗ عʧ واقع مʺارسة مʙيȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة لʺهارات الॽʁادة الʨʷرȄة ) ٢٠١٧(

ة الʱي سعʗ للʷؔف عʧ درجة  ʴʺǼAlan (2016)افʤة حفʛ الॼاʧʡ، ودراسة ألان  مʷارؗ

لʱي ا Gemechu (2014) جʨʷʱʽʺॽ، ودراسة تȑʨȃʛ ؗقائʙ  الʺعلʦ في صʻع القʛار الʺʙرسي

 ʗʻّ̔ة فيبॽمʨȞʴة الȄʨانʲارس الʙʺار في الʛع القʻفي ص ʧʽʺة الʺعل مʙيʻة  مʺارسات مʷارؗ

 .جʻʽا

تʻاولʗ  –حʖʶ علʦ الॼاحʨؗ–  ʘنها أول دراسة  تʜّ̔ʺʱ هʚه الʙراسة عʧ الʙراسات الʶاǼقة .٤

مʢॼʻʱʶة وارتॼاʡها Ǽأساس قȑʨ الॽʁادة الʨʷرȄة ، و الॽʁادة الȄʨȃʛʱة Ǽصلة  مʨضʨع مهʦ وذو

 . تॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱةوȂبʛاز معʦʤ يʘ الʨاردة في صॽʴح الإمام مʶلʦ مʧ الأحاد

الॽʁادة الʨʷرȄة في  تʜʽʺʱ هʚه الʙراسة بʱعʜȄʜ الʨʻاتج العلʺॽة والॽʁॽʰʢʱة الʺʛتʢॼة ǼأǼعاد .٥

Ȅʨȃʛʱادة الॽʁةال. 
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ʘالʲل الʸاءاتها: الفʛجȂراسة وʙهج الʻم 

  الفصل الثالث

  منهج الدراسة وإجراءاتها

  :تمهيد

الʺॼʱعة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة وذلʥ مʧ حʘʽ الʺʻهج ȑʨʱʴǽ هʚا الفʸل الإجʛاءات الʺʻهॽʳة      

وॽɾʺا يلي ، ومʧ خلالها يʱʹح لʻا أǽʹاً مʙʴدات هʚه الʙراسة، والʨʢʵات الʺॼʱعة، الʺʙʵʱʶم

  .وصف لهʚه الإجʛاءات

  :منهج الدراسة

على الʺʻهج الॼاحʘ في دراسʱه  اعʙʺʱالʨصॽɿة، ولʚا مʳال الʙراسات تʱʻʺي هʚه الʙراسة إلى      

  .الʨصفي الʨثائقي

، ٢٠١٦ عʙʰالʛحʺʧ ،عʙسو ، ؗايʙ ،عʙʰالȘʴ، ذوقان، عʙʽʰات(: الʦثائقي الʦصفي ʹهجʸال -

يهʳǼ ʦʱʺع الʴقائȘ والʺعلʨمات مʧ خلال دراسة الʨثائȘ والʳʶلات والآثار، وʙʵʱʶȄم هʚا ) ١٧٠

 ʛاهʨʤب في دراسة الʨالأسل ʨل، فهȄʨʡ أو ʛʽʸق ʧها زمʽي مʹى علʱاقف الʨʺاث والʙوالأح

مʛتȌॼ بʙراسة الʺاضي وأحʙاثه، ؗʺا يʛتȌॼ بʙراسة ʨʣاهʛ حاضʛة مʧ خلال الʛجʨع إلى نʷأة هʚه 

  .ي أدت إلى تʻȄʨؔها ȞʷǼلها الʴاليمʛت علʽها والعʨامل الʱ الʨʤاهʛ والʨʢʱرات الʱي

  :إجراءات الدراسة

صॽʴح الإمام مʶلʦ الأحاديʘ الʨاردة في أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  ولʺعʛفة     

 :الʨʢʵات الʱالॽة  الʙراسة تॼعʗا، وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 .الإʡلاع في الأدب الȑʛʤʻ الʵاص في الॽʁادة الإسلامॽة -١

 .الإʡلاع في الأدب الȑʛʤʻ الʵاص في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة -٢
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ʘالʲل الʸاءاتها: الفʛجȂراسة وʙهج الʻم 

 .صॽʴح الإمام مʶلʦ لʳʺع الأحاديʘ ذات العلاقة ǼأǼعاد الʙراسة سʱقʛاءا -٣

  .الإʡلاع على شʛوح الأحاديʘ ومقارنʱها Ǽالʙراسات الȄʨȃʛʱة الʙʴيʲة -٤

      ʛʸʱʵاب مʱؗ ها فيʰʽتʛت ʖʶح ʘاول الأحاديʻʱب ʘاحॼم الʨقॽراسة سʙه الʚخلال ه ʧوم

ॽʤالع ʙʰع ʧيʙي ال   .ȑ، تʴقȘʽ محمد ناصʛ الʙيʧ الألॼانيالʺʚʻر  ʦصॽʴح الإمام مʶلʦ للʴافȎ زؗ

الإمام أبي الʧʽʶʴ مʶلʦ بʧ الʳʴاج  صॽʴحهʚا ʱؗاب اخʛʸʱته مʧ  )٥، ١٩٩٦، الألॼاني(      

القȑʛʽʷ الʶॽʻـابـʨرȑ رضي الله عʻه اخʸʱاراً ʶǽهله على حافॽʤه، وȄقȃʛه للʻاॽɾ ʛʣه، ورتʱʰـه تʛتʰʽـاً 

ʤه في مॼالʢد مʨإلى وج ʖالʢالǼ عʛـʶيـʻ ʙه، وقʱد الأصلʨʸه جل مقʺʳح ʛمع صغ ʧʺʹت.  

  :وقʙ تʦ بʻاء شʛوح الأحاديʘ في هʚه الʙراسة Ǽالʛجʨع إلى مʛجعʧʽ أساسʧʽʽ هʺا 

) ١٦-١٣، ١٩٩٤، الʨّ̒وȑ (صॽʴح مʶلʛʷǼ ʦح الʨّ̒وȑ؛ : مʧ الʛّʷاح الʺʱقʙمʧʽ ؗاتǼ ʖعʨʻان     

ʦخ الإسلام علॽوة شʙالق ʙالأوح Ȏافʴالإمام ال ȑوʨّ̒ال ʨفه  ʧى بʽʴǽ اȄʛ الأولॽاء مʽʴي الʙيʧ أبʨ زؗ

في الʛاǼع  وفاته . عي صاحʖ الʸʱانʅॽ الʻافعةشʛف بʧ مȐʛ الʜʴامي الʨʴارȃي الʷاف

  .والعʧȄʛʷ مʧ رجʖ سʻة سʗ وسॼعʧʽ وسʱʺائة

الʛʴॼ الʺȌॽʴ الʳʲاج في شʛح صॽʴح : الʺʛجع الآخʛ مʧ الʛّʷاح الʺعاصʱؗ ʧȄʛاب Ǽعʨʻان     

. للʺʕلف محمد ابʧ الॽʷخ العلامة على بʧ آدم بʧ مʨسى الأثȃʨʽي الʨلʳʴ ، ȑʨّاجالإمام مʶلʦ بʧ ال

ه حʱى الʺʳلʙ الʵامʝ والأرȃعʨن ١٤٢٦في الॼʢعة الأولى له بʙاǽة مʧ الʺʳلʙ الأول بʱارȄخ 

في زمʧ قʖȄʛ جʙاً في الʴادȑ والعʛʷون مʧ صفʛ الʲاني والأرȃعʨن  ه وتʨفي ١٤٣٦بʱارȄخ 

  .م٢٠٢٠لف الʺʨافȘ الʲامʧ مʧ أكǼ ʛȃʨʱعʙ الأرȃعʺائة والأ
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             اɸتحليل نتائج الدراسة ومناقشْڈا وتفس؈ف  

             النتائج المتعلقة بالسؤال כول ومناقشْڈا  

             ي ومناقشْڈاɲالنتائج المتعلقة بالسؤال الثا  

  الرابعالفصل             
        عرض نتائج الدراسة   
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  الفصل الرابع

  عرض نتائج الدراسة

  :تمهيد

ȑʨʱʴǽ هʚا الفʸل عʛضاً مفʸلاً للʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة والʱي تʺʨʴرت حʨل      

مʧ الأحاديʘ الʨاردة في ما أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :وهʨ الإجاǼة على تʶاؤلها الʛئʝॽ لها

عʛض نʱائج الʙراسة وذلʥ يʦʱ وॽɾʺا يلي . صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

مʻها ما هʣ ʨاهʛ الʺعʻى والʙلالة على وجʨد الॽʁادة ، حʙيʲاً ) ٣٠(ʖʶʴǼ إجʛاؤها الʺॼʱع لعʙد 

ل أو تʛتȌॼ في Ǽعʙ مʧ أǼعاد ومʻها ما هʨ مʧٌʺʹʱ لها Ǽفع، الʨʷرȄة Ǽالॽʸغة اللفॽʤة الʴȄʛʸة 

  .الॽʁادة الʨʷرȄة

الʨʷرȄة Ǽالॽʸغة اللفॽʤة الʺعʻى والʙلالة على وجʨد الॽʁادة  ةʣاهʛ الȄʛʷفة الأحاديʘ  :أولا     

  .حʙيʘ) ١٣(وهي ॼɺارة عʧ ، الʴȄʛʸة

ةَ  -  )٢٥٣(رقʙ  ʦيʘح) ٧٣، ١٩٩٦، الألॼاني( :الحديث الأول      َɹ أَنَّ عʧَْ مَعʙَْانَ بʧِْ أَبِي ʡَلْ

ʢَّابِ  َɻ ʛَ بʧَْ الْ َ̋ عَةِ  عُ ُ̋ ُr   ʛٍفʚََكʛََ  خʖَʢََ يʨَْمَ الْ ْؔ Ǽَ اǼََأ ʛََوَذَك  نِيʛََا نَقȞًǽِأَنَّ د َؗ  ʗُْقَالَ إِنِّي رَأَي

لِفَ وȂَِنَّ اللهَ  ْɻ َɦْونَِ̒ي أَنْ أَسʛُُأْمǽَ امًاʨَْنَّ أَقȂَِرَ أَجَلِي وʨ ُ́   ʧُْؔ ثَلاَثَ نَقʛََاتٍ وȂَِنِّي لاَ أُرَاهُ إِلاَّ حُ ǽَ ʦَْل

ॽِّعَ دِيَ̒هُ وَلاَ  َ́ ॽُِل hَِهِ نǼِ ʘََعǼَ ȑʚََِّهُ وَلاَ الɦ ʥَ هʓَُلاَءِ  ॽَّهُ خِلاَفَ لاَفَةُ شʦُرȎَ بَْ̒ ِr لَ بِي أَمʙٌْ فَالْ ِɦ فَإِنْ عَ

ʯَّةِ  ِɹّ ʗُ أَنَّ أَقʨَْامًا ʢْǽَعʨَُ̒نَ في هʚََا الأَْم  ʛِْ رَسʨُلُ اللهِ  الʚَِّيʧَ تʨُُفِّيَ ال ْ̋ وَهʨَُ عَْ̒هʦُْ رَاضٍ وȂَِنِّي قʙَْ عَلِ

ɦُهʦُْ بȑʙَِِ̔ هʚَِهِ عَلَى الإِْ  ȃْʛََإِنِّي لاَ أَدَعُ أَنَا ض َّʦُلُ ث لاَّ ُّ́ فʛََةُ ال َؔ سْلاَمِ فَإِنْ فَعَلʨُا ذَلʥَِ فَأُولʥَʯَِ أعʙََْاءُ اللهِ الْ

لاَلَةِ مَا رَاجَعʗُْ رَسʨُلَ اللهِ  َؔ ʯًا أهʦَََّ عȑʙِِْ̒ مʧِْ الْ لاَلَةِ وَمَا  Ǽَعȑʙِْ شَْ̔ َؔ في شَيْءٍ مَا رَاجَعɦُْهُ في الْ

ʥَॽɿِ آǽَةُ حɦََّى ʡَعǼِ ʧََإِصॽɻِॼَْهِ أغَْلȎََ لِي في شَيْءٍ مَا أغَْلȎََ لِي ॽɾِهِ  ْؔ ʛُ أَلاَ تَ َ̋ في صʙَْرȑِ فَقَالَ ǽَا عُ
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 ِǼ هَاʽِف ʠِْأَق ʞَِْنِّي إِنْ أعȂَِاءِ و َʁ ʅِॽْ الɦَِّي في آخʛِِ سʨُرَةِ الِّ̒ yَّ ي بِهَا مǽَ ʧَْقʛَْأُ الْقʛُْآنَ وَمʧَْ ال ِ́ ॽَّةٍ ǽَقْ ِ́ قَ

ارِ فإِنِّيلاَ ǽَقʛَْأُ الْقʛُْآنَ ثʦَُّ قَالَ اللهʦَُّ إِنِّي أُشْهʙُِكَ عَلَى أُمَ  َy ْ̔هʛَ  ʦِْاءِ الأَْمْ ْ̔هʦِْ لॽَِعʙِْلʨُا عَلَ ɦُهʦُْ عَلَ ْ̡ ا Ǽَعَ َ̋ إِنَّ

ʨُ̋ا الَّ̒اسَ دِيَ̒هʦُْ وَسَُّ̒  ʦُْؔ وَلॽُِعَلِّ ْ̔هʦِْ مʧِْ أَمʛِْهʦِْ ثʦَُّ إِنَّ ʯَهʦُْ وʛْȄََفَعʨُا إِلَيَّ مَا أَشȞَْلَ عَلَ ْ̔ ʨُ̋ا فʽِهʦِْ فَ ِʁ ِّ̔هʦِْ وȄََقْ ِhَةَ ن

لَ وَالʨُّ̡مَ لَقʙَْ رَأَيʗُْ رَسُ  َy ॼَْا الʚََه ʧَِْ̔ɦ َ̡ ʽِhَا إِلاَّ خ َ̋ ʛَتʧَِْ̔ لاَ أَرَاهُ َr إِذَا وَجʨ   ʙََلَ اللهِ أَيُّهَا الَّ̒اسُ تَأْكُلʨُنَ شَ

ها َɹ Ȅِا ر ًɻ ॼْʡَ ا َ̋ ɦْهُ ِ̋ ॽُْا فَل َ̋ ʧْ أَكَلَهُ َ̋ ʙِ أَمǼِ ʛََهِ فَأُخʛِْجَ إِلَى الॽʁِॼَْعِ فَ ِr ْʁ َ̋   .مʧِْ الʛَّجُلِ في الْ

ʛَ بʧَْ ( الʙʴيʘأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َ̋ أَنَّ عُ

ʢَّابِ   َɻ عَةِ  الْ ُ̋ ُr   ؟)الʙʴيʘ... خʖَʢََ يʨَْمَ الْ

      ʛؗذ ȑوʨʻ٦٦، ١٩٩٤(ال(  فيʘيʙʴح الʛلُهقَ  شʨْ ) ََّɳ َّنȂَِلِفَ و ْɻ َɦْونَِ̒ي أَنْ أَسʛُُأْمǽَ امًاʨَْنَّ أَقȂَِو

 َ́ ॽُِل ʧُْؔ ǽَ ʦََْهُ لɦ ʧٌ فَإِنَّ الhَِّ̒يَّ ) ॽِّعَ دِيَ̒هُ وَلاَ خِلاَفَ َʁ َɹ لاَفَ فَ ْɻ ِɦْالاِس ʗُْكʛََنْ تȂَِو ʧٌ َʁ َɹ لِفُ فَ ْɻ َɦْمَعَْ̒اهُ إِنْ أَس

  ََّɳ َّلِفْ لأَِن ْɻ َɦ ْʁ ǽَ ʦَْل ه بلʻع ديॽʹǽ هِ  لاǼِ ُمʨُقǽَ ʧَْلَهُ م ʦُॽʁِǽُ . ُلُهʨَْق) ʛٌْلَ بِي أَم ِr فَإِنْ عَ

لاَفَةُ شʨُرȐَ بʧََْ̔ هʕَلاَُءِ  ِɻ ɦَّةِ  فَالْ ِʁّ ɦَّةِ ) ال ِʁّ ɦَّفِقʨُنَ عَلَى وَاحʙٍِ مʧِْ هʕَلاَُءِ ال Ȅََهِ وॽɾِ َاوَرُون َ̫ َɦ مَعَْ̒ى شʨُرȐَ يَ

ʽِخِلْ سَعʙُْي ʦَْفٍ وَلʨَْع ʧِْب ʧِ َ̋ ةَ وَزʛٍْ̔ȃَُ وَسَعʙِْ بʧِْ أَبِي وَقَّاصٍ وَعʙِْhَ الʛَّحْ َɹ انَ وَعَلِيٍّ وʡََلْ َ̋ ْ̡ ʙَ بʧَْ زʙٍȄَْ عُ

 ِȂَو ʦُْمَعَه hَْإِدْخَالِ ابِْ̒هِ ع ʧَْرَّعَ عʨََا ت َ̋ َؗ ʨََɦرَّعَ عʧَْ إِدْخَالِهِ  ʛَةِ لأَِنَّهُ مʧِْ أَقَارȃِِهِ فَ َ̫ انَ مʧَِ الْعَ َؗ   .ɳ ʙِ َِّ نْ 

      ʛؗʚي كʺا يȃʨʽ٤٨٧، ه١٤٣٤(الإث ( فيʘيʙʴح الʛش: ) Ȑرʨُلافَةُ ش ِɻ ʦّʹǼ الʧʽʷ ) فال

راجعʱه لأرȐ : وشاورته في ʚؗا، واسʛʷʱته: قال الفʨّ̔ميّ اسʦ مʧ الʷʱاور، : الʺعʳʺة، والقʨʸر

Ǽ ّه، فأشار عليॽɾ هǽرة، رأʨ ُ̫ َ̋ ʚȞا أراني ما عʙʻه ॽɾه مʧ الʺʸلʴة، فؔانʗ إشارةً حʻʶةً، والاسʦ ال

هي : سʨȞن الʧʽʷ، وفʱح الʨاو، والʲانॽة ضʦّ الʧʽʷ، وسʨȞن الʨاو، وزانُ مَعʨُنةٍ، وȄقال: وفʽها لغʱان

ʙشارَ ال ʧةَ مǼّقال: اȄارِ، وʨ ْ̫ ِ̋ ʧُ الʴॽʸʻة ʛʷǼب : إذا عʛََضَها في ال ْʁ ل، شॼُِّهَ حُ َʁ مʧ شʛُْب العَ

ل، وتʷاور القʨم، واشʨʱروا َʁ ʨرȐ اسʦ مʻه،  الع ُّ̫ مʲلُ ) ٣٨(الʨʷرȐ  وأźőُ űْŸُŋُɊْرى űŹُŶَْɀَķْ ، وال

ʦلهʨأثِ : قʱʶǽ لا ȑأ ،ʦهʻʽضى بʨَْف ʦُهʛُهأمʛʽيء دون غʷǼ ʙٌأح ʛُ .هىʱةِ ( .انɦَّ ِʁّ » بʧʽ«) بʧََْ̔ هʕَلاُءِ ال
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، ǽعʻي أنهʦ يʷʱاورون ॽɾʺا بʻʽهʷǼ ʦأن الʵلافة، وɦȄّفقʨن على واحʙ مʻهʦ، ولʝॽ »شʨُرʛʣ» Ȑف لـ 

ʛʺل عʨل قʽلʙن معًا، بʨʺȞʴǽ ʦاد أنهʛʺال   اسॼّɺ ʧاب ʘيʙح ʧم Șʰا سʺॽɾ  ّȑارʵॼال ʙʻع :

» ʗةر الإمافإن أصاب ʛِّما أُم ʦُّؔǽه أǼ ʧعʱʶॽلا فلȂذاك، و ʨا، فهʙًسع«) . ِ َّɳ ُلʨُفِّيَ رَسʨُُت ʧَيʚَِّال ،

عليّ بʧ أبي ʡالʖ، وعʲʺان بʧ عفّان، والʛʽȃʜ بʧ : جʺلة حالॽّة، والɦʶّة هʦ) وهʨَُ عَْ̒هʦُْ راضٍ 

، وسعʙ بʧ أبي وقّاص، وعʙʰ الʛحʺʧ بʧ عʨف  َّɳ ʙʽʰع ʧة بʴلʡام، وʨّالع.  

هِ : ابॼɺَ ʧَُّْاسٍ  قʨل) ٣٤، ٢٠٠٦(الʺاوردȑ ونقل       ِʁ ا جʛََحَهُ أَبʨُ لʕُْلʕَُةَ وَآʝَǽِ الʖَʽِhَّʢ مʧِْ نَفْ َّ̋ فَلَ

َ̋انَ : اعْهʙَْ، جَعَلَهَا شʨُرȐَ فِي سɦَِّةٍ وَقَالَ : وَقَالʨُا لَهُ  ْ̡ ʛُْ̔ȃَ، وȂَِلَى عُ ُّʜإِزَائِهِ الȃَِإلَى عَلِيٍّ و ʛُْا الأَْمʚََه

ʧِ بْ  َ̋ ʨرǼَ Ȑَعʙَْ مʨَْتِ وȃَِإِزَائِهِ عʙُْhَ الʛَّحْ ُّ̫ ا جَازَ ال َ̋ ةَ وȃَِإِزَائِهِ سَعʙُْ بʧُْ أَبِي وَقَّاصٍ، فَلِ َɹ ʧُ عʨَْفٍ، وȂَِلَى ʡَلْ

 ʛَ َ̋   ِʧعُ َ̋ ʛْ̔ȃَُ : قَالَ عʙُْhَ الʛَّحْ ُّʜفَقَالَ ال ،ʦُْؔ ، وَقَالَ : اجْعَلʨُا أَمʛَْكʦُْ إلَى ثَلاَثَةٍ مِْ̒ جَعَلʗُْ أَمȑʛِْ إلَى عَلِيٍّ

 َɹ انَ، وَقَالَ سَعʙٌْ : ةُ ʡَلْ َ̋ ْ̡ ʨرǼَ Ȑَعʙَْ : جَعَلʗُْ أَمȑʛِْ إلَى عُ ُّ̫ ارَتْ ال َy ʧِ، فَ َ̋ جَعَلʗُْ أَمȑʛِْ إلَى عʙِْhَ الʛَّحْ

 ِʧ َ̋ َّ̡لاَثَةُ، فَقَالَ عʙُْhَ الʛَّحْ ɦَّةِ فِي هʕَلاَُءِ الَّ̡لاَثَةِ، وَخʛََجَ مِْ̒هَا أُولʥَʯَِ ال ِʁّ ʦُْؔ يʛَْhَأُ مʧِْ هَ : ال ُّǽَأ ʛِْا الأَْمʚَ

 ُʙْhَفَقَالَ ع ،ʙٌَهُ أَحॼْ ِr ǽُ ʦَْةِ، فَل ʛِصَ عَلَى صَلاَحِ الأُْمَّ ْɹ ॽَِ؛ لʙٌʽِهِ شَهॽَْعَل َُّɳَऎَ ،ِهॽَْعَلُهُ إل ْr ʧِ وَنَ َ̋ :  الʛَّحْ

 ْʦ ُؗʨُعَلَى أَنِّي لاَ آل ،ʙٌʽِعَلَيَّ شَه َُّɳَऎَ ُي مِْ̒ه ِʁ عَلʨُنَهُ إلَيَّ وَأُخʛِْجُ نَفْ ْr ا، فَقَالاَ  أَتَ ًɹ ْy قʙَْ : نَعʦَْ، فَقَالَ : نُ

انَ، ثُ  َ̋ ْ̡ ʧِْ̔ عَلِيٍّ وَعُ ɦَّةِ فِي ثَلاَثَةٍ، ثǼَ َّʦُعʙَْ الَّ̡لاَثَةِ فِي اثَْ̒ ِʁّ ʨرǼَ Ȑَعʙَْ ال ُّ̫ ارَتِ ال َy ى عʙُْhَ فَعَلʗُْ فَ َ́ ʦَّ مَ

ا أَجََّ̒  َّ̋ ɦَعْلʦَِ مʧَِ الَّ̒اسِ مَا عʙَِْ̒هʦُْ، فَلَ ْʁ ॽَِل ʧِ َ̋ ʛَمَةَ وَأَشʛَْكَهُ مَعَهُ، ثʦَُّ الʛَّحْ ْɻ ʨَرَ بʧَْ مَ ْʁ ِ̋ لُ اسʙَْɦْعَى الْ هʦُْ اللَّْ̔

 ِّॽِhَوَسَُّ̒ةِ ن ِ َّɳ َِابɦȞِǼِ َّʧَل َ̋ ا بȄِʨُعَ لॽََعْ َ̋ ا الْعُهʨُدَ أَيُّهُ َ̋ هُ لِّ وَاحʙٍِ مِْ̒ ُؗ ʛَ فَأَخʚََ عَلَى  َ́ هِ، وَلǼَ ʧْʯَِاǽَعَ لِغʛَِْ̔هِ حَ

عʧََّ وَلَ  َ̋ ْʁ ॽََعَفَّانَ ل ʧَْانَ ب َ̋ ْ̡ ، ثǼَ َّʦُاǽَعَ عُ َّʧَعॽʢِॽُ.  

ʖʳǽ أن ǽعʛف أن ولاǽة أمʛ الَّ̒اسِ مʧِْ أعʦِʤََْ إلى أنه  )١٢٩، ه١٤١٨( وأشار ابʧ تॽʺॽة     

يʧِ بَلْ  ِّʙاتِ الॼَِا إلاَّ وَاجॽنʙولا لل ʧيʙام للॽʀ ََ̋اعِ . بِهَا لا ِɦْالاِجǼِ َّإلا ʦُُْهɦ َɹ لَ ْy فَإِنَّ بَِ̒ي آدَمَ لاَ تʦِɦَُّ مَ

اعِ مʧِْ رَأْسٍ حɦََّى قَالَ الhَِّ̒يُّ  َ̋ ِɦْالاِج ʙَِْ̒ع ʦُْلَه َّʙُوَلاَ ب ،ʠٍْعǼَ إلَى ʦِْه ِ́ اجَةِ Ǽَعْ َɹ إذَا خʛََجَ ثَلاَثَةٌ «: لِ
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 ْʦُهʙََوا أَحʛُ ʙُ  .اهُ أَبʨُ دَاوُد، مʧِْ حʙَِيʘِ أَبِي سَعʙٍʽِ، وَأَبِي هʛَȄْʛَُةَ رَوَ . » فِي سَفʛٍَ فَلʕَُْ̔مِّ َ̋ مَامُ أَحْ وَرَوȐَ الإِْ

ʛٍو، أَنَّ الhَِّ̒يَّ  ْ̋ ِ بʧِْ عَ َّɳ ʙِْhَع ʧَْع ʙَِ̒ ْʁ ُ̋ ʨُؔنʨُنَ Ǽِفَلاَةٍ مʧِْ الأَْرْضِ إلاَّ «: قَالَ  فِي الْ ǽَ ٍَ̡لاَثَة لُّ لِ ِɹ ǽَ َلا

اعِ القلʽل العارض  فَأَوْجʖََ . )٢/١٧٦(واه أحʺʙ ر  »ʦْ أَحʙََهʦُْ مʛَُّوا عَلَْ̔هِ أَ  َ̋ ِɦْفِي الاِج ʙِِاحʨَْال ʛَʽِتَأْم

اعِ  َ̋ ِɦْاعِ الاِجʨَْأَن ʛِِعَلَى سَائ ʥلʚها بʽʰʻت ،ʛفʶوفِ وَالَّ̒هْيَ . في الʛُْع َ̋ وَلأَِنَّ ɳََّ تَعَالَى أَوْجʖََ الأَْمǼِ ʛَْالْ

ʛَِؔ، وَلاَ  ْ̒ ُ̋ جِّ .  يʦِɦَُّ ذَلʥَِ إلاَّ Ǽِقʨَُّةٍ وȂَِمَارَةٍ عʧَْ الْ َɹ هَادِ وَالْعʙَْلِ وȂَِقَامَةِ الْ ِr ʚَلʥَِ سَائʛُِ مَا أَوْجॼََهُ مʧِْ الْ وََؗ

ʤْلʨُمِ  َ̋ ʛِ الْ ْy عِ وَالأॽَɺَْْادِ وَنَ َ̋ ُr مَارَةِ؛ وَلِهʚََ . وَالْ ʙُودِ لاَ تʦِɦَُّ إلاَّ Ǽِالْقʨَُّةِ وَالإِْ ُɹ لʢَْانَ «: ا رُوȑَِ وȂَِقَامَةِ الْ ʁُّ أَنَّ ال

ِ فِي الأَْرْضِ  َّɳ ُّلʣِ « ُقَالȄَُانٍ " وʢَْلاَ سُلǼِ ةʙلَةٍ واح ". سʨɦُِّنَ سََ̒ةً مʧِْ إمَامٍ جَائʛٍِ أَصْلَحُ مʧِْ لَْ̔

 َʥِذَل ʧَُِّ̔hُةُ تȃَʛِ ْr ɦَّ   .وَال

واجʱهʙ عʺʛ فلʦ . اجʱهʙ أبʛȞǼ ʨ فاسʵʱلف على الʺʶلʺʧʽ عʺʛ )١٥، ١٩٨٨( وʛؗʚȄ خلاف     

فاجʱهاد أحʙهʺا غʛʽ اجʱهاد صاحॼه، واجʱهادهʺا . ʵʱʶǽلف واحʙًا، وتʛك الأمʛ شʨرȐ بʧʽ سʱة

لأنه لʵʱʶǽ ʦلف واحʙًا ؗʺا فعل أبʛȞǼ ʨ ولʦ يʛʱك الʨʷرȐ لʱʶة ؗʺا  معًا غʛʽ ما فعل الʛسʨل 

  .الʺʸلʴة، واجʱهʙ ما اسʢʱاع تʨخىǼأنه خالف شʛع الله لأنه فعل عʺʛ وما رمي واحʙًا مʻهʺا 

على أبʛز أǼعاد  العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘومʧ جʺلة      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 . إبʙاء رأȑ القائʙ الʴالي بʛʱشॽح وحʛʸ الʻائʧʽʰ له - 

 - ʙللقائ ʖائʻال ʙيʙʴار تʛفي ق ʛʽʽʵʱال ،ȑأʛح الʛʢال لʳʺح الʱوف. 

لافَةُ شʨُر »  Ȑعʺʛ وفي قʨله -  ِɻ والʱي ، مʙʰأ الॽʁادة الʨʷرȄةعلى تȘʽʰʢ  دلالة ʣاهʛه »فال

ʽؤوسʛʺع الॽʺج ʦهʶǽʧ ةॽلʰقʱʶʺافات الʛʷʱوالإس Ȍॽʢʵʱفي ال ȑأʛال ʦǽʙقʱب. 

ɦَّةِ «في قʨله  -  ِʁّ شȋʛ إلʜامي وȂنʺا Ǽغʛض الʛʸʴ والأمʛ راجع على لʝॽ » بʧََْ̔ هʕَلاُءِ ال

ʙيʙʳال ʙالقائ ʙيʙʴʱة بʺȞʴل والʨاب العقʴأص. 
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ʛََ̋ ( الʙʴيʘما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ  :جابة على السؤال الثانيالإ      أَنَّ عُ

ʢَّابِ   َɻ عَةِ  بʧَْ الْ ُ̋ ُr   في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة؟ )الʙʴيʘ... خʖَʢََ يʨَْمَ الْ

     ʥتل ʟʵǽ اʺॽɾأشار  و ʙعاد فقǼحالأॽشʛʱقل والʻة للॽرسʙʺادة الॽʁام الʤادة ( نॽʁام الʤن

  :بʛز الʛʷوȋ الʺهʺة لʢلʖ الʛʱشॽح للॽʁادة الʺʙرسॽة و ومʻهاإلى أ) ه١٤٤٢، الʺʙرسॽة

ॽلا مʙة لا تقل عʧ سǼ ʧʽʱʻأداة لا ǽقل عʧ أن  − ʨȞǽن الʺʛشح للعʺل قائʙاً للʺʙرسة عʺل وؗ

  .الʧʽʱʻʶ الأخʛʽتʧʽ في) مʺʱاز(

  .أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʛشح إلʺام بʦʤʻ ولʨائح و أدلة الॽʁادة الʺʙرسॽة −

قʹॽة تʱعارض مع الʺʸلʴة الȄʨȃʛʱة  فيقʹॽة قائʺة أو ثʗʱʰ إدانʱه  فيأن لا ʨȞǽن ʛʡفاً  −

ʱةوالʺॽعل.  

ॽة مʛʷف الॽʁادة الʺʙرسॽة اسʱؔʺال − ʜؗت.  

  .الʺفعʨل لʺʧ تʳاوز الʹʨاȌǼ لʺʙة ثلاث سʨʻات مʧ تارȄخ الʛʱشॽح سارǽ ȑعʛʰʱ الʛʱشॽح  −

−  ʜ ʛؗʺالǼ ةॽرسʙʺادات الॽʁار الॼʱشح اخʛʺال Ȑدʕيأن يʻʡʨال ʦȄʨقʱاس والॽʁلل. 

      ʛناص ʨأب ʛؗʚ٢٢٥- ٢٢٢، ٢٠٠٧(ي (ǽ انهʴॼاب الله سʱؗ ʧʺʹ ،امع لؔل شيءʳوتعالى ال

بॽʡ ʧʽاته سʺات القائʙ وقʙ جاء هʚا الʱؔاب Ǽأدلة دامغة إلى سʺات القائʙة الʚيʸǽ ʧلʨʴن لॽʁادة 

مʱʵلف الʺʕسـʶـات فـي الأمـة الإسلامॽة ومʻها الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، وعلى مʱʵلف الʺȄʨʱʶات 

، وتالʽـا أهـʦ هʚه ʱلاف مʕسʶاتهʦالإدارȄة، لʷȞॽف الغʺام عʧ تʜاحʦ الآراء اخॽʱار القادة على اخ

  :ومʻها الʸفات ما أمʻʻȞا ذلʥ مʙللʧʽ لهʚه الʸفات مʧ الʱؔاب والʻʶة

 Ȑرʨʷا: ال ʙادةتعॽʁال ʦودعائ ʝأس ʦأه ʧم Ȑرʨʷن في  ،لʨؔوت ʧيʙل الʨأص ʧها الإسلام مʙعȄو

ŋɊِۡˌ  :الأمʨر الʱي لʦ يʛد فʽها نʟ شʛعي قال تعالى
َ ۡ
Ɓٱ Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََان  وʛ̋ـ وقال  ،)١٩٥(آل ع

اً اʳǽابʽـ Ȑ ، وتعʛʰʱ الـʨʷر ٣٨ الʨʷرűŹُŶَْɀَķ  ȑْ  وأźőُ űْŸُُŋɊْرى :تعالى أǽʹاً  ʨؗوفعالاً في  اً سـل
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الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، إذ تعʢي القائʙ الʛʡ ȑʨȃʛʱقا للʱقارب مـع زمـلاء العʺـل وتʖȄʨʸ الأخʢاء 

 .رات الʱي يʚʵʱهاوالʨʸʴل على الʺعلʨمات ، ؗʺا تʹʺʧ له تʻفʚʽ القʛا

      ʛؗʚ٣٢٦، ٢٠١١(سعادة ي ( اʙقائ ʖلʢʱرسة الفعالة تʙʺإن ال)اʛيʙم (ʧع، ذو  مॽɾاز رʛʡ

Ȑʨʱ أداء مʜʽʺʱ،حʘʽ يʻʰʱى مفاʦॽʂ ومॼادȏ و فلʶفات مʶعالॽة، و  مʨاصفات خاصة، و مهارات

القائʙ الȑʚ تʙʷʻه  إن. الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة في ॽʀادة و إدارة الʺʙرسة جʙيʙة، يʳʱاوز مʧ خلالها

ȑʚال ʨة هȄʛʸرسة العʙʺهارة مع الʺǼ عاملʱة و يʙات الʺعقʛʽغʱال ʖعʨʱʶǽ  ة وʙيʙʳالأوضاع ال

وملائʦ تʢلॽɾ Șه  وʨȞȄن صاحʖ رؤȄة في خلȘ مʻاخ تȑʨȃʛ جʙيʱʺǽ، ʙلʥ الؔفاءة الॽʁادǽة اللازمة

  .و الʱلʺʚʽ على حʙ سʨاء قȐʨ الإبʙاع و الابʱؔار للʺʙرس

ما تقʙم ʧȞʺǽ رȌȃ الأǼعاد الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيॽɾ ʘʺا ǽقابلها مʧ  ومʧ خلال     

تقʦǽʙ الʛأȑ و  ʛʡح، الȌॽʢʵʱ، تʙʴيʙ القائʙ الʺʻاسʖ(وذلʥ في، الȄʨȃʛʱةفي الॽʁادة الॽʰʢʱقات 

  ).Ǽأمʛ جʺاعي اتʵاذ القʛاراتوʦʱȄ ، الاقʛʱاح لʺʧ يʛشح قائʙاً 

وتʅॽʣʨ مʧ ، إن تʨلي الॽʁادة الʺʙرسة تعʛʰʱ نقʢة حاسʺة في تʨʢر ونʳاح الʺʙرسة الʱعلॽʺॽة     

، لʚلʥ يॼʻغي الʛʴص على وجʨد الʙقة والʛʰʵة والإبʙاع لȐʙ القائʙ الʺʛشح، هʨ أهل لهʚه الॽʁادة

 ȋوʛʷال ʧةً مʴرسة(وهي واضʙʺلاً للॽ ، ة واللʨائحوالإلʺام Ǽالأنʤʺ، الʛʰʵة الʶاǼقة في العʺل وؗ

 ȑʨȃʛʱف الʛʷʺة الॽ ʜؗة وال) وتʺȞʴʺال ȋوʛʷه الʚخلال ه ʧها؛ومʛʽوغ ʙح القائॽشʛام تʤʻة لʙʽقʺ  ʙʳن

وȃالأخʟ الʴʸابي ، وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة 

، رȐ والॽʁادة الʨʷرȄةالȑʚ ارتʜؔ في ॽʀادته الʛشʙʽة على تȘʽʰʢ ال ، ʨʷالʳلʽل عʺʛ بʧ الʢʵاب 

ʛʲة تॽʰʢقهُ لهʚا الʺʙʰأ بل إنه أسȐʙ ، وسʛʽته الʚاتॽة تʜخǼ ʛالʺʨاقف الʳلʽلة في أمʛ الʨʷرȐ وؗ

ॽضʨʱب Șرة ووفʨʷʺح والʸʻالǼي  حʰʻل للʨʹالفاضل على الʺف  ʘاقف والأحاديʨʺال ʧم ʛʽʲؗ في

الʵلافة شʨرȐ بʙ) ʧʽيʘ وهي وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʴ، الȄʛʷفة الʴॽʴʸة
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ʦةً لهॽ ʜؗة تʱʶلاء الʕل ، هʨسʛة لل ، فهʦ ثقات وأهل للʵلافة الʛʰʵة لهʕلاء الʱʶة وصʱʰʴهʦ الʺॼارؗ

 ʧم Ȑʛي ȑʚال ʦهʛʽغ ʙيʙʴت ʧȞʺȄاور وʷʱال ʙعȃالإجʺاع وǼ ʠفʛل والʨʰة في القǼاʴʸراجعٌ لل ʛالأم

 ʛʺل عʨق ʧح مʹʱي ʥأكفاء وذل ʨه »  َنَّ اللهȂََِهُ وɦ ॽِّعَ دِيَ̒هُ وَلاَ خِلاَفَ َ́ ॽُِل ʧُْؔ ǽَ ʦَْوجلَّ ل َّʜع «.(  

ʧْ عʢََاءٍ قَالَ ع –) ٧٧١(رقʙ  ʦيʘح) ٢٠٢، ١٩٩٦، الألॼاني( :الثاني والثالثالحديث      

 ʧَِْؔانَ م امِ فَ َّ̫ ʗُْ̔ زَمʧََ يʙَȄʜَِ بʧِْ مُعَاوȄَِةَ حʧَʽِ غʜََاهَا أهَْلُ ال َhْقَ الʛََɦْا اح َّ̋ ʛِْ̔ȃَ لَ ُّʜال ʧُْكَهُ ابʛََانَ ت َؗ أَمʛِْهِ مَا 

 ِّʛ َr ǽُ ْأَن ʙُȄʛُِي ʦَِسʨْ َ̋ ȃَهʦُْ حɦََّى قʙَِمَ الَّ̒اسُ الْ ِّʛ َɹ ǽُ ْأَو ʦُْرَ الَّ̒اسُ  ئَهʙََا ص َّ̋ امِ فَلَ َّ̫ قَالَ ǻَا أَيُّهَا عَلَى أهَْلِ ال

هَا ثʤَُّ أَبْ  ُ̫ ॺَɹْةِ أَنْقُ َؒ هَا الَّ́اسُ أَشʙُʻِوا عَلَيَّ في الْ اءَهَا أَوْ أُصْلِحُ مَا وَهَى مِْ́ اسٍ قَالَ ابॼɺَ ʧَُّْ ِ́ي بَِ́

ارًا أَسْلʦََ  فَإِنِّي قʙَْ فʛُِقَ لِي َr ɦًا أَسْلʦََ الَّ̒اسُ عَلॽَْهِ وَأَحْ ْ̔ هَا وَتʙََعَ بَ لِحَ مَا وَهَى مِْ̒ ْy رَأȑٌْ فʽِهَا أَرȐَ أَنْ تُ

 hَِّ̒عَلَْ̔هَا ال ʘَِعȃَُْ̔هَا و ɦُهُ  يُّ الَّ̒اسُ عَلَ ْ̔ انَ أَحʙَُكʦُْ احʛََɦْقَ بَ َؗ  ʨَْل ʛِْ̔ȃَ ُّʜال ʧُْدَهُ فَقَالَ ابʙّ ِr ǽُ ىɦََّمَا رَضِيَ ح 

عَ رَ  َ̋ ى الَّ̡لاَثُ أَجْ َ́ ا مَ َّ̋ ʛٌʽ رȃَِّي ثَلاَثًا ثʦَُّ عَازِمٌ عَلَى أَمȑʛِْ فَلَ ِɻ َɦ ْʁ ʦُْؔ إِنِّي مُ ِّȃَر ʗَُْ̔ب ʅَॽْ َؔ أǽَْهُ عَلَى أَنْ فَ

هَ  َ́ قُ اءِ حɦََّى صَعʙَِهُ رَجُلٌ فَأَلْقَ يَْ̒ َ̋ ʁَّ عॽɾِ ʙَُهِ أَمʛٌْ مʧِْ ال ْy ǽَ ِلِ الَّ̒اس امَاهُ الَّ̒اسُ أَنْ يʜَِْ̒لَ Ǽِأَوَّ َɹ َɦ ى مِْ̒هُ ا فَ

عَلَ  َr ʨهُ حɦََّى بَلَغʨُا Ǽِهِ الأَْرْضَ فَ ُ́ ɦَاǼَعʨُا فََ̒قَ ا لʦَْ يʛََهُ الَّ̒اسُ أَصَاǼَهُ شَيْءٌ تَ َّ̋ ارَةً فَلَ َr ʙَةً  حِ ِ̋ ʛِْ̔ȃَ أعَْ ُّʜال ʧُْاب

ةَ تَقʨُلُ إِنَّ ا َ̫ عʗُْ عَائِ ِ̋ ʛِْ̔ȃَ إِنِّي سَ ُّʜال ʧُْى ارْتَفَعَ بَِ̒اؤُهُ وَقَالَ ابɦََّرَ حʨُɦ ʁُّ ْ̔هَا ال ʛَɦَّ عَلَ َʁ قَالَ لʨَْلاَ  لhَِّ̒يَّ فَ

 ْʧِم ȑʙِِْ̒ع ʝَॽَْوَل ʛٍْفȞُǼِ ʦُْهʙُْعَه ʘٌيʙَِي الَّ̒فَقَةِ  أَنَّ الَّ̒اسَ حʻȄ ِّʨَقǽُ هِ  مَاॽɾِ ʗُْأَدْخَل ʗُْ̒ ُؔ لʨʽمي عَلَى بَِ̒ائِهِ لَ

ʝَ أَذْرُعٍ مʧِْ الْ  ْ̋ ʛِ خَ ْr ِɹ  مَا ʙُِمَ أَجʨَْْ̔نَ مِْ̒هُ قَالَ فَأَنَا الʨُجʛُ ْɻ ǽَ اǼًاȃََخلُ الَّ̒اسُ مِْ̒هُ وʙا يǼًاǼَ لَهَا ʗُْعَل َr وَلَ

ʗُ أَخَافُ الَّ̒ا ْʁ ʝَ سَ قَالَ فʜََادَ أُنْفȘُِ وَلَ ْ̋ ا نʛَʤََ الَّ̒اسُ إِلॽَْهِ فhَََ̒ى  ॽɾِهِ خَ Ďأُس Ȑʙَْى أَبɦََّح ʛِ ْr ِɹ أَذْرُعٍ مʧِْ الْ

ʛَهُ فʜََادَ في ʨʡُلِ  َy ا زَادَ ॽɾِهِ اسɦَْقْ َّ̋ ʛَةَ ذِرَاعًا فَلَ ْ̫ انِيَ عَ َ̋ ॼَɻْةِ ثَ َؔ انَ ʨʡُلُ الْ َ̒اءَ وََؗ ِhْهِ الॽَْأَذْرُعٍ عَل ʛَ ْ̫ هِ عَ

اجُ إِلَى عʙِْhَ وَجَعَلَ لَهُ Ǽَابَْ̔  rَّ َɹ ʖََɦ الْ َؗ  ʛِْ̔ȃَ ُّʜال ʧُِْلَ ابɦُا ق َّ̋ هُ فَلَ ʛَجُ مِْ̒ ْɻ ǽُ ʛَُخَلُ مِْ̒هُ وَالآْخʙُْا ي َ̋ ʧِ أَحʙَُهُ

َ̒اءَ عَلَى أُسٍّ نʛَʤََ إِ  ِhْوَضَعَ ال ʙَْق ʛِْ̔ȃَ ُّʜال ʧَْهُ أَنَّ ابʛُِh ْɻ Ȅَُو ʥَِلʚَِهُ بʛُِh ْɻ ǽُ َوَانʛَْم ʧِْب ʥِِل َ̋ الْعʙُُولُ مʧِْ  لॽَْهِ الْ
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َ̒ا مʧِْ تَلॽʢِْخِ  ْʁ لʥِِ إِنَّا لَ َ̋ ʖََɦ إِلॽَْهِ عʙُْhَ الْ َؔ َّؔةَ فَ ʛِْ̔ȃَ في شَيْءٍ  أهَْلِ مَ ُّʜال ʧَِّْهُ  ابʛِلِهِ فَأَقʨʡُ أَمَّا مَا زَادَ في

ȑʚَِّابَ الॼَْال َّʙُهُ إِلَى بَِ̒ائِهِ وَس ʛِ فʛَُدَّ ْr ِɹ هُ وَأعََادَهُ إِلَى بَِ̒ائِهِ  وَأَمَّا مَا زَادَ ॽɾِهِ مʧِْ الْ َ́ هُ فََ̒قَ َɹ َɦ   .فَ

لʥِِ بʧَْ مʛَْوَانَ  –) ٧٧٢(رقʙ  ʦيʘح) ٢٠٣-٢٠٢، ١٩٩٦، الألॼاني(      َ̋ عʧَْ أَبِي قʜََعَةَ أَنَّ عʙَْhَ الْ

ʕْمǽَ ʧَʽِِ̒قُ  ُ̋ ʚِبُ عَلَى أُمِّ الْ ْؔ ǽَ ʘَُْ̔ح ʛِْ̔ȃَ ُّʜال ʧَْإِذْ قَالَ قَاتَلَ اللهُ اب ʗِْ̔ َhْالǼِ ُفʨʢُǽَ ʨَُا ه َ̋ َ̒ ْ̔ ɦُهَا تَقʨُلُ بَ عْ ِ̋ ʨلُ سَ

ةُ لʨَْلاَ حʙِْثَ  قَالَ رَسʨُلُ اللهِ  َ̫ ʛِ فَإِنَّ  انُ ǽَا عَائِ ْr ِɹ ʗَْ̔ حɦََّى أَزॽɾِ ʙَȄِهِ مʧِْ الْ َhْال ʗُ ْ́ ُؔفʛِْ لََ̒قَ قʨَْمǼِ ʥِِالْ

 ُ̋ ارِثُ بʧُْ عʙِْhَ اللهِ بʧِْ أَبِي رॽȃَِعَةَ لاَ تَقُلْ هʚََا ǽَا أَمʛَʽِ الْ َɹ َ̒اءِ فَقَالَ الْ ِhْوا في الʛُ yَّ ʕْمʧَʽِِ̒ فَأَنَا قʨَْمʥَِ قَ

 ْʕ ُ̋ عʗُْ أُمَّ الْ ِ̋ ثُ هʚََا سَ ِّʙ َɹ ʙِ مʧَʽِِ̒ تُ ْ̒ȁَُّʚال ʥُْهُ عَلَى مَا بََ́ى ابʯُْكʙَʯََمَهُ لʗِْلَ أَنْ أَهʮَْهُ قʯُْع ِy ʕُ سَ ْ́ ُؕ ʦَْقَالَ ل.  

ا احʛََɦْقَ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َّ̋ لَ

 ُʗْ̔ َhْال  ...ʘيʙʴال( ، ʘيʙʴوال) َّأَن ِʗَْ̔hْالǼِ ُفʨʢُǽَ ʨَُا ه َ̋ َ̒ ْ̔ لʥِِ بʧَْ مʛَْوَانَ بَ َ̋   ؟)الʙʴيʘ...  عʙَْhَ الْ

      ȑوʨʻال ʛؗ٩٢، ١٩٩٤(ذ ( ʘيʙʴح الʛلُهُ في شʨَْق) ِةॼَɻْ َؔ ॽɾِهِ ) ǽَا أَيُّهَا الَّ̒اسُ أَشʛُʽِوا عَلَيَّ فِي الْ

لِ  ْ́ مَامِ أهَْلَ الْفَ اوَرَةِ الإِْ َ̫ ॼَابِ مُ ْɹ ِɦْلٌ لاِسʽِةِ  دَل َّ̋ هِ ُ̋ عʛِْفَةِ فِي الأُْمʨُرِ الْ َ̋   .وَالْ

ǽا أيُّها ( ابʧ الʛʽȃʜ ) قالَ ( :شʛح الʙʴيʘفي ) ٢١٧-٢١٦، ه١٤٣٤(ؗʺا ذʛؗ الإثȃʨʽي      

ॼَɻَْؔةِ  ها. (أراه ما عʙʻه ॽɾه مʧ الʺʸلʴة إذا: أشار عليّ ʚȞǼا :ǽقال) الّ̒اسُ أشʛُʽِوا عَلَيَّ فِي ال ُ́ ) أنْقُ

ʠعǼ خ وفيʶʻفهام » أنقʹهاأ«: الʱالأولى للاس ،ʧʽتʜʺاءَها(بهʻِأبِْ̒ي ب َّʦُث (ȑها: أʽʻا  أبʙًيʙاء جʻب

ضَعُفَ، واسʛَْɦخى، : مǼ ʧاب وعʙََ  وهى الʴائȌ وॽًʂْا،: ضعُف، ǽقال: أȑ) أوْ أُصْلِحُ ما وهى مʻِها؟(

لُ، ْh َɹ ʚلʥ الʨʲب، والقȃʛِْةُ، وال إذا ضَعُفَ، أو سقȌ، : أوهʱʽه، ووَهى الʷئُ : وʱȄعǼ Ȑʙّالهʺʜة، ॽɾقال وؗ

 .الʺهʺة وॽɾه دلʽل لاسॼʴʱاب مʷاورة الإمام أهل الفʹل والʺعʛفة في الأمʨر .الفʨّ̔ميّ  قاله

ʛʶ -) فَإنِّي قʙَْ فʛُِقَ لِي رَأȑٌْ فʽِها( ) قالَ ابॼّɺَ ʧُْاسٍ ( ف، : ؛ أȑ-الʛاء  ʦʹǼ الفاء، وؗ َ̫ انؔ

ح لي، قال الله تعالى َ́ Ľٍ وŋُْũآĵًŵ ﴿: واتّ
ْ
ŭŲُ ȇَ ِسĵّȍا ȇَ ُأهŋَŪَْȋِ ُهĵŶْũŋََŦ﴾ اءʛ١٠٦(الإس(ȑ؛ أ :

ʷفʻا معانॽه،أوضʻʴاه هʚا هʨ الʨʸاب في ضȌॼ هʚه اللفʤة، :  قال الʨʻوȑّ  ، وʻّ̔ȃَاه، وؗ
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 الʳʺع بʧʽ«ضʢॼه القاضي ॽɺاض، والʺʴققʨن، وقʙ جعله الȑّʙʽʺʴ صاحʖ  ومعʻاها، وهʚȞا

ʧʽʴॽʴʸه » الǼاʱؗ في»ʴʸال ʖȄʛغʧʽʴॽ« :ح الفاءʱفǼ َقʛَِى خاف،: فʻعʺǼ  اʨʢَّه، وغَلॽوه علʛؔوأن

لِحَ ما وهى مʻِها، وتʙََعَ (. انʱهى. الȑّʙʽʺʴ في ضʢॼه، وتفʛʽʶه ْy ɦًا أسْلʦََ (تʛʱك : أȑ) أرȐ أنْ تُ ْ̔ بَ

ʛْ̔ȃَِ ، فَقالَ ابْ وأحʳْارًا أسْلʦََ الّ̒اسُ عَلَْ̔ها، وȃُعʘَِ عَلَْ̔ها الhَِّ̒يُّ  الّ̒اسُ عَلॽَْهِ، ُّʜال ʧُ(  ) ْʨَكانَ  ل 

هُ  َّʙ ِr ǽُ ّىɦَُهُ، ما رَضِيَ حɦ ْ̔ ه«: هʚȞا هʨ في أكʛʲ الʶʻخ) أحʙَُكʦُْ احʛََɦْقَ بَ َّʙ ِr ǽُ«  -  الʙȃاء، وॽال ʦʹǼ

دهǽُ «: وفي ʛʽʲؗ مʻها -واحʙة  ِّʙ َr «ىʻعʺǼ وهʺا ،ʧʽالʙله: قال الأبيّ . بʨق :» ʦؗʙؗان أح ʨل

الʳʴة بʚاتها؛ لأنه يʛدّه ما ذَكʛ ابॼّɺ ʧاس، وما ذʛؗ مالʥ  هʚهلا تʦʱ » الخ… احʛʱق بʱʽه 

 ّʦʱنʺا تȂو ،ʙʽشʛة للʷعائ ʘيʙانʹʺامها إلى حǼ . هىانʱ.  

      ȐʛȄه أن ) ٦٦- ٦٥، ١٩٨٨( خلاّفوǼ قلʱʶǽ لا ʦهʻʽب Ȑرʨن شʨȞǽ أن ʖʳǽ ʧʽʺلʶʺال ʛأم

 ʙ أǽا ؗانʗ أسʛته وأǽا ؗان مʱʰʻهواحʙ مʻهʦ وأن تʨؔن الȄʛاسة العلॽا لʺʧ يॼاǽعه أولʨ الʴل والعق

وهʚه الȄʛاسة العلॽا مȞانʱها مʧ الʨȞʴمة الإسلامॽة مȞانة الȄʛاسة العلॽا مʧ أǽة حʨȞمة دسʨʱرȄة، 

لأن الʵلॽفة إنʺا ʙʺʱʶǽ سلʢانه مʧ الأمة الʺʺʲلة في أولي الʴل والعقʙ وȄعʙʺʱ في Ǽقاء هʚا 

قʛر علʺاء الʺʶلʺʧʽ أن للأمة خلع الʵلॽفة الʶلʢان على ثقʱهǼ ʦه ونʛʤه في مʸالʴهʦ، ولهʚا 

 ʦॽʁʱʶॽة لॽلʨʯʶʺال ʥمل ʧأن مǼ اʚا هʨوعلل ʧʽتʛʹʺل أولى الʺʱة احʻʱإلى الف Ȑن أدȂه، وॼجʨي ʖʰʶل

: الأمǽ ʛʺلʥ العʜل عʙʻ اعʨجاجه، وأبʛȞǼ ʨ الʙʸيȘ أول مʧ ولي الʵلافة قال في فاتʴة خʱʰʢه

"ʦ ʛؗʽʵǼ ʗʶول ʦȞॽعل ʗʽول ʙاس قʻنيف. أيها الʨمʨفق ʗقʙن صȂني، وʨʻʽفأع ʗʻʶوقال في " إن أح

وروȑ مʲل هʚا ". أॽʡعʨني ما أʡعʗ الله ورسʨله، فإذا عʗʽʸ الله فلا ʡاعة لي علʦȞॽ: "خاتʺʱها

  .عʧ عʺʛ وعʲʺان مʺا يʙȄʕ إǽʺانهʶǼ ʦلʢة الأمة علʽهʦ وشعʨرهǼ ʦالʺʨʯʶلॽة أمامها

رات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد الॽʁادة وʱȄʹح مʧ خلال هʚيʧ الʙʴيʧʽʲ العʙيʙ مʧ الॼɻا     

ʧʽʲيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷاً وهي، الʹǽحهʺا أʛش ʧوم: -  



  ٩٧                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

 . اسʢʱلاع الʛأȑ مʧ أهل الʺعʛفة والȞʴʺة - 

 - ʛم في الأمʜالع ʙعاق ʛʽʷʱʶʺن ؗان الȂى وʱفة الأصلح حʛومع ʧʽعǼاʱال ʧʽب ȑأʛح الʛʡ. 

 .ʷʱʶǽ ȑʨهǼ ʙه القائʙبʻاء القʛار الʺʛʢوح للʺʨʷرة على علʦ سابȘ وأساس ق - 

ॼَɻَْؔةِ ǽا أيُّها الّ̒اسُ  « عʙʰالله بʧ الʛʽȃʜ  وفي قʨل -  دلاله ʣاهʛه على  » أشʛُʽِوا عَلَيَّ فِي ال

 ȘʽʰʢةتȄرʨʷادة الॽʁأ الʙʰي ، مʱر والʙر في صʨʸالع ʛأ مع مʙʰʺا الʚات هॼل على ثʙي

 .تȘʽʰʢ هʚا الʺʙʰأ العʦॽʤوحʛص القادة على ، والʱاǼعʧʽ، والʵلفاء الʛاشʙيʧ ، الإسلام

 -  Ȑرʨʷال ʙعǼ ʚʵʱʺار الʛاب القʨا صʻل ʛهʤǽ ʘالʲال ʘيʙʴلا تأتي إلا ، في ال Ȑرʨʷوأن ال

لʥِِ بʧَْ مʛَْوَانَ وذلʥ مʧ قʨل  ʛʽʵǼ؛ َ̋ ʛََɦكɦُْهُ  «قَالَ  عʙَْhَ الْ لَ أَنْ أهʙَِْمَهُ لَ ْhَُهُ قɦ عْ ِ̋ ʗُْ̒ سَ ُؗ  ʨَْل

 ِʛْ̔ȃَ ُّʜال ʧُْعَلَى مَا بََ̒ى اب«.  

ا (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ      َّ̋ لَ

 ُʗْ̔ َhْقَ الʛََɦْاح  ...ʘيʙʴال( ، ʘيʙʴوال) ِʗْ̔ َhْالǼِ ُفʨʢُǽَ ʨَُا ه َ̋ َ̒ ْ̔ لʥِِ بʧَْ مʛَْوَانَ بَ َ̋ ...  أَنَّ عʙَْhَ الْ

ʘيʙʴة )الȄʨȃʛʱادة الॽʁ؟في ال  

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢز مهام ) ه١٤٤١، تʛفي أب ʝلʳم

  :والȑʚ تʤʻʺه ؗل مʙرسة ؗل عامʧʽ الʺʙرسة

 .دراسة ومʛاجعة خʢة الʺʙرسة، وتقʦȄʨ نʱائʳها −

 .احॽʱاجات الʺʙرسة مʧ الأثاث والʳʱهʜʽات والʨسائل والʺʛافȘ وʘʴȃ آلॽات تʨفʛʽها دراسة −

ة في إقامة الʛʰامج والأنʢʷة الʱي تʙعʦ العʺلॽة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة في  − اعʱʺاد الʺʷارؗ

 .والʱعلॽʺات الʺʙرسة وفقاً للأنʤʺة

− ʛȄʨʢʱولل ʧʽʶʴʱرسة للʙʺال ʨʴلاب نʢاهات الʳدراسة ات. 
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الʺʙرسॽة Ǽالʨʱصॽات والاقʛʱاحات والʺॼادرات الهادفة إلى تʛȄʨʢ العʺل الȑʨȃʛʱ دعʦ اللʳان  −

ʧʽʶʴي، وتʺॽعلʱة والॽرسʙʺة الʯʽʰال. 

      ʛؗل ذʽقʴأن ) ١١٢، ٢٠١٣(ال ʙاجة إلى قائʴǼ ةȄʨȃʛʱالإدارة ال ʧء مʜʳؗ ةॽرسʙʺالإدارة ال

تʻفʚʽ سॽاسة وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في تȑʨȃʛ يʕمǼ ʧالॽʁادة الʨʷرȄة الʺॽʻʰة على الʱعاون وقادر على 

 Ȍʢʵال ʚʽفʻؔاملة، وتʱʺات الॽالعʺل ʧعة مʨʺʳʺǼ امॽʁخلال ال ʧة، مǽدʨعʶة الॽȃʛالʺلؔة الع

الʺʛسʨمة لʛȄʨʢʱ الʺʙرسة، ولʚلʥ فإن وجʨد قائʙ للʺʙرسة ʱʺǽلʥ مهارات مʜʽʺʱة تʻʱاسʖ ومʢʱلॼات 

ʙʴʺة الॽرسʙʺاف الʙغ الأهʨلʰات اللازمة لॽادة، ومهارة . دةالعʺلॽʁومهارة في ال ،Ȍॽʢʵʱكʺهارة في ال

في العلاقات الإنʶانॽة، ومهارة في تʦॽʤʻ العʺل الʳʺاعي، ومهارة تʦॽʤʻ عʺل أعʹاء هʯʽة 

ʦȄʨقʱه، ومهارة في الʻʽʶʴوت ʝȄرʙʱال.  

          ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʧʽʲيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم 

الأخʚ ، الʛأȑ مع وجʨد الاقʛʱاح مʧ القائʙ اسʢʱلاع(وذلʥ في ، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

تʻفʚʽ القʛار على ، الإمهال وعʙم اتʵاذ القʛار Ǽعʳلة، اسʷʱارة أصʴاب الʛأȑ والȞʴʺة، Ǽالأسॼاب

  ).لهʦالʻʶʴة الॽʺʳع والʙʰء Ǽالقائʙ أولاً لʨȞॽن القʙوة 

ة الʺʛؤوسǼ ʧʽاتʵاذ القʛار الȑʚ  إن مʧ أهʦ الʺʛتʜؔات      الأساسॽة للॽʁادة الʻاجʴة هي مʷارؗ

ʦفعة العامة لهʻʺالǼ دʨعǽ ،ʽؤوسʛʺاصة للقادة والʵوالʧ ʦهʶأنف . ȑʚرسة والʙʺال ʝلʳاع مʺʱففي اج

ʖاصʻʺال ʧد مʙله عʲʺǽ ،ةॽɾة الؔاʛʰʵال ȑاص ذوʵاور ، والأشʴ؛ في مʦرأيه ʚالعالي وأخ ʜʽʺʱوال

ʻالǼ دʨرسةمهʺة تعʙʺاع للʙوالإب ʜʽʺʱة . فع والȄرʨʷادة الॽʁعاد الǼة لأȄʨȃʛʱقات الॽʰʢʱلى الʳʱفي وت

ʛʡح الʛأȑ في الʢʵة الʺʙرسة للعامʧʽ (مʴاور اجʱʺاع أعʹاء الʺʳلʝ في قʛارات مهʺة وهي 

ʧʽرسة، القادمʙʺعة للǼاʱال Șافʛʺات والʜʽهʳʱفي الأثاث وال ʛʤʻارة الأعʹاء في الʷʱح ، اسʛʡو

 تلʥ الʺʴاور نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄةومʧ خلال ) ي تʧʽʶʴ الʯʽʰة الʺʙرسॽةالʛأȑ ف
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 ȑʨʰʻهج الʻʺالǼ ائهاʙʱقȂة ، وǼاʴʸادة الॽʀو ، ʧلالات مʙال ʦأه Ȍȃʛب ʥوذل ʧʽʽعǼاʱال ʥلʚ وؗ

الʛʰʵة الʶاǼقة وأن ، ʛʡح الʛأȑ للʱاǼعʧʽ في إعادة بʻاء الॽʻʰة الʵارجॽة للʺقʙسات( الʙʴيʧʽʲ وهي 

تقʙʽʽ ، في إعادة بʻاء الॼɻؔة الأمʛ مʱعلȘ بʛأȑ أصʴاب خʛʰة وحȞʺة وʱȄʹح بʛʱجي الʛسʨل 

ʛالأم ʚʽفʻاذ تʵار واتʛادة مهʺ القॼɻǼارة؛ وهيʵʱة وهي الاس  ʚʽفʻفي ت ʧʽʺرب العال ʧة مʛʽʵال ʖلʡ

ɦُهُ  « وʱȄʹح ذلʥ في قʨل عʙʰالله بʧ الʛʽȃʜ ، القʛار ْ̔ انَ أَحʙَُكʦُْ احʛََɦْقَ بَ َؗ  ʨَْى لɦََّمَا رَضِيَ ح

ʙّدَهُ  ِr ǽُ  َعَازِمٌ عَلَى أ َّʦُِّي ثَلاَثًا ثȃَر ʛٌʽ ِɻ َɦ ْʁ ʦُْؔ إِنِّي مُ ِّȃَر ʗَُْ̔ب ʅَॽْ َؔ   .)»مȑʛِْ فَ

عʧَْ أَبِي سَعʙٍʽِ مʨَْلَى  –) ٧٧٩(رقʙ  ʦيʘح) ٢٠٤، ١٩٩٦، الألॼاني( :الرابعالحديث      

 َّȑِرʙْ ُɻ هȑʛِِّْ أَنَّهُ جَاءَ أǼََا سَعʙٍʽِ الْ َ̋ ʛَّةِ  الْ َɹ ةِ وَشȜََا إِلॻَْهِ لॽََالِي الْ ʗِيَ́ َy لاَءِ مʥِْ الْ َɦ ارَهُ في الْ َɻ ʯَْفَاس

ʙَْhةَ ॻَɸِالِهِ أَسْعَارَهَا  ʥَ لاَ آمʛُُكَ بʚَِلʥَِ  وََؕ َɹ Ȅَْيَ̒ةِ وَلأَْوَائِهَا فَقَالَ لَهُ وʙِ َ̋ وَأَخʛََhْهُ أَنْ لاَ صʛَْhَ لَهُ عَلَى جَهʙِْ الْ

عʗُْ رَسʨُلَ اللهِ  ِ̋ ʗُْ̒ لَهُ شॽɿَِعًا  إِنِّي سَ ُؗ ʨُ̋تَ إِلاَّ  ॽَɾَ عَلَى لأَْوَائِهَا ʙٌَأَح ʛُِh ْy ǽَ َلُ لاʨُقǽَ َمʨَْا يʙًʽِأَوْ شَه

ا ً̋ لِ ْʁ انَ مُ َؗ   .الॽَʁِْامَةِ إِذَا 

سَعʙٍʽِ أَبِي عʧ ( الʙʴيʘأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ     

 َّȑِرʙْ ُɻ هȑʛِِّْ أَنَّهُ جَاءَ أǼََا سَعʙٍʽِ الْ َ̋ ʙِيَ̒ةِ  مʨَْلَى الْ َ̋ لاَءِ مʧِْ الْ َr ارَهُ في الْ َ̫ َɦَّْةِ فَاسʛ َɹ ... لॽََالِي الْ

ʘيʙʴ؟)ال  

      ȑوʨʻال ʛؗ١٥٢- ١٥١، ١٩٩٤(ذ (ʘيʙʴح الʛابِ  في شॼَْرَةِ فِي الʨُكʚْ َ̋ وَفِي هʚَِهِ الأَْحَادِيʘِ الْ

لِ سȞَُْ̒ى ا ْ́ ʛِْh عَلَى شʙََائʙِِهَا وَضȘِʽِ مَعَ مَا سȘََhَ وَمَا Ǽَعʙَْهَا دَلاَلاَتٌ ʣَاهʛَِةٌ عَلَى فَ yَّ ʙِيَ̒ةِ وَال َ̋ لْ

ȞʺǼ اورةʳʺَلَفَ العلʺاء في الɦْاخ ʙَِامَةِ وَقॽَʁِْمِ الʨَْإِلَى ي ٍّʛ ِ̋ َɦ ْʁ لَ Ǽَاقٍ مُ ْ́ ة الʞِॽْɻَْ فʽِهَا وَأَنَّ هʚََا الْفَ

َّؔةَ وَ  َ̋ Ǽِ ُاوَرَة َr ُ̋ ʛَهُ الْ ْؔ اوَرَةُ والʺʙيʻة فقال أَبʨُ حॽَِ̒فَةَ وʡََائِفَةٌ تُ َr ُ̋ ʛَهُ الْ ْؔ ʙُ بʧُْ حhََْ̒لٍ وʡََائِفَةٌ لاَ تُ َ̋ قَالَ أَحْ

ا َ̋ ʖُّ وȂَِنَّ َɹ َɦ ْʁ َّؔةَ بَلْ تُ َ̋ Ǽِ  ِة َʁ Ǽََفُ مُلاʨَْوَخ ʝِْمَةِ لِلأُْنʛْ ُɹ لَلِ وَقِلَّةُ الْ َ̋ ʛِهَهَا لأُِمʨُرٍ مِْ̒هَا خʨَْفُ الْ َؗ  ʧَْهَهَا مʛَِك

َ̒ةَ فʽِهَا أعʦُʤََْ مِْ̒هَا فِي غʛَِْ̔هَا الʚُّنʨُبِ فَإِنَّ الʚَّنʖَْ فʽِهَا َʁ َɹ ا أَنَّ الْ َ̋ َؗ   .أॼَʀَْحُ مِْ̒هُ فِي غʛَِْ̔هَا 
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لاءِ مʧَِ : (وقʨله :شʛح الʙʴيʘفي ) ٥٨٩-٥٨٨، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽيؗʺا       َr فِي ال

ʙِيَ̒ةِ  َ̋ لاءُ «) ال َr وقال  .مʧ الʰلʙ إلى غʛʽه، قاله الʨʻوȑّ  الفʛار: - Ǽفʱح الʦॽʳ والʺʙّ  - » ال

ʛʶȞǼ الʦॽʳ والʺʙ  -آخʛ، والʳلاء  الانʱقال مʧ مʨضع إلى: Ǽفʱح الʦॽʳ، والʺʙّ » الʳلاء«: القʰʡʛيّ 

هʨ جلى الʰʳهة، وهʨ انʶʴار : -Ǽفʱح الʦॽʳ والقʛʸ  - هʨ جِلاء الʅॽʶ والعʛوس، والʳلى: - 

على ضȘʽ : ؛ أȑ)عَلى لأَوائِها: (وقʨله .نʱهىا. رجل أجلى وأجلح :مʻه - الʷعʛ عʻها، ǽقال 

ʗُْ̒ لَهُ شॽɿَِعًا، أوْ شَهʙًʽِا: (وقʨله .»جَهʙْ الʺʙيʻة، ولأوائها على«: الʺʷॽɻة ॽɾه، وفي نʵʶة ُؗ ) إلاّ 

ʦعʹهǼ أو«: قال «،ʦॽʶقʱى للʻمات بها في : والʺع ʧʺا لʙًʽوشه ،ȑʙعǼ مات بها ʧʺعًا لॽɿش ʗʻك

إلى هʚا  Ǽʺعʻى الʨاو، ؗʺا ورد في Ǽعʠ الʛواǽات Ǽالʨاو، فلا ʱʴǽاج» أو«وȂن جُعلʗ  زماني،

ʧʽʱلʽʹالفǼ ةʻيʙʺاص أهل الʸʱن إشارة إلى اخʨȞॽɾ ،هॽجʨʱهادة: الʷال  ،ʦانهʺǽخ إʨعلى رس

ʦانهॽʸع ʧاوز عʳʱُ̔فاعة لʷهى. والʱان.  

      ȑرʛاله ʛؗ١٣١، ٢٠٠١(وذ ( ʘيʙʴح الʛفي ش)ارهʷʱل) فاسʨم ʙʽسع ʨشاور أب ȑأ ȑʛى الʺه

أǼا سعʙʽ الʙʵرȑ والʺʷاورة إʣهار سʛك لغʛʽك لʤॽهʛ لʥ ما هʨ خʛʽ لॽɾ ʥه ولا ʨȞǽن إلا صǽʙقًا 

ا؛ أȑ شاوره  ًɹ   .إلى Ǽلاد الʅȄʛ) مʧ الʺʙيʻة(والʛʵوج والانʱقال ) الʳلاء(شأن ) في(ناص

 : ĺَŵ لʛسʨله قال ) ٦٧- ٦٦، ١٩٨٨( وأشار خلاّف     
َ
ٓ أ ĵųَ ğȫِإ ŋِۡ

ّ
ŬŊََŦ ŋِٞ
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űۡŹُٰƊŉَŸُ ūَۡžَŰŠَ ōَۡɀ و: ğŴȲِٰɧََقالو .) ٤٥(
ğ
ůٱ َ ğĬ  ۗ وفي ʛʽʲؗ مʧ  ) .٢٧٢(الॼقʛة ŉِŹۡȬَي ĵŒََȹ ŴŲَءُٓ

الاهʙʱاء بʛأȑ الʳʺاعة ورجʨع الʵلॽفة  ما ي ʙȄʕ وخلفائه الʛاشʙي ʧ آȑ الʱؔاب وسʻة الʛسʨل

الʵلॽفة عʧ الʺʶلʺʧʽ لʝॽ "في ʱؗاب الإسلام والʛʸʻانॽة . عʧ رأǽه إذا Ǽان الʨʸاب في رأȑ غʛʽه

Ȍॼمه ʨم ولا هʨʸالʺعǼ  ʧيʙه الʸʵǽ لا ʨة وهʻʶاب والʱؔال ʛʽʶفʱار بʲʯʱحقه الاس ʧحي ولا مʨال
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في فهʦ الʱؔاب والعلǼ ʦالأحȞام ȄʜʺǼة ولا يʛتفع Ǽه إلى مʜʻلة بل هʨ وسائʡ ʛلاب الفهʦ سʨاء إنʺا 

  .يʱفاضلʨن ʸǼفاء العقل

اورَة مَعَ غʽَأنه َ ) ٢٩- ٢٨، ١٩٩٨( ȐʛȄ الفارابيو       َ̫ ُ̋ ʛه فِي آراء وتʙبʛʽه لاَ بʙُ للʺʛء مʧ الْ

ʛʽʰ الهʺة وَعʜة الَّ̒فʝ وَذَوȑ الْعُقʨُل والألॼاب فَإِن أمʲالهʦ لاَ  ॼَغِي أَن ʨʱʶǽدعها ذَوȑ الʰʻل وؗ ْ̒ فََ̔

 ʧم ȑَّْأʛال ʥِام ذَلȞلِهَا على إح ْ̡ ِ̋ Ǽِ عانʱʶǽ ِيɦَّر الʨُالأُْم ȑَّْأʛاء الʷإف ʗفِي وَق ʛاشॼَُن يȂَِنها وʨعǽʚي

 َʤَّ̒ارة وَالʷʱالاسʛʽِبʙْɦَّ َ̋اع إِلَى الأَْحَادِيʘ فِي الॽʶاسات اللائقة بʚلʥ ال ِɦْوَالاِس ʧʽم ِّʙََقɦ ُ̋   .ʛ فِي أَخॼَْار الْ

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

تॼادر إلى العقل القʛار ، والʖʴʸ الʸالح ع الʛأȑ مʧ أهل الʺعʛفة والȞʴʺةاسʢʱلا - 

 .الॽʴʸح

 .ʷʱهǼ ʙهǽʶعلى علʦ سابȘ وأساس قȑʨ مʧ الʺʷʱʶار الʺʛʢوح  الʛأȑبʻاء  - 

ʙْرȑَِّ  وفي قʨل -  ُɻ ʙِيَ̒ةِ وَشȞََا إِلॽَْهِ  « أǼََا سَعʙٍʽِ الْ َ̋ لاَءِ مʧِْ الْ َr ارَهُ في الْ َ̫ َɦْةَ فَاسʛَْ̡ أَسْعَارَهَا وََؗ

ʙِيَ̒ةِ وَلأَْوَائِهَا  ॽَɺِالِهِ وَأَخʛََhْهُ أَنْ لاَ صʛَْhَ لَهُ عَلَى َ̋ مʙʰأ دلاله ʣاهʛه على تȘʽʰʢ  »جَهʙِْ الْ

 Ȑرʨʷاضح، الʨال ʖائʸار الʛالق ʛʽʷʱʶʺا للʙن بȂلع ، وʢǽ ي لاʰʽغ ʛٌاك أمʻا هʺȃإلا أنه ر

 .علॽه إلا Ǽعʙ الاسʷʱارة

أَبِي عʧ (الʙʴيʘ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ  :جابة على السؤال الثانيالإ     

 َّȑِرʙْ ُɻ هȑʛِِّْ أَنَّهُ جَاءَ أǼََا سَعʙٍʽِ الْ َ̋ ʙِيَ̒ةِ  سَعʙٍʽِ مʨَْلَى الْ َ̋ لاَءِ مʧِْ الْ َr ارَهُ في الْ َ̫ َɦَّْةِ فَاسʛ َɹ ... لॽََالِي الْ

ʘيʙʴة؟ )الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  
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/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗةت(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢ ،اً في ) ه١٤٤١ʹǽوأ ʧʽʺالʺعل ʝلʳم

  :لʻʳة الʺʨارد والʛʷاكة الأسȄʛة والʺॽɻʺʱʳة

تعʜȄʜ العلاقات الʺهॽʻة والاجʱʺاॽɺة للʺعلʺʧʽ ودراسة الʺعʨقات و :  مʳلʝ الʺعلʺʧʽهʙف  - 

الʺʙرسة واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة ʷǼأنها ، للارتقاء ȐʨʱʶʺǼ  الʺȞʷلات الʱي تʨاجههʦ في

  :ومʧ أبʛز مهام الʺʳلʝ .العʺلॽة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة 

 قʻʱʺلاب الʢة والʱابʲال ʧʽʺل الʺعلʨʸف ʦॽʤʻة تॽانȞات دراسة إمॽاء فعالʻأث ʧʽل

ʖاسʻʱا يʺǼ رسيʙʺول الʙʳة  الॽʰالأغلǼ افقةʨʺن الʨؔرسة وتʙʺة الʯʽمع ب. 

  دراسة نقل ȑرʛȞة  مॽʺॽعلʱة الʯʽاله ʧاب مॽɽةالȄإذا  والإدار Ȑʛرسة أخʙإلى م

الʙراسي بʙون عʚر ولʦ تʙِʳُ العقȃʨات الإدارȄة  يʨماً خلال العام ١٤تʳاوز الॽɽاب 

 .Ǽالأغلॽʰة والʛفع Ǽالʨʱصॽة لʳهة الاخʸʱاص وتʨؔن الʺʨافقة 

تʦॽʤʻ الʺʨارد الʺالॽة للʺʙرسة وعʺلॽات : لʻʳة الʺʨارد والʛʷاكة الأسȄʛة والʺॽɻʺʱʳةهʙف  - 

الاجʱʺاॽɺة لʺȃʨʶʻي الʺʙرسة  صʛفها وتॽʳʷع وتॽʺʻة العʺل الʨʢʱعي والʺʕʶولॽة

ة في تعʜȄʜ الʱعاون والʱؔامل مع الʺʱʳʺع Ǽʺا ʶǽاهʦ ف الʺʙرسॽة  ي تʧʽʶʴ الʯʽʰةوالʺʷارؗ

  :ومʧ أبʛز مهام اللʻʳة .ودعʦ وتॽʳʷع مʽȃʨʶʻها

  ةȄʛاكة الأسʛʷة للॽالʴالʺʺارسات ال ʦॽʽرسة في تقʙʺال ʝلʳة مع م الʺʷارؗ

 .والʺॽɻʺʱʳة

  رسة؛ والعʺل علىʙʺالǼ Ȍॽʴʺلي الʴʺع الʺʱʳʺة والʛاجات الأسॽʱدراسة اح

 .الʺʶاهʺة في تلʱʽʰها 
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 ال ʧʽالعلاقة ب Șʽثʨاء تॽأول ʧʽة بȄاعات دورʺʱاج ʙخلال عق ʧة مʛرسة والأسʙʺ

  .الأمʨر ومȃʨʶʻي الʺʙرسة 

      ʛؗʚي ʧʽʶح ʨادة ) ٦٣٤، ٢٠١٧(أبॽʀ ʖلʢʱاصفات تʨم ʧل وما بها مʰقʱʶʺرسة الʙإن م

قʙرات ومهارات وتأسʶॽاً على الȄʛʤʻات الإدارȄة  ولعل ॽʀادة الʺʱʶقʰل تʢʱلʖ قائʙاً ʱʺǽلʥ .مʱʶقʰلॽة

الʺʻاخات  وذلʥ بʱهʯʽة الʛʤوف والʯʽʰات و الȄʨȃʛʱة فإنها تǼ Ȑʛأن القائʙ الʧȞʺǽ ȑʨȃʛʱ صʻاعʱه

  :الʺʻاسॼة له عȘȄʛʡ ʧ ما يلي

− ʛؗʺوال ʜ ʛؗʺʱال ʧل مʽقلʱالʻʺǽ اʺǼ ةॽرسʙʺادة الॽʁة في الȄʜاذ حʵة في اتॽقلالʱالاس ʧم ʙȄʜʺال 

 .سيالقʛارات الهامة الʱي تʻʱاسʖ وديʻامॽȞॽة العʺل الʺʙر 

اعॼʱار الإدارة مهʻة مʸʸʵʱة ʷǽغلها مʕهلʨن ولها معايʛʽ مʨضॽɺʨة وآلॽات عʺلॽة  −

 .لʷغلها

−  ʦوالʺعل ȑʨȃʛʱف الʛʷʺرسة والʙʺال ʙلى بها قائʴʱأن ي ʖʳǽ اتǽاد ؗفاʳǽالعʺل على إ

في الʱأهʽل والʙʱرʖȄ والʱقʦȄʨ والعʺل على تعʜȄʜ اتʳاه الإدارة الʺʕسॽʶة ونʤام  واعʱʺادها

 .لʷاملةالʨʳدة ا

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

الأخʚ ، الʛأȑ مع وضʨح الʴل الʺʻاسʖ للقائʙ اسʢʱلاع( وذلʥ في ،الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

الʨقʗ  إشʛاك رأȑ مʧ على ارض الʨاقع في اخॽʱار، اسʷʱارة أصʴاب الʛأȑ والȞʴʺة، Ǽالأسॼاب

ʖاسʻʺان الȞʺوال ʖاسʻʺال ،ʙار واحʛقǼ امʜʱم الالʙارات وعॽʵد الʙي ، تعʻهʚف الʸالع Șʽʰʢدلالة ت

ʧȄʛارة الآخʷʱار واسʛاذ القʵفي ات.(  

      ʦأه ʧاجحإن مʻار الʛاذ القʵات ʨع تعاملاته هॽʺاجح في جʻال ʙه القائॽص علʛʴǽ ما.  ʥلʚول

ʖʳǽ أن ʱʳǽهǼ ʙالʶعي خلف هʚا القʛار وذلʥ مʧ خلال اسʲʱʺار العقʨل الॽؗʚة ʛʢǼح الʴلʨل 
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وتʤهʛ الॽʰʢʱقات الȄʨȃʛʱة لأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة  ،واسʷʱارتهǼ ʦأفʹلها والʱʺاس الʴل الأفʹل بʻʽها

بʨʱصॽات ، ॽɻةولʻʳة الʺʨارد والʛʷاكة الأسȄʛة والʺʱʳʺ مʳلʝ الʺعلʺʧʽاجʱʺاع أعʹاء مʴاور  في

تʦॽʤʻ الفʨʸل الʙراسॽة وتʙʴيʙ الʲابʗ مʻها اسʢʱلاع الʛأȑ ( يॼʻغي على القائʙ الاهʱʺام بها وهي

نقل Ǽعʠ مȃʨʶʻي العʺل للʺȞان الʺʻاسʖ اسʢʱلاع الʛأȑ في ، والʺʱغǼ ʛʽʺا ǽعʨد للʺʸلʴة العامة

قلل مʧ الʱي بʙورها ت ʺʱʳʺعال اتاحॽʱاجالʱعʛف على ،  لهǼ ʦعʙ الاتفاق وتȘʽʰʢ الإجʛاءات واللʨائح

تʨثȘʽ العلاقات بʧʽ الʺʙرسة اسʢʱلاع الʺقʛʱحات في ضʨء ، رॼɼة الانʱقال لʺȃʨʶʻي الʺʙرسة

ʽȃʨʶʻʺة والʛوالأسʧ (ه الʚخلال ه ʧةومȄرʨʷادة الॽʁال Șʽʰʢح تʨوض ʙʳن ʗقॼي سʱاور الʴʺ 

 ȑʨʰʻهج الʻʺالǼ ائهاʙʱقȂة ، وǼاʴʸادة الॽʀو ، و ʧʽʽعǼاʱرة الʨʷʺال ʦǽʙقʱالǼ ʦصهʛخلال ح ʧم ʥوذل

ʛʡح ( لات مʧ الʙʴيʧʽʲ وهي رȌȃ أهʦ الʙلافي ذلʱȄ ʥʹح و ، مع الʙʷʱيʙ والإحاʡة والأخʚ بها

ʙللقائ ʖاسʻʺار الʛح القʨوض ʧʽفي ح ȑأʛلاع، الʢʱارة واسʷʱاب والاسॼالأسǼ ʚالأخ ʙغي للقائॼʻي 

تʛȄʨʻ ، الʳʱارب والʨʱصॽات Ǽاتʵاذ القʛارفقǽ ʙغʖʽ عʧ العقل ǼعȞʴ  ʠʺةالʛʰʵة و الرأȑ أصʴاب 

ʛجʜح مع الॽʴص ʘيʙʴǼ حॽʴة أو نقل صȃʛʳʱها بʢȃار ورʷʱʶʺال ȑأʛة لʻʽلالة بʙب ʛʽʷʱʶʺال ،

ʙʽل أبي سعʨقǼ ʥوذل  »  ِلَ اللهʨُرَس ʗُْع ِ̋ ʥَ لاَ آمʛُُكَ بʚَِلʥَِ إِنِّي سَ َɹ Ȅَْو  عَلَى ʙٌَأَح ʛُِh ْy ǽَ َلُ لاʨُقǽَ

 َॽɾَ مَ الْ لأَْوَائِهَاʨَْا يʙًʽِعًا أَوْ شَهॽɿَِلَهُ ش ʗُْ̒ ُؗ اʨُ̋تَ إِلاَّ  ً̋ لِ ْʁ انَ مُ َؗ   .»ॽَʁِامَةِ إِذَا 

عʧَْ جَابʛِِ بʧِْ  –) ٨٥٥(رقʙ  ʦيʘح) ٢٢٢، ١٩٩٦، الألॼاني( :الخامس والسادسالحديث      

ʛٍ  - رضي الله عʻهʺا  - عʙِْhَ اللهِ  ْؔ Ǽَ ʨُقَالَ دَخَلَ أَب  ِلِ اللهʨَُأْذِنُ عَلَى رَسɦ ْʁ ǽَ   سًاʨُالَّ̒اسَ جُل ʙََجʨََف

 ʛٍ ْؔ Ǽَ قَالَ فَأُذِنَ لأَِبِي ʦُْمِْ̒ه ʙٍَذَنْ لأَِحʕُْي ʦَْهِ لǼِاॼَِب  ʛُ َ̋ فَاسɦَْأْذَنَ فَأُذِنَ لَهُ فʨََج  ʙََفʙََخَلَ ثʦَُّ أَقhَْلَ عُ

ا الhَِّ̒يَّ  ًʁ ا جَالِ ً̋ اؤُهُ وَاجِ َʁ ʥُ الhَِّ̒يَّ  حʨَْلَهُ نِ ِɹ ʯًا أُضْ فَقَالَ ǽَا رَسʨُلَ اللهِ  سَاكɦًِا قَالَ فَقَالَ لأََقʨُلʧََّ شَْ̔

ʥَ رَسʨُلُ اللهِ  ِɹ َ́ ْ̔هَا فʨََجَأْتُ عُُ̒قَهَا فَ ʗُ إِلَ ْ̋ ɦِْ̒ي الَّ̒فَقَةَ فَقُ وَقَالَ هʧَُّ حʨَْلِي  لʨَْ رَأَيʗَْ بʗَِْ̒ خَارِجَةَ سَأَلَ

أَلَْ̒  ْʁ ǽَ Ȑʛََا ت َ̋ َ̋ كَ ِؗلاَهُ أُ عُُ̒قَهَا  َr ǽَ َة َy ʛُ إِلَى حَفْ َ̋ أُ عُُ̒قَهَا فَقَامَ عُ َr ǽَ َة َ̫ ʛٍ إِلَى عَائِ ْؔ Ǽَ ʨُا ِ̒ي الَّ̒فَقَةَ فَقَامَ أَب
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أَلʧَْ رَسʨُلَ اللهِ  ْʁ أَلُ رَسʨُلَ اللهِ  ǽَقʨُلُ تَ ْʁ هُ ثʦَُّ شʯًَْ̔ا أَبʙًَا لʝَॽَْ ع  َʙِْ̒مَا لʝَॽَْ عʙَِْ̒هُ قُلऎَ ʧَْاللهِ لاَ نَ

 َʜَن َّʦُث ʧَȄʛِ ْ̫ عًا وَعِ ْʁ ĵŹَ لʗَْ عَلॽَْهِ هʚَِهِ الآǽَْةُ اعʜََɦْلَهʧَُّ شَهʛًْا أَوْ تِ ĠȬ
َ
ɂĢʑَٱ ĠƱِğȍ  ūَŁِٰɩَۡز

َ
ِ
ّ

Ɓ Ůُũ ابʜالأح

ŋًŁۡا ĵųٗžŞِŠَ حɦََّى بَلَغَ )٢٨(
َ
ğŴȲُŶŲِ ĺِٰɰَŏِŅۡųُ أ

ۡ
Űِɉ̞ابʜقا). ٢٩( الأح َ̫ فَقَالَ ǽَا ةَ لَ فʙََhَأَ Ǽِعَائِ

ةُ إِنِّي َ̫ ȏʙِʻ أَبʣِȂْʦََ  أَمʙًْا أُحʔُِّ أَنْ  أعʛَِْضَ عَلʥॽَِْ  أُرʙُȄِ أَنْ  عَائِ ِɻ ʯَ ْɹ لِي ॻɼِهِ حʯََّى تَ َɦ قَالʗَْ وَمَا هʨَُ لاَ تَعْ

ʛُʽ أَبȑʨَََّ بَلْ  ِ̫ َɦْلَ اللهِ أَسʨُا رَسǽَ ʥَॽɾَِأ ʗَْةَ قَالǽَْْ̔هَا الآ ɦَلاَ عَلَ ارَ  ǽَا رَسʨُلَ اللهِ فَ َّʙلَهُ وَالʨَُارُ اللهَ وَرَسɦْأَخ

 َّʧُأةٌَ مِْ̒هʛَْأَلُِ̒ي ام ْʁ ائǼِ ʥَِالȑʚَِّ قُلʗُْ قَالَ لاَ تَ َʁ ʛَِh امʛَْأةًَ مʧِْ نِ ْɻ إِلاَّ أَخʛَْhْتُهَا أَنَّ اللهَ  الآْخʛَِةَ وَأَسْأَلʥَُ أَنْ لاَ تُ

ɦًا وَلَ  ɦَعَِّ̒ ɦًا وَلاَ مُ ِْ̡̒ي مُعَِّ̒ ʛًاتعالى لʦَْ يॼَْعَ ِʁّ ॽَُا م ً̋   .Ǽَ ʧِْؔعََِ̡̒ي مُعَلِّ

ʛُوقٍ قَالَ مَا أǼَُالِي  - )٨٥٦(رقʙ  ʦيʘح) ٢٢٢، ١٩٩٦، الألॼاني(      ْʁ ʙْتُ امʙَْأَتِي عʧَْ مَ خََّ̒

ʯَارَنِي ْr ةَ  وَاحʗَِةً أَوْ مِائَةً أَوْ أَلْفًا Ǻَعʗَْ أَنْ تَ َ̫   رَسʨُلُ اللهِ فَقَالʗَْ قʙَْ خʛَََّ̔نَا  وَلَقʙَْ سَأَلʗُْ عَائِ

َؔانَ ʡَلاَقًا   .؟أَفَ

ʛٍ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      ْؔ Ǽَ ʨُدَخَلَ أَب

  َُأْذِنɦ ْʁ ǽَ ِلِ اللهʨُعَلَى رَس   ِهǼِاॼَِسًا بʨُالَّ̒اسَ جُل ʙََجʨََف ( ʘيʙʴوال) َالِي عǼَُوقٍ قَالَ مَا أʛُ ْʁ ʧْ مَ

   ؟)خʛََّْ̔تُ امʛَْأَتِي وَاحʙَِةً أَوْ مِائَةً أَوْ أَلْفًا

      ȑوʨʻال ʛؗ٧٩- ٧٨، ١٩٩٤( ذ (ʘيʙʴح الʛلُهُ  في شʨَْق) ِ َّɳ ِلʨُرَس ʛِْا أَم َّ̋ ʛِʽِ̔ أَزْوَاجِهِ  لَ ْɻ َɦ بِ

ɦَأْمȑʛِِ أَ  ْʁ لِي حɦََّى تَ َr بʥِȄْʨََ قَالʗَْ قʙَْ عَلʦَِ أَنَّ أَبȑʨَََّ بʙََأَ بِي فَقَالَ إِنِّي ذاكʛ لʥ أمʛا فلا علʥॽ أن لا تَعْ

ʽلɦَِهَا وَقʨَْلُهُ  ِ́ ا بʙََأَ بِهَا لِفَ َ̋ ʨُؔنَا لॽَِأْمʛَُانِي Ǽِفʛَِاقِهِ إِنَّ ǽَ ʦَْل )لِي َr مَعَْ̒اهُ ما ʛʹǽك ) فَلاَ عَلʥِॽَْ أَنْ لاَ تَعْ

ْ̔هَا وَ  ا قَالَ لَهَا هʚََا شَفَقَةً عَلَ َ̋ لِي وȂَِنَّ َr ةً لَهʦُْ فِي Ǽَقَائِهَا عʙَِْ̒هُ أن لا تَعْ َɹ ॽ ِy فَإِنَّهُ خَافَ  عَلَى أَبȄْʨََهَا وَنَ

ʛُّ هِيَ وَأَبَ  َ́ ُɦ ʖُ فʛَِاقُهَا فَ ِr ॽَɾَ ِاقʛَِارِ الْفॽَِɦْهَا عَلَى اخȃِِار َr لَهَا صِغʛَُ سِِّ̒هَا وَقِلَّةُ تَ ِ̋ ْɹ ǽَ ْاقِ أَنȃََاهَا وʨَ  ِةʨَ ْʁ الِّ̒

ةَ Ǽِالاِقʙَِɦْاءِ بِهَا وَ  َ̫ ॼَʁَةٌ ʣَاهʛَِةٌ لِعَائِ ʙِيʘِ مَْ̒ َɹ ʕْمʧَʽِِ̒ رَضِيَ ɳَُّ   فِي هʚََا الْ ُ̋ ائʛِِ أُمَّهَاتِ الْ َʁ ثʦَُّ لِ
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انِ  َʁ نْ ةُ الإِْ َɹ ॽ ِy نॽَْا وॽɾَِهِ نَ ُّʙةِ عَلَى الʛَِرِ الآْخʨُيَ̡ارِ أُمȂَِو ʛِ ْ̔ َɻ ॼَادَرَةُ إِلَى الْ ُ̋ ُ̋هُ  صَاحॼَِهُ عَْ̒هʧَُّ وॽɾَِهِ الْ ǽʙِْوَتَق

  .فِي ذَلʥَِ مَا هʨَُ أَنْفَعُ فِي الآْخʛَِةِ 

إنِّي ذاكʛٌِ لʥَِ أمʛًْا، فَلا :فَقالَ ( :شʛح الʙʴيʘفي ) ١٣١- ١٢٣، ه١٤٣٤(الإثȃʨʽي ذʛؗ كʺا      

لِي َr حɦَّى (فلا Ǽأس علʥॽ في الʱأني، وعʙم العʳلة، حʱى تʷاورȑ أبʥȄʨ : أȑ) عَلʥِॽَْ أنْ لا تَعْ

 ِʥȄْʨََأب ȑʛَِِأْمɦ ْʁ حʱى «: تʢلʰي مʻهʺا أن يʻَِّ̔hُا لʥ رأيهʺا في ذلʥ، ووقع في حʙيʘ جابʛ : أȑ) تَ

ʥȄʨأب ȑʛʽʷʱʶو، ع»تʛʺع ʧة، زاد محمد بʷعائ ʧأبي سلʺة، ع ʧ :» ا، فلاʛًأم ʥॽإني عارض عل

ʥȄʨه على أبॽضʛِْى تَعʱيء، حʷǼ هॽɾ اتيʱوأُمّ رُومان: تف ،ʛȞǼ أبي« ،ȑّʛʰʢوال ،ʙʺجه أحʛأخ ،

 ʨي ʗه أن أم رُومان ؗانʻفاد مʱʶȄو ʧم ʗة سʻس ʗأنها مات ʦزع ʧه على مǼ ّدʛَُ̔دة، فʨجʨم ʚʯم

ʛʽʽʵʱة، فإن الʛʳع الهʶة تʻاً . كان في سʹǽح«وقال في : وأʱيّ : قال العلʺاء: »الفʰʻال ʛإنʺا أم 

عائʷة أن تʱʶأمʛ أبȄʨها؛ خॽʷةَ أن ʴǽʺلها صغʛ الʧّʶ على اخॽʱار الȘّʷ الآخʛ؛ لاحʱʺال أن لا 

 ʧم ʥا لها ما في ذلʴها، أوضȄʨارت أبʷʱالعارض، فإذا اس ʥفع ذلʙلَؔة ما ي َ̋ ʨȞǽن عʙʻها مʧ ال

قʙ علʦ أن أبȑّʨ لʦ «: ولهʚا لʺا فʗʻʢ عائʷة لʚلʥ قالʸ ʗلʴة،مʧ الʺالʺفʙʶة، وما في مقابله 

ة»ʨȞǽنا ǽأمʛاني Ǽفʛاقه ّy  وخʷي رسʨل الله «: ، ووقع في رواǽة عʺʛة، عʧ عائʷة في هʚه الق

ʨُؔنا لॽَِأْمʛُانِي Ǽِفʛِاقِهِ (: وأǽʹا. انʱهى. ، وهʚا شامل للʱأوȄل الʺʨؗʚر»حʙاثʱي ǽَ ʦَْي أنه ) لʻتع  إنʺا

مʛها Ǽعʙم الاسʱعʳال قʰل اسʯʱʺار أبȄʨها؛ لأنه ǽعلʦ أنهʺا لا يʙȄʛان لها إلا الʱʵॽɾ ،ʛʽʵاران الله، أ

ورسʨله، والʙار الآخʛة لها، ʻʺॽɾعانها مʧ أن تʱʵار نفʶها علॽه، ʵǼلافها هي، فإنه رȃʺا يʙعʨها 

أعاذها الله تعالى  -  تʱȃʛʳها الأمʨر إلى الʺʽل للȎʴ الʙنȑʨʽ العاجل، فʱʵʱار نفʶها ʙمصغʛها، وع

 ʥذل ʧم - ) ʗَْقالَ : قال َّʦُإنَّ اللهَ :ث  َة) قالʵʶإنْ  ﴿» قال لي«: وفي ن ūَŁِزْواƁِ Ůُْũ ĠƱِğȍا ĵŹĠŽɁĵŽ

 
ُ
ĵžْŵ وزǻَْůĵšَļȯَ ĵŹَļَȿɆَِ أ ĠȐةَ اĵžơَدِْنَ اŋُĻ ğǸُْŶ

ُ
Ŭ ğŴȲُšِّْļŲَ  

ً
ƆžِƦَ ĵńًاǦَ ğŴȲُńِّْǦَ

ُ
 ).٢٨(الأحʜاب﴾  ̝ وأ

 ʛʽʲؗ ʧاب Ȏافʴه«في  قال الʛʽʶله : »تفʨسʛارك وتعالى لॼالله ت ʧم ʛا أمʚه  اءهʶن ʛّ̔ʵǽُ أنǼ



  ١٠٧                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

ل لهʧّ عʙʻه الॽʴاة الʙنॽا، وزʱʻȄها، وʧʽȃ الʛʰʸ على  ُy ʴǽَ ʧʺه مʛʽإلى غ ʧʰهʚʽف ،ʧّفارقهǽ أن ʧʽب

ʳاب الʨʲال ʥالله تعالى في ذل ʙʻع ʧّال، ولهʴال Șʽض ʧه مʙʻن ما عʛʱل، فاخȄʜ–  رضي الله

ʧهʻع ʧّا،  - ، وأرضاهॽنʙال ʛʽخ ʧʽب ʥذل ʙعǼ ʧّع الله تعالى لهʺʳةَ، فʛارَ الآخʙلَهُ، والʨاللهَ، ورس

ĵŶŏِŅْųُتِ ğŴȲُŶِŲ ﴿. ىانʱه. وسعادة الآخʛة
ْ
Űِɉ ğŉŠَأ َ ğĬا ğنıَŦ َةŋَŇِſارَ اȐّوا ُ َȔźŎَُور َ ğĬدِنَْ اŋُĻ ğǸُْŶ

ُ
Ŭ ْنɄو

 ĵųًžŞِŠَ اŋًŁْاب ﴾ ̞أʜ٢٩(الأح( ʗَْقال ، : ُʗْ؟فِي : فَقُل َّȑʨََأب ʛَُِأْمɦْا أسʚَه ِّȑو أʛʺع ʧة محمد بǽفي روا :

»ʗار: فقلʙله، والʨالله، ورس ʙȄفإني أر  ّȑʨأب ʛة، ولا أؤامʛالآخ :ʥ ِɹ َ́ ، وفي »أǼا ʛȞǼ، وأمّ رُومان، ف

 ّȑʛʰʢال ʙʻه عॽأب ʧأبي سلʺة، ع ʧب ʛʺة عǽحَ «: رواʛَِةَ، (» فَفʛَِارَ الآخʙّلَهُ، والʨُالله، ورَس ʙُȄِفَإنِّي أُر

 ʗَْلِ اللهِ : قالʨُفَعَلَ أزْواجُ رَس َّʦُث  ُʗْة عُ ) مِْ̡لَ ما فَعَلǽلفي رواʽق :» ʦل ما ثʲم ʧاءه، فقلʶن ʛََّ̔خ

فلʧȞǽ ʦ ذلʡ ʥلاقًا، حʧʽ قاله لهʧّ، «: ، زاد ابʧ وهʖ، عʧ يʨنʝ في روايʱه»قالʗ عائʷة

  :ي فʨائʙهف: وأǽʹاً .، أخʛجه الȑʛʰʢّ »فاخʛʱنه

لأزواجه، وحلʺه، وصʛʰه على ما ؗان ʙʸǽر مʻهʧّ، م  ʧأن ॽɾه ملاʡفة الʰʻيّ ): ومʻها( -  ١

  .علʽهʧّ الغʛʽة إدلال وغʛʽه، مʺا يॼعʲه

  .أن ॽɾه إشارةً إلى أن صغʛ الʧّʶ مʤّ̒ة لʻقʟ الʛأȑ): ومʻها( - ٢

ة رأيها مع صغʛ أن ॽɾه مॼʁʻة عॽʤʺة لعائʷة ): ومʻها( - ٣ ّɹ ، وॽȃان ؗʺال عقلها، وص

  .سّ̒ها

ِ̋ل الʺʛأة الؔاملة الʛأȑ والعقل على ارتؔاب ما لا يلʴǼ Șʽالها؛ لʕʶ ): ومʻها( -  ٤ ْɹ ال أن الغʛʽة تَ

ا عَلʦِ أن الʴامل على ذل  ʥأن لا ʛʰʵǽُ أحʙًا مʧ أزواجه Ǽفعلها، ولʻؔه  الʰʻيّ  عائʷة  ّ̋ لَ

 ʛائʛاد، دون ضʙʰʱة الاسॼّʴة، ومʛʽالغ ʧاء مʶʻه الॽع علॼʡُ هاما ʥذل ʧم ʗʰلʡ اʺǼ عِفهاʶǽُ ʦل.  

 -رضي الله تعالى عʻهʧّ  - أن ॽɾه مॼʁʻةً ʣاهʛةً لعائʷة، ثʦ لʶائʛ أمهات الʺʕمʧʽʻ ): ومʻها( - ٥

  .والʙارَ الآخʛةَ، وȃادرن إلى ذلʥحʘʽ اخʛʱن الله، ورسʨله، 
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رتʖّ على  أن ॽɾه الʺॼادرةَ إلى الʛʽʵ، وȂيʲارَ أمʨر الآخʛة على الʙنॽا؛ لأن الله ): ومʻها( -  ٦

ʺا في قʨله  ً̋ا، ؗʺا بʱʻّ̔ه الآǽة الʺʨؗʚرة، وؗ ॽʤا عǼًاʨث ʥتعالىذل :﴿ ĵŹَžْšŎَ ĵŹَů ǋŎَةََ وŋŇِſأرادَ ا ŴŲَو

وǽ ūَِɌَůنَ źŭُŒْɊَ űْŹُُžšْŎَرًا 
ُ
įَŦ ŴٌŲِİْɊُ źَŸُاء ﴾̔وʛ١٩(الإس(.  

 -  - ورد في سʖʰ هʚا الʛʽʽʵʱ ما أخʛجه مʶلʦ مʧ حʙيʘ جابʛ : »الفʱح«وقال في : وأǽʹاً 

الʙʴيʘ، وॽɾه …»  ذن على رسʨل الله دخل أبʱʶǽ ʛȞǼ ʨأ: قال«: - ǽعʻي الآتي آخʛ الॼاب 

ثʦ اعʜʱلهʧّ شهʛًا، ثʦ نʜلǽ ، :» ʗعʻي نʶاءه، وॽɾه»هʧُّ حʨلي ؗʺا تʶǽ Ȑʛألʻʻي الʻفقة«: قʨله 

ً̋ا﴾، حʱى بلغ ﴿أجْ )٢٨(الأحʜاب  ﴿ǽاأيُّها الhَِّ̒يُّ قُلْ لأِزْواجʥَِ﴾: هʚه الآǽة ॽهعل ॽʤَِا عʛً ابʜالأح

اخɦُلِف : قال الʺاوردȑّ : وقال الʴافȎ وأǽʹاً . ، فʛؗʚ نʨʴ هʚا الʙʴيʘفʙʰأ Ǽعائʷة: ، قال)٢٩(

قʨلʧʽ للعلʺاء، أشʰههʺا هل ؗان الʛʽʽʵʱ بʧʽ الʙنॽا والآخʛة، أو بʧʽ الʢلاق والإقامة عʙʻه؟ على 

ʚا قال القʰʡʛيّ : Ǽقʨل الʷافعيّ الʲاني، ثʦ قال اخɦُلِف في الʛʽʽʵʱ، هل ؗان في : إنه الॽʴʸح، وؗ

  .بʧʽ الʙنॽا والآخʛة؟ انʱهىالॼقاء والʢلاق، أو ؗان 

الʻاʛʣ في آǽات الʱؔاب الʦȄʛؔ وصʴاح الʻʶة يʧʽʰʱ أن أن ) ٣١، ١٩٨٨(وȐʛȄ خلاف      

مॽة دسʨʱرȄة وأن الأمʛ فʽها لʝॽ خاصًا Ǽفʛد وȂنʺا هʨ للأمة مʺʲلة في أولى الʴل الʨȞʴمة الإسلا

جعل أمʛ الʺʶلʺʧʽ شʨرȐ بʻʽهʦ وساق وصفهʦ بهʚا مʶاق الأوصاف  -  سʴॼانه –والعقʙ لأن الله 

 ʧا اللازمة ؗأنه شأن الإسلام ومǽاʳʶة والʱابʲاتهالॽʹʱمق Ȑرʨʷرة الʨقائل في س ʧم ʜفقال ع ، :

ŴŽَِ ٱوَ 
ğ

ȑ ٱ 
ْ
  źُķĵłَļَŎۡا

ْ
źɊُĵَũا

َ
źَٰŰةَ ٱűِۡŹِɅّŋَِɉ وَأ ğŕɉ  َنźŪُِŧŶُŽ űۡŹُٰɰَۡũَرَز ĵ ğųɊَِو űۡŹُŶَɀَۡķ ٰرَىźőُ űۡŸُŋُɊۡ

َ
الʨʷرȐ  ̧وَأ

ŋِŧŤۡļَŎۡ  űۡŹُۡ ٱűۡŹُŶۡȭَ وَ  Ŧĭ ťُȭَۡ : ، وأمʛ الʛسʨل الʺعʨʸم أن ʷǽاور في الأمʛ فقال سʴॼانه)٣٨(
َ
ɉ

 Ǎِ űۡŸُۡوِرĵőََٱو 
َ ۡ
Ɓ ِ̩ŋɊۡ انʛʺرة آل عʨوجعل ،)١٥٩(س  ʜفقال ع ʦهʽجع إلʛʺوال ʛاعة لأولي الأمʢال

ĵŹَ : شأنه ĠȬ
َ
ɂĢʑَٱ َŴŽِ

ğ
ȑ  

ْ
źšُžŚِا

َ
 أ

ْ
َ ٱءَاźُŶŲَآ ğĬ  

ْ
źšُžŚِا

َ
 ٱوَأ

َ
وźŎُğŋɉ  Ƞِْل

ُ
ŋɊِۡ ٱوَأ

َ ۡ
Ɓ  ۖűۡȲُŶِŲ  اءʶʻرة الʨ٥٩(س( ،
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  : وقال
َ

Ǔِوهُ إĠرَد źۡ
َ
ɉَلِ ٱوźŎُğŋɉ  Ƞِْو

ُ
Ģ أ َǓ˯ٱ ِŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ  ŷُųَِŰšََů űۡŹُۡŶِŲٱ َŴŽِ

ğ
ȑ  ُŷَŵźśُِĸ˪َļŏَۡȹۥ  ۗűۡŹُۡŶِŲ  اءʶʻرة الʨس

)٨٣.( ʙت ʘة أحاديʙة عʻʶووردت في الʨان عʺله  ع وسʧʻ الʛاشʙيʧ مǼ ʧعʙه  إلى الʨʷرȐ، وؗ

  .على الʷʱاور وعʙم الاسʱقلال Ǽالأمʨر

     ʲيʙʴا الʚه ʧح مʹʱي Șʰجʺلة مʺا س ʧومʧʽ  عادǼز أʛل على أبʙي تʱارات الॼɻال ʧم ʙيʙالع

ʲيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷادة الॽʁالʧʽ ʲيʙʴح الʛش ʧومʧʽ اً وهيʹǽأ: -  

 . الʛأȑ مʧ أهل الʺعʛفة والȞʴʺة اسʷʱارةالʨʱصॽة في  - 

 - ʧʽرأي ʧʽب ʛʽʽʵʱال. 

 .ȑ مʙʴدعʙم إلʜام الʺʛʽʵ أو الʺʷʱʶار في رأ - 

 - ʧاثة سʙى وان ؗان في حʱد حʙʴم ʛʺعǼ لʨاب العقʴة وأصʺȞʴأهل ال ʙʽʽم تقʙع. 

لِي ॽɾِهِ حɦََّى  « لعائʷة   وفي قʨله -  َr إِنِّي أُرʙُȄِ أَنْ أعʛَِْضَ عَلʥِॽَْ أَمʛًْا أُحʖُِّ أَنْ لاَ تَعْ

 ʥِȄْʨََأَب ȑʛِʽ ِ̫ َɦ ْʁ وȂتاحة الفʛصة بȘʽʰʢʱ ، مʙʰأ الॽʁادة الʨʷرȄةدلاله ʣاهʛه على تȘʽʰʢ  »تَ

 .هʚا الʺʙʰأ للʱاǼعʧʽ والʘȄʛʱ وعʙم الاسʱعʳال Ǽاتʵاذ القʛارات

َؔانَ  -   -قʙَْ خʛَََّ̔نَا رَسʨُلُ اللهِ  « الʙʴيʘ الآخʛ في قʨل عائʷة رضي الله عʻهافي  -  أَفَ

 .الʺʛءأن الاسʷʱارة والʛʽʽʵʱ إنʺا لا ǽعʙ قʛاراً ولا ʴǽاسʖ علॽه دلاله ʣاهʛه على  »؟ʡَلاَقًا

دَخَلَ أَبʨُ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :الإجابة على السؤال الثاني     

 ʛٍ ْؔ Ǽَ  َُأْذِنɦ ْʁ ǽَ ِلِ اللهʨُعَلَى رَس   ِهǼِاॼَِسًا بʨُالَّ̒اسَ جُل ʙََجʨََف ( ʘيʙʴوال) َالِي عǼَُوقٍ قَالَ مَا أʛُ ْʁ ʧْ مَ

  في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة؟) أَوْ مِائَةً أَوْ أَلْفًا خʛََّْ̔تُ امʛَْأَتِي وَاحʙَِةً 

في ف، في العʙيʙ مʧ الʨʳانʖ الʱعلॽʺॽة نʙʳ تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄةوॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد      

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة / ثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرةو  ʛؗش)Ȅʨʢت ʛ

  ):ه١٤٤١، الʙʵمات الʱعلॽʺॽة
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ʧʽ في أعʹاء مʳلʝ الʺʙرسة  −  :الʺʷارؗ

  رسةʙʺال ʧم ʧʽجʛʵʱʺال ʙاً (أحʨʹع( ، ʙʻن عʨعʙرسة يʙʺلاب الʡ ʧثلاثة م

 ).أعʹاء(الʴاجة 

 :الʺʨارد والʛʷاكة الأسȄʛة والʺॽɻʺʱʳة أǽʹا في أعʹاء لʻʳة −

  ʧم ʦهʙرسة أحʙʺلاب الʡ ʧلاب مʡ ثلاثةʽʳȄʛʵأعʹاءً ال ʧ ، افهʙأه ʧم ȑʚوال

مʧ هʯʽة تعلॽʺॽة الʺʶاهʺة في دعʦ وتॽʳʷع الʺʧȄʜʽʺʱ مʧ مȃʨʶʻي الʺʙرسة 

ॽلابʡة وȄدارȂةو. 

الȌॽʢʵʱ لʛʰامج الʨʱجॽه والإرشاد ومʱاǼعʱها وتʻفʚʽها : هʙف اللʻʳة لʻʳة الʨʱجॽه والإرشاد  −

ʱي تʱامج الʛʰاح الʛʱها واقʺȄʨوتقʻʖرسة اسʙʺات وحاجات الॽانȞه  .مع إمʚمهام ه ʦأه ʧوم

ʳةاللʻ: 

  ة وخاصةॽلʽʸʴʱال ʦاتهȄʨʱʶم ʧʽʶʴلاب وتʢلي للʽʸʴʱال Ȑʨʱʶʺعة الǼاʱم

ʧȄʛأخʱʺوال ʧيʙʽلاب الʺعʢة د للॽɺاʺʱة والاجǽاصة الʺادʵوف الʛʤال ȑاً وذوॽراس

 .والʻفॽʶة

      ʛʰʱعǽ ȑʛʽʶ٤٦٩، ٢٠١٦( ع(  ȑرʨʷال ʙالقائ ʧʽة ب ان الʺʷارؗ الʕʶال والʺʻاقʷة مʧ أهʦ أرؗ

ة ʣاهʛة اجʱʺاॽɺة، وتʱʹح أهʺʱʽها ॽɾʺا يʕدȑ إلॽه مʧ الإǽʹاح  Ǽاعॼʱاروالعاملʧʽ معه؛  الʺʷارؗ

الؔامل للهʙف الȑʚ يʙȄʛه الʺʙيʛ، ومʧ ثʦ إتاحʱه فʛصة للʱأثʛʽ في العاملʧʽ وتʨجʽههʦ نʨʴ الهʙف 

ʧم ʛʰʱعǽ هʱʷاقʻوم ʛيʙʺل الʰق ʧه مॽد علʛوال ʧʽؤوسʛʺل الʰق ʧال مʕʶازه، فالʳاد إنʛʺال  ʖʽالأسال

  .لهامة في القائʙ الʨʷرȑ ا

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

، إعʢاء فʛصة ʛʡح الʛأȑ حʱى وان مال القائʙ إلى قʛار(وذلʥ في ، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة
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ȑأʛح الʛʢǼ ʧʶال ȑʛʽصغ ʧȄʜʽʺʱʺة والʺȞʴل والʨاب العقʴاك أصʛار ، إشʛاذ القʵم اتʙالإمهال وع

  ).عʙم اسʱعʳال الʖʶؔ مʧ الʛʽʽʵʱ في الأمʨر قʛʽʸة الʺȐʙ والʛʴص على الʺʱʶقʰل ،Ǽعʳلة

     ʧʽؤوسʛʺال ʧة مǽادॽʁة الʺهارة الǽʙل ʧفي م ʘʴॼوال ʛʤʻاجح الʻال ʙعلى القائ ʖʳǽ ، وأن

، خلال الاسʢʱلاع وذلʥ مʱʶǽ ،ʧعʺل وʙȄعʦ الأفؔار الإبʙاॽɺة لȐʙ جʺॽع مʧ يʱʻʺي إلॽه

ة الʳʺاॽɺة، والʘʴॼ، والاسʱقʢاب اور الاجʱʺاعات الʺʙرسॽة واللʳان في مʴ كʺا ʤǽهʛ. والʺʷارؗ

ة في عʙد ، القائʺة في الʺʙارس أنها مهʱʺةً أشʙ الاهʱʺام في إتاحة الفʛصة للʞʻء في تقʦǽʙ الʺʷارؗ

 ʧمʳʺاال ʝارالʛالقǼ ائح والإرشادʸʻال ʦǽʙة توتقॼاسʻʺها الʻوم) ʝالʳʺلاب في الʢة ال مʷارؗ

الارتؔاز على رأيهʦ في تʨضॽح تʨزȄع الفʨʸل الʙراسॽة ʦȞʴǼ مʴاكاتهʦ لʨاقع ، الʛئʶॽة للʺʙرسة

الʨʱجॽه والإرشاد ʛʴǽص على مʸلʴة الʢالʖ وتʨجʽهه إلى الॽʵار الأمʲل لهʛʢǼ ʦح ، الʢلاب

ʖاسʻʺال ȑأʛة، الॽرسʙʺة الʯʽʰال ʧʽʶʴلاع الآراء تʢʱاس ،ʴال ȑʚلي الʰقʱʶʺال Ȍॽʢʵʱص على الʛ

لʺʴاور الʱي سॼقʗ نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة ا تلʥومʧ خلال ) ǽعʨد Ǽالʻفع للقائʙ والʯʽʰة الʱعلॽʺॽة

وʛȃوز الȞʴʺة الॼالغة مʧ أم الʺʕمʧʽʻ عائʷة ، وॽʀادة الʴʸاǼة ، وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ  الʨʷرȄة

ʨقʗ الʺʻاسʖ مع وضʨح العȄʜʺة والʛشʙ الॽʴʸح وتʺʻȞها مʧ اتʵاذ القʛار الʺʻاسʖ في ال، 

 الʛأȑ للʱاǼعʧʽ إتاحة(في  مʧ الʙʴيʧʽʲالʺʢॼʻʱʶة أهʦ الʙلالات  وʧȞʺȄ رȌȃ، الʰلॽغ مʻها 

إبʛاز دور أصʴاب الȞʴʺة والفهʦ وذلʥ بʨʱجॽه ، حʱى ولʨ صغʛ سʻهʦ وتʺʻʽȞهʦ مʧ اتʵاذ القʛار

، لʱʺاس رأفة ورحʺة بʛ الʨالʙيʧ في هʚا الأمʛالʸغار Ǽأخʚ الʛأȑ مʧ أصʴاب الȞʴʺة والʛʰʵة وا

لʻا وضʨح تʱȄ ʛʽʽʵʹح و ، عʙم فʛض الʛأȑ أثʻاء الʛʽʽʵʱ والاسʷʱارة إذا ؗان القʛار ǽعʨد للʺʷʱʶار

إِنِّي أُرʙُȄِ أَنْ  « وذلʥ في الʛسʨل لعائʷة رضي الله عʻها وعʙم تʨضॽح أȑ رغʱʰه مʢلقه مʻه 

 ُّʖِا أُحʛًْأَم ʥِॽَْضَ عَلʛََِْلاَ  أعɦ ȑʛِʽ أَبʥِȄْʨََ قَالʗَْ وَمَا هǽَ ʨَُا رَسʨُلَ اللهِ فَ ِ̫ َɦ ْʁ لِي ॽɾِهِ حɦََّى تَ َr أَنْ لاَ تَعْ
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ْ̔هَا الآǽَْةَ  ʛُʽ أَبȑʨَََّ بَلْ  «وॽȃان حȞʺة عائʷة رضي الله عʻها في قʨلها ، » عَلَ ِ̫ َɦْلَ اللهِ أَسʨُا رَسǽَ ʥَॽɾَِأ

ارَ أَخɦَْارُ اللهَ وَرَسʨُلَهُ  َّʙةَ  وَالʛَِالآْخ«(. 

أنَّ  عʧَْ أنʝٍَ  -  )١١٥٦(رقʙ  ʦيʘح) ٣٠٥-٣٠٤، ١٩٩٦، الألॼاني( :السابعالحديث      

 َِّɱ َلʦُرَس  َانॻɽُْالُ أبِي سॺɾْبَلَغَهُ إ ʥَʻِشاوَرَ ح  ʛُ َ̋ َؔلʦََّ عُ ʛٍ فَأعʛَْضَ عَْ̒هُ ثʦَُّ تَ ْؔ Ǽَ ʨُأب ʦََّل َؔ َɦ قالَ فَ

 ِʚَّوال ِ َّɳ َلʨُا رَسǽ ʙُȄʛُِانا تǽّادَةَ فَقالَ إॼɺُ ʧُْب ʙُْضَ عَْ̒هُ فَقامَ سَعʛَْفَأعȑ  ْا أنʻَتʛَْأم ʨَْهِ لʙَِِ̔ي ب ِʁ نَفْ

ها َ́ ॽ ِɻ ʻاها نُ ْ́ ʛَ لأَخَ ْɹ ॼَا أنْ  الʻَتʛَْأم ʨَْادَهاولॼْبَ أكʛِ ْ́ ِ  نَ َّɳ ُلʨُبَ رَسʙَََ̒ا قالَ فʻْكِ الغِʺادِ لَفَعَلʛَْإلى ب

  َاجِ ف ّr َɹ ْ̔هʦِْ رَواǽا قʞٍȄْʛَُ وفʽِهʦِْ غُلامٌ أسʨَْدُ لhَِِ̒ي ال أخʚَُوهُ الّ̒اسَ فانʢَْلَقʨُا حɦَّى نʜََلʨُا بʙَْرًا ووَرَدَتْ عَلَ

 ِ َّɳ ِلʨُابُ رَسʴْفَؔانَ أص  ُأل ْʁ ǽَ َنَهُ عʨ ْʧ  ʧِْؔ أبِي سॽɿُْانَ وأصʴْاǼِهِ ॽَɾَقʨُلُ ما لِي عِلǼِ ʦٌْأبِي سॽɿُْانَ ولَ

ॼَْɦةُ وشॼََْ̔ةُ وأُمॽََّةُ بʧُْ خَلَفٍ فَإذا قالَ ذَلʥَِ ضʨȃُʛََهُ فَقالَ نَعʦَْ أنا أُخʛُِhْكʦُْ هʚَا أ بʨُ سॽɿُْانَ هʚَا أبʨُ جَهْلٍ وعُ

ألʨُهُ فَقالَ  َʁ ॼَْɦةُ وشॼََْ̔ةُ وأُمَ  Ǽِأبِيما لِي فَإذا تʛََكʨُهُ فَ ʧِْؔ هʚَا أبʨُ جَهْلٍ وعُ ॽَّةُ بʧُْ خَلَفٍ فِي سॽɿُْانَ عِلʦٌْ ولَ

ِ أناسٍ  َّɳ ُلʨُهُ ورَسʨȃُʛََا ض ً́ ǽْا أʚَفَإذا قالَ ه  ي ِʁ ʛَفَ قالَ والȑʚَِّ نَفْ َy ا رَأȐ ذَلʥَِ انْ ّ̋ لِّي فَلَ َy ǽُ ʦٌِقائ

ʨȃُʛِهُ إذا  ْ́ َɦ ʦُْؔ صَ بʙَِِ̔هِ لَ ِ  ʙَقَ َّɳ ُلʨُقالَ فَقالَ رَس ʦُْؔ Ǽَʚَ َؗ ʛُْɦكʨُهُ إذا  عُ يʙََهُ  وتَ َ́ Ȅَعُ فُلانٍ قالَ وʛَ ْy هʚَا مَ

 ِ َّɳ ِلʨُرَس ʙَِضِعِ يʨَْم ʧَْع ʦُْهʙَُأح ȋَا قالَ فَʺا ماʻُا وهَهʻُعَلى الأرْضِ هَه.  

أنَّ رَسʨُلَ ɳَِّ (دة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁاما  :جابة على السؤال الأولالإ     

  َانॽɿُْالُ أبِي سॼʀْبَلَغَهُ إ ʧَʽِشاوَرَ ح  ...ʘيʙʴ؟)ال  

       ʛؗذ ȑوʨʻ١٧٤، ١٩٩٤(ال ( فيʘيʙʴح الʛله شʨق ) : ل اللهʨأن رس  ʧʽه حǼاʴشاور أص

 ʛʺع ʦتؔل ʦه ، ثʻض عʛفأع ʛȞǼ ʨأب ʦؔلʱان ، فॽɿال أبي سॼʀه بلغه إʻض عʛفأع ( ʧب ʙفقام سع ،

قال ) خʹʻاها لأنفʶي بʙʽه لʨ أمʛتʻا أن نॽʵʹها والȑʚ ! إǽانا تǽ ʙȄʛا رسʨل الله: فقال  ॼɺادة

اخॼʱار الأنʸار لأنه لǼ ʧȞǽ ʦاǽعهʦ على أن ʛʵǽجʨا معه للقʱال وʡل  ʖإنʺا قʙʸ : العلʺاء 

الʛʵوج لعʛʽ أبي سॽɿان ، أراد أن العʙو ، وȂنʺا Ǽاǽعهʦ على أن ʻʺǽعʨه مʺǽ ʧقʙʸه ، فلʺا عʛض 
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ǽعلʦ أنهʦ يʨافقʨن على ذلʥ ، فأجابʨه أحʧʶ جʨاب Ǽالʺʨافقة الʱامة في هʚه الʺʛة وغʛʽها ، وॽɾه 

ʱةاسʛʰʵوال ȑأʛاب وأهل الʴارة الأصʷ .لهʨها: (قʹॽʵأن ن (ǽʻل :یعʽʵال.  

أن ( بʧ مالʥ  )عʧ أنʝ( :شʛح الʙʴيʘفي ) ١٣٤- ١٣٠، ه١٤٣٤(الإثȃʨʽي ذʛؗ كʺا      

: راجعʱه؛ لأرȐ رأǽه ॽɾه، فأشار علي ʚȞǼا : ʛʷʱتهسشاورته في ʚؗا، وا: ǽقال  )رَ اوَ شَ   رسʨل الله

ʦة ، والاسʻʶإشارة ح ʗة، فؔانʴلʸʺال ʧه مॽɾ هʙʻأراني ما ع : َ̋ سʨȞن : ، وفʽها لغʱانةُ ʨرَ ُ̫ ال

: هي مʧ شار الʙاǼة: الʧʽʷ، وفʱح الʨاو ، والʲانॽة ضʦ الʧʽʷ، وسʨȞن الʨاو، وزان معʨنة، وȄقال 

 ȑʚان الȞʺال ʨوه ،ʦॽʺال ʛʶȞǼ ،ارʨʷʺضها في الʛقاتإذا عȄع، وॽʰضها للʛة لعǼاʙه الॽɾ Ȑʛʳل : ʧم

وذʶ . ʛؗل، قاله الفʨʽميلʴॽʸʻة ʛʷǼب العشʱȃʛه، شॼه حʧʶ اإذا جʱʽʻه، أو : شʛت العʶل

ولʦ يʱعʛض الأبي لʙفع الʱعارض بʧʽ حʙيʘ الॼاب، وʧʽȃ ما رواه أصʴاب الʛʽʶ، وقʙ : أǽʹاً 

: وʧȞʺȄ الʳʺع Ǽأن الʰʻي اسʷʱارهʦ في غʜوة بʙر مʛّتʧʽ: ، فقال ) لفʱحا( تعʛّض له الʴافȎ في 

ʥان، وذلॽɿمع أبي س ʛʽالع ʛʰة أول ما بلغه خʻيʙʺالǼ ʨالأولى، وه  ʘʽا، حʻه ʦلʶة مǽفي روا ʧʽب

رواǽة  كانǼ ʗعʙ أن خʛج، ؗʺا في: ، والʲانॽة» إنه شاور حʧʽ بلغه إॼʀال أبي سॽɿان «: قال

 ȑارʵॼاً . الʹǽر، فقال: وأʨؗʚʺع الʺʳفي ال Ȏافʴال ʦعʹهǼ ʖاورة : وتعقʷʺأن ال ʛاهʤال ʧؔول

عʙ إنʺا وقعǼ ʗعʙ الʛʵوج مʧ الʺʨؗʚرة في أول حʙيʘ الॼاب الʱي تؔلʦ فʽها أبʛȞǼ ʨ، وعʺʛ ، وس

 ʛبلغه أن ق ʧʽاء حʛفʸضع الʨʺǼ ةʻيʙʺالȄاʷ  هʚمعه؛ لأن ه ʧʺǼ اʳان نॽɿا سǼرة، وأن أʙت بʙʸق

ة شʙيʙة، وȂنʺا  ʛؗمع ʦل على أن أمامهʙاك يʚʻʽة حǼاʴʸه الʛهʣأ ȑʚاس الʺʴلة ، والȄʨʢاورة الʷʺال

 ʛʳم ʛؗان الأم ʨاء، ولʛفʸإلى ال ʦلهʨوص ʙʻع ʥذل ʦله ʛهʣ ان، ؗʺاॽɿأبي س ʛʽد الإغارة على ع

كان بʧʽ أيʙيهʦ في الʺʙيʻة لʺا احʱاجʨا إلى هʚه الʺʷاورة الȄʨʢلة، ولا إلى إبʙاء هʚا الʴʺاس 

 ʛهʤǽ ʥلʚȃفاني، وʱأر وال ʛان ما رواه سائʴابجʴوج  صʛʵال ʙعǼ ʗاورة وقعʷʺه الʚأن ه ʧم ʛʽʶال

 ʧةمʻيʙʺاً  .الʹǽف: قال: (وأ Șيʙʸال ʛȞǼ ʨأب ʦؔلʱ )هعأفʻض عʛ( ي؛ʻعǽ : أنه  ʦإلى ل ʗفʱيل
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ما  ، ذʛؗ ابʧ هʷام بʧ الʢʵاب ) ثʦ تؔلʦ عʺʛ ( أبي ʛȞǼ، ولǽ ʦقʻع Ǽʺا أشار إلॽه، 

لʻʺॽعʨا عʛʽهʦ، فاسʷʱار الʻاس، فقام أبʛȞǼ ʨ  لʺا أتاه الʛʰʵ عʧ قʛʽʶʺǼ ʞȄʛهʦ؛  أنه: حاصله

ǽا : ʺقʙاد بʧ عʺʛو، فقالأحʧʶ، ثʦ قام الالʙʸيȘ، فقال وأحʧʶ، ثʦ قام عʺʛ بʧ الʢʵاب، فقال و 

: لʺʨسي نقʨل لʥ ؗʺا قالʗ بʨʻ إسʛائʽل  امʠ لʺا أراك الله ، فʧʴʻ معऎ ،ʥالله لارسʨل الله

 َŦĭ ĶۡŸَۡونَ  ذŉُِšٰɥَ ĵŶَŹُٰɪَ ĵğŵِإ 
ٓ َ
ƆِļٰʂََŦ ūَĠɅَوَر ĺَŵ

َ
إنا  ، ولʧؔ اذهʖ أنʗ ورʥȃ، فقاتلا)۲٤(الʺائʙةأ

ȑʚالʨن، فʨا مقاتلʺȞمع ʥʲعǼاʻت بʛس ʨل ȘʴالǼ  دو ʧم ʥنا معʙالʳك الغʺاد لʛى إلى بʱنه ، ح

) إǽانا تǽ ʙȄʛا رسʨل الله ؟( سعʙ ) قالف(: وأǽʹاً  .خʛʽاً، ودعا له Ǽه  تʰلغه، فقال له رسʨل الله

مʷاورة الʰʻي أصʴاǼه حʧʽ بلغه إॼʀال أبي سॽɿان، وȂعʛاضه عʧ تؔلʦॽ : قال القʰʡʛي

كانʨا  لʛʵʱʶॽج ما عʙʻ الأنʸار مʧ خʛوجهʦ معه للʛʴب، وذلʥ أنهʦ إنʺاالʺهاجʧȄʛ إنʺا ؗان 

 ʧم ʦهʙʻما ع ʦعلǽ ا معه، فأراد أنʨجʛʵǽ أن ʦهʽعل ʚأخǽ ʦد، ولʨوالأس ʛʺالأح ʧه مʨعʻʺॽه لʨعǽاǼ

ذلʥ، فعʛض علʽهʦ ذلʥ، فأجابʨه Ǽالʨʳاب الȑʚ ذʛؗه سعʙ بॼɺ ʧادة، الȑʚ حʸل لهǼ ʦه الʺقام 

أشʛʽوا على «: ثʦ قال رسʨل الله : »سʛʽته  «في  وقال ابʧ هʷام  .لʺʷهʨدالʺʨʺʴد، والʛʷف ا

ǽا رسʨل : ، وȂنʺا يʙȄʛ الأنʸار، وذلʥ أنهʦ عʙد الʻاس، وأنهʦ حǼ ʧʽاǽعʨه Ǽالعॼʁة قالʨا»أيها الʻاس

الله إنا بʛاء مʧ ذمامʥ حʱى تʸل إلى دǽارنا، فإذا وصلʗ إلʻʽا، فأنʗ في ذمʻʱا نʺʻعʥ مʺا نʺʻع 

ʛه إلا مʺʧ نʸيʨʵʱف أن لا تʨؔن الأنʸار تȐʛ علʽها   فؔان رسʨل الله. أبʻاءنا ونʶاءنامʻه 

دهʺه Ǽالʺʙيʻة مʧ عʙوه، وأن لʝॽ علʽهʦ أن ʛʽʶǽ بهʦ إلى عʙو مǼ ʧلادهʦ، فلʺا قال ذلʥ رسʨل 

ʥǼ، فقʙ آمʻا : ، قال»أجل«: قال رسʨل الله؟ اऎǽالله لؔأنʥ تʙȄʛنا : قال له سعʙ بʧ معاذ  الله

 ،أن ما جǼ ʗʯه هʨ الȘʴ، وأعʻʽʢاك على ذلʥ عهʨدنا، ومʨاثॽقʻا، على الʶʺع هʙناوصʙقʻاك، وش

 ʠاعة، فامʢوالǽا  اʚا هʻب ʗضʛعʱاس ʨل ȘʴالǼ ʥʲعǼ ȑʚالʨف ،ʥمع ʧʴʻل الله لʺا أردت، فʨرس

الʛʴॼ، فʱʹʵه لʻʹʵاه معʥ، ما تʵلف مʻا رجل واحʙ، وما نʛؔه أن تلقى بʻا عʙونا غʙا، إنا 
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 ُy ة الله، ʶفي اللقاء، لعل الله يʥȄʛ مʻا ما تقǼ ʛه عʥʻʽ، ف قٌ ʙصʛ في الʛʴب، hُ ل ʛؗا على بʻب ʛ

ّ̫   رسʨل الله ʁ َʛُ فَ  ، فإن الله تعالى قʙ وعʙني واʛʷǼواسʛʽوا، «: ʢه ذلʥ، ثʦ قالǼقʨل سعʙ، ون

  .»لآن أنʛʤ إلى مʸارع القʨمإحȐʙ الʢائفऎ ،ʧʽʱالله لؔأني ا

      ʖة وذهॽʺॽت ʧلِيّ  أنه )١٢٦، ه١٤١٨(ابʨَِى لʻِلا غ  ʛََتَعالى أم ََّɳ َّاوَرَةِ؛ فَإنʷُ̋ الأمʛِْ عʧَْ ال

ِ ٱĵųَِĸَŦ رŴَِŲّ ٖĹَƧَۡ  :فَقالَ تَعالى بِها نॽِhََّهُ  ğĬ  ŜَžِŰţَ ĵ ĝŞȯَ ĺَŶ
ُ
Ŭ źۡ

َ
ɉَو ۖűۡŹُ

َ
ɉ ĺَȍِٱ ِĶ

ۡ
ŰŪَ

ۡ
ů  

َ
˔ 

ْ
źا ĠŘŧَŵ  ŴِۡŲ
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Π  ʛʺةَ  ،)١٥٩( انآل عʛَȄْʛَُأبِي ه ʧَْع ȑَِرُو ʙَْوق قال :» ʙأح ʧȞǽ ʦل  ʛʲهِ أكǼِاʴْاورة لأِصʷم

ʧِم  َِّɳ ِلʨُرَس« ي في الؔاشفʰهʚلَ . رواه الإمام الʽِق ʙَْبِ : وقʨُقُل ʅِॽَِأْلɦ إنّ ɳََّ أمʛََ بِها نॽِhََّهُ لِ

Ǽِ ȑَʙَِɦهِ مǼ ʧَعʙه، ولʛʵʱʶॽج بها مʻِهʦُْ الʛَّأॽɾِ ȑَْʺا لʦَْ يʜَِْ̒لْ ॽɾِهِ وحَيٌّ  ʛُوبِ، : أصʴْاǼِهِ، ولॽَِقْ ُɹ مʧِ أمʛِْ ال

 ِʛََّْ̔ةِ، وغॽِئʜْ ُr ʨرَةِ  ذَلʥَِ، فَغʛَُْ̔هُ  والأُمʨُرِ ال ُ̫ َ̋   .أوْلى Ǽِال

الʴʸʻاء الʚَّيʧ يʛʰʱعʨن  فَʺʧ: في الʙʴيʘ عʧ الʸʻح Ǽقʨله) ٢٢، ١٩٩٨(الفارابي  وأشار     

ʛْء أَن يʱفʛغ Ǽالʵلʨة مَعَ ؗل مʧ أدعى أَنه نَاصح لَهُ وʶȄَʺع إِلَى قʨَْله  َ̋ ةِ فَالʨَْاجʖِ على الْ َɹ ॽ ِy Ǽِالَّ̒

ولا Ǽِأَن لاَ ǽغȞُǼِ ʛʱل قʨَل ʶǽʺعهُ وَأَن لاَ ǽعʳل إِلَى قʨُhله وَلاَ ǽعْʺل ȞُǼِل مَا يُْ̒هِي وȄعʜم على قلॼه أَ 

إِلॽَْهِ بل يɦَأَمَّل أقاوȄلهʦ وʱȄعʛف أغʛاضهʦ غَاǽَة الʱعʛف لॽقف مَعَ معʛفَة أغʛاضهʦ على حॽʁَِقَة 

ʨَاب وَحॽʁَِقَة الأَْمʛ فِ  yَّ ا ألقʨه إِلॽَْهِ Ǽَادر إِلَى إِنْفَاذ الأَْمॽɾِ ʛهِ أقاوȄلهʦ فَإِذا لاَحَ لَهُ وَجه ال َّ̋ ي شَيْء مِ

  .وَلʧȞॽ تلॽʁه لؔل وَاحʙِ مِْ̒هʦُ بهʷاشة وʣْȂَِهَار حʛص على مَا يلॽʁه إِلॽَْهِ 

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 - ȑلاع رأʢʱة اسǼاʴʸة الʛʰʵوال ȑأʛوأهل ال. 

 .ʛʡح وجهات الʛʤʻ في أمʛٍ لʦ يʛد ॽɾه نʟٌ شʛعي - 
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 - ʷʺالǼ اصʸʱالاخ ȑذو ʙيʙʴقتॽرة وتعلʨانةȞة ومʺॽʀة وʛʰخ ȑذ ʧديʙʴاص مʵأشǼ ها. 

دلاله ʣاهʛه على تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة والʱي  »أشʛʽوا علي أيها الʻاس« وفي قʨله  - 

ʽؤوسʛʺع الॽʺج ʦهʶǽʧ ةॽلʰقʱʶʺافات الʛʷʱوالإس Ȍॽʢʵʱفي ال ȑأʛال ʦǽʙقʱب. 

 -  Ȑرʨʷم معارضة أعʹاء الʙع ʦهʱعʡأو مقا  ʦǽʙقʱبʚأخǽ نʺاȂو ʦالاتفاق رأيهǼ. 

 -  ʙع عقॽʢʱʶǽ ʧم ʨه ʙمالقائʜا العʵاورةواتʷʺال ʙعǼ ʖاسʻʺار الʛذ الق.  

أنَّ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

 ِ َّɳ َلʨُرَس  َانॽɿُْالُ أبِي سॼʀْبَلَغَهُ إ ʧَʽِشاوَرَ ح  ...ʘيʙʴة؟ )الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢرسة) ه١٤٤١، تʙʺال ʝلʳف  :مʙه

ʝلʳʺها الʢʢخ ʦعʙȄرسة، وʙʺرسالة ال Șقʴǽ اʺǼ هاʜȄʜع وتعʺʱʳʺرسة والʙʺال ʧʽة العلاقة بॽʺʻت 

 ʜʽʺʱاع والʙع أوجه الإبʳʷȄة، وॽʺॽعلʱة والȄʨȃʛʱة الॽدة العʺلʨج Ȑʨʱʶفع مʛة الهادفة لȄʛȄʨʢʱال

لاء الʺʙرسة ، )رئʶॽاً (قائʙ الʺʙرسة : يʨؔʱن الʺʳلʝ مʧ: وذʛؗت أǽʹاً ". وʛȄعاهاالʺʙرسي  وؗ

)ʝॽئʛلل ʖنائ ʦهʙأعʹاء وأح( ، لابيʢال ʙشʛʺال) ًراʛاً ومقʨʹع( ، لابيʢال ȋاʷʻال ʙرائ) ًاʨʹع( ،

 ʧȄʜʽʺʱم ʧʽʺأعʹاء(ثلاثة معل( ، ȑإدار ʙاعʶم) ًاʨʹع( ، رʨاء الأمॽأول ʧثلاثة م)أعʹاء( ، ʨʹع

ثلاثة مʡ ʧلاب الʺʙرسة ، )عʹʨاً (أحʙ الʺʛʵʱجʧʽ مʧ الʺʙرسة ، )عʹʨاً (مʧ القʢاع الʵاص 

  ).أعʹاء(يʙعʨن عʙʻ الʴاجة 

      ʛؗʚل يʨʰʷاً أسا) ١٩١، ٢٠١٨(الʛʸʻع Ȍॽʢʵʱال ʛʰʱعǽ ةȄʨȃʛʱالإدارة ال ʛاصʻع ʧا مॽس

 Ȑʛة الأخȄالإدار ʛاصʻع العॽʺة على جȄʨة وله أولॽʺॽعلʱال ، ʛʽالأعʺال على خ ʚʽفʻت ʧȞʺǽ إذ لا

 ʨه Ȍॽʢʵʱلها فال Ȍॽʢʵʱهي  «وجه دون الʱʻي ȑʚعʺل وال ȑأ ʚʽفʻت Șʰʶي تʱال ʛʽؔفʱحلة الʛم

ʦʱى يʱوم ʦʱي ʅॽ   .»Ǽاتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽʺا ʖʳǽ عʺله وؗ
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الʺʙارس الʲانȄʨة  إلى أن هʻاك اعʱقاد سائʙ لȐʙ مʙيȑʛ ) ٤٨٣، ٢٠١٧(عȑʛʽʶ وأشار      

ʱعǽ ةॽرسʙʺاح العʺل في الإدارة الʳة أن نॽمʨȞʴادةʺالॽʀ على ʙ  Ȍʺن Șي تعʺل وفʱرسة الʙʺال

ʧʽة العامل والʱعاون  ʛاراتʙرسة مع مʙيʛ الʺʙرسة Ǽاتʵاذ القǼالʺ الॽʁادة الʨʷرȄة الʱي تʶʺح ʷʺǼارؗ

ʥلʚلات، لȞʷʺارس  في حل الʙʺال ȑʛيʙواقع مʺارسة م ʙعǼ ارسة علىʙة الʻʽافقة عʨجاءت م

أن ʨȞǽن الʺʺʧȞ  ، ومʧ)مʨافȘ(ة الʨʷرȄة بʙرجة عالॽة وهي درجة ت الॽʁاداالʨȞʴمॽة لʺهار  الʲانȄʨة

  .ʚه الʳॽʱʻةبʙرجة عالॽة لʚلʥ جاءت ه اتر رسة حʨل مʺارسة هʚه الʺهاهʻاك اتفاق بʧʽ عʻʽة الʙا

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

، اتʵاذ ء والاقʛʱاحاتراالآ، والأخǼ ʚالʱعاون و ، الȌॽʢʵʱ( وذلʥ في ، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

  ).القʛارات، وʳǽȂاد حلʨل

والʱي  ، إن مʳلʝ الʺʙرسة ǽعʛʰʱ مʧ أهʦ الʨʢʵات والأمʲلة الʨاقॽɻة في تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة     

وتʙʳ تȘʽʰʢ الॽʁادة . وجʺع عʻاصʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ومʺʲلʽها، تعʨد بʻفعها على قائʙ الʺʙرسة

ʺʙارس بʧʽ مȃʨʶʻي ال الʱعاون اسʢʱلاع الʛأȑ في الȌॽʢʵʱ و ( خلالوهي واضʴةً مʧ الʨʷرȄة 

ʖالʢلاً إلى الʨرسة وصʙʺال ʙقائ ʧاءً مʙʱفاف الآ، ابʷʱرااس ʧʽعǼ بها ʚاحات والأخʛʱء والاق

ة الʳʺاعة ʴلʨلالإʳǽاد ، الاعॼʱار ومʧ خلال ما سॼقʗ نʙʳ ، )الʺʻاسॼة للʺȞʷلات القائʺة ʷʺǼارؗ

وذل ، ʥوॽʀادة الʴʸاǼة ، Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ  الʨȄʨȃʛʱن وȂقʙʱاء القادة ، وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة

ॽɾ ʧʽه والأخʚ (  بȌȃʛ أهʦ الʙلالات مʧ الʙʴيʘ وهي تʨزȄع ادوار الʛئاسة والأعʹاء الʺʷارؗ

أشʛʽوا علي أيها « ومʺاثلاً لقʨله  بʴʸʻهʦ وʛʡحهǽ ʦعʙ مʲالاً حي على تȘʽʰʢ نهج الʛسʨل 

  ).»الʻاس
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عʧ ابॼɺَ ʧَّْاسٍ  -  )١١٥٨(رقʙ  ʦيʘح) ٣٠٦-٣٠٥، ١٩٩٦، الألॼاني( :الثامنالحديث      

ʢَّابِ  َɻ ʛُ بʧُْ الْ َ̋ ثَِ̒ي عُ َّʙَقال ح  َِّɳ ُلʨُرَس ʛَʤََرٍ نʙَْمُ بʨَْانَ ي َؗ ا  َّ̋ ʧَʽِؗʛِ وَهʦُْ أَلْفٌ  قَالَ لَ ْ̫ ُ̋ إِلَى الْ

 ِ َّɳ ُِّيhَلَ ن َhَْقɦْرَجُلاً فَاس ʛَ َ̫ عَةَ عَ ْʁ اǼُهُ ثَلاَثُʺائَةٍ وَتِ َɹ لَةَ ثʦَُّ مʙََّ يǽْʙََهِ  وَأَصْ ْhِِّهِ  الْقȃʛَِِفُ بɦْعَلَ يَه َr اللَّهʦَُّ  فَ

 َّʦُتَِ̒ي اللَّهʙَْي مَا وَعʻِآت َّʦُتَِ̒ي اللَّهʙَْلِي مَا وَع ʜْ ِr سْلاَمِ  أَنْ اǼَةَ مʧِْ أهَْلِ الإِْ َy لاَ  إنʥّ إِنْ تُهْلʥِْ هʚَِهِ الْعِ

ا زَالَ يَهɦِْفُ  تُعʙَْhْ فِي الأَْرْضِ  َ̋ ॽَْhهِ فَأَتَاهُ أَبʨُ  فَ ِؔ لَةِ حɦََّى سَقȌََ رِدَاؤُهُ عʧَْ مَْ̒ ْhِِلَ الْقhَْقɦ ْʁ ا يǽْʙََهِ مُ Ďِّهِ مَادȃʛَِب

ʜََɦمَهُ مʧِْ وَرَائِهِ وَقَالَ  ॽَْhهِ ثʦَُّ الْ ِؔ ʛٍ فَأَخʚََ رِدَاءَهُ فَأَلْقَاهُ عَلَى مَْ̒ ْؔ Ǽَ  َفَاك َؗ  ِ َّɳ َِّيhَا نǽَ  َّȃَر ʥَُتʙََفَإِنَّهُ مَُ̒اش ʥَ

 َُّɳ َلʜَْكَ فَأَنʙََمَا وَع ʥََل ʜُ ِr ْ̒ ĵłََļŎۡ  ŴَِŲّ ťٖبَ ĭإذِۡ źُĿžِŤَļŏَۡȶنَ ر  َŦ űۡȲُğɅَسَُ̔
ۡ
ů
َ
ɂِķ űȱُ ĠŉِųɊُ ِ

ّ
ƭ

َ
Ɂ űۡȲَُů

ĹŭَِɌĢِ ٱ َˁ ųَ
ۡ
ɉ  َǻِȯِدŋۡɊُ ̊لٍ  )٩(الأنفال َؔةِ قَالَ أَبʨُ زُمَْ̔ لاَئِ َ̋ هُ Ǽِ َُّɳالْ َّʙَا فَأَم َ̋ َ̒ ْ̔ ثَِ̒ي ابॼɺَ ʧَُّْاسٍ قَالَ بَ َّʙ َɹ فَ

 ْʨ ʁَّ عَ ضȃَʛَْةً Ǽِال ِ̋ ʧَʽِؗʛِ أَمَامَهُ إِذْ سَ ْ̫ ُ̋ ʙَɦُّ فِي أَثʛَِ رَجُلٍ مʧِْ الْ ْ̫ ǽَ ʚٍʯَِمʨَْي ʧَʽ ِ̋ لِ ْʁ ُ̋ ȋِ فʨَْقَهُ رَجُلٌ مʧِْ الْ

ʛِكِ  رِسِ ǽَقʨُلُ أَقʙِْمْ حʜَُْ̔ومُ وَصʨَْتَ الْفَا ْ̫ ُ̋ ɦَلॽًʁِْا فʛَʤَََ̒ إِلॽَْهِ فَإِذَا هʨَُ قʙَْ خʦَʢُِ فʛَʤَََ̒ إِلَى الْ ْʁ ʛَّ مُ َɻ أَمَامَهُ فَ

ثَ بʚَِلʥَِ رَسʨُلَ  َّʙ َɹ ارȑُِّ فَ َy اءَ الأَْنْ َr عُ فَ َ̋ ʛَّ ذَلʥَِ أَجْ َ́ ȋِʨْ فَاخْ ʁَّ ȃَʛْةِ ال َ́ َؗ ِ أَنْفُهُ وَشȘَُّ وَجْهُهُ  َّɳ  َفَقَال

لٍ  َ̡ةِ فَقɦََلʨُا يʨَْمʚٍʯَِ سॼَْعʧَʽِ وَأَسʛَُوا سॼَْعʧَʽِ قَالَ أَبʨُ زُمَْ̔ َّ̡الِ اءِ ال َ̋ ʁَّ قَالَ ابॼɺَ ʧَُّْاسٍ  صʙََقʗَْ ذَلʥَِ مʧِْ مʙََدِ ال

ا أَسʙَُوا الأُْ  yَّ ʙَ مَا تʙََوْنَ فِي هʓَُلاَ   سَارȎَ قَالَ رَسʦُلُ ɱَِّ فَلَ َy ʙٍ وَعُ ْؒ Ǻَ لأَِبِي Ȏَءِ الأُْسَار  ʛٍ ْؔ Ǽَ ʨُفَقَالَ أَب

ʨُؔنُ لََ̒ا قʨَُّةً عَلَى الْ  َɦ ʛَʽةِ أَرȐَ أَنْ تَأْخʚَُ مِْ̒هʦُْ فǽَʙِْةً فَ ِ̫ ِ هʦُْ بʨَُ̒ الْعʦَِّ وَالْعَ َّɳ َِّيhَا نǽَ ْأَن َُّɳ ى َʁ ُؔفَّارِ فَعَ

 ِ َّɳ ُلʨُلِلإِْسْلاَمِ فَقَالَ رَس ʦُْيَهʙِْيَه  Ȑʛََمَا ت ȑʚَِّال Ȑَمَا أَر ِ َّɳ َلʨُا رَسǽَ ِ َّɳऎَ َلا ʗَُّْابِ قُلʢ َɻ ǽَا ابʧَْ الْ

ʛِبَ عُ  ْ́ ॽَɾَ ٍلʽِعَق ʧِْا مĎॽِعَل ʧَِّؔ َ̋ ُɦ ʛِبَ أعََْ̒اقَهʦُْ فَ ْ́ َّ̒ا فََ̒ ِّؔ َ̋ ِِّؔ̒ي أَرȐَ أَنْ تُ ʛٍ وَلَ ْؔ Ǽَ ʨُأَب Ȑَرَأ ʧِِّْ̒ي م ِّؔ َ̋ ُ̒قَهُ وَتُ

 َʛ َ̋ ॼًʽا لِعُ ِʁ ِ  فُلاَنٍ نَ َّɳ ُلʨُرَس ȑَʨَِهَا فَهʙُوَصََ̒ادِي ʛُِْؔف ةُ الْ َّ̋ مَا قَالَ أَب  ʨُفَأَضʛِْبَ عُُ̒قَهُ فَإِنَّ هʕَلاَُءِ أَئِ

 ِ َّɳ ُلʨُفَإِذَا رَس ʗُʯِْج ʙَِالْغ ʧِْانَ م َؗ ا  َّ̋ ʛٍ وَلʦَْ يَهʨَْ مَا قُلʗُْ فَلَ ْؔ Ǽَ  َوهʺاو ʧِْيʙَِقَاع ʛٍ ْؔ Ǽَ ʨُانِ  أَبॽَِؔ ॼَْي ʗُْقُل

ʗُْ̔ وȂَِنْ لʦَْ أَجِ  َؔ Ǽَ ًاء َؔ Ǽُ ُتʙَْفَإِنْ وَج ʥَॼُِوَصَاح ʗَِْؔي أَن ॼَْشَيْءٍ ت ِّȑَأ ʧِْنِي مʛِْhْأَخ ِ َّɳ َلʨُا رَسǽَ ًاء َؔ Ǽُ ʙْ

 ِ َّɳ ُلʨُا فَقَالَ رَس َ̋ ُؔ ائِ َؔ ॼُِل ʗَُْ̔اكॼََت  ْʦِهʚِْأَخ ʧِْم ʥَǼُا َɹ ِؔي لِلȑʚَِّ عʛََضَ عَلَيَّ أَصْ Ǽَْضَ  أʛُِع ʙَْاءَ لَقʙَِالْف
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 ِ َّɳ ِِّيhَن ʧِْةٍ مॼَȄʛَِةٍ قʛَ َr ʛَةِ شَ َr َّ̫ ن  ɳ َُّ  فأَنʜَْلَ  عَلَيَّ عʚََابُهʦُْ أَدْنَى مʧِْ هʚَِهِ ال
َ
ǽَ ĵŲَنَ Ʊَِȍٍِّ أ

 ُ
َ

Ȕ َنźȲَُŽٓۥ   Ǎِ ŴَňِĿۡȬُ ٰ ğƲńَ ٰى َǦۡ
َ
˱ضِˏ ٱأ

َ ۡ
Ɓ  َضŋَŠَ َونŉُɆِŋُĻٱĵžَȫۡ ĠȐ  َٱو ُ ğĬ  ŉُɆِŋُŽٱ ۗ ُ ٱوَ  ŋَŇِ̟ةَ ğĬ  űٞžŭِńَ ŌٌɆِŌŠَ

ۚ وَ إِلَى قʨَْلِهِ )٦٧(الأنفال̈́ ĵĸِٗžّŚَ 
ٗ

Ɔٰʄَńَ űۡļُųِۡŶţَ ĵ ğųɊِ 
ْ
 ٱźُȀَُŦا

ْ
ۚ ٱ źŪُğȩا َ ğĬ  ğِٱإن َ ğĬ  űٞžńِğرٞ رźŧُȮَ

ةَ لَهʦُْ )٦٩(الأنفال͆ َ̋ ॽَِ̒الْغ َُّɳ َّفَأَحَل.  

عʧ ابʧْ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :السؤال الأولجابة على الإ     

ʢَّابِ  َɻ ʛُ بʧُْ الْ َ̋ ثَِ̒ي عُ َّʙََّاسٍ قال حॼɺَ  ٍرʙَْمُ بʨَْانَ ي َؗ ا  َّ̋   ؟)الʙʴيʘ... قَالَ لَ

       ʛؗذ ȑوʨʻ٧٨، ١٩٩٤(ال ( فيʘيʙʴح الʛله  شʨوق) َِّɳ ِلʨُرَس ȑَʨَِفَه  ʨُمَا قَالَ أَبʛȞǼ ( ʨه

 Ȑʨََوَالْه Ȑʨًَهَا ه ِɹ ْɦ َ̒هُ ǽُقَالُ هȐʨ الʷيء ʛʶȞǼ الʨاو يهǼِ Ȑʨفَ َʁ ْɹ َɦْوَاس ʥَِذَل َّʖَأَح ȑَْاوِ أʨَْال ʛِ ْʁ ȞَǼِ

ॼَّةُ قʨَْلُهُ  َɹ َ̋ ʛٍʽِ̡ مِْ̒هَا وَلʦَْ يَهǼِ ȑʨِْالॽَْ ) وَلʦَْ يَهʨَْ ما قلʗ(الْ َؗ خِ وَلʦَْ يَهʨَْ وَفِي  َʁ اءِ هʚȞا هʨ في Ǽَعʠِْ الُّ̒

Ǽِ ʛِْhا ْy Ȅََقِي وɦَّ هُ قʛَِاءَةُ مʧَْ قʛََأَ إِنَّهُ مʧَْ يَ ازِمِ وَمِْ̒ َr لॽَْاءِ وَمِْ̒هُ قʨَْلُ وَهِيَ لُغَةٌ قَلʽِلَةٌ Ǽِإِثॼَْاتِ الॼاء مَعَ الْ

 ِʛِاع َّ̫ ِ̋يأَلǽ ʦََْ  ال ْ̒ ٰ Ǎِ ŴَňِۡĿȬُ   وَقʨَْلُهُ تَعَالَى حɦََّى، أْتʥَॽِ وَالأْنॼََْاءُ تَ ğƲńَضِˏ ٱ˱
َ ۡ
Ɓأَ ) ٦٧(الأنفال ʛَِ̡ ْؔ ǽُ ȑْ

لَ وَالْقَهʛَْ فِي الْعʙَُوِّ  ْɦَالْق.  

ا أسʛَُوا ( :شʛح الʙʴيʘ: الʲلاثʨن في الʺʳلʙ ) ٦١٦-٦١٠، ه١٤٣٤(الإثȃʨʽي ذʛؗ كʺا       ّ̋ فَلَ

 Ȑة) الأُسارʜʺاله ʦّʹǼ : ،ȑʛَȞَْوس ،ȑَارȞ ُʁ ؗ ،ȑʛَْا على أس ً́ ǽع أʺʳȄُو ،ʛʽلُ اللهِ (جʺع أسʨُقالَ رَس

  َʛَ̋ ʛٍ وعُ ْؔ Ǽَ لأبِي (-  هʺاʻرضي الله ع - )»؟Ȑلاُءِ الأُسارʕَوْنَ فِي هʛََة؛ » ما«) »ما تॽّفهامʱاس

ȑ؟: أʦهʽون فʛشيء ت ȑّيُّ  قال أʰʡʛلّ على أنّه : القʙا يʚه  ʦهʛه في أمॽما ؗان أُوحي إل

 ʛȞǼ ʨفʺال أب ،ʛʺوع ʛȞǼ أبي ʛʤلف نʱالأصلح، فاخ ʛʤʻالǼ ʥوا في ذلʛʤʻʽل ʦارهʷʱيء، فاسʷǼ

قًا  ْɹ إلى الإǼقاء ʡʺعًا في إسلامهʦ، وȂلى الفʙاء؛ لʨȞॽن ذلʥ قʨة علʽهʦ، ومال عʺʛ إلى القʱل م

ʸوق ،ʛوردعًا لأهله،  اصًاللؔف ،ʦهʻل الله مʨفʺال رس  ،هʱى رأفʹʱعلى مق ʛȞǼ ʨإلى ما قال أب



  ١٢٠                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

ʦهʻم ʛأُس ʧان مʺǽصه على إʛى حʹʱوعلى مق ،ʦوهʙوا على ع َّʨقʱʽ؛ لʧʽʻمʕʺالǼ هʱʺورح . ʧلٌّ م وؗ

ʽȄʛʤʻالʧ هʱʴʸǼ ʙهʷل تʨاً . له أصʹǽوأ : ʖʱع ʧم ʘيʙʴا الʚه ʛل ما جاء في آخȞʷǽُ اʚه ʙʻوع

ُ أǦْى Ǎِ ŴَňِْĿȬُ Ʋّńَ اƁرضِْ Ǽ :﴿ ĵŲقʨله تعالى الله لॽّʰʻه  َȔ َنźȲَُŽ ْأن ٍّƱَِȍِ َنǽ٦٧(﴾ الأنفال( ،

أن هʚا الاجʱهاد : هʚا الإشȞال ووجه .»لقʙ عʛُِضَ عليّ عʚابهʦ أدنى مʧ هʚه الʛʳʷة«: وȃقʨله 

 ʛȞǼ أبي ʧر مʙص ȑʚال ل اللهʨه رسॽووافقه عل ،  أو لا، فإن ʦَّغه لهʨس ʙن الله قʨȞǽ إما أن

ʨَɦعʙّون على ما سʨُّغ لهʦ؟ وȂن لʧȞǽ ʦَْ مʨʶَّغًا، فǽُ ʅॽؔقʙِْمʨن  Ȅُن؟، وʨʰعاقǽ ʅॽؔالأُولي، ف ʗكان

ا. عʧ الهȑʨ، واجʱهاده عʧ الʢʵأ؟ قʙ بʛأ الله نʢقه لȑʚا علॽه؟ لا سॽʺا الʰʻيّ  ّ̋ أشȞل هʚا  ول

  :فقʽل ॽɾه أقʨال اخɦَلَفʗ أجȃʨة العلʺاء عʻه،

لʴَيّ دنȑّʨʽ، والأمʨر الʺʸلॽʴة الإقʙام علʽها مʨّʶغ، ولا ]: أحʙهʺا[ ْy أنهʦ أقʙمʨا علॽه لأنه أمʛ مَ

ʧʽوجه ʧم ʙا فاسʚة، وهȄʨʽدن ʗن ؗانȂة، وʴاجʛة الʴلʸʺال ʦه ʛؗعلى ت ʖʱفي الع ʙَّعǽُ:  

ǽقʱʹي سفʥ دماء واسॼʱاحة أن هʚا الاجʱهاد مʻهʦ إنʺا ؗان في أمʛ شʛعيّ حȞʺيّ؛ لأنه : أحʙهʺا

  .أمʨال، وȂرقاق أحʛار، وهʚه لا تॼʱʶاح إلاّ Ǽالʛʷع

أن العʖʱ الʛʷعيّ لا يʨʱجه على تʛك مʸلʴة دنȄʨʽة، لا يʱعلȘّ بها مقʨʸد شʛعيّ، ؗʺا : وثانʽهʺا

عʖʱ في قʹॽة إǼار الʵʻل، وȂن ؗان عʙلَ ॽɾه عʧ الʺʸلʴة الʙنȄʨʽة  لʦَْ يʨʱجه على الʰʻيِّ 

إنهʦ إنʺا عʨتʨʰا؛ لأنّ قʹॽة بʙر عॽʤʺة الʺʨقع، والʛʸʱف ]: الʲاني[ .وهʚا مʧ نʨع الأول الʛاجʴة،

في صʻاديʙ قʞȄʛ، وساداتهʦ وأمʨالهǼ ʦالقʱل، والاسʛʱقاق، والʱʺلʥ، ذلʥ ؗله عʦॽʤ الʺʨقع، فؔان 

وهʚا . حقهʦ أن يʛʤʱʻوا الʨحي، ولا ʱʶǽعʳلʨا، فلʺا اسʱعʳلʨا، ولʦ يʛʤʱʻوا تʨجّه علʽهʦ ما تʨجه

ا فاسʙ؛ لأنه لا يلʜم مʻه أن ʨȞǽنʨا أقʙمʨا على ما لا ʨʳǽز لهʦ شʛعًا، ووافقهʦ على ذلʥ الʰʻيِّ  ً́ ǽأ

 ُّل عʧ الʢʵأ في الȄʛʷعة، وم  ʧذلʥ علʽهʦ مʴُال Ǽʺا قʙّمʻاه مʧ وجʨب عʸʺة الʰʻيِّ  ، وؗ

اد Ǽفعله عʛََض الʙنॽا، أن ذلʥ إنʺا تʨجه على مʧ أر ]: الʲالʣ. ]ʘهʨر الأدلة الʺʛجʴة Ǽʺا قʙمʻاه
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يʧ ولا الʙّار الآخʛة، بʙلʽل قʨله تعالى ِّʙد الʛُي ʦةَ ﴿: ولŋَŇِſا ŉُɆِŋُŽ ُ ğĬوا ĵžْŵ ĠȐضَ اŋَŠَ َونŉُɆِŋُĻ ﴾

فالʨعʙʽ،  ،، ولا أبʛȞǼ ʨ، ولا مʧ نʴا نʨʴهʺا مʺʧ يʙȄʛ عʛض الʙنॽا، ولʧȞǽ ʦ الʰʻيّ )٦٧(الأنفال

 الʰʻيّ  وȞȃاء .ʛʽهʦ مʺʧ أراد ذلʥ، وهʚا أحʻʶها، ऎالله تعالى أعلʦوالॽȃʨʱخ والʨعʙʽ مʨʱجهان إلى غ

Ǽ ʙالعʚاب، بل شفقة على غʛʽهʺا مʺʧ تʨعʙ بʚلʥ؛ بʙلʽل  وأبي ʛȞǼ لʧȞǽ ʦَْ لأنهʺا دخلا ʧʺॽɾ تʨُُعِّ

أȞǼي للȑʚ عʛََضَ عليّ أصʴاʥǼ مʧ أخʚهʦ الفʙاء، لقʙ عʛُِضَ عليّ عʚابهʦ أدنى م :» ʧقʨله 

وأما قʨله  .قاǼلاً مʲلهȞॼɾ ،ʦى لʚلʥ عامًاأنه ǽُقɦَْل مʻهʦ : ، لا سॽʺا وقʙ أُوحي إلॽه»هʚه الʛʳʷة

ُ أǦْى Ǎِ ŴَňِْĿȬُ Ʋّńَ اƁرضِْ ﴿: تعالى َȔ َنźȲَُŽ ْأن ٍّƱَِȍِ َنǽ ĵŲ ﴾خ، ولا  ،)٦٧(فالالأنॽȃʨʱب ʝॽفل

م له  َّʙل ؗان الأولي، والأردع، مع أنه ما ؗان الله تعالى تقʱه على أنّ القॽʰʻʱاب الǼ ʧم ʨنʺا هȂذمّ، و

űŹُْ ﴿: في ذلʷǼ ʥيء، ؗʺا قʛرناه، وهʚا مǼ ʧاب قʨله تعالى
َ
ɉ ĺَْŵِأذ űَِɉ ūَْŶȭَ ُ ğĬا ĵŧŠَةȃʨʱ٤٣(﴾ ال( ،

م العفʨ على الʺعاتॼة؛ إ َّʙالله تعالفقऎ ،يءʷǼ ʦم له في إذنه َّʙقʱي ʦَْذ لʦيّ . ى أعلʰʡʛهى ؗلام القʱان .

) ٍʛ ْؔ Ǽَ ʨُةِ : فَقالَ أبʛَʽ ِ̫ : الॼʁائل، ولا واحʙ لها مʧ لفʤها، والʳʺع: ؛ أǽ(ȑا نhَِيَّ الله، هʦُْ بʨَُ̒ العʦَِّ، والعَ

ʛائʷات، وعʛʽ ِ̫ اسʦ للʺال الȑʚ : سʨȞن الʙال الʺهʺلةʛʶȞǼ الفاء، و ) أرȐ أنْ تَأْخʚَُ مʻِهʦُْ فǽَʙِْةً . (عَ

فʙاه مʧ الأسʛ : فȐʙًِ، وفǽʙِْاتٌ، مʲلُ سʙِْرة، وسʙَِرٍ، وسʙِْرات، ǽقال: يʙُفع عʨَِضَ الأسʛʽ، وجʺعها

ʛ َʁ ْؔ إذا اسʻʱقʚته Ǽʺال، وفاديʱه مُفاداةً، وفʙِاءً، مʲلُ قاتلʱه : ǽَفǽʙْه فȐʙًِ مقʨʸرًا، وتُفʱح الفاء، وتُ

أن تʙَْفع رجلاً، وتأخʚ رجلاً، والفȐʙِ أن : الʺفاداة : أʡلقʱه، وأخʚتُ فʙِيʱه، وقال الʺʛّʰد: مُقاتلةً وقʱِالاً 

ʨُؔنُ لʻَا. (واحʙ، أفاده الفʨّ̔ميّ  هʺا: تȄʛʱʷه، وقʽل َɦ ُؔفّار، فَعʶَى اللهُ أنْ (تلʥ الفǽʙةُ ) فَ قʨَُّةً عَلى ال

ʢّاب؟ما ت :» ʛَيَهʙِْيَهʦُْ لِلإسْلام، فَقالَ رَسʨُلُ اللهِ  َɻ لا نأخʚ مʻهʦ : ؛ أȑ)لا: ، قُلǽ Ȑ« ُʗْا ابʧَْ ال

 ʦلقهʢة، ونǽʙّ̒ا(الف ِّؔ َ̋ ِّ̒ي أرȐ أنْ تُ ِؔ ʛٍ، ولَ ْؔ Ǽَ ʨُأب Ȑرَأ ȑʚَِّال Ȑلَ الله، ما أرʨُا رَسǽ ِاللهऎ ( ʙيʙʷʱب

ʧʽنʨʻا بʻʻȞّʺُن، وأصله تʨʻالأولى ف: الؔاف، وال ʗʺأدغ ،ʛʽʺʹن الʨة نॽانʲي الأولى لام الؔلʺة، وال

ʛِبَ . (الʲانॽة، وهʨ جائʜ في سعة الؔلام ْ́ ʧَِّؔ (Ǽالʖʸʻ عʢفًا على الʺʨʸʻب، ) فََ̒ َ̋ ُɦ أعʻْاقَهʦُْ، فَ
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ʛʶ القاف، هʨ أخʨ عليّ، ) مʧِ عَقʽِلٍ (ابʧ أبي ʡالʖ : ؛ أȑ)عَلĎॽِا ʛِبَ عُُ̒قَهُ، (Ǽفʱح العʧʽ، وؗ ْ́ ॽَɾَ

ِّ̒ي مʧِ فُلانٍ  ِّؔ َ̋ ʛََ̋ . (لا أعʛفه: »الॽʰʻʱه«قال صاحʖ ) وتُ ॼًʽا لِعُ ِʁ قॼًȄʛا لعʺʛ بʧ الʢّʵاب : ؛ أȑ)نَ

 ،) َّ̋ ُؔفʛْ، وصَ  ةُ فَأضʛِْبَ عُُ̒قَهُ، فَإنَّ هʕَلاُءِ أئِ ǽعʻي أشʛافها، : -   - قال الʨʻوʻ ( ȑّادِيʙُهاال

. انʱهى. على أئʺة الؔفʛ، أو مȞةǽعʨد » صʻاديʙها«الʨاحʙ صʙِِْ̒يʛʶȞǼ ،ʙ الʸاد، والʹʺʛʽ في 

هȑَʨَِ الʷيءَ، : أحʖ ذلʥ، واسʻʶʴʱه، ǽقال: ؛ أȑ»هʛʶȞǼ» َȑʨَِ الʨاو م ( ʧفَهȑَʨَِ رَسʨُلُ اللهِ (

 ʛʶȞǼ،اوʨها، الʴʱفǼ ،ُاهʨْو  يَه ،Ȑʨًَه Ȑʨاله : ّȑوʨʻة، قاله الॼʴʺال .) ٍʛ ْؔ Ǽَ ʨُما«) ما قالَ أب « ʦاس

) ولʦَْ يَه ،) َʨْالقʨل الȑʚ قاله أبʛȞǼ ʨ الʙّʸي  Șأحʖّ الʰʻيّ : ؛ أȑ»هȑʨََِ «مʨصʨل مفعʨل 

ȑه؛ أʲح أوله، وثالʱفǼ :خʶʻال ʠعǼ في ʨا هʚȞه ،ʖّ ِɹ ǽُ ʦَْل :»ʨيه ʦها»ولʻم ʛʽʲؗ وفي ، :» ʦول

 Ȑʨا» يهǼأʛق ʧاءة مʛه قʻازم، ومʳف العلّة مع الʛات حॼلة، إثʽّقي : (لألف، وهي لغة قلɦي ʧإنه م

ʛʰʸȄو (ʛاعʷله الʨه قʻاء، ومॽات الॼإثǼ:  

 ْʦَي  أل ِ̋   Ǽِʺا لاقʗَْ لʨُhَنُ بَِ̒ي زȄِادِ … تأْتʥَॽِ والأنॼْاءُ تَْ̒

ʘيʙʴا الʚأفاد ه ʙفي : وق ʛʽʵأن الإمام م Ȑʛالأس  ،ʦهʻَلَ مɦَفإنه ق ،ʧّʺل، والʱاء، والقʙالف ʧʽب

، وقʙ سʨغَّ الله َّʧَوم ،Ȑʙَتعالى لوف ʥؗلَّ ذل ʦاً  .هʹǽهف :وأʙائʨي ف:  

رأǽه  جʰُل على الʛأفة واللʧʽ، ولʚا هȑَʨَِ الʰʻيِّ ، حʘʽ إنه بॽان مॼʁʻة أبي ʛȞǼ ): مʻهاو ( -  ٨

 Ȑʛفي الأس.  

مʧ الʙّʷة والغلʤة لأعʙاء الʙيʧ، ولʚا جاء مʧ الله تعالى  بॽان ما جʰُل علॽه عʺʛ  ):ومʻها( - ٩

ʦهʽه فǽرأ ʖȄʨʸت.  

  .، وأǼا ʛȞǼ في ؗلّ شيء حʱى في الȞॼاءمʨافقة الʰʻيّ  أن ॽɾه حʖّ عʺʛ  ):ومʻها( -  ١٠

ʨُ̋نَ، ) ١٢٩، ه١٤١٨(ابʧ تॽʺॽة وأشار        لِ ْʁ ُ̋ انَ أَمʛًْا قʙَْ تََ̒ازَعَ ॽɾِهِ الْ َؗ ʛِجَ وȂَِنْ  ْɻ َɦ ْʁ ǽَ ْغِي أَنॼَْ̒ فََ̔

 ِ̋ ِ وَسَُّ̒ةِ رَسʨُلِهِ عَ َّɳ َِابɦȞِǼِ ُهॼَْانَ أَش َؗ هَ رَأǽَْهُ، فَأȑَُّ الآْرَاءِ  هʦُْ رَأǽَْهُ وَوَجَّ لٍّ مِْ̒ ُؗ  ʧِْهِ مǼِ َا قَالَ . ل َ̋ كَ
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   :تَعَالَى
َ

Ǔِوهُ إĠدŋَُŦ ٖء ۡƾَ Ǎِ űۡļُȭَۡŌٰɰََĻ ِنıَŦٱ ِ ğĬ  َلِ ٱوźŎُğŋɉ  ِ ķ َنźُŶِŲİُۡĻ űُۡļŶ
ُ
Ŭ ِإنĭ ِ ğĬ  َمِۡ ٱوźَ

ۡ
Ȏ ٱ ˏ ِŋŇِ̟  ٞǞۡŇَ ūَِɉٰəَ

 َŏńۡ
َ
 Ŵ  َĻُ وَأ

ً
ƆɆِو

ۡ
į̼اءʶʻصِْ̒فَانِ ) ٥٩(ال ʛِْالأَْم ʨُا صَلَحَ : وَأُولʨ ُɹ اءُ، وَهʦُْ الʚَِّيʧَ إذَا صَلَ َ̋ الأُْمʛََاءُ وَالْعُلَ

ا أن يǼ Ȑʛʴʱʺا  َ̋ هُ لٍّ مِْ̒ ُؗ ɦَابِ ɳَِّ الَّ̒اسُ، فَعَلَى  ِؗ ِ وَرَسʨُلِهِ، وَاتॼَِّاعَ  َّɳ َاعَةʡَ ُفْعَلُهȄََلُهُ وʨُقǽَ . َىɦَوَم

انَ هʨَُ الʨَْاجʖَِ، وȂَِنْ لَ  َؗ َّ̒ةُ  ʁُّ ɦَابُ وَال ِؔ Ȟِلَةِ مَعʛِْفَةُ مَا دَلَّ عَلॽَْهِ الْ ْ̫ ُ̋ ʨَادِثِ الْ َɹ ʧََؔ فِي الْ ʧِْؔ ذَلʥَِ أَمْ ْ̋ ǽُ ʦْ

Șِʽ الʨَْقʗِْ أَوْ  ِ́ هُ  لِ َ̋ يَ عِلْ ِ́ افʕُِ الأَْدِلَّةِ عʙَِْ̒هُ أَوْ غʛَِْ̔ ذَلʥَِ، فَلَهُ أَنْ ǽُقَلʙَِّ مʧَْ يʛَْتَ َؔ ʜِ الʢَّالʖِِ، أَوْ تَ ْr عَ

ɦَّقْلȞُǼِ ʙُʽِلِّ حَالٍ، وَالأْقʨََْالُ : لʝॽ له الʱقلȞǼ ʙʽل حال، وقʽل: وَقʙَْ قʽل. هʚََا أَقȐʨَْ الأْقʨََْالِ . وَدِيَ̒هُ  لَهُ ال

ʙَ وَغʛَِْ̔هِ الَّ̡  َ̋   .لاَثَةُ فِي مʚَْهʖَِ أَحْ

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 .وهʺا الʴʸابʧʽʽ الʳلʽلʧʽ أبʛȞǼ ʨ وعʺʛ  هل الʛأȑ والʛʰʵةلأ ʛأȑحʛʸ الاسʢʱلاع وال - 

 .Ǽعʙ أمʛٍ لʦ يʛد ॽɾه نʟٌ شʛعي اخʚ الʛأȑ في - 

ِ  « وفي قʨله  -  َّɳ ُلʨُرَس ȑَʨَِفَه  ʗُْمَا قُل ʨَْيَه ʦَْوَل ʛٍ ْؔ Ǽَ ʨُه على  »مَا قَالَ أَبʛاهʣ دلاله

 .تʛجॽح الأمʛ والأخǼ ʚʺا يȐʛ القائʙ في القʛار الʛاجح

ʛَ مَا تʛََوْنَ فِي هʕَلاَُءِ الأُْسَار » Ȑَوفي قʨله  -  َ̋ ʛٍ وَعُ ْؔ Ǽَ دلاله »لأِبَِي  Șʽʰʢه على تʛاهʣ

 .الॽʁادة الʨʷرȄة

عʧ ابʧْ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

ʢَّابِ  َɻ ʛُ بʧُْ الْ َ̋ ثَِ̒ي عُ َّʙََّاسٍ قال حॼɺَ  ا َّ̋ انَ يʨَْمُ بʙَْرٍ قَالَ لَ َؗ ...ʘيʙʴة؟) الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢه١٤٤١، ت ( ʝالʳʺال ʧد مʙفي ع

  :ومʻها، واللʳان الʺقامة في الʺʙرسة
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تعʜȄʜ العلاقات الʺهॽʻة و الاجʱʺاॽɺة للʺعلʺʧʽ و  :إلىهʙف في مʳلʝ الʺعلʺʧʽ والȑʚ ي −

، واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة ʷǼأنهاالʺʙرسة  دراسة الʺعʨقات و الʺȞʷلات الʱي تʨاجههʦ في

ʱʶʺǼ ةللارتقاءॽʺॽعلʱة والȄʨȃʛʱة الॽالعʺل Ȑʨ .ʝلʳʺز مهام الʛأب ʧات : ومʤة ملاحʷاقʻم

 ʧʽʺرسةالʺعلʙʺة الȄرؤ ʙʽحʨرات ، وتʛة ، والʺقॽراسʙال ȌʢʵالǼ ذات العلاقة ʦاحاتهʛʱواق 

ة تʦॽʤʻ فʨʸل الʺعلʺʧʽ الʲابʱة  دراسة إمȞاني ٤.وأǽʹاً .ʷǼأنها ورفعها إلى الʳهة الʺʸʱʵة

ʖاسʻʱا يʺǼ رسيʙʺول الʙʳات الॽاء فعالʻأث ʧʽقلʻʱʺلاب الʢن  والʨؔرسة وتʙʺة الʯʽمع ب

ॽʰالأغلǼ افقةʨʺةال 

الȌॽʢʵʱ لʛʰامج الʨʱجॽه والإرشاد ومʱاǼعʱها : إلىهʙف والʱي تلʻʳة الʨʱجॽه والإرشاد  −

ʱي تʱامج الʛʰاح الʛʱها واقʺȄʨها وتقʚʽفʻوتʻʖرسة اسʙʺات وحاجات الॽانȞارك في و  .مع إمʷȄ

اللازمة  اجʱʺاع اللʻʳة وفقاً لʺʛئॽات أعʹاء اللʻʳة مʙʱʶǽ ʧعي حʹʨره لʱقʦǽʙ الʺʶاعʙة

اقʛʱاح بʛامج معالʳة : مهام هʚه اللʻʳة أبʛزومʧ  .الʗȄʨʸʱ على قʛارات اللʻʳة دون 

 الʱأخʛ الʙراسي واعʱʺاد الʟʸʴ الإضاॽɾة لها وتؔلʅॽ الʺعلʺʧʽ وȂشعار أولॽاء الأمʨر

دراسة نʱائج الʢلاب للعام الʙراسي الʶابȘ مʧ جʺॽع الʨʳانʖ، واقʛʱاح الʛʰامج  .Ǽالʛʰنامج

 .لʺʻاسॼةوالʙʵمات الإرشادǽة ا

 ʛؗذ ȑʛʽʶفي) ٤٥٥، ٢٠١٧(ع  Ȑʙة لȄرʨʷادة الॽʁف على واقع مʺارسة مهارات الʛعʱال

 :أنمʙيȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة الʨȞʴمॽة ʴʺǼافʤة حفʛ الॼاʧʡ، وتʨصلʗّ الʙراسة في أحʙ الʱʻائج إلى 

رسـة مـʙيȑʛ على الاقʛʱاحات الʱي تʶاهʦ فـي تʢـʛȄʨ مʺا) مʨافȘ(أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʨافقʨن بʙرجة 

الʺـʙارس الʲانȄʨـة الʨȞʴمʽـة لʺهـارات القʽـادة الʨʷرȄة ʴʺǼافʤة حفʛ الॼاʧʡ، وجاءت في الʺʛتॼة 

جه الʺʙرسة تॽʳʷع الʺعلʺǼ ʧʽالʺʙرسة على الʺʶاعʙة في حل الʺȞʷلات الʱي تʨا" الأولى الॼɻارة 

  .")۳.۰۰(مʧ أصل ) ٢.٧٩(ʨʱʺǼسȌ حʶابي قʙره 



  ١٢٥                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

جاءت الʻʶة الȄʨʰʻة مʙȄʕة لʺا ورد في القʛآن، مـʧ الإشادة ) ٣٠٢، ٢٠١٠(شاهȐʛȄ ʧʽ و 

، والȄʨʻʱه Ǽفʹلها، فقʙ حفلʗ الʻʶة الȄʨʰʻة ʛʽʲȞǼ مʧ الʨʸʻص إتॼاعهاʷǼأن الʷـʨرȐ والʙعʨة إلى 

فة لॽʸقة Ǽه نهج الʺʷاورة قʨلاً وعʺلاً حʱى صارت الʨʷرȐ ص الʱي تʙل على الʜʱام رسʨل الله 

  .على الʛغʦ أنه معʨʸم

     Ǽالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد ال ʧقابلها مǽ اʺॽɾ

، اسʢʱلاع الʛأȑ في ما يʱعلǼ Șأمʛ تȑʛʽʵ للʯʽʰة الʱعلॽʺॽة(وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ȑأʛاب الʴل وأصʽ ʨؗلل ʙارة القائʷʱاسǼ Șعلʱبه، وفي ما ي ʦالʺعلǼ Șعلʱاً في ما يʹǽفة وأʛف معʙ

ʙارة القائʷʱة واسॽامʤʻاءات الʛالإج.(  

وقʙ لا ، إن في اسʢʱلاع الʛأȑ وʛʡحه للعقʨل الॽȞʴʺة واسʷʱارة ذوȑ الʛʰʵة فائʙة عॽʤʺة     

مʧ الأنʤʺة الʱي تʨصي Ǽالقائʙ لʛʢح الʺȞʷلات  ʛوالʷʱʶǽ ،ʽʲؔعʛها القائʙ إلا Ǽعʙ الʨقʨع Ǽالʢʵأ

وتʳʱلى صʨرة تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة في  .الʴل الأمʲل لها بʧʽ العاملʧʽ وॽȃان رأȑ الأغلॽʰة في

مʳالʝ الʺعلʺʧʽ ومʻاقʷة ملاحʤاتهʦ واقʛʱاحاتهʦ واسʢʱلاع رأȑ أصʴاب (الॽʁادة الȄʨȃʛʱة في 

وفي مʳالʝ الʨʱجॽه الإرشاد لʺʙʱʶǽ ʧعي حʹʨره لॽʰان خʛʰته الؔاॽɾة وللʨصل للقʛار ، الʛʰʵة

ʦॽلʶال ، ʙيʙʴال في تʳعʱم الاسʙع ʟʻي تʱال ʧʽانʨة والقʺʤلاع على الأنʡل الاʰهائي قʻار الʛالق

الॽʰʢʱقات الʱي سॼقʗ نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة ومʧ خلال هʚه ) على الإجʛاء الʺॼʱع حॽاله

( في ت مʧ الʙʴيʘ وذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالا وॽʀادة الʴʸاǼة  ،وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ  الʨʷرȄة

إلا  والʴʸاǼة  مع انعقاد الʺʨʷرة بʧʽ الʰʻي ، الʵاصة لأبي ʛȞǼ وعʺ  ʛاسʷʱارة الʰʻي 

أتى Ǽعʙ الʺʨʷرة مʨافقاً للʛأȑ الآخʛ وهʨ رأȑ عʺʛ بʧ الʢʵاب  - وهʨ الʟʻ الʛʷعي –أن الʨحي 

 ، ابʢʵال ʧب ʛʺل عʽلʳابي الʴʸان فʹل الॽب  هʱافقʨوم ʧʽʺحي رب العالʨل ، هॽɾو

لȘʰʶǽ ʦ لها الʨحي وسʛعة انعقادها دلʽل  القʛارات الʱي الʨʷرȐ لاتʵاذإلى مॼاشʛة دلاله واضʴة 
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ʛَ مَا تʛََوْنَ فِي هʕَلاَُءِ  «  الʛسʨل وذلʥ يʱʹح مʧ قʨلواضحٌ وجلي لأهʺʱʽها  َ̋ ʛٍ وَعُ ْؔ Ǽَ لأِبَِي

 Ȑَالأُْسَار «.(  

ِ بॼɺَ ʧَِّْاسٍ  –) ١٤٨٥(رقʙ  ʦيʘح) ٣٨٥، ١٩٩٦، الألॼاني( :التاسعالحديث       َّɳ ʙِْhَع ʧَْع

ʢَّابِ  - رضي الله عʻهʺا  -  َɻ ʛَ بʧَْ الْ َ̋ امِ  أَنَّ عُ َّ̫ ʛْغَ  خʛََجَ إِلَى ال َʁ Ǽِ َان َؗ لॽَʁَِهُ أهَْلُ  حɦََّى إِذَا 

 ِǼ َوَقَع ʙَْاءَ قȃَʨَْوهُ أَنَّ الʛَُhْهُ فَأَخǼُا َɹ ʛَّاحِ وَأَصْ َr ʙَْ̔ةَ بʧُْ الْ َhُع ʨُالأَْجَْ̒ادِ أَب ʛُ َ̋ امِ قَالَ ابॼɺَ ʧَُّْاسٍ فَقَالَ عُ َّ̫ ال

 ْʤُارَه َɻ ʯَْفَاس ʤُْتُهʦَْعʗََف ʥَʻِل هَاجʥَȂʙِِ الأَْوَّ ُy امِ فَاخɦَْلَفʨُا فَقَالَ  ادْعُ لِي الْ َّ̫ وَأَخʛََhْهʦُْ أَنَّ الȃَʨَْاءَ قʙَْ وَقَعَ Ǽِال

هʦُْ قʙَْ خʛََجʗَْ لأَِمʛٍْ وَلاَ نȐʛََ أَنْ تʛَْجِعَ عَ  ُ́ ِ Ǽَعْ َّɳ ِلʨُابُ رَس َɹ هʦُْ مَعॽʁِǼَ ʥَََّةُ الَّ̒اسِ وَأَصْ ُ́ ْ̒هُ وَقَالَ Ǽَعْ

  َقَال َّʦُا عَِّ̒ي ثʨُاءِ قَالَ ارْتَفِعȃَʨَْا الʚََعَلَى ه ʦُْمَهʙِْأَنْ تُق Ȑʛََلَهُ وَلاَ ن ʤُْتُهʦَْعʗََارِ ف َʁ ادْعُ لِي الأَْنْ

 ْʤُارَه َɻ ʯَُْ̋هَ  فَاس ʨُؔا سʽِhَلَ الْ لَ َʁ اخɦِْلاَفِهʦِْ فَقَالَ ارْتَفِعʨُا عَِّ̒ي ثʦَُّ قَالَ فَ َؗ انَ اجʧَȄʛِِ وَاخɦَْلَفʨُا  َؕ ʥَْادْعُ لِي م

 َʙَا نʦُهِ رَجُلاَنِ فَقَالॻَْلِفْ عَلʯَ ْr ǻَ ʤَْفَل ʤُْتُهʦَْعʗََحِ فʯَْةِ الْفʙَِمُهَاج ʥِْم ʜٍȂْʙَُةِ ق َr ॻَ ْɻ ا مʥِْ مَ Ȏ أَنْ تʙَْجِعَ هَهَُ́

Ǽ ʛُالَّ̒اسِ إِ  لاَ تُقʗِْمَهʤُْ عَلَى هʘََا الȁَʦَْاءِ Ǻِالَّ́اسِ وَ  َ̋ ॼِحٌ عَلَى ʣَهʛٍْ فََ̒ادȐَ عُ ْy ʨا عَلॽَْهِ فَقَالَ نِّي مُ ُɹ ॼِْفَأَص

ʙَْ̔ةَ وَ  َhُا عǼََا أǽَ كَ قَالَهَاʛَُْ̔غ ʨَْل ʛُ َ̋ ِ فَقَالَ عُ َّɳ ِرʙََق ʧِْارًا مʛََِّاحِ أَفʛ َr ʙَْ̔ةَ بʧُْ الْ َhُع ʨُانَ أَب ʛَهُ  َؗ ْؔ ǽَ ʛُ َ̋ عُ

 َʢॼََإِبِلٌ فَه ʥََل ʗَْان َؗ  ʨَْل ʗَْأَرَأَي ِ َّɳ ِرʙََإِلَى ق ِ َّɳ ِرʙََق ʧِْم ُّʛِنَف ʦَْوَتَانِ خِلاَفَهُ نَعʙُْا لَهُ عǽًِوَاد ʗْ  ا َ̋ إِحʙَْاهُ

ɦَهَا Ǽِقʙََرِ  ॼَةَ رَعَْ̔ ْy َɻ ॼَةٌ وَالأُْخȐʛَْ جǼَʙَْةٌ أَلʝَॽَْ إِنْ رَعʗََْ̔ الْ ْy ِ خَ َّɳ ِرʙََقǼِ َهَاɦ Ǽَʙْةَ رَعَْ̔ َr ِ وȂَِنْ رَعʗََْ̔ الْ َّɳ

 ً̋ ɦَغॼًَِّ̔ا فِي Ǽَعʠِْ حَاجɦَِهِ فَقَالَ إِنَّ عȑʙِِْ̒ مʧِْ هʚََا عِلْ انَ مُ ʧِ بʧُْ عʨَْفٍ وََؗ َ̋ اءَ عʙُْhَ الʛَّحْ َr عʗُْ قَالَ فَ ِ̋ ا سَ

 ِ َّɳ َلʨُرَس  ْأَرǼِ ِهǼِ ʦُْɦ عْ ِ̋ ʛُجʨُا فʛَِارًا ǽَقʨُلُ إِذَا سَ ْɻ ʦُْɦ بِهَا فَلاَ تَ ضٍ فَلاَ تَقʙَْمʨُا عَلॽَْهِ وȂَِذَا وَقَعَ Ǽِأَرْضٍ وَأَنْ

ʛَفَ  َy ʢَّابِ ثʦَُّ انْ َɻ ʛُ بʧُْ الْ َ̋ ɳ ʙَََّ عُ ِ̋ َɹ   .مِْ̒هُ قَالَ فَ

ʛََ̋ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      بʧَْ  أَنَّ عُ

ʢَّابِ  َɻ امِ  الْ َّ̫   ؟)الʙʴيʘ... خʛََجَ إِلَى ال
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       ȑوʨʻال ʛؗ٢٠٩، ١٩٩٤( ذ ( فيʘيʙʴح الʛله شʨوق :) َʧȄʛِِهَاج ُ̋ لʧَʽِ فʙََعَا ثʦَُّ  ادْعُ لِيَ الْ الأَْوَّ

ɦْحِ  ةَ قʞٍȄْʛَُ مʧِْ مُهَاجʛَِةِ الْفَ َɻ ॽَ ْ̫ ارَ ثʦَُّ مَ َy ا رَتhََّهʦُْ ) دَعَا الأْنَْ َ̋ ائِلِهʦِْ قَالَ الْقَاضِي نَّ َ́ ʖِ فَ َʁ ʚَا عَلَى حَ َؔ هَ

ʧَِْ̔ɦ فَأَمَّا مʧَْ أَسْلǼ ʦََعʙ تȄʨʴل القʰلة فلا لَ ْhِصَلَّى لِلْق ʧَْم ʧَʽِل هَاجʧَȄʛِِ الأَْوَّ ُ̋ ʛَادُ Ǽِالْ ُ̋ ǽعʙ فʽِهʦِْ قَالَ وَأَمَّا  الْ

لَ  ْhَا قʨُ̋ ɦْحِ فَقʽِلَ هʦُُ الʚَِّيʧَ أَسْلَ لٌ Ǽالهʛʳة قʰل الفʱح إذلاهʛʳة Ǽَعʙَْ  مُهَاجʛَِةُ الْفَ ْ́ لَ لَهʦُْ فَ َy َɹ ɦْحِ فَ الْفَ

ʽلَةِ قال القاضي  ِ́ لَ لَهʦُُ اسʦٌْ دُونَ الْفَ َy َɹ ɦْحِ الʚَِّيʧَ هَاجʛَُوا Ǽَعʙَْهُ فَ ةُ الْفَ َ̋ لِ ْʁ ɦْحِ وَقʽِلَ هʦُْ مُ هʚا الْفَ

ʷم ʦهʽعل Șلʢʻي ʧيʚال ʦلأنه ʛهʣأॽ ُعʨُانَ رُج ʵ  ʛَة قʞٍȄْʛَُ وََؗ َ̋ لʛجʴان ʛʡف الʛجʨع لʛʲؔة  عُ

لِ  هَاجʧَȄʛِِ الأَْوَّ ُ̋ ɦْحِ لأَِنَّ Ǽَعʠَْ الْ ةِ الْفَ َ̋ لِ ْʁ ُ̋ دَ تَقْلʙٍʽِ لِ َّʛ َr ʧُْؔ مُ ǽَ ʦَْوَل ȋُʨَْوَأَنَّهُ أَح ʧʽالقائل ʠَْعȃََو ʧَʽ

ʦَّ إِ  َ́ هǼِ ʦُْالْقʙُُومِ عَلॽَْهِ وَانْ َ́ ارِ أَشَارُوا Ǽِالʛُّجʨُعِ وȃََعْ َy لَى الʺǼ ʧȄʛʽʷالʛجʨع رأȐ مʵॽʷة قʞȄʛ الأَْنْ

ةٌ  َɹ ارِبِ وَسʙََادِ الʛَّأȑِْ وحʳة الʢائفʧʽ وَاضِ َr ɦَّ ʛَْ̡ةِ ال ʛَْhةِ وََؗ ِɻ ʧِّ وَالْ ِʁّ فʛʲؔ القائلǼ ʧʽه مع مالهʦ مʧَِ ال

 ɦَّا ال َ̋ ʛْعِ أَحʙَُهُ َّ̫ انِ مʧِْ أَصْلʧَِْ̔ فِي ال َّʙ َ̋ َɦ ْʁ ا مُ َ̋ ʙِيʘِ وَهُ َɹ ََّ̔̒ةٌ فِي الْ َhُانى مʲاءِ وال َ́ لʦُॽِ لِلْقَ ْʁ ɦَّ لُ وَال ُّؗʨَ

َؔةِ  الاحॽʱاȋ الʚʴر ومʳانॼة أسॼاب ɦَّهْلُ ʙِيʘِ ق، الالقاء Ǽِالʙَِْ̔ إِلَى ال َɹ ʛُ لِ َ̋ ا رَجَعَ عُ َ̋ الَ الْقَاضِي وَقʽِلَ إِنَّ

لʦٌِ هَُ̒ا فِي رِوَايɦَِهِ عʧَِ بʧ شِهَابٍ  ْʁ ا قَالَ مُ َ̋ َؗ ʧِ بʧِْ عʨَْفٍ  َ̋ ِ قَالَ إِنَّ  عʙِْhَ الʛَّحْ َّɳ ʙِْhَع ʧَْب ʦَِأَنَّ سَال

ʧِ بʧِْ عʨَْفٍ قَالʨُا وَلأَِنَّهُ لʧȞǽ ʦَْ لʛʽجع َ̋ ʛَفَ Ǽِالَّ̒اسِ عʧَْ حʙَِيʘِ عʙِْhَ الʛَّحْ َy ا انْ َ̋ ʛَ إِنَّ َ̋ لʛَِأȑٍْ دُونَ  عُ

لَ هʕَلاَُءِ  ا وَتَأَوَّ ً̋ ʙَ عِلْ ِr ǽَ ىɦََّح ȑٍْلُهُ . رَأʨَْحٌ (قॼِ ْy ʨاإِنِّي مُ ُɹ ॼِْفَأَص ʛٍْهʣَ إِلَى ) عَلَى ʛٌِاف َʁ فَقَالʨُا أȑَْ مُ

ʙِيَ̒ةِ وَهʚََا تَأْوȄِلٌ فَاسʙٌِ وَمʚَْهʖٌَ ضʅٌॽɻَِ بَلِ  َ̋ ʙْنَاهَا أَوَّلاً لاَ لِلʛُّجʨُعِ إِلَى الْ َy هَةِ الɦَِّي قَ ِr ॽحُ الȑʚَِّ الْ ِɹ yَّ ال

ʙِيʘِ أَوْ صَ  َɹ هʨُرُ وَهʣَ ʨَُاهʛُِ الْ ْ̋ ُr ʙَ الʛُّجʨُعَ أَوَّلاً Ǽِالاِجɦِْهَادِ حʧَʽِ رَأȐَ عَلॽَْهِ الْ َy ا قَ َ̋ هُ أَنَّهُ إِنَّ ُɹ Ȅʛِ

Ǽِ ʧَȄʛِʽهِ وَمَا ॽɾِهِ مʧَِ الاِحॽَِɦْاȋِ ثʦَُّ بَلَغَهُ حʙيʘ ع ِ̫ ُ̋ ʽلَةِ الْ ِ́ ʙʰ الأَْكʧَȄʛَِْ̡ عَلَى تʛَْكِ الʛُّجʨُعِ مَعَ فَ

ʙʺʴف ʧʺحʛال  َʨُهُ عَلَى مʛَȞََالله تَعَالَى وَش َِّɳ ِلʨُرَس َّʟَهِ نǼِا َɹ وَأَمَّا  افَقَةِ اجɦِْهَادِهِ وَاجɦِْهَادِ مُعʦِʤَْ أَصْ

ʛُ عʜََمَ عَلॽَْهِ مʧَِ  إنʺاقʨل مʶلʦ انه  َ̋ انَ عُ َؗ لُغْهُ مَا  ْhَي ʦَْا ل ً̋ لُ أَنَّ سَالِ َ̋ َɦ ْɹ ॽُɾَ ʧِ َ̋ ʙِيʘِ عʙِْhَ الʛَّحْ َɹ رَجَعَ لِ

ʧِ لَهُ وʱʴȄʺل أنه أراد لʦ يʛجع  َ̋ لَ حʙَِيʘِ عʙِْhَ الʛَّحْ ْhَعِ قʨُُّجʛإلاال  ُʦَأعَْل َُّɳऎَ ʧِ َ̋ . Ǽعʙ حʙَِيʘِ عʙِْhَ الʛَّحْ
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ʦأ: واعل ʛʺع ʘيʙن في ح  ًةʛʽʲؗ ʙَائʨا فʚها هʻاب: ومॼʴʱر  اسʨفي الأم ȑأʛوال ʦاورة أهل العلʷم

،ʥقة في ذلǼاʶأهل ال ʦǽʙادثة، وتقʴها الʻوم : ،ʦهʛʽأهل الفʹل على غ ʦǽʙوتق ،ʦازلهʻاس مʻل الȄʜʻت

ʦاء بهʙʱها والابʻارم، ومȞʺز في: في الʨʳǽ ها، ؗʺاʨʴوب ونʛʴهاد في الʱاز الاجʨام جȞالإح.  

رضي الله  –) قالَ ابॼّɺَ ʧُْاسِ ( :شʛح الʙʴيʘفي  )٣٣٣- ٣١٨، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽيكʺا      

ʛُ بʧ الʢʵاب( - عʻهʺا َ̋ ُ̋هاجʧَȄʛِِ (، »اجʺع لي«: يʨنʝ ، وفي رواǽة)ادْعُ لِيَ ( ) فَقالَ عُ ال

 َʧʽِل ǽُعʙّ في الأولʧʽ، مʧ لʶǽُ ʦلʦ إلا Ǽعʙ تȄʨʴل القʰلʧʽʱ فلا  هʦ الʚيʧ صلʨّا إلى القʰلʧʽʱ، وأما) الأوَّ

أولي العلʦ،  في القʙوم، والʛجʨع، وॽɾه دلʽلٌ على اسʷʱارة) فʙََعʨَْتُهʦُْ، فاسʷَɦْارَهʦُْ (. قاله القʰʡʛيّ 

 ʛʺع ʧا مʚوه ،Șابʨʶأهل ال ʦǽʙوالفʹائل، وتق لهʨقǼ ٌل َ̋ ﴿وشاوِرْهʦُْ فِي الأمʛِْ﴾ آل : تعالى عَ

 ʛʺيّ  )١٥٩(ان عʰʻار الʷʱاس ʙوق هǼَاʴا،  أص ً̋ غʛʽ مʛّة، وȂن ؗان أكʺل الʻاس عقلاً، وأغʜرهʦ عل

، وʖʽʢȄ قلʨب أصʴاǼهلॽَِ  ذلʥ ولʧؔ ؗان َّʧ ُʁ .هىʱوقال. ان  ȑّوʨʻله: الʨق :» ʧȄʛادع لي الʺهاج

ʖ» ثʦ مʵॽʷة قʞȄʛ، مʧ مهاجʛة الفʱح الأنʸار، الأولʧʽ، فʙعا، ثʦ دعا َʁ  إنʺا رتʰّهʦ هʚȞا على حَ

ʦاً . فʹائلهʹǽوأ :) ْʦُه ُ́ امِ، فاخɦَْلَفʨُا، فَقالَ Ǽَعْ ّ̫ ، )لأمʛٍْ  قʙَْ خʛََجʗَْ : وأخʛََhْهʦُْ أنَّ الȃʨَاءَ قʙَْ وقَعَ Ǽِال

هʦُْ  وقالَ . (حʱى تفعله) ولا نȐʛَ أنْ تʛَْجِعَ عَْ̒هُ (وهʨ تفقʙّ أحʨال الॽّɺʛة،  ُ́ مَعॽʁِǼَ ʥَََّةُ الّ̒اسِ، : Ǽَعْ

ا لهʦ؛ أȑ الʴʸاǼة، :؛ أॽʁǼ«ȑة الʻاس«: قʨله) وأصʴْابُ رَسʨُلِ اللهِ  ً̋ ॽʤتع ʥذل ʦهʽعل Șلʡأ :

ِ̋ل أن ʨȞǽن الʺʛاد بॽʁॼة  عʢََف لʝॽ الʻاس إلا هʦ، ولهʚا َɦ ْɹ Ȅَو ،ʛʽʶفَ تفʢع ʦهʽة علǼاʴʸال

ʨا الʰʻيّ : أȑ الʻاس؛ ولا نȐʛَ . (معه الʚيʧ لازمʨه، وقاتلʨا: ا، والʺʛاد ǼالʴʸاǼةعʺʨمً  الʚيʧ أدرؗ

ثʦَُّ (، »فأمʛهʦ، فʛʵجʨا عʻه«: يʨنʝ ، وفي رواǽة)ارْتَفِعʨُا عَِّ̒ي: أنْ تُقʙِْمَهʦُْ عَلى هʚَا الȃʨَاءِ، فَقالَ 

ʨُؔا سʽِhَلَ  ادْعُ لِيَ الأنʸْارَ، فʙََعʨَْتُهʦُْ لَهُ،: قالَ  لَ َʁ ُ̋هاجʧَȄʛِِ، واخɦَْلَفʨُ ؗاخɦِْلافِهʦِْ، فاسʷَɦْارَهʦُْ، فَ ال

ةِ قʞȄْʛٍَُ : ثʦَُّ قالَ  ارْتَفِعʨُ اعََّ̒ي،: فَقالَ  َɻ ॽَ ْ̫ ɦْحِ  ادْعُ لِي مʧَ ؗانَ ها هʻُا مʧِ مَ : ؛ أȑ. )مʧِ مُهاجʛَِةِ الفَ

ʻة مʶلʺة الفʱح، أو أʡلȘ على مʧ تʨّʴل إلى الʺʙي: الʺʛاد الʚيʧ هاجʛوا إلى الʺʙيʻة عام الفʱح، أو
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ا قʙ ارتفعʗ، وأʡلȘ علʽهʦ ذلǼ ʥعʙ فʱح مȞة مهاجʛًا ً̋ Ȟح حʱالف ʙعǼ ةʛʳاله ʗن ؗانȂرةً، وʨص 

وهʚا ʷǽُعǼ ʛأن لʺʧ  احʛʱازًا عʧ غʛʽهʦ، مʧ مʵॽʷة قʞȄʛ، مʺʧ أقام ȞʺǼة، ولʦ يهاجʛ أصلاً،

ʗن ؗانȂو ،ʛيهاج ʦل ʧلة على مʺʳفʹلاً في ال ʛهاج ʧʺة الفاضلة في الأصل إنʺا هي لʛʳاله 

، وȂنʺا ؗان ʚؗلʥ؛ لأن مȞة Ǽعʙ الفʱح صارت دار »Ǽعʙ الفʱح هʛʳة لا«: هاجʛ قʰل الفʱح؛ لقʨله 

ʵǼلاف ما  بʙيʻه، يهاجʛ مʻها للʺʙيʻة، إنʺا يهاجʛ لʢلʖ العلʦ، أو الʳهاد، لا للفʛار فالȑʚ إسلام،

ʨا عَلॽَْهِ (: وأǽʹاً . قʰل الفʱح ُɹ ॼِْه) فَأصʱفي رواي ʝنʨا له، زاد يʨʰّوتأه :»،Ȑفإني ماضٍ لِʺا أر 

Ǽ ʦه، فامʹʨا له، قال ʛؗوا ما آمʛʤفان :ʛهʣ ح علىॼيّ  .»فأصʰʡʛلّ على أنه : قال القʙا يʚوه

ʥʯأول ȑأʛع لʨجʛم على الʜإنʺا ع  ،ʦخالفه ʧʺم ،ʦهʛʽغ ȑرأ ʧله أنه أرجح م ʛهʣ ّ̋ا الʺʵॽʷة لَ

ل، والإǽʺانهʚا الʛأȑ، أنه جʺع ॽɾه بʧʽ الʜʴم، والأخǼ ʚالʚʴرجʴॽه ʛ تووجه  ʨؗʱال ʧʽȃر،  ، وʙالقǼ

ة عʺʛ على أبي عʙʽʰة  rَّ ʴǼ ʥان ذلॽȃو قال له ʧʽح :»ʧارًا مʛر الله؟ أفʙة »قʙʽʰا عǼأن أ ʥوذل ،

ʦلʶȄُل على الله، و ʨؗʱȄجع، وʛله أن لا ي ʛهʣ  ع، ولاʨه رجʻه مॽʳʻه لا يॽَّر علʙقǽ ر؛ لأنّ ماʙللق

 ʛʺه عǼار، فأجاʛف أنǼ ك «: قالʛʽغ ʨقالهال« ʘيʙʴهى. الʱاً . انʹǽوأ : Ȏافʴا : قال الʚه

وʧȞʺȄ الʳʺع Ǽأن أǼا  .Ǽأن أǼا عʙʽʰة أنʛؔ الʛجʨع في الʤاهǽ ʛعارض حʙيʘ الॼاب، فإن ॽɾه الʜʳمَ 

ا رأȐ أكʛʲ الʺهاجʧȄʛ والأنʸار جʨʴʻا إلॽه،  عʙʽʰة أشار أوّلاً Ǽالʛجʨع، ثʦ غلʖ علॽه مقام ّ̋ ل لَ ʨؗʱال

ȑرأ ʧجع عʛع، و  فʨجʛجاءال ʦعه، ثॼʱة، فʳʴالǼ ʛʺه عॽعل ʛهʤʱفاس ،ʥفي ذل ʛʺع ʛʣنا 

ʙʰالعȞفارتفع الإش ،ʟّʻالǼ فʨع ʧب ʧʺحʛهى. الʱاً . انʹǽه :وأʙائʨفي ف:  

  .الʺعʹل اسʱعʺال مʨʷرة مʧ يʨثǼ Șفهʺه، وعقله، عʙʻ نʜول الأمʛ): ومʻها( - ٤

لʜʳǽ ʦَْ لأحʙ القائلʧʽ فʽها  الاخʱلافأن الʺʶألة إذا ؗان سʽʰلها الاجʱهاد، ووقع فʽها  ):ومʻها( - ٥

وهʦ القʙوة، فلǽَ ʦعʖِْ أحʙ مʻهʦ على صاحॼه اجʱهاده،  عʖʽ مʵالفه، ولا الʢعʧ علॽه؛ لأنهʦ اخʱلفʨا،

  .نفʶه ولا وجʙ علॽه في
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له الʺʽل إلى . لʜʳǽ ʦَْ أن الʺʱʳهʙ إذا قاده اجʱهاده إلى شيء، خالفه ॽɾه صاحॼه،): ومʻها( - ٦

  .الʙلʽل علॽه ا لʦَْ يʧِْhَ مʨقع الʨʸاب ॽɾه، ولا قام لهقʨل صاحॼه، إذ

َّ̒ة، ؗان  أن الإمام، والʴاكʦ إذا نʜلǼ ʗه نازلة، لا أصل لها في ):ومʻها( -  ٧ ʁُّ الʱؔاب، ولا في ال

،ȑأʛال ȑع العلʺاء، وذوʺʳǽ ه أنॽعل  ʛʽاب، ولا سَُّ̒ة، غʱؗ لʽلʙب ʦهʻم ʙأت واحǽ ʦَْفإن ل ،ʦاورهʷȄو

  .علॽه الʺʽل إلى الأصلح، والأخǼ ʚʺا يʛاه  ناجʱهاده، ؗا

ا، وȂنʺا يʨجॼه الʛʤʻ، وأن ):ومʻها( - ٨ ً̋ ْؔ الإجʺاع يʨجʖ الʦȞʴ  أن الاخʱلاف لا يʨجʖ حُ

 ʛّʰال ʙʰع ʧوالعʺل، قاله اب.  

ʳاج، فالʳʴة، والفَلَج): ومʻها( - ١٠ ِɹ َّ̒ة، إذا لʦَْ  أن الاخʱلاف إذا نʜل، وقام ال ʁُّ بʙʽ مʧ أدلى Ǽال

ɦَلَف في تأوȄله، وȃهʚا ْɻ ǽُ لا ʟّاب نʱؔال ʧم ʧȞǽ  دّوا ماʛازع أن يʻʱال ʙʻاده عॼɺ الله تعالى ʛأم

  .، فʺʧ ؗان عʙʻه مʧ ذلʥ علʦ وجʖ الانॽʁاد إلॽهنॽّʰه  تʻازعʨا ॽɾه إلى ʱؗاب الله، وسَُّ̒ة

 عʧ مʨʷرة مʧ ولا ǽفʸلʨنه إلاّ  أن القاضي، والإمام، والʴاكʦ، لا يʻفʚون قʹاءهʦ،): ومʻها( - ١٤

ʧه، مॽرون علʙقȄو ،ʦهʽل إلʸȄو ،ʦتهʛʹʴǼ  ʛʺع ʖهʚم ʧر مʨهʷا مʚوه ،ʦضعهʨعلʺاء م ،

ة ّy   .كʺا في هʚه الق

ʟّɻ، أحʗʰʰ إيʛاده  وȂن ؗان تقʙّم معʻاه، إلاّ أنه مʨʺʳع -» الفʱح«ما قاله في  ):ومʻها( -  ١٧ مل

ة عʺʛ : قال - تɦʽʰʲًا لِʺا مʹى  ّy   :مʧ الفʨائ ʙوفي ق

ا، وأن  مʛʷوॽɺة الʺʻاʛʣة، والاسʷʱارة في الʨʻازل، وفي الإحȞام، وأن الاخʱلاف لا ً̋ ْؔ يʨجʖ حُ

ا، وأن  الاتفاق هʨ الȑʚ يʨجॼه، وأن الʛجʨع عʙʻ الاخʱلاف إلى ً̋ الʟّʻ، وأن الʶǽ ʟّʻʺى عل

هʨ أعلʦ العالʦ قʨȞǽ ʙن عʙʻه ما لا ʨȞǽن عʙʻ غʛʽه، مʺʧ  الأمʨر ؗلها تǼ ȑʛʳقʙر الله، وعلʺه، وأن

أهل  العʺل ʛʰʵǼ الʨاحʙ، وهʨ مʧ أقȐʨ الأدلة على ذلʥ؛ لأنّ ذلʥ ؗان Ǽاتفاق مʻه، وॽɾه وجʨب

ʢǽلʨʰا معه مقȄًʨا، وॽɾه  فقʰلʨه مʧ عʙʰ الʛَّحʺʧ بʧ عʨف، ول، ʦالʴلّ والعقʙ، مʧ الʴʸاǼة 
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 ʛʺع عʨجʛةً؛ لȃʛʳت ʛʲدًا، والأكʙع ʛʲالأكǼ حॽجʛʱال مع ما ا ،ʞȄʛة قʵॽʷل مʨلق ʧʺم ʦهʽإل ʦʹن

ʧȄʛالʺهاج ʧم ʦرأيه Șواف  ʧؗلٍّ م ʧخالفه، م ʧد مʙع ʧم ʛʲأك ʥع ذلʨʺʳار، فإن مʸوالأن

،ʧȄʛالʺهاج ʧيʙوال ،ʦالفʹل في العل ʙȄʜم ʧم ʥا ذلʨخالف ʧيʚال ʙʻار، ووازن ما عʸوالأن  ʙʻما ع

ووافȘ اجʱهاده الǼ ،ʟّʻالʛʲؔة،  الʺʵॽʷة مʧ الʧّʶ والʳʱارب، فلʺا تعادلʨا مʧ هʚه الॽʲʽʴة، رَجّح

تفقʙ الإمام أحʨال رعʱʽه، لِʺا ॽɾه مʧ إزالة ʣلʦ  فلʚلʥ حʺʙ الله تعالى على تॽɾʨقه لʚلʥ، وॽɾه

ʷف ȃʛؗة  الʺʛȞوب، ورح أهل الفʶاد، وʣȂهار الʛʷائع، والʷعائʛ، وتȄʜʻل الʻاس الʺʤلʨم، وؗ

ʦازلهʻم.  

      ʛؗوذ ȑ٣٤٣، ١٩٩٩(الʺاورد(  َِّɳ ʙُْhَع Ȑَجه إلى  وَرَوʨاب تʢʵال ʧب ʛَ َ̋ بॼɺَ ʧَُّْاسٍ أَنَّ عُ

 ʛʽʶʺال ʧقف عʨʱامِ، ف َّ̫ ʙُوثِ الʢَّاعʨُنِ Ǽِال ُɹ Ǽِ ُوهʛَُhْاءُ الأَْجَْ̒ادِ وَأَخʛََغ تَلَقَّاهُ أُمʛهى إلى سʱام فلʺا انʷال

ʛِʽ أَوِ الʛُّجʨُعِ فَاخɦَْلَفʨُا، وَشَاوَرَ الأَْ  ِʁ َ̋ هَاجʧَȄʛِِ فِي الْ ُ̋ ʧِ بʧُْ وَشَاوَرَ الْ َ̋ انَ عʙُْhَ الʛَّحْ ارَ فَاخɦَْلَفʨُا وََؗ َy نْ

 ِʧ َ̋ ʛُ فَقَالَ عʙُْhَ الʛَّحْ َ̋ ʛُ : عʨف غائॼاً عʻهʦ فʛʹʴ فʷاوره عُ ْ̋ ا قَالَ عُ ً̋ مَا : إِنَّ عȑʙِِْ̒ فِي هʚََا عِلْ

 ِʧ َ̋ عʗُْ رَسʨُلَ ɳَِّ : هʨَُ، قَالَ عʙُْhَ الʛَّحْ ِ̋ ǽَ " : ِǼ ʦُْɦقʨُلُ  سَ عْ ِ̋ هِ فِي وَادٍ فَلاَ تَقʙَْمʨُا عَلॽَْهِ، وȂَِذَا وَقَعَ إِذَا سَ

ʛُجʨُا مِْ̒هُ  ْɻ ॽɾِ ʦُْɦهِ فَلاَ تَ ɳ ʛََُّ تَعَالَى وَرَجَعَ وَرَجَعَ الَّ̒اسُ مَعَهُ " وَأَنْ َ̋ ʙَ عُ ِ̋ َɹ أنه وَرُوȑَِ عʧَِ الhَِّ̒يِّ  .فَ

 " : ʧْفَأَمَّا قʨَْلُهُ  ".لʧʰ الʴʺقى ǽُعȑʙِْ : " قال َ̋ لَ فَ ʧُْؔ " أعȐʙََْ الأَْوَّ ǽَ ʦَْأَنَّهُ ل ʦِْلِهʨَْدُ مِْ̒هُ رَدُّ قʨ ُy قْ َ̋ فَالْ

لِ، وَلʨَْلاَهُ مَا جʗْȃَʛَِ، وَقَالَ  لَ : " إِلاَّ مʧِْ عʙَْوȐَ الأَْوَّ ِ تَعَالَى " مʧِْ أعȐʙََْ الأَْوَّ َّɳ ʧَِلُ م انَ الأَْوَّ َؗ أȑَْ إِذَا 

انَ مَا Ǽَعʙَْهُ  َؗ  Ȑَوʙَْي عʻعǽ  ُمِْ̒ه.  

قʨلاً بلॽغاً ʸǽف قʛار القائʙ في حال اخʱلاف الآراء مʧ  وقʙ أورد العالʦ ابʧ تॽʺॽة      

 ʧامʲال ʘيʙʴه في الʛؗذ Șʰس ʙق ʧȄارʷʱʶʺ١٢٢صال.  

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي
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  .والʨʱفȘʽ بʻʽها مʧ قʰل الʱاǼعʧʽ ولʨ اجʱʺعʨا على رأȑ واحʙالآراء  اسʢʱلاعحȄʛة  - 

وهʦ أصʴاب  الʺȞانة في عهʙ الʛسʨل  أصʴابॼȞǼار الॽʁادات الʨʷرȐ  أهلوضʨح  - 

ʦفه ȑل وذوʨعق.  

 - ʚتأخ  ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺاس الॽʁالǼ نʺاȂو ʦام قائʤقه نॼʶǽ في ، لا Ȑرʨأنه لا ش ʘʽح

ʦام قائʤن.  

 -  ʦʱي ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ ʙالقائ ʧار مʛاذ القʵع اتॽʺلجʨلʴال ʧȄارʷʱʶʺعات الʨʺʳوم.  

ʛََ̋ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :الثانيجابة على السؤال الإ      أَنَّ عُ

ʢَّابِ  َɻ امِ  بʧَْ الْ َّ̫   في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة؟) الʙʴيʘ... خʛََجَ إِلَى ال

     ʅȄʛʷال ʘيʙʴا الʚه Șلʢʻم ʧا الʺقام ومʚوفي ه ، ʧمʜا الʚه في هʷॽɻخلال ما ن ʧوم

يʨاجه العالʦ اجʺع في شʱى أʛʡافه أزمة ، )م٢٠٢١، م٢٠٢٠، م٢٠١٩(الʴاضʛ للأعʨام الʙراسॽة 

م ٢٠١٩وذلʥ في عام ) Coved 19كارونا (ʖʰʶ فʽها ʣهʨر فʛʽوس الʺʶʺى بـ صॽʴة عॽʤʺه وال

مʛحلة الفʛʽوس Ǽالانʷʱار على مȐʨʱʶ العالʦ ؗافة للʙول الغॽȃʛة والॽʀʛʷة والʨسʢى  وابʙʱاء

ل الʙول قامʷǼ ʗفاॽɾة Ǽالإعلان عʧ الإصاǼات على مȐʨʱʶ الʙولة ومʧ هʚه  والʷʺالॽة والॽȃʨʻʳة وؗ

 ʚاخ ʧم ʗʻȞʺة في إدارة الأزمات وتʺॽʤة عʨت قʛهʣي أʱة الǽدʨعʶة الॽȃʛول الʺʺلؔة العʙال

ॽʱالاحʽة في فǼإعلان أول إصا ʧه مʛاشॼة مॽقائʨاب الॼات والأسʡاً في اʙيʙʴونا وتʛؗ وسʛ

  .م٢/٣/٢٠٢٠

      Șافʨʺال ʧʽʻم الاثʨ٩/٣/٢٠٢٠في ي Șʽار تعلʛقǼ فة عاجلॽʴاب واس العام وصʶح ʛʰم ع

الʙراسة في جʺॽع مʙارس ومʕسʶات الʱعلʦॽ العام والأهلي والʳامعي والفʻي في الʺʺلؔة العॽȃʛة 

أوضʗʴ وزارة الʱعلʦॽ أنه مʚʻ الʨʽم الأول لقʛار تعلȘʽ الʙراسة في . لʶعʨدǽة حʱى إشعار آخʛا

 ʧʽʻم الاثʨي ʧءاً مʙالعام ب ʦॽعلʱارس الʙ١٤/٧/١٤٤١م ʛى إشعار آخʱهـ وح- ȑازʛʱاء احʛلا  -كإج
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ب يʙعʨ للقلʖʰʶǼ Ș تʙاॽɺات فʛʽوس ʨؗرونا، تʦ تقʦǽʙ بʙائل مʨʻʱعة للʛحلة الʱعلॽʺॽة للʢلا

والʢالॼات لʱقلʟॽ أȑ فاقʙ تعلॽʺي، حʘʽ تʦ تʨفʛʽ الʙʰائل الʺʻاسॼة عǼُ ʧعʙ مʧ خلال عʙة خॽارات 

 ʖالʢار الʱʵȄة، وʻة معلॽاول دراسʙج Șان، وفȞم ȑوفي أ ʗوق ȑة في أॽاضʛʱرسة الافʙʺمها الʙتق

الأمʨر  الʨسʽلة الʺʻاسॼة لإمȞاناته، وʛʣوف الاتʸال الʺʢॽʴة Ǽه، مع إتاحة الفʛصة لأولॽاء

لʺʱاǼعة أبʻائهʦ في أȑ وقʗ وȃأȑ وسʽلة، Ǽʺا يʴʱقȘ معه اسʱؔʺال الʛحلة الʱعلॽʺॽة للʢالʖ دون 

  .انقʢاع

     ʗʽʰʲال ʛؗʚة  )٩٤، ٢٠٢٠( يॽجʨلʨʽʰارث الʨؔاً الʙيʙʴة، وتॽɻॽʰʢارث الʨؔال ʧم ʙعǽ اءȃʨأن ال

نعاصʛه الآن مʧ انʷʱار مʛض ة ما ʯȃومʲال تلʥ الأو . الʱي تʹǼ ʛالإنʶان والʨʽʴان والॼʻات

، انʷʱار جائʴة الʨؔرونا في أغلʖ دول العالʦ، ومʻها الʺʺلؔة العॽȃʛة )ʽʙ-۱۹ )19-Covidکʨف

 الʶعʨدǽة ॽʰʢǼعة ʨؗنها قʰلة الʺʶلʺʧʽ مʧ مʱʵلف العالʦ لأداء مʛاسʦ الʴج والعʺʛة، تʦʱʴ على

الʺʤʻʺة إلى ضʛورة الʱأهʖ الʺʺلؔة أن تأخʚ بʨʱصॽات مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة، فقʙ أشارت 

ʙʽفʨؗ ضʛاجهة مʨʺاد لʙعʱ١٩والاس  Ȍʢل خʽات، وتفعʸʸʵʱد الʙعʱلي مʴʺال Șʽʶʻʱخلال ال ʧم

إدارة الأزمات، وذلǼ ʥإشʛاك الʨزارات ذات الʸلة مʲل وزارة الʴʸة، والʕʷون الʵارجॽة، والʺالॽة، 

ʦॽعلʱة ل. والʴائʳاجهة الʺʺلؔة لʨم ʗؗان ʙاً قʛرونا أمʨؗ اॽʺʱلة دون  حʨلʽʴلاً، للʳعʱʶارئا ومʡ

تقف حʨȞمة  الʱعلʦॽ أو تʵلف الʢلاب وتعʛقل سʛʽ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، ولʚلʥ لʦ بʤʻامالإضʛار 

 Șʽعلʱا بॽʺاراً رسʛة قǽدʨعʶال ʦॽعلʱرت وزارة الʙأص ʙفق ،ȑʙفة الأيʨʱȞة مǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع

الʸفʴة الʛسʺॽة (مʧ شهʛ شॼɻان الʺʻقʹي  ١٣الʙراسة في ؗافة أنʴاء الʺʺلؔة، وذلʥ في الـ 

 ʨة على تǽدʨعʶال ʦॽعلʱزارة الʨلȄ،ʛʱ ۲۰۲۰( ʚʻراسة مʙال Șʽأ تعلʙب ʙان  ١٤، وقॼɻش ʧهـ ١٤٤١م

عʺلا بʨʱصॽات اللʻʳة الʺعॽʻة ʱʺǼاǼعة مʙʳʱʶات فʛʽوس ʨؗرونا الʙʳيʙ بʛئاسة ) ۲۰۲۰ابȄʛل  ٨(

،ʦॽعلʱعاون مع وزارة الʱالȃو ȑدʨعʶة الʴʸال ʛȄات،  وزॼالʢلاب والʢعلى سلامة ال ȍفاʴلل ʥوذل
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ʧم ʙʴار وللʷʱاء انȃʨان .ال مʧ ضʺʧ هʚا القʛار تفعʽل الʺʙرسة الافʛʱاضॽة في فʛʱة تعلȘʽ  وؗ

ʜ الʻʡʨي للʱعلʦॽ . الاحʛʱازȄةالإجʛاءات  Ǽإتॼاعʙراسॽة ال ʛؗʺها الʙعقǽ يʱة الȄورʙاللقاءات ال ʧʽب ʧوم

. ۲۰۲۰والȑʚ عقʙ في الʵامʝ مʧ أبȄʛل " وزارة الʱعلʦॽ والʳʻاح في الأزمة"Ǽعʨʻان  الإلʛʱؔوني لقاء

الؔامل نʨʴ  والȑʚ خلʟ إلى عʙة نقاȋ تʛʰز نʳاح الʳامعات الʶعʨدǽة في مʨاجهة تȑʙʴ الʨʴʱل

  :الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، ؗان مʧ أبʛزها

الʙراسة  ساعة مʧ تعلȘʽ ٢٤تʨʴلʗ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة إلى الȞʷل الإلʛʱؔوني Ǽالؔامل خلال . ۱

ʦॽعلʱة الȄارʛʺʱوني لاسʛʱؔالإل ʦॽعلʱي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺة الʢʵǼ عʺلا.  

ʶǼهʨلة  تʨاجʙ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʨʴʱل الإلʛʱؔوني مॼʶقا، مʺا أدȐ إلى تفعʽل العʺلॽة الʱعلॽʺॽة -۲

فاءة   .وسʛعة وؗ

مʺا جعل  ʶعʨدǽة مʧ قʰل،الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني في الʺʺلؔة أمʛ أصʽل ومʛʳب في الʳامعات ال -٣

  .الأمʛʽʶǽ ʛة للʨʴʱل الإلʛʱؔوني

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

اتʵاذ ، الʛأȑ العام في ما يʱعلǼ Șالʯʽʰة الʱعلॽʺॽة الʺʻاسॼة(وذلʥ في ، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ʤفي ال ʖاسʻʺار الʛائحالقʨʳال ʧه مʛʽاء وغȃل وʜقعة في حالة نʨʱم ʛʽوف الغʛ ، لاعʢʱاك اسʛʱاش

  ).الʛأȑ واخʚ العʧʽ والاعॼʱار بʛأȑ ذوȑ الاخʸʱاص

إن ॽʀادة هʚه الأمة الإسلامॽة عامة في هʚا الʜمʧ الʛʴج مʧ الʺهام الॼɻʸة الʱي تʲقل على      

سȑʙʽ صاحʖ الʨʺʶ الʺلؔي خادم الʛʴمʧʽ ولقʙ بʛزت الॽʁادة الʛشʙʽة ॽʁǼادة ، كاهل القائʙ الأعلى

 - حفʤه الله ورعاة–الȄʛʷفʧʽ ملʥ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الʺلʥ سلʺان بʧ عʙʰالعʜȄʜ آل سعʨد 

الʱي بʛزت فʽها هʚه الʙولة بʳʻاحها العʦॽʤ ابʙʱاء مǼ ، ʧاتʵاذ القʛارات الॽʴʸة الاحʛʱازȄة الʻاجʴة

للقاح الاحʛʱازȑ الʨقائي في عʺʨم الʺʻاȘʡ في مʣ Ȑʨʱʶهʨر أول حالة عʙوȐ وصʨلاً إلى تʨفʛʽ ا
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وȃالأخʟ الॽʁادات الȄʨȃʛʱة عʺʨماً في الʱعلʦॽ العام والʱعلʦॽ العالي ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

واسʱغلال الʱقॽʻة الʙʴيʲة ، الʳامعي؛ مʧ اسʙʱراك واسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وعʙم انقʢاعها

وهʚا جانʖ إنʶاني ॽʀادȑ تॼʻʳ ، ȑʨȃʛاً للأمʛاض وانʱقالها بʧʽ الʻاسوالأسالʖʽ الʱعلॽʺॽة عǼ ʧعʙ ت

ʦॽʤإرجاع . عǼ هاʙعه Șة إلى سابॽʺॽعلʱة الॽدة العʺلʨار عʛاذ قʵاتǼ ةȄرʨʷادة الॽʁزت الʛب ʙوق

خلال وهي واضʴةً مʧ ، القʛار لʚوȑ الاخʸʱاص وأصʴاب الفهʦ والǼ ʟʸʵʱالʳانʖ الʴʸي

) ʧʽفȄʛʷال ʧʽمʛʴادة خادم الॽʁȃة وǽدʨعʶة الॽȃʛه الله–أن الʺʺلؔة العʤحف -  ʧʽʽʻل الʺعʨخ ʙق

 ʟʸʵʱوال ʦة والفهʛʰʵة والʺȞʴاب الʴة- وأصʴʸع  -وزارة الॽʺʳات الؔاملة لॽصʨʱال ʦǽʙقʱب

ʦॽعلʱة وأهʺها الॽمʨȞʴاعات الʢالق ،ʜʽʺة تʴائʳة الʴافȞإدارة الأزمات ومǼ ت الʺʺلؔةʜʽʺعالي  ت

 Ȑʨʱʶوعها على مʛزارات وفʨاوب الʳار وتʛاذ القʵعة اتʛوحة وسʛʢʺفʹل الآراء الǼ اʚل ه وؗ

وȂقʙʱائها  نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة ما سȘʰومʧ خلال ) الʺʺلؔة لʨʱجʽهات وزارة الʴʸة

ذ القʛار اتʵا ومʧ حȞʺة القادة العʤʺاء الʚيʧ ألهʺهʦ الله  ،Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة 

ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʖاسʻʺال ، ʛʺل عʽلʳابي الʴʸفʹلها الله تعالى لل ȑʚة الʺॽȞʴاقف الʨʺوهي ال

كʺا سʱأتي أحاديʘ مʸʸʵʱة Ǽفʹائل هʚا الʴʸابي الʳلʽل وتॽʰʢقه للॽʁادة -  بʧ الʢʵاب 

ر اسʢʱلاع الʛأȑ والʘʴॼ عʧ القʛا(أهʦ الʙلالات مʧ الʙʴيʘ وهي  وʧȞʺȄ لʻا رȌȃ، -الʨʷرȄة

ʙواح ȑالآراء على رأ ʗعʺʱاج ʨى ولʱالعقل ح Șافʨي ȑʚال ʖاسʻʺان أهل ، الȞازل ومʻلاف مʱاخ

ل » ʧَʽِعʺʛ وذلʥ يʱʹح مʧ قʨل  الʨʷرȐ أصʴاب الȞʴʺة والعقل هَاجʧَȄʛِِ الأَْوَّ ُ̋ ادْعُ لِي الْ

 ْʦُارَه َ̫ َɦْفَاس ʦُْتُهʨَْعʙََلَهُ فَا، ف ʦُْتُهʨَْعʙََارِ ف َy ارَهʦُْ ادْعُ لِي الأْنَْ َ̫ َɦْس ، ʧِْانَ هَهَُ̒ا م َؗ  ʧَْقَالَ ادْعُ لِي م

ɦْحِ  ةِ قʞٍȄْʛَُ مʧِْ مُهَاجʛَِةِ الْفَ َɻ ॽَ ْ̫ Ǽعʙ انعقاد الʨʷرȐ بʧʽ الʱاǼعʧʽ وتʙʴيʙ القʛار الʺʻاسʖ مʧ قʰل ، »مَ

ॽولʕʶار تأتي مʛعلى الق ʧʽالʺعارض ʠعǼ اكʻه ʙʳت ʙار  ةالقائʛا القʚار هॽʱاخ ʖʰح سॽضʨʱب ʙالقائ

ʺʻاسʖ مʧ هʻا تʙʳ الȞʴʺة الʰلॽغة والʱي أصʗʰʴ قʙوةً عॽʤʺة ǽقʱاد Ǽفعلها القادة في جʺॽع ال
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Ǽ ʛُالَّ̒اسِ إِ  «Ǽقʨله  حȞʺة رد عʺʛ  مʧ لʻا ʱʹحالأزمان وهي ت َ̋ ॼِحٌ عَلَى ʣَهʛٍْ فََ̒ادȐَ عُ ْy نِّي مُ

ʛَّاحِ  َr ʙَْ̔ةَ بʧُْ الْ َhُع ʨُهِ فَقَالَ أَبॽَْا عَلʨ ُɹ ॼِْةَ فَأَصʙَْ̔ َhُا عǼََا أǽَ كَ قَالَهَاʛَُْ̔غ ʨَْل ʛُ َ̋ ِ فَقَالَ عُ َّɳ ِرʙََق ʧِْارًا مʛَِأَف

 َِّɳ ِرʙََإِلَى ق ِ َّɳ ِرʙََق ʧِْم ُّʛِنَف ʦَْهُ خِلاَفَهُ نَعʛَ ْؔ ǽَ ʛُ َ̋ انَ عُ   ).» وََؗ

عʧَْ ابʧِْ  –) ١٦٣٥(رقʙ  ʦيʘح) ٤٢٨، ١٩٩٦، الألॼاني( :العاشر والحادي عشرالحديث      

 ʛَ َ̋ ʛُ  -رضي الله عʻهʺا  -عُ َ̋ فِي مَقَامِ إِبʛَْاʦَॽʂِ وَفِي  وَافَقʕُْ رȁَِّي عʚ وجل فِي ثَلاَثٍ  قَالَ قَالَ عُ

ابِ وَفِي أُسَارȐَ بʙَْرٍ  َr ِɹ   .الْ

ʛََ̋  –) ١٦٣٦(رقʙ  ʦيʘح) ٤٢٨، ١٩٩٦، الألॼاني(      قَالَ  - رضي الله عʻهʺا  -عʧَْ ابʧِْ عُ

 َِّɳ ِلʨُإِلَى رَس ِ َّɳ ʙِْhَع ʧُْاب ِ َّɳ ʙُْhَلَ جَاءَ ابُْ̒هُ عʨُسَل ʧُْأُبَيٍّ ب ʧُْب ِ َّɳ ʙُْhَفِّيَ عʨُُا ت َّ̋ أَلَهُ أَنْ   لَ َʁ فَ

 ِ َّɳ ُلʨُهِ فَقَامَ رَسॽَْلِّيَ عَل َy ǽُ ْسَأَلَهُ أَن َّʦُاهُ ثʢَْاهُ فَأَعǼََهِ أॽɾِ ʧََِّؔف ǽُ ْهُ أَن َy ॽ ِ̋ لِّيَ عَلॽَْهِ  ǽُعॽَʢِْهُ قَ َy ॽُِل 

 ʙُ َy ʦَْhبِ رَسʦُلِ   َِّɱفَقَامَ عُ لِّي  فَأَخʘََ بِ َʁ ِ أَتُ َّɱ َلʦُا رَسǻَ َلِّيَ فَقَال َʁ عَلॻَْهِ وَقʗَْ نَهَاكَ ɱَُّ أَنْ تُ

 َِّɱ ُلʦُهِ فَقَالَ رَسॻَْعَل  َُّɱ نِيʙََََّ̒ا خy ŋِŧŤَۡļŎۡ  ǻَِšۡĸŎَ űۡŹُۡ ٱ فَقَالَ إِنَّ
َ
ɉ ŋِۡŧŤَۡļŏَۡȶ ِإن űۡŹُ

َ
ɉ ŋِۡŧŤَۡļŏَۡȶ 

َ
ƅ ۡو

َ
űۡŹُ أ

َ
ɉ

 ŋَِŧŤۡȬَ ŴَŰَŦ ٗة ğŋɊَٱ ُ ğĬ  ۡۚűŹُ
َ
ɉ  ةȃʨʱوَ ) ٨٠(ال ِ َّɳ ُلʨُهِ رَسॽَْلَّى عَل َy  سَأَزʙُȄِ عَلَى سॼَْعʧَʽِ قَالَ إِنَّهُ مَُ̒افȘٌِ فَ

 َُّɳ َلʜَْوَأَن  
َ

ƅَو  ِ ٰ ǚۡȰَهِ َȇَ űۡŪُȩَ 
َ

ƅَا وŉَٗķ
َ
Ɂ َتĵ ğŲ űŹُŶِۡŲّ ŉٖńَ

َ
Ģ أ

َ
ȇَ ِŮّŕَُĻ ۖٓة ۦȃʨʱ٤٨(ال.(

ʛُ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َ̋  قَالَ عُ

ِ بʧُْ أُبَيٍّ بʧُْ سَلʨُلَ (الʙʴيʘ و ) الʙʴيʘ...  وَافَقʗُْ رȃَِّي عʜ وجل فِي ثَلاَثٍ  َّɳ ʙُْhَفِّيَ عʨُُا ت َّ̋ ...  قَالَ لَ

ʘيʙʴ؟)ال  

       ʛؗذ ȑوʨʻفي ) ١٦٧- ١٦٦، ١٩٩٤(الʘيʙʴح الʛائِلِهِ  :ش َ́ ʛَ وَفَ َ̋ هʚََا مʧِْ أَجَلِّ مََ̒اقʖِِ عُ

وَاǽَةِ  ِّʛهِ الʚَِهِ وَجَاءَ فِي هǼِ ʦٌِل ْʁ ॼَهُ مُ َّʁَا عʚََلَهُ وَلِه ْhَق ʘِيʙِ َɹ وَافَقʗُْ رȃَِّي فِي  رَضِيَ ɳَُّ عَْ̒هُ وَهʨَُ مʢَُابȘٌِ لِلْ

 َǽهِ الَّ̡لاَثِ وَجَاءَ فِي رِوَاʚَِهَا بِهʛَ ʁَّ اءِ رَسʨُلِ ɳَِّ صَلَّى ɳَُّ عَلॽَْهِ ثَلاَثٍ وَفَ َʁ عَ نِ َ̋ َɦْحِ اجॽ ِɹ yَّ ةٍ أُخȐʛَْ فِي ال



  ١٣٧                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

ʧَُّؔ فََ̒  ʙِلَهُ أَزْوَاجًا خʛًَْ̔ا مِْ̒ ْh ʧَُّؔ أَنْ يُ ى رȃَُّهُ إِنْ ʡَلَّقَ َʁ ʜَلʗَِ الآǽَْةُ بʚَِلʥَِ وَجَاءَ وَسَلʦََّ عَلॽَْهِ فِي الْغʛََْ̔ةِ فَقُلʗُْ عَ

 ِʘيʙِ َɹ َ̒افِقʧَʽِ ونʜول  فِي الْ ُ̋ لاَةِ عَلَى الْ yَّ ɦُهُ فِي مَْ̒عِ ال لǼَ ʦٌِعʙَْ هʚََا مʨَُافَقَ ْʁ بʚَِلʥَِ  الآǽةالȑʚَِّ ذَكʛََهُ مُ

ʛِ فَهʚَِهِ سʗٌِّ وَلʝَॽَْ فِي لَفʤِْهِ مَا يَْ̒فِي زȄَِادَةَ الْ  ْ̋ َɻ ʦِȄʛِ الْ ْɹ ɦُهُ فِي تَ ʨَافَقَةِ ɳऎََُّ أعَْ وَجَاءَتْ مʨَُافَقَ ُ̋ ُʦَل.  

ʛََ̋ ( :شʛح الʙʴيʘفي ) ٥٠٠- ٤٩٣، ه١٤٣٤(الإثȃʨʽي ذʛؗ كʺا       : قالَ (أنه  ) عʧَِ ابʧِْ عُ

 ُʛَ̋ ة  )وافَقʗُْ رȃَِّي( بʧ الʢّʵاب ) قالَ عُ مʧ الʺʨافقة، مǼ ʧاب الʺفاعلة الʱي تʙلّ على مʷارؗ

وافقʻي رȃي، فأنʜل القʛآن : أحʙهʺا، مʱعلقًا Ǽالآخʛ، والʺعʻى في الأصل اثʧʽʻ في فعلٍ يʖʶʻُ إلى

. »العʺʙة«قاله في  وِفȘْ ما رأيʗُ، ولʻؔه راعى الأدب فأسʙʻ الʺʨافقة إلى نفʶه، لا إلى الʛبّ، على

رأيʗُ، لʧؔ لʛعاǽة الأدب أسʙʻ  وافقʻي رȃي، فأنʜل القʛآن على وفȘ ما: والʺعʻى: »الفʱح«وقال في 

ʦ، ولʝॽ في تʸॽʸʵه العʙد Ǽالʲلاث ما رأǽه، و  الʺʨافقة إلى نفʶه، أو أشار Ǽه إلى حʙوث ْؔ ُɹ قʙَِم ال

قʸة الʸلاة  ةً مʻهافقة في أشॽاء غʛʽ هʚه، مʧ مʷهʨر لأنه حʸلʗ له الʺʨا يʻفي الȄʜادة علʽها؛

وقال القʰʡʛيّ : وأǽʹاً  .في الغʛʽَة علॽه، وهʺا في الॽʴʸح الʺʻافقʧʽ، واجʱʺاع أزواجه  على

في قلॼه حʙيʘ عʧ تلʥ الأمʨر، فأنʜل الله  أنّه وقع له :؛ ǽعʻي»وافقʗ رȃي في ثلاث«: قʨله: 

مʴلّ شʛَّفه الله تعالي،  وذلʥ أنّه وقع له أن مقام إبʛاʦॽʂ  تعالى القʛآن على نʨʴ ما وقع له،

ʛَّمه؛ Ǽأن قام لʨات، وجعل ॽɾه آǽات بʻّ̔ات، وغَفʛَ لʺʧ قام ॽɾه إبʛاॽɾ  ʦॽʂه وؗ yَّ عاء، وال ُّʙلل 

ʚلʥ. الʙَّعʨات وأجاب ॽɾه الʯʽʢʵات، ، وع ʦॽʤوقع له شʛف أزواج الʰʻيّ  وؗ َّʧهʰاصʻم ِّʨوعل ،

، َّʧهʱمʛال وأن حʚʱاب َّʧهʽعل ʦلاعهʡ؛ فإنّ اʖالأجان ʧع ʧʰʳʱʴǽ أن َّʧحاله ʖاسʻي ȑʚال ، َّʧله 

يʛاهʧَّ الʛّʰ  فإنّهʧ احʖʳ نʶاءك،«: ، وحʛمʱهʧّ، فقال للʰʻيّ ونقʟٌ مʧ حʛمة الʰʻيّ 

ʛا في الِّ̒ؔاح»والفاجʚا الؔلام على هʻʽفʨʱاس ʙر، وأشار على  ووقع .، وقʙب Ȑْل أسارɦَا ق ً́ ǽله أ

، فأنʜل إلى ما قال أبǼ   ʛȞǼ ʨالإǼقاء، والفʙاء، فʺالَ الʰʻيّ  Ǽ ʛȞǼه، وأشار علॽه أب ʨالʰʻيّ 
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على أنّه  قاʡعًا ثة، فؔان ذلʥ دلॽلاً في الأمʨر الʲلا القʛآن على نʨʴ ما وقع لعʺʛ  تعالى الله

ʨاب مʙʴَّث yَّ   :ي فʨائʙهف. ǼالȘّʴ، مُلْهʦٌَ لʨجه ال

يʧ،، حʘʽ إبॽان فʹʽلة عʺʛ ): مʻها( -  ١ ِّʙه الǼ ʙَّه في  ن الله تعالى أيʱافقʨحي على مʨل الʜوأن

  .كʛʽʲ مʺا رآه 

 .رȃه عʺʛ  ما وافȘ فʽها إحȐʙ - آǽة الʳʴاب : ǽعʻي - هʚه : »العʺʙة«وقال في : وأǽʹاً 

ُ أزْواǞْŇَ ĵŁًًا ğŴȲُŶِŲ : في قʨله :والʲانॽة َȔŉِْĸȬُ ْأن ğŴȲُŪَ
ğ
ŰŚَ ْإن ŷُĠɅَر ƿŠَ ʦȄʛʴʱة). ٥( الʲالʲوال: 

 ĝǔŕَɊُ űَžِŸاŋْķمِ إĵŪŲَ ŴŲِ واŊُِ
ğ

ƛة  واʛقॼة في  ،)١٢٥(الʱلاثة ثابʲه الʚح«وهॽʴʸعة .»الǼاʛوال: 

 .»صॽʴح مʶلʦ«في مʻع الʸلاة على الʺʻافقʧʽ، وهاتان في  :والʵامʶة .مʨافقʱه في أسȐʛ بʙر

: مʧ حʙيʘ عليّ بʧ زʙȄ »مʙʻʶه«مʨافقʱه في آǽة الʺʕمʧʽʻ، رَوȐ أبʨ داود الॽʢالʶيّ في  :والʶادسة

»ʗلʜا ن ّ̋ ۚ :وافقʗ رȃي ل ŋَŇَءَا ĵŪً
ۡ
ŰŇَ ŷُٰɓَ

ۡ
įŒَȸ

َ
تॼارك الله أحʧʶ : أنافقلʗ  ،) ١٤(الʺʕمʨʻن  ğűȪُ أ

ʗلʜʻف ،ʧʽالقʵعة .»الǼاʶوال: ʛʺʵال ʦȄʛʴه في تʱافقʨة .مʻامʲله :والʨه في قʱافقʨم ˊ ǽَ ŴŲَنَ ŉُŠَوّٗ

 ِŷِļŭَِɌĢ َˁ Ųََو ِ ğ ِĬّةۦʛقॼه)٩٨(الʛؗة، ذǽيّ  الآȃʛالع ʧوقال اب ،ȑّʛʷʵمʜا في : الʻم َّʙق»ʛʽʰؔاب الʱؔال «

ا عʧ ابʧ» جامع الʛʱمȑʚّ «ومعً̒ى في أحʙ عʛʷ مʨضعًا، وفي تلاوة  أنه وافȘ رȃه تعالى ًɹ ʴʸم 

 ʛʺع :»هॽɾ لʜه، إلاّ نॽɾ ʛʺه، وقال عॽɾ اʨفقال ،Ȍّق ʛٌاس أمʻالǼ لʜما قال  ما ن ʨʴآن على نʛالق

 ʛʺع«.

ʙُْ̒وبٌ إِلَْ̔هَا فِي الأُْمʨُرِ  أن: الʴاوȑ الʛʽʰؔ في) ٤٧، ١٩٩٧(الʺاوردȑ وأشار       َ̋ اوَرَةُ فَ َ̫ ُ̋ الْ

ʧِ ولʻʶة نॽʰه وَهʨَُ مَا رُوِ  َʁ َɹ ʛِʽ الْ ِʁ ِ تَعَالَى وَتَفْ َّɳ َِابɦ ِؗ  ʧِْافِعِيُّ م َّ̫ ا أَوْرَدَهُ ال َ̋ hَɦِهَةِ لِ ْ̫ ُ̋ ȑَ عʧَِ الhَِّ̒يِّ الْ

  َارُ مُ " أَنَّهُ قَال َ̫ َɦ ْʁ ُ̋ ʛُʽ مُعَانٌ وَالْ ِ̫ َɦ ْʁ ُ̋ ʧٌ الْ َ̋ ِ " ʕْتَ َّɳ ُلʨُشَاوَرَ رَس ʙَْوَق  Ȑʛَْهُ فِي أَسǼَا َɹ بʙَْرٍ أَصْ

 ِ َّɳ ُلʨُرَس ʚََلِ فَأَخ ْɦَالْقǼِ ʛُ َ̋ Ǽِ ʛٍالْفʙَِاءِ وَأَشَارَ عُ ْؔ Ǽَ ʨُفَأَشَارَ أَب تَعَالَى َُّɳ َلʜَْفَأَن Ȑَوَفَاد ʛٍ ْؔ Ǽَ أَبِي ȑٍْأʛَِب 
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ن 
َ
ُ ǽَ ĵŲَنَ Ʊَِȍٍِّ أ

َ
Ȕ َنźȲَُŽٓۥ   Ǎِ ŴَňِĿۡȬُ ٰ ğƲńَ ٰى َǦۡ

َ
˱ضِˏ ٱأ

َ ۡ
Ɓ  َضŋَŠَ َونŉُɆِŋُĻٱĵžَȫۡ ĠȐ  َٱو ُ ğĬ  ŉُɆِŋُŽٱ ۗ ُ ٱوَ  ŋَŇِ̟ةَ ğĬ 

 űٞžŭِńَ ŌٌɆِŌŠَ̈́ ةَ  )٦٧(الأنفالǽَْالآ ، ِ َّɳ ُلʨُهَا فَقَالَ رَسʙَْعǼَ ِيɦَّوَال " : َِ̋اء ʁَّ لʨَْ نʜََلَ عʚََابٌ مʧَِ ال

ʢَّابِ  َɻ ʛُ بʧُْ الْ َ̋ ا مِْ̒هُ إِلاَّ عُ َr ا نَ َ̋   ."لَ

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

  .ʢلاع القائʙ للʛأȑالʸائॼة مʧ وجهة نʛʤ الʱاǼعʧʽ للقادة مʧ غʛʽ اسʛʡʱح الآراء  - 

  .وȂرشاد القادة والإشارة لهǼ ʦالقʛارات الʺʻاسॼة ،فʹائل أهل الʛأȑ وأصʴاب الȞʴʺة - 

  .الȑʚ لʝॽ له نʤام قائʦ، الʺʨʷرة في أمʛ اخॽʱارʛʡ ȑح الʛأȑ و  - 

 - ʙعǼ ʙالقائ ʧار مʛاذ القʵات ʛʤʻجهات الʨب ʚوالأخ ȑوʛʱال. 

مʙʰأ الॽʁادة دلاله ʣاهʛه على تȘʽʰʢ  »وَافَقʗُْ رȃَِّي عʜ وجل فِي ثَلاَثٍ  « عʺʛ وفي قʨل - 

  .الǽ ȑʚعʨد Ǽالʺʸلʴة وȄغفل عʻه الॼعʠوالʨʷر والإشادة بʱقʦǽʙ الʸʻح ، الʨʷرȄة

ʛَُ̋ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ      قَالَ عُ

  ʕُْوجل فِي ثَلاَثٍ وَافَق ʚِّي عȁَر  ...ʘيʙʴال ( و ʘيʙʴال) َلʨُسَل ʧُْأُبَيٍّ ب ʧُْب ِ َّɳ ʙُْhَفِّيَ عʨُُا ت َّ̋  قَالَ لَ

 ...ʘيʙʴة؟) الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱع ʛؗة شॽʺॽة(لॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢه١٤٤١، ت ( ʝالʳʺال ʧد مʙفي ع

  :ومʻها، واللʳان الʺقامة في الʺʙرسة

− ʝلʳʺا الʚز مهام هʛأب ʧم ȑʚرسة والʙʺال ʝلʳفي م: 

 ات اللازمة اॽصʨʱال ʦǽʙها وتقʱʷاقʻارات ومॼʱوالاخ ʦȄʨقʱائج الʱلاع على نʡلا

 .لʺعالʳة الʶلॽʰات
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  ةॽرسʙʺان الʳالل ʦادرات الهادفة إلىدعॼʺاحات والʛʱات والاقॽصʨʱالǼ  العʺل ʛȄʨʢت

 .الʯʽʰة الʺʙرسॽة وتʧʽʶʴ الȑʨȃʛʱ والʱعلॽʺي

 أنهاʷǼ ةॼاسʻʺات الॽصʨʱال ʦǽʙرسة، وتقʙʺاردة للʨاحات الʛʱات والاقʤدراسة الʺلاح. 

  ʦॽعلʱة إدارة الॼʡاʵʺǼ ةॽصʨʱال / ʝلʳʺال ʙʳǽ يʱال Șائʨأن العʷǼ ʦॽعلʱال ʖʱȞم

 .في معالʱʳها  صعȃʨة

−  ʝلʳفي م ʧʽʺالʺعلʝلʳʺا الʚز مهام هʛأب ʧم ȑʚوال: 

  ȑʨȃʛʱضع الʨة الʷاقʻليا ومʽʸʴʱل  ʧʽʺعلى أداء الʺعل ʜʽ ʛؗʱرسة مع الʙʺفي ال

ʦه ʨؗلاب وسلʢل الʽʸʴالها وتॽة حॼاسʻʺة الȄʨȃʛʱاءات الʛاذ الإجʵوات. 

  رسةʙʺي الȃʨʶʻاجه مʨي تʱلات الȞʷʺقات والʨالʺع ʛʸل حʨلʴال ʦǽʙها وتقʱودراس

 .لعلاجها والʨʱصॽات اللازمة

 :اللʻʳةوالȑʚ مʧ أبʛز مهام هʚا لʻʳة الʨʱجॽه والإرشاد في  −

  ًراسي وفقاʙة العام الǽاʙة مع بʻʳاه اللʛما ت ʖʶل حʨʸلاب على الفʢع الȄزʨت

 .ʛدǽة بʧʽ الʢلابللفʛوق الف

  ʟʸʴاد الʺʱراسي واعʙال ʛأخʱة الʳامج معالʛاح بʛʱاق ʅॽة لها وتؔلॽɾالإضا

 .Ǽالʛʰنامج الʺعلʺʧʽ وȂشعار أولॽاء الأمʨر

  افʛʡضها على الأʛة وعॽلابʢار الʨʴال ʝالʳم ʧاردة مʨات الॽصʨʱدراسة ال

 .قʰل إدارة الʺʙرسةت اللازمة مʧ الإجʛاءا الʺعॽʻة في الʺʙرسة؛ لاتʵاذ

ʽل الʺʙرسة للʕʷون ( الʨصف الॽʣʨفي في مʙارس الʱعلʦॽ العام  − أبʛز و  )الʺʙرسॽة وؗ

 :الʨاجॼات علॽه
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  فة(فيॽʣʨف العام للʙة ) الهʙانʶʺة والȄمات الإدارʙʵؗافة ال ʦǽʙاف على تقʛالإش

في الʺʙرسة مʧ خلال تأمʧʽ احॽʱاجاتها مʧ الأثاث  للعʺلॽة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة

 .والʺʴافʤة على مʛافقها ونʤافʱها والأجهʜة والʺʱʶلʜمات الʱعلॽʺॽة،

− ॽʣʨصف الʨالعام ال ʦॽعلʱارس الʙفي في م ) ʦز و  )للʺعلʛهأبॽات علॼاجʨال: 

  نهʨمʙقǽ ه وماǼ نʨصʨابي مع ما يʳǽعامل الإʱوال ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺعاون مع الʱال

 .مʧ تʳارب وخʛʰات

  افʙأهǼ لابʢادة وعي الȄلاب وزʢة للǽة والإرشادॽʺǽمات الأكادʨالʺعل ʦǽʙتق

 .مʛاحل الʱعلʦॽ العام

  لاب وʢة الʙاعʶام ʦهʱʢاء خʻاً في بॽʺǽأكاد ʦرشادهȂ ى إكʺال ساعاتʱة حॽراسʙل

ʦجهʛʵت. 

شـهʙ الʤʻام الإدارȑ نقلة  في عʛʸ الفاروق ) ١٥- ١٤، ٢٠١٩(أبʨ راضي  تʻاول     

حʹارȄة Ȑʛʰؗ تʺʲلʗ في درجة اهʱʺام الʵلॽفة وعʻايʱه الفائقة Ǽالʦʤʻ الإدارȄة، واسʙʴʱاث أمʨر 

إدارȄة لʦ تʧؔ في الʶـابȘ فهʚا دلʽل على الʨʢʱر نʨʴ الأفʹـل ومʛونة الʤʻام الإسلامي، ففي 

في هʚه الʻʶة ): ١٩٩١(الǽ  ȑʛʰʢقʨل. عهʙه رضي الله عʻه رسʗʵ الʱقالʙʽ الإدارȄة الإسلامॽة

الʙواوʧȄ، وأعʢى العʢاǽا على الʶاǼقة، وهʚا  دوّن فʛض عʺʛ للʺʶلʺʧʽ الفʛوض و ) م٦٣٦/هـ١٥(

ب  ʦॽʤʻʱيʙؗʕ مʛونة العقلॽة الإسلامॽة وقʨʰلها لʛȄʨʢʱ نفʶها، وتʺʲل هʚا في اهʱʺام الفاروق 

ʙة قॽحات الإسلامʨʱا، وخاصـة أن الفȄة إدارॽولة الإسلامʙة  الॽولة الإسلامʙاد رقعة الʙʱأدت إلى ام

 ʛأمǼ ʦʱقلال القʹاء، ؗʺا اهʱاس ʙة، وأكॽɻȄʛʷʱة الʢلʶال ʧة عǽʚʽفʻʱة الʢلʶل الʸه، ففʙفي عه

Ȅʜة والʨلاة والعʺال في أجʜا ʛؗʺالعاصʺة ال ʧʽالعلاقة ب ʙʡوو ،ʦॽار والأقالʸةالأمॽولة الإسلامʙء ال 
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ʧم ȑه في عʺله الإدارॽص علʛان مʺا ح ، ونʤام الʺʱاǼعة والʱفʞॽʱ، الȌॽʢʵʱ(ʺهʺة العʻاصʛ  وؗ

  ).والʨʱجॽه

 نفʶهى لع الʙسʨʱرȄةعʺʛ بʧ الʢʵاب Ǽعʠ القʨʽد  عوقʙ وض) ١٨٢، ٢٠١٦(ذʛؗ الʷهȑʛ و      

الʱي تʴاول ʛʽʲؗ مʧ  الʙسʨʱرȄةمॽة، والʱي تعʙ مʧ أهʦ القʨاعʙ لاالʙولة الإس ʕون ʷأثʻا ॽʀادته ل

ى الʛʵاج، أو لʛض أȑ ضॼȄʛة عم فه Ǽعʙفʶن مǼ ،ʛأن ألʸ ʜفي هʚا الع تॽʰʢقها الʙول الǽʙʺقʛاॽʡة

ʛضه فʺʧʽ إلا ʴǼقه الʶ ȑʚلأعʙا الʺ عم ركل الʺعالاॽه مʧ خعلʨن ʸʴلأȑ مال ǽ ىلأȑ ضॼȄʛة ع

واسʱغلالهʦ ، فʛض على نفʶه عʙم زȄادة الʹʛائʖ على الʻاس: أȑ، –سʴॼانه وتعالى  -  الله

  .ʖ غʛʽ الʺʛʷوعةوسلʰهʦ أمʨالهʦ عȘȄʛʡ ʧ الʹʛائ

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʨʱجʽهات مʧ الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ لؔل مʧ ( وذلʥ في ، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ʦوالʺعل ʙرسة إلى قا، القائʙʺي الȃʨʶʻم ʧات مॽصʨʱهات والʽجʨʱال ʦǽʙار تقʛاذ القʵرسة واتʙʺال ʙئ

تقʦǽʙ الفاضل على الʺفʹʨل والإشارة إلॽة مʧ قʰِل أحʙ مȃʨʶʻي الʺʙرسة للقائʙ ، الʺʻاسʖ حॽاله

  ).وغʛʽه ولفʗ نʛʤهʦ إلى الأمʨر الʺهʺة الʱي تعʨد Ǽالʺʸلʴة العامة للॽʺʳع

، تʙʳ أن لؔل قائʙ نائʖ له ʨȞǽن له داعʦ في مʛʽʶته الॽʁادǽةفي جʺॽع القʢاعات و في الॽʁادة      

 ȑʙʶǽ ʧم ʨة هॽʺॽعلʱون الʕʷرسة للʙʺل الʽ وعلى وجه الʨʸʵص في الʱعلʦॽ العام تʙʳ أن وؗ

 ʧم ʛاشॼم ʖلʡ ʛʽغ ʧل مʨʹالفاضل على الʺف ʧʽʰرسة وتʙʺال ʙح والإشارة للقائʸʻال ʙقائ

مʧ مʙʰأ الॼʶʴة والʛقي والʨʢʱر  سة مʧ مʽȃʨʶʻهاجʺॽع مʲʺǽ ʧل الʺʙر  وتʙʳ أǽʹاً ، الʺʙرسة

ʥلʚاً بʹǽن أʨʺهʶǽ احʳʻر ال، والʨص ʙʳةً في وتʴواض ʙح والإشارة للقائʸʻ) انʳوالل ʝالʳʺال

لاء والإدارʧʽȄ، الʙورȄة والʺʨسʺॽة ʨؗوال ʧʽʺالʺعلǼ اصةʵاعات الʺʱي ، الاجȃʨʶʻʺصة لʛإتاحة الف

ومʧ ) لʺʻاسॼة لʺʸلʴة الʱعلʦॽ والعʺلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʁادǽةالʺʙرسة بʱقʦǽʙ الاقʛʱاحات والʨʱصॽات ا
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، خلال ما سȘʰ نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة 

أكʛمه الله تعالى Ǽالعلʦ والʙيʧ والإǽʺان الʵالʟ والʸʻح  فالʵلॽفة الʛاشʙ عʺʛ بʧ الʢʵاب 

ودلʽل ذلʥ مʨافقʱه لȃʛه جل وعلا في العʙيʙ مʧ الʺʨاقف ، لأمةوالʨʷر الʧʶʴ فهʨ ملهʦ هʚه ا

فهʨ ، العॽʤʺة الʱي أعʜ الله بها الإسلام والʺʶلʺʧʽ حȑʛʳǽ ʘʽ الʨʸاب على لʶانه مʧ غʛʽ وحي

وʧȞʺȄ لʻا رȌȃ أǼعاد ، Ǽعʙ زوجه عائʷة وصǽʙقه أب  ʛȞǼ ʨمʧ الʺʧȄʛʷॼ وأحʖ الʻاس للʛسʨل 

ʛʡح الʛأȑ الʸائʖ الʺʨافȘ للʨحي الȑʚ أنʜله الله (ت مʧ الʙʴيʘ وهي الॽʁادة الʨʷرȄة Ǽأهʦ الʙلالا

Ǽالإشارة Ǽالقʛارات   فʹل عʺʡ ،ʛلʖمʧ غ  ʛʽسʴॼانه وتعالى على نʰي وقائʙ هʚه الأمة 

ʅॽʻʴال ʧيʙا الʚة لهॼاسʻʺل  الʨسʛة الॽ ʜؗʱب ʥوذل حʹʱي ʛʺل عʨق ʧم ʥذل  »  ِّيȃَر ʗُْوَافَق 

  ).» فِي ثَلاَثٍ 

عʧَْ ابʧِْ  –) ١٩١٨(رقʙ  ʦيʘح) ٥٠٥-٥٠١، ١٩٩٦، الألॼاني( :الثاني عشرالحديث      

 ِ َّɳ ُلʨُا رَسʜََغ َّʦُشِهَابٍ قَالَ ث  ٍشِهَاب ʧُْامِ قَالَ اب َّ̫ ارȐَ الْعʛََبِ Ǽِال َy ومَ وَنَ ُّʛال ʙُȄʛُِي ʨَُكَ وَهʨُhَوَةَ تʜَْغ

 َʙْhَأَنَّ ع ʥٍِمَال ʧِْب ʖِْع َؗ  ʧِْب ِ َّɳ ʙِْhَع ʧُْب ʧِ َ̋ انَ  فَأَخʛََhْنِي عʙُْhَ الʛَّحْ عʖٍْ وَؗ َؗ  ʧَْب ِ َّɳ  ِهॽَِ̒ب ʧِْم ʖٍْع َؗ  ʙَِقَائ

يَ قَا ِ̋ ِ  حʧَʽِ عَ َّɳ ِلʨُرَس ʧَْلَّفَ ع َɻ ثُ حʙَِيَ̡هُ حʧَʽِ تَ ِّʙ َɹ ǽُ ʥٍِمَال ʧَْب ʖَْع َؗ  ʗُْع ِ̋ فِي غʜَْوَةِ تʨُhَكَ  لَ سَ

  ِ َّɳ ِلʨُرَس ʧَْلَّفْ ع َɻ عʖُْ بʧُْ مَالʥٍِ لʦَْ أَتَ َؗ فِي غʜَْوَةٍ غʜََاهَا قȌَُّ إِلاَّ فِي غʜَْوَةِ تʨُhَكَ غʛََْ̔ أَنِّي  قَالَ 

ِ  قʙَْ تَ  َّɳ ُلʨُجَ رَسʛََا خ َ̋ هُ إِنَّ لَّفَ عَْ̒ َɻ لَّفʗُْ فِي غʜَْوَةِ بʙَْرٍ وَلǽُ ʦَْعَاتʖِْ أَحʙًَا تَ َɻ  َونʙُȄʛُِنَ يʨُ̋ لِ ْʁ ُ̋ وَالْ

 ْʙَعَادٍ وَلَقॽِم ʛَِْ̔عَلَى غ ʦِْوِّهʙَُع ʧَْ̔ȃََو ʦَُْ̒ه ْ̔ عَ ɳَُّ بَ َ̋ لَةَ  ɳ َِّ  شَهʙِْتُ مَعَ رَسʨُلِ  عʛَʽِ قʞٍȄْʛَُ حɦََّى جَ لَْ̔

 َʛَرٌ أَذْكʙَْب ʗَْان َؗ هʙََ بʙَْرٍ وȂَِنْ  ْ̫ سْلاَمِ وَمَا أُحʖُِّ أَنَّ لِي بِهَا مَ  فِي الَّ̒اسِ الْعॼَʁََةِ حʧَʽِ تʨََاثَقَْ̒ا عَلَى الإِْ

 َِّɳ ِلʨُرَس ʧَْع ʗُْلَّف َɻ انَ مʧِْ خȑʛَِhَ حʧَʽِ تَ هَا وََؗ ʛَ فِي غʜَْوَةِ تʨُhَكَ أَنِّ  مِْ̒ َʁ ǽَْوَلاَ أ Ȑʨَْأَق ُّȌَق ʧُْأَك ʦَْي ل

 ɦََلَهَا رَاحِل ْhَق ʗُْع َ̋ ِ مَا جَ َّɳऎَ ِوَةʜَْالْغ ʥَْعَْ̒هُ فِي تِل ʗُْلَّف َɻ َ̋ مِِّ̒ي حʧَʽِ تَ ɦُهُ عْ َ̋ فِي تِلʥَْ ا ʧِْ̔ قȌَُّ حɦََّى جَ

 ِ َّɳ ُلʨُاهَا رَسʜََوَةِ فَغʜَْالْغ  ََلhَْقɦْوَاس ʙٍيʙَِش ٍّʛَلاَ  فِي ح َr ʛًʽِ̡ا فَ َؗ سَفʛًَا Ǽَعʙًʽِا وَمَفَازًا وَاسɦَْقhَْلَ عʙَُوĎا 
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ʨُ̋نَ مَ  لِ ْʁ ُ̋ ɦَأَهʨُhَّا أॼَʂُْةَ غʜَْوِهʦِْ فَأَخʛََhْهʦُْ بʨَِجْهِهʦِْ الȑʚَِّ يʙُȄʛُِ وَالْ ʧَʽ أَمʛَْهʦُْ لَِ̔ ِ̋ لِ ْʁ ُ̋ ِ لِلْ َّɳ ِلʨُعَ رَس  ʛٌʽِ̡ َؗ

ɦَابُ حَافِ  ِؗ  ʦُْعُه َ̋ ْr ǽَ َفَى وَلا ْɻ ॽََس ʥَِأَنَّ ذَل ُّʧʤُǽَ ʖََََّ̔غɦ عʖٌْ فَقَلَّ رَجُلٌ يʙُȄʛُِ أَنْ يَ َؗ يʨَانَ قَالَ  ِّʙال ʥَِلʚَِب ʙُȄʛُِي Ȏٍ

  َِّɳ ُلʨُا رَسʜََوَجَلَّ وَغ َّʜَع ِ َّɳ ʧِْهِ وَحْيٌ مॽɾِ ْلʜَِْ̒ي ʦَْلَهُ مَا ل  ِّʤارُ وَال َ̋  لاَلُ تِلʥَْ الْغʜَْوَةَ حʡَ ʧَʽِابʗَْ الِّ̡

 َِّɳ ُلʨُرَس ʜَ هَّ َr َɦ هَا أَصْعʛَُ فَ ْ̔ ʜَ مَعَهʦُْ فَأَرْجِعُ وَل  ʦَْ فَأَنَا إِلَ هَّ َr َؔيْ أَتَ ʨُ̋نَ مَعَهُ وʡََفِقʗُْ أغʙَُْو لِ لِ ْʁ ُ̋ وَالْ

 ɦََي ʥَِلْ ذَلʜََي ʦَْإِذَا أَرَدْتُ فَل ʥَِي أَنَا قَادِرٌ عَلَى ذَل ِʁ ʯًا وَأَقʨُلُ فِي نَفْ ʛََّ̋ أَقʠِْ شَْ̔ َɦْى اسɦََّبِي ح Ȑَاد َ̋

 ِr ʯًا ثʦَُّ غʙََوْتُ  ʙ ُّ فَأَصॼَْحَ رَسʨُلُ Ǽِ َِّɳالَّ̒اسِ الْ ʨُ̋نَ مَعَهُ وَلʦَْ أَقʠِْ مʧِْ جَهَازȑِ شَْ̔ لِ ْʁ ُ̋ غَادǽًِا وَالْ

 َʛْى أَسɦََّبِي ح Ȑَاد َ̋ َɦ لَ  ارȋََ الْغʜَْوُ عʨُا وَتَفَ فʛََجَعʗُْ وَلʦَْ أَقʠِْ شʯًَْ̔ا فَلʦَْ يʜََلْ ذَلʥَِ يَ ِɹ ʗُ أَنْ أَرْتَ ْ̋ َ̋ فَهَ

رْ ذَلʥَِ لِي فʢََفِقʗُْ إِذَا خʛََجʗُْ فِي الَّ̒اسِ  َّʙَقǽُ ʦَْل َّʦُث ʗَُِْ̒ي فَعَلɦ ْ̔ هॽَɾَ ʦُْا لَ  Ǽَ عʙَْ خʛُُوجِ رَسʨُلِ ɳَِّ  فَأُدْرَِؗ

ʨُ̋صًا عَ  ʜُنُِ̒ي أَنِّي لاَ أَرȐَ لِي أُسʨَْةً إِلاَّ رَجُلاً مَغْ ْɹ ǽَ وجل ʜع َُّɳ َرʚََع ʧَّْ̋ لॽَْهِ فِي الِّ̒فَاقِ أَوْ رَجُلاً مِ

 ِ َّɳ ُلʨُنِي رَسʛُْكʚَْي ʦَْعَفَاءِ وَل ُّ́ ا مʧِْ ال ًؗʨُhَى بَلَغَ تɦََّمِ بِـ  حʨَْفِي الْق ʝٌِجَال ʨَُكَ (فَقَالَ وَهʨُhَمَا فَعَلَ ) ت

 َ̋ هُ بʛُْدَاهُ وَالʛُʤََّ̒ فِي عॽْɿَʢِْهِ فَقَالَ لَهُ مُعَاذُ كَعʖُْ بʧُْ مَالʥٍِ قَالَ رَجُلٌ مʧِْ بَِ̒ي سَلِ َʁ ॼََح ِ َّɳ َلʨُا رَسǽَ َة

  ِ َّɳ ُلʨُرَس ʗَȞَ َʁ َ̒ا عَلॽَْهِ إِلاَّ خʛًَْ̔ا فَ ْ̋ ِ مَا عَلِ َّɳ َلʨُا رَسǽَ ِ َّɳऎَ ʗَْمَا قُل ʝَʯِْلٍ ب َhَج ʧُْب  َ̒ا ْ̔ َhَعَلَى ف ʨَُه

ʛَابُ  مॽَhُِّ ذَلʥَِ رَأȐَ رَجُلاً  ʁَّ ا يʜَُولُ Ǽِهِ ال ً́ ِ َّɳ ُلʨُفَقَالَ رَس  َة َ̋ َ̡ ةَ فَإِذَا هʨَُ أَبʨُ خَْ̔ َ̋ َ̡ ʧْ أǼََا خَْ̔ ُؗ

 َّ̋ عʖُْ بʧُْ مَالʥٍِ فَلَ َؗ َ̒افِقʨُنَ فَقَالَ  ُ̋ ʜَهُ الْ َ̋ ʛِ حʧَʽِ لَ ْ̋ ɦَّ اعِ ال َy Ǽِ َق َّʙ َy ارȑُِّ وَهʨَُ الȑʚَِّ تَ َy  ا بَلَغَِ̒ي أَنَّ الأَْنْ

 ِ َّɳ َلʨُرَس  َّكʚََأَت ʗُْفِقʢََنِي بَِّ̡ي فʛَ َ́ هَ قَافِلاً مʧِْ تʨُhَكَ حَ اقʙَْ تʨََجَّ َ̋ Ǽِ ُلʨُبَ وَأَقʚِ َؔ أَخʛُْجُ مʛُ  ʧِْ الْ

ʢِهِ غʙًَا  َɻ لَّ ذȏِ رَأȏٍْ مʥِْ أَهْلِيسَ ُؕ ʣَِعَلَى ذَل ʥُʻِعʯَْوَأَس  َِّɳ َلʨُلَ لِي إِنَّ رَسʽِا ق َّ̋  أʣََلَّ قَادِمًا ق  ْʙَفَلَ

يْءٍ  َ̫ Ǽِ ُه ʨَ مِْ̒ ُr عʗُْ صʙِْقَهُ  زَاحَ عَِّ̒ي الॼَْاʡِلُ حɦََّى عʛََفʗُْ أَنِّي لʧَْ أَنْ َ̋ ِ  أَبʙًَا فَأَجْ َّɳ ُلʨَُّحَ رَسॼَوَص 

 ʝََجَل َّʦُث ʧَِْ̔ɦ ʙِ فʛََكَعَ ॽɾِهِ رَكْعَ ِr ْʁ َ̋ انَ إِذَا قʙَِمَ مʧِْ سَفʛٍَ بʙََأَ Ǽِالْ َّ̋ا فَعَلَ ذَلʥَِ جَاءَهُ  قَادِمًا وََؗ لِلَّ̒اسِ فَلَ

 ْʦُِلَ مِْ̒هhَرَجُلاً فَق ʧَʽِان َ̋ عَةً وَثَ ْ́ Ǽِ اʨُان لِفʨُنَ لَهُ وََؗ ْɹ Ȅََهِ وॽَْرُونَ إِلʚَِɦ لَّفʨُنَ فʢََفِقʨُا ǽَعْ َɻ ُ̋ ِ الْ َّɳ ُلʨُرَس  

 َʛِائʛََلَ س ɦَهʦُْ وȃََاǽَعَهʦُْ وَاسɦَْغْفʛََ لَهʦُْ وَوََؗ ʖِ عَلاَنَِ̔ َ́ غْ ُ̋ ʦَ الْ ʁُّ ॼََت ʦَ ʁَّ ॼََت ʗُ ْ̋ ا سَلَّ َّ̋ ِ حɦََّى جʗُʯِْ فَلَ َّɳ إِلَى ʦُْه
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 َʣ ʗََْعɦ ʧُْؔ قʙَْ ابْ ʗُ بʧََْ̔ يǽْʙََهِ فَقَالَ لِي مَا خَلَّفʥََ أَلʦَْ تَ ْʁ ي حɦََّى جَلَ ِ̫ ʗُʯْ أَمْ ِr هʛَْكَ قَالَ ثʦَُّ قَالَ تَعَالَ فَ

ِ إِنِّي َّɳ َلʨُا رَسǽَ ʗُْكَ  قُلʛَِْ̔غ ʙَِْ̒ع ʗُ ْʁ ِ لʨَْ جَلَ َّɳऎَ  ُجʛُْأَنِّي سَأَخ ʗُْأَيʛََا لॽَْن ُّʙأهَْلِ ال ʧِْرٍ  مʚُْعǼِ ِهʢِ َɻ مʧِْ سَ

 ْʙَشِ  لَقʨَُ̔هِ عَِّ̒ي لǼِ ضَىʛَْبٍ تʚِ َؗ  ʘَيʙَِمَ حʨَْْ̔ال ʥَُɦ ثْ َّʙَح ʧْʯَِل ʗُ ْ̋ ِ لَقʙَْ عَلِ َّɳऎَ ِِّؔ̒ي  ɳ َّʧȞََُّ أعʗُʽʢُِْ جʙََلاً وَلَ

ʥَُɦ حʙَِيʘَ صِ  ثْ َّʙَح ʧْʯَِعَلَيَّ وَل ʥَʢَ ِɻ ْʁ ǽُ ْهِ ِ أَنॽɾِ َّعَلَي ʙُ ِr انَ لِي  رْجॽɾِ ʨُهِ عُقhَْى ɳَِّ نِّي لأََ ʙْقٍ تَ َؗ ِ مَا  َّɳऎَ

لَّفْ  َɻ ʛَ مِِّ̒ي حʧَʽِ تَ َʁ ǽَْوَلاَ أ Ȑʨَْأَق ُّȌَق ʗُْ̒ ُؗ ِ مَا  َّɳऎَ ٌرʚُْع َِّɳ ُلʨُقَالَ رَس ʥََْ̒ع ʗُ   َقʙََص ʙَْا فَقʚََأَمَّا ه

ِ مَا  َّɳऎَ ا لِيʨُنِي فَقَالʨُعॼََّةَ فَات َ̋ ʗُ وَثَارَ رِجَالٌ مʧِْ بَِ̒ي سَلِ ْ̋ يَ ʥَॽɾِ َُّɳ فَقُ ِ́ َ̒اكَ أَذْنʗَْhَ فَقʦُْ حɦََّى ǽَقْ ْ̋ عَلِ

ʨُؔنَ اعʚََɦْرْتَ إِلَ  ʜْتَ فِي أَنْ لاَ تَ َr لَ هʚََا لَقʙَْ عَ ْhَا قॼًْذَن ِ َّɳ ِلʨُى رَس  ʙَْنَ فَقʨُلَّف َɻ ُ̋ ا اعʚََɦْرَ إِلॽَْهِ الْ َ̋ Ǽِ

 ِ َّɳ ِلʨُِغْفَارُ رَسɦْاس ʥَॼَْذَن ʥَॽَɾِا َؗ ʨُhنَِ̒ي حɦََّى أَرَدْتُ أَنْ أَرْجِعَ إِلَى  كَانَ  ِ مَا زَالʨُا يʕَُنِّ َّɳऐَɾَ َقَال ʥََل

 ِ َّɳ ِلʨُرَس  ُي قَالَ ث ِʁ بَ نَفْ ِّʚَرَجُلاَنِ فَأُك ʥََهُ مَعॽَʁَِل ʦَْا نَعʨُقَال ʙٍَأَح ʧِْا مَعِي مʚََهَلْ لَقِيَ ه ʦُْلَه ʗُْقُل َّʦ

ا قَالʨُا مʛَُارَةُ  لاَ مِْ̡لَ مَا قُلʗَْ وقʽِلَ قَا َ̋ لَ مَا قʽِلَ لʥََ قَالَ قُلʗُْ مʧَْ هُ ا مِْ̡ َ̋ وَهِلاَلُ  بʧُْ رॽȃِعَةَ الْعَامȑʛُِِّ  لَهُ

ʗُْ̔ حʧَʽِ ذَكʛَُوهُ بʧُْ أُمॽََّةَ الْ  َ́ َ̋ ا أُسʨَْةٌ قَالَ فَ َ̋ ʧِْ̔ قʙَْ شَهʙَِا بʙَْرًا فʽِهِ َɹ ا ʨَاقِفِيُّ قَالَ فʚََكʛَُوا لِي رَجُلʧَِْ̔ صَالِ َ̋

 ِ َّɳ ُلʨُلِي قَالَ وَنَهَى رَس لَّفَ عَْ̒هُ قَا َɻ لاَمَِ̒ا أَيُّهَا الَّ̡لاَثَةُ مʧِْ بʧَِْ̔ مʧَْ تَ َؗ  ʧَْع ʧَʽ ِ̋ لِ ْʁ ُ̋ َ̒ا الْ َh ََ̒ɦْلَ فَاج

ا هِيَ Ǽِالأَْرْضِ الɦَِّي أعʛَِْفُ فَلَ  َ̋ يَ الأَْرْضُ فَ ِʁ ʛََّؔتْ لِي فِي نَفْ َ̒ا عَلَى الَّ̒اسُ وَقَالَ تَغʛََُّ̔وا لََ̒ا حɦََّى تََ̒ ْ̡ ِh

ॽَِؔانِ  ॼَْا ي َ̋ انَا وَقَعʙََا فِي بʨُُ̔تِهِ َؔ َɦْفَاس ȑَاॼَِلَةً فَأَمَّا صَاح ʧَʽ لَْ̔ ِʁ ْ̋ ʗُْ̒ أَشʖََّ الْقʨَْمِ ذَلʥَِ خَ ُؔ وَأَمَّا أَنَا فَ

 َِّɳ َلʨُوَآتِي رَس ʙٌَِ̒ي أَح ُ̋ لِّ َؔ ǽُ َاقِ وَلاʨَْفُ فِي الأَْسʨʡَُلاَةَ وَأ yَّ ʗُْ̒ أَخʛُْجُ فَأَشْهʙَُ ال ُؔ فَأُسَل  ʦُِّ وَأَجْلʙََهʦُْ فَ

 ِʁ لاَةِ فَأَقʨُلُ فِي نَفْ yَّ هِ Ǽَعʙَْ ال ِʁ لِ ْr لاَمِ أَمْ لاَ ثʦَُّ أُصَلِّي قॼًȄʛَِا عَلॽَْهِ وَهʨَُ فِي مَ ʁَّ ॽَْɦهِ بʛَِدِّ ال ي هَلْ حʛََّكَ شَفَ

ʨَهُ أعʛََْضَ عَِّ̒ي حَ  ْɹ ɦَفʗَُّ نَ ɦَّى إِذَا ʡَالَ مِْ̒هُ وَأُسَارِقُهُ الʛَʤََّ̒ فَإِذَا أَقhَْلʗُْ عَلَى صَلاَتِي نʛَʤََ إِلَيَّ وȂَِذَا الْ

لِ  ْʁ ُ̋ ي وَأَحʖَُّ عَلَيَّ ذلʥ مʧِْ جَفʨَْةِ الْ ِّ̋ ɦَادَةَ وَهʨَُ ابʧُْ عَ رْتُ جʙَِارَ حَائȌِِ أَبِي قَ َّʨ َʁ ʗُْ̔ حɦََّى تَ َ̫ ʧَʽ مَ ِ̋

 َǽ ُلَه ʗُْلاَمَ فَقُل ʁَّ ِ مَا رَدَّ عَلَيَّ ال َّɳऐَɾَ ِهॽَْعَل ʗُ ْ̋ لَّ َʁ ɦَادَةَ أَنʙʷْتʥَ الَّ̒اسِ إِلَيَّ فَ ʧَّ أَنِّي  ا أǼََا قَ َ̋ ِ هَلْ تَعْلَ َّǙاǼِ

ʗَȞَ فَعʙُْتُ فََ̒اشʙَْتُهُ فَقَالَ ɳَُّ وَرَسʨُلُهُ أعَْ أُحِ  َʁ ʗَȞَ فَعʙُْتُ فََ̒اشʙَْتُهُ فَ َʁ لʦَُ فَفَاضɳ ُّʖ ʗَََّْ وَرَسʨُلَهُ قَالَ فَ
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 ِʢॼََيَ̒ةِ فإِذَا نʙِ َ̋ ي فِي سʨُقِ الْ ِ̫ َ̒ا أَنَا أَمْ ْ̔ َhَارَ فʙَ ِr رْتُ الْ َّʨ َʁ َ̒اȑَ وَتʨََلʗَُّْ̔ حɦََّى تَ امِ عَْ̔ َّ̫ يٌّ مʧِْ نȌِॼََ أهَْلِ ال

 ُǽ ُالَّ̒اس Șَِفʢََقَالَ ف ʥٍِمَال ʧِْب ʖِْع َؗ ʙِيَ̒ةِ ǽَقʨُلُ مʧَْ يʙَُلُّ عَلَى  َ̋ ʧْ قʙَِمَ Ǽِالʢَّعَامِ يॽِhَعُهُ Ǽِالْ َّ̋ ʛُʽونَ لَهُ إِلَيَّ مِ ِ̫

اتِ  َؗ  ʗُْ̒ انَ وَُؗ ʁَّ ɦَاǼًا مʧِْ مَلʥِِ غَ ِؗ ॼًا فَقʛََأْتُهُ فَإِذَا ॽɾِهِ أَمَّا Ǽَعʙُْ فَإِنَّهُ قʙَْ بَلَغََ̒ا أَنَّ حɦََّى جَاءَنِي فʙََفَعَ إِلَيَّ 

Șْ بَِ̒ا نʨَُاسʥَِ قَالَ فَقُلʗُْ حِ  َɹ ॽَعَةٍ فَالْ ْ́ عَلɳ ʥََُّْ بʙَِارِ هʨََانٍ وَلاَ مَ ْr ǽَ ʦَْجَفَاكَ وَل ʙَْق ʥَॼَِصَاح َʧʽ  أْتُهَاʛََق

ا  ً́ ǽَْا أʚَاوَهॽََɦ ʧَʽ مʧِْ الॼَْلاَءِ فَ ِʁ ْ̋ َɻ ʗْ أَرȃَْعʨُنَ مʧِْ الْ َ́ ʛْتُهَا بِهَا حɦََّى إِذَا مَ َr َʁ ʗُ بِهَا الʨُّ̒ɦَّرَ فَ ْ̋ مَ

 ِ َّɳ ِلʨُلُ رَسʨُحْيُ إِذَا رَسʨَْال ʘََhَْلɦْوَاس  ِ̒̔ ʜَِɦلَ امʛَْأَتʥََ قَالَ   ي فَقَالَ إِنَّ رَسʨُلَ ǽَ َِّɳأْتِ ǽَأْمʛُُكَ أَنْ تَعْ

ْ̡لِ ذَلʥَِ قَالَ  هَا أَمْ مَاذَا أَفْعَلُ قَالَ لاَ بَلْ اعʜَِɦْلْهَا فَلاَ فَقُلʗُْ أʡَُلِّقُ  ِ̋ Ǽِ ََّيhَِّ̒هَا قَالَ فَأَرْسَلَ إِلَى صَاحȃَʛَْتَق

اءَتْ امْ  َr يَ ɳَُّ فِي هʚََا الأَْمʛِْ قَالَ فَ ِ́ ʨُؔنِي عʙَِْ̒هʦُْ حɦََّى ǽَقْ قِي Ǽِأَهْلʥِِ فَ َɹ بʛَ  ʧِْأةَُ هِلاَلِ فَقُلʗُْ لاِمʛَْأَتِي الْ

 َِّɳ َلʨَُّةَ رَسॽَأُم   ْهُ أَنʛَ ْؔ ِ إِنَّ هِلاَلَ بʧَْ أُمॽََّةَ شॽَْخٌ ضَائِعٌ لʝَॽَْ لَهُ خَادِمٌ فَهَلْ تَ َّɳ َلʨُا رَسǽَ ُلَه ʗَْفَقَال

 َʛَهِ حǼِ مَا ِ َّɳऎَ ُإِنَّه ʗَْفَقَال ʥَِّ̒ȃَʛَْقǽَ َلا ʧِْؔ انَ أَخʙُْمَهُ قَالَ لاَ وَلَ َؗ  ʚُُِْ̒ؔي م ॼَْمَا زَالَ ي ِ َّɳऎََكَةٌ إِلَى شَيْءٍ و

انَ إِلَى يʨَْمِهِ هʚََا  َؗ فِي امʙَْأَتʣَِ فَق  ʗَْقَالَ فَقَالَ لِي Ǻَعʞُْ أَهْلِي لʦَْ اسʯَْأْذَنʕَْ رَسʦُلَ ɱَِّ مʧِْ أَمʛِْهِ مَا 

ʗُمَهُ  ْr مَاذَا ǽَقʨُلُ  وَمَا يʙُْرȄِِ̒ي ɦ َأْذِنُ فʽِهَا رَسʨُلَ ɳَِّ قَالَ فَقُلʗُْ لاَ أَسْ  أَذِنَ لاِمʙَْأَةِ هِلاَلِ بʥِْ أُمॻََّةَ أَنْ تَ

 َِّɳ ُلʨُرَس   ُʗْ̡ ِhَهَا وَأَنَا رَجُلٌ شَابٌّ قَالَ فَلʽُِهُ فɦ لَةً مʧِْ  إِذَا اسɦَْأْذَنْ ʨنَ لَْ̔ ُʁ ْ̋ لَ لََ̒ا خَ ُ̋ َؔ ʛَ لॽََالٍ فَ ْ̫ بʚَِلʥَِ عَ

لَةً عَلَى ʣَهʛِْ بʗٍَْ̔ مʧِْ بُُ̔  ʧَʽ لَْ̔ ِʁ ْ̋ ʛِ صॼََاحَ خَ ْr لاَمَِ̒ا قَالَ ثʦَُّ صَلʗَُّْ̔ صَلاَةَ الْفَ َؗ  ʧَْنُهِيَ ع ʧَʽِتَِ̒ا حʨ

َ̒ا أَنَا جَالʝٌِ عَلَ  ْ̔ َhَهافʛََِي ذَكɦَّالِ ال َɹ ي وَضَاقʗَْ عَلَيَّ ɳَُّ  ى الْ ِʁ  عʜََّ وَجَلَّ مَِّ̒ا قʙَْ ضَاقʗَْ عَلَيَّ نَفْ

 ْǼَأ ʥٍِمَال ʧَْب ʖَْع َؗ عʗُْ صʨَْتَ صَارِخٍ أَوْفَى عَلَى سَلْعٍ ǽَقʨُلُ Ǽِأَعْلَى صʨَْتِهِ ǽَا  ِ̋ ا رَحʗَْhُ سَ َ̋ Ǽِ ُالأَْرْض ʛْ ِ̫

ʛَرْتُ سَاجʙًِا وَعʛََفʗُْ أَنْ قʙَْ جَاءَ فَ  َɻ ِ قَالَ فَ َّɳ ُلʨُجٌ قَالَ فَآذَنَ رَسʛَ  ʧَʽَِ̒ا ح ْ̔ ِ عَلَ َّɳ ِةȃَʨَْɦ الَّ̒اسَ بِ

ʛُونَ وَرَكʠََ رَجُلٌ إِلَيَّ فَ  ِّ̫ ॼََُيَّ مhَِلَ صَاحhِق ʖََهʚََونََ̒ا فʛُ ِّ̫ ॼَُالَّ̒اسُ ي ʖََهʚََف ʛِ ْr ʛَسًا صَلَّى صَلاَةَ الْفَ

ا جَاءَنِي الȑʚَِّ وَسَعَى سَاعٍ مʧِْ أَسْلʦََ قhَِلِي وَأَوْفَ  َّ̋ ʨْتُ أَسʛَْعَ مʧِْ الْفʛََسِ فَلَ yَّ َؔانَ ال لَ فَ َh َr ى على الْ

 َʛَْ̔غ ʥُِمَا أَمْل ِ َّɳऎَ ِارَتِه َ̫ ॼَِِّاهُ بǽِا إ َ̋ ʨْتُهُ َʁ َؔ ʛُنِي فʜَََ̒عʗُْ لَهُ ثȃَʨَْيَّ فَ ِّ̫ ॼَُتَهُ يʨَْص ʗُْع ِ̋ ا يʨَْمʚٍʯَِ وَاسɦَْعʛَْتُ سَ َ̋ هُ
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ا فَانʢَْلَقʗُْ أَتَأَمʦَُّ رَسʨُلَ ɳَِّ ثʧِْ̔ȃَʨَْ فَلَ  َ̋ ɦُهُ ْʁ ॼِ  الǼِ نِيʨʯَُِّ̒جًا يُهʨَْجًا فʨََْلَقَّانِي الَّ̒اسُ فɦَيʥʻهʱنَ لʨُلʨُقȄََةِ وȃَʨْɦَّ 

 َ̋ ِ عَلʥَॽَْ حɦََّى دَخَلʗُْ الْ َّɳ ُةȃَʨَْت َِّɳ ُلʨُفَإِذَا رَس ʙَ ِr ْʁ   ُلَهʨَْوَح ʙِ ِr ْʁ َ̋ ةُ  جَالʝٌِ فِي الْ َɹ الَّ̒اسُ فَقَامَ ʡَلْ

 ɦََّوِلُ حʛَْيُه ِ َّɳ ʙِْ̔ َhُع ʧُِْ̒ي وَهََّ̒أَنِيب َɹ عʖٌْ لاَ  ى صَافَ َؗ انَ  َؔ هَاجʧَȄʛِِ غʛَُْ̔هُ قَالَ فَ ُ̋ ِ مَا قَامَ رَجُلٌ مʧِْ الْ َّɳऎَ

 َِّɳ ِلʨُعَلَى رَس ʗُ ْ̋ ا سَلَّ َّ̋ عʖٌْ فَلَ َؗ ةَ قَالَ  َɹ اهَا لʢَِلْ َʁ ْ̒ ʛُورِ ǽَقʨُلُ وَهʨَُ يʛُْhَقُ وَجْ  قَالَ  يَ ʁُّ ʛْ  هُهُ مʧِْ ال ِ̫ Ǽَْأ

 ʙِِْ̒ع ʧِْأَمْ م ِ َّɳ َلʨُا رَسǽَ َكʙِِْ̒ع ʧِْأَم ʗُْقَالَ فَقُل ʥَُّأُم ʥَْتʙََوَل ʚُُْ̒م ʥَॽَْعَل َّʛَمٍ مʨَْي ʛِْ̔ َɻ Ǽِ ْفَقَالَ لاَ بَل ِ َّɳ

 ِ َّɳ ُلʨُانَ رَس ِ وََؗ َّɳ ʙِِْ̒ع ʧِْم  ِى ذَا سُ إʱََ̒ارَ وَجْهُهُ حɦْاس َّʛ ُفʛَِّْ̒ا نَع ʛٍ قَالَ وَُؗ َ̋ أَنَّ وَجْهَهُ قʢِْعَةُ قَ َؗ

لِعَ مʧِْ مَالِي صَ  َɻ ِ إِنَّ مʧِْ تɦȃَʨَِْي أَنْ أَنْ َّɳ َلʨُا رَسǽَ ʗُْهِ قُلǽْʙََي ʧََْ̔ب ʗُ ْʁ ا جَلَ َّ̋ ِ ʙَقَةً ذَلʥَِ قَالَ فَلَ َّɳ إِلَى

يَ   فَقَالَ رَسʨُلُ   َِّɳ وȂَِلَى رَسʨُلِهِ  ِ̋ ʥُ سَهْ ِʁ Ǽَ ʥْعʠَْ مَالʥَِ فَهʨَُ خʛٌَْ̔ لʥََ قَالَ فَقُلʗُْ فَإِنِّي أُمْ ِʁ أَمْ

ʙْقِ وȂَِنَّ مʧِْ تɦȃَʨَِْي أَ  ِyّ انِي Ǽِال َr ا أَنْ َ̋ ِ إِنَّ ɳََّ إِنَّ َّɳ َلʨُا رَسǽَ ʗُْقَالَ وَقُل ʛََh ْ̔ َɻ Ǽِ ȑʚَِّثَ إِ ال ِّʙَلاَّ نْ لاَ أُح

 َʨَقَالَ ف ʗُʽِقǼَ قًا مَاʙِْتُ  صʛَْذَك ʚُُْ̒م ʘِيʙِ َɹ ʧَʽ أǼَْلاَهُ ɳَُّ فِي صʙِْقِ الْ ِ̋ لِ ْʁ ُ̋ ʗُ أَنَّ أَحʙًَا مʧِْ الْ ْ̋ ِ مَا عَلِ َّɳ

  َِّɳ ِلʨُسʛَِل ʥَِذَل  َّ̋ ِ مَا تَعَ َّɳऎَ ِهǼِ َُّɳ لاَنِيǼَْا أ َّ̋ ʧَ مِ َʁ Ǽَʚِةً مʚُُْ̒ قُلʗُْ ذَلʥَِ إِلَى يʨَْمِي هʚََا أَحْ َؗ ʙْتُ 

 ِ َّɳ ِلʨُسʛَِل  َى إِل َُّɳ َلʜَْقِيَ قَالَ فَأَنǼَ ا َ̋ ॽɾِ َُّɳ ِ̒يʤََف ْɹ ǽَ ْأَن ʨُنِّي لأََرْجȂَِا وʚََمِي هʨَْي  َبĵğĻ ŉŪَ
ğ
ů

ُ ٱ ğĬ  
َ

ȇَٱ ِّƱِğȍ  َٱو َŴɆِŋłِٰʇَųُ
ۡ
ɉ  َرِ ٱوĵŕَŵ

َ ۡ
Ɓ ٱ َŴŽِ

ğ
ȑ هُ ٱźšَُĸğȩ  ِĹŠَĵŎَ Ǎِٱ ِ Ǫۡšَُة

ۡ
ů  ةȃʨʱى بَلَغَ ) ١١٧(الɦََّح  ُŷğŵِۥإ 

 űٞžńِğرءَُوفٞ ر űۡŹِِķͶ  
َ

ȇََٱو ِĹĿَٰʄَğȌ ٱ َŴŽِ
ğ

ȑ  űُŹِžَۡŰŠَ ĺَۡũĵŗَ َإذِا Ģ ğƲńَ 
ْ
źŧُِا

ّ
ŰŇُضُ ٱ˱

َ ۡ
Ɓ  ĺَۡũĵŗََو ĺۡĸَńَُر ĵųَِķ

 űۡŹُŏُŧُŵ
َ
 şَŲَ  حɦََّى بَلَغَ  )١١٨(الȃʨʱة űِۡŹۡžَŰŠَ أ

ْ
źُŵźا

ُ
ȡَٱو َǻِȰŉِٰ ğɻů  ةȃʨʱ١١٩(ال(  ِ َّɳऎَ ʖٌْع َؗ قَالَ 

 ِʁ ةٍ قǼَ ُّȌَعʙَْ إِذْ هʙََانِي ɳَُّ لِلإِْسْلاَمِ أعʦَʤََْ فِي نَفْ َ̋   ي مʧِْ صʙِْقِي رَسʨُلَ ɳَِّ مَا أَنْعɳ ʦَََُّ عَلَيَّ مʧِْ نِعْ

 َ̋ َؗ  ʥَُِهُ فَأَهْلɦ ʚَبْ َؗ ʚَبʨُا حʧَʽِ أَنʜَْلَ الʨَْحْيَ شʛََّ مَا قَالَ أَنْ لاَ أَكʨُنَ  َؗ  ʧَيʚَِّقَالَ لِل ََّɳ َّا إِنʨُبʚَ َؗ  ʧَيʚَِّال ʥََا هَل

 َُّɳ َوَقَال ʙٍَلأَِح  ِ ķ َنźŧُِŰŅَۡžŎَĭ ِ ğĬ  َإذِا űۡȲَُůٱ ۡűُļۡĸَŰŪَŵ  űۡŹُğȫِإ ۖűۡŹُۡŶȭَ 
ْ
źŗُِŋŠۡا

َ
įَŦ ۖűۡŹُۡŶȭَ 

ْ
źŗُِŋšُۡȋِ űِۡŹۡا

َ
Ȏِإ

 źĸُŏِȲَۡŽنَ 
ْ
وŌَŁَ űُğŶŹَŁَ űۡŹُٰƊَاءَٓۢ źُŵǽَ ĵųَِķا

ۡ
įŲََو ۖōٞŁِۡ͠ر  ğِنıَŦ űۡŹُŶۡȭَ 

ْ
 ıَŦ ۖűۡŹُŶۡȭَنِ źۡŗَŋَۡĻا

ْ
źŧُِŰۡƘَنَ źۡŗَۡǛَِů űۡȲَُůا
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َ ٱ ğĬ  ŴِŠَ ٰǂَۡŋَŽ 
َ

ƅمِۡ ٱźŪَ
ۡ
ů ٱ َǻِŪŏِٰʁَ

ۡ
ů ͡  ةȃʨʱ٩٦- ٩٥(ال(  ʛِْأَم ʧََّْ̒ا خُلِّفَْ̒ا أَيُّهَا الَّ̡لاَثَةُ ع ُؗ  ʖٌْع َؗ قَالَ 

 ِ َّɳ ُلʨُرَس ʦُِْلَ مِْ̒هhَق ʧَيʚَِّال ʥَʯَِأُول  َِّɳ ُلʨُوَأَرْجَأَ رَس ʦُْلَه ʛَََغْفɦْوَاس ʦُْعَهǽَاॼَɾَ ُا لَهʨُحَلَف ʧَʽِح  نَاʛَْأَم

ى الله َ́    قَالَ ɳَُّ  عʜ وجل ॽɾِهِ فَي ذَلʥَِ حɦََّى قَ
َ

ȇََٱو ِĹَĿٰʄَğȌ ٱ َŴŽِ
ğ

ȑ  űُِŹۡžَŰŠَ ĺَۡũĵŗَ َإذِا Ģ ğƲńَ 
ْ
źŧُِا

ّ
ŰŇُ

˱ضُ ٱ
َ ۡ
Ɓ  ĺۡĸَńَُر ĵųَِķ  ةȃʨʱ١١٨(ال( ʧَْلُّفََ̒ا ع َɻ ا خُلِّفَْ̒ا تَ َّ̋ ا هʨَُ وَلʝَॽَْ الȑʚَِّ ذَكɳ ʛَََُّ مِ َ̋ الْغʜَْوِ وȂَِنَّ

ʧَّْ̋ حَلَفَ لَهُ وَاعʚََɦْرَ إِلॽَْهِ فَقhَِلَ مِْ̒هُ  لॽِفُهُ إǽَِّانَا وȂَِرْجَاؤُهُ أَمʛَْنَا عَ ْɻ   .تَ

ِ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َّɳ ُلʨُا رَسʜََغ

  ِبʛََالْع Ȑَار َy ومَ وَنَ ُّʛال ʙُȄʛُِي ʨَُكَ وَهʨُhَوَةَ تʜَْغ ...ʘيʙʴ؟)ال  

       ʛؗي ذȃʨʽ٣٠، ه١٤٣٤(الإث ( فيʘيʙʴح الʛش: ) َʥِعَلى ذَل ʧُʽَِعɦْوأس(ȑار، : ؛ أʚع الأع ْ̋ جَ

)ȑْرَأ ȑِ؛)كُلَّ ذ ȑأ : ʛُّؔ ا قʽِلَ لِي(عقل، وتف ّ̋ أصॼح : ؛ أȑ)أʣَلَّ  ق  ْʙَإنَّ رَسʨُلَ اللهِ : مʧِ أهْلِي، فَلَ

الʚؔب الʗʻؗ ȑʚ أزوّره للاعʚʱار، : ؟ أȑ)الॼاʡِلُ  عَِّ̒ي(زال، وابʱعʙ : ؛ أȑ)زاحَ (مʧ سفʛه، ) قادِمًا(

) ُʗْفʛََّى عɦَح (ةǽوفي روا  ّȑارʵॼال :»ʗفʛاو، » وعʨالǼ) ُهʻِم ʨَ ُr  مʧ سʢʵه : ؛ أȑ)أنَّي لʧَْ أنْ

ئءٍ ( َ̫ Ǽِ ( ةǼار الؔاذʚالأع ʧم)اʙًَبـ ) أب Șّعلʱة، مॽّɾʛʤب على الʨʸʻم»ʨʳأن«، ʨق  وهʛغʱʶف مʛʣ

 ُǽ فيلِʺاʻمان، ملازم للʜال ʧل مʰقʱʶميّ  ، قالʨّ̔كةً :  الفʛّʴم ʙَُقال: الأبȄو ،ʛْه َّʙل، : الȄʨʢال ʛْه َّʙال

ʝॽل ȑʚود، الʙʴʺǼ  ُّمّاني ُّʛقال ال :ʗفإذا قل :ʗ ْ̋ لَّ َؔ هُ أبʙًا، فالأبʙُُ مʧ لʙَُنْ ت ُ̋ آخʛ عʺʛك،  إلى لا أكَلِّ

عه آǼادٌ، مʲلُ سʖٍَhَ وأسॼاب ْ̋ في : ؛ أȑ)فِي امʛَْأت  َʥِلʨَِ اسɦَْأْذَنʗَْ رَسʨُلَ اللهِ (في قʨله : وأǽʹاً . وجَ

ʙُمَهُ، قالَ (قʙ أذِنَ  -صلى الله عليه وسلم- لأنه : الفاء تعلʽلॽّة؛ أȑ )فًقʙَْ أذِنَ (خʙمʱها،  ْɻ  )لاِمʛَْأةِ هِلالِ بʧِْ أُمॽََّةَ أنْ تَ

ʖكع) : ُʗْها: فَقُلʽَِأْذِنُ فɦْلا أس ( هاʱمʙفي خ) ِلَ اللهʨُرَسِ̒ىȄِرʙُْوما ي ، (ʦʹǼ أوله؛ ȑي : أʻʺعلǽُ ما

ɦُهُ فʽِها(لي ) ماذا ǽَقʨُلُ رَسʨُلُ اللهٍ ( خʙمʱها، هل يʛدّ علي Ǽالʛضا، ؗʺا ردّ  في :؛ أȑ)إذا اسɦَْأْذَنْ
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؟أنا رَجُلٌ ( الʴال )و(هلال، أم Ǽالغʹʖ والȌʵʶ؟  قȑّʨ قادر على خʙمة نفʶي، أو خائف ) شابٌّ

ʧي مʶة على نفʙِّها حʻع ʗʽنُه ʙأتي، وقʛام ʖʽاب أن أصॼʷال.  

      Ȑʛا يʺؗ  ȑرʛل الله أنه ) ٢٦٦، ٢٠٠١(الهʨوم رسʙأن ق ʙسع ʧاب ʛؗذ  ة ؗان فيʻيʙʺال

كل (إلॽه أȑ على أسॼاب الاعʚʱار ) على ذلʥ(أȑ أʡلʖ الإعانة لي ) أسʱعʧʽ(كʗʻ ) و(رمʹان 

ȑرأ ȑذ ( وعقل ȑرأ ȑل ذȞǼ ȑأ)أهلي ʧم ( يȃأقار ʧم ȑأ) ل الله صلى اللهʨل لي إن رسʽفلʺا ق

أȑ زال وȃعʙ ) زاح(أȑ أقʰل ودنا قʙومه ؗأنه ألقى عليَّ ʣله ) قادمًا(وصار ) علॽه وسلʦ قʙ أʣل

  .أȑ الʚؔب في الاعʚʱار إلॽه) عʻي الॼاʡل(

ʛْء  )٢٨- ٢٧، ١٩٩٨( رابيالفاوأشار       َ̋ ʱʺانها هʨَُ أَن ʨȞǽن الْ فَأول مََ̒افِع تʧʽʸʴ الأَْسʛَْار وؗ

ʨَاب ॽɾِهِ فَإِنَّهُ  قَادِرًا على yَّ إجالة الʛَّأȑْ فِي تʙَْبʛʽه وعَلى إِنْفَاذه والإمʶاك عʻَهُ إِلَى أَن يʳɦَّه لَهُ وَجه ال

انَ قَادِرًا عَلॽَْهِ فَإِذا ʣهʛ خʛج ا َؗ   .لأَْمʛ عʧَ مقʙرتهمَا دَامَ الأَْمʛ مʨʱȞما 

     ʦقاس ʛ ّʁ أȑ وصʛت أسʛʽʷʱ " واسʱعʗʻ على ذلȞǼ ʥل ذȑ رأȑ مʧ أهْلي ) ١٠، ١٩٩٠( وف

ǽعʻي " قʙ أʣَلَّ قَادماً  إن رسʨل الله : فلʺا قʽل" كل صاحʖ رأȑ سʙيʙ مʧ أقارȃي مʱʶعʻʽاً بʛأǽه 

وعʛفʗ " أȑ زالʗ مʧ رأسي جʺॽع الأفؔار الʯʽʶة " زاح عʻي الॼاʡل " قʙ دنا قʙومه مʧ الʺʙيʻة 

" لأن حʰل الʚؔب قʷǼ " ʛʽʸيء ॽɾه ʚؗب " أȑ لʧ أتʵلʟ وأنʨʳ حॽʁقة " أني لʧ أخʛج مʻه أبʙاً 

  ."لأن الʳʻاة في الʙʸق" أجʺعʗ صʙف ف

ʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙلʻا على أبʛز أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة يʱʹح مʧ هʚا الʙʴي     

  - :الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 الʵاصة الʱي تهʦ رب الأسʛة والأسʛة تاسʢʱلاع الʛأȑ مʧ رب الأسʛة لأهله في القʛارا - 

  .وجʺعها والʨʱفȘʽ بʻʽها

 - Șʽʰʢت  Ȑرʨʷى وان قلة الʱح ʧديʙʴاص مʵتهاعلى أشʛدائ Șʽʹل ʥة وذلʺȞʴال ʦبه.  
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 -  ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺال ʚالأصل، أخ ʗثاب ʦام قائʤفي ن Ȑرʨولا ش.  

 .اتʵاذ القʛار الʺʻاسʖ وȂن لʦ يʨافȘ الآراء الʺقʙمة له إلॽهجع ʛ صاحʖ وʡالʖ الاسʷʱارة ي - 

غʜََا ( الʙʴيʘمʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

 ِ َّɳ ُلʨُرَس  ِبʛََالْع Ȑَار َy ومَ وَنَ ُّʛال ʙُȄʛُِي ʨَُكَ وَهʨُhَوَةَ تʜَْغ ...ʘيʙʴة؟) الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢه والإرشاد في ) ه١٤٤١، تॽجʨʱة الʻʳل

ومʧ أهʦ مهام هʚه ، والʱي ابʛز مʷǽ ʧارك فʽها الʢالʖ وولي أمʛ الʢالʖ الʺقامة في الʺʙرسة

  :اللʻʳة

إلى أقʛب مʙرسة  )مʛؔʱرȑ الʛسʨب(تȄʨʴل مʧ لʦ تʦʱ الʺʨافقة على مʨاصلʱهʦ الʙراسة −

 .مʖʱȞ الʱعلʦॽ / قʦʶ الʨʱجॽه والإرشاد Ǽالʱعلʦॽ / إدارة  مʶائॽة أو لʽلॽة وȂشعار

−  ʧʽʺالʺعل ʅॽة لها وتؔلॽɾالإضا ʟʸʴاد الʺʱراسي واعʙال ʛأخʱة الʳامج معالʛاح بʛʱاق

 .Ǽالʛʰنامج الأمʨروȂشعار أولॽاء 

 .اقʛʱاح الʴلʨل و معالʳة الʺȞʷلات على مȐʨʱʶ الʺʙرسة  −

 .تʨثȘʽ العلاقة بʧʽ الأسʛة والʺʙرسة −

دراسة أعʚار الʢلاب الغائʧʽʰ عʧ الاخॼʱارات الفʸلॽة ، وȂقʛار مȐʙ وجاهة العʚر لʙخʨل  −

  .خلال الفʛʱة الʺʙʴدة الʢالʖ الاخॼʱار الʙʰيل

      ȑʛʽʶع ʛؗل  إشعارإن   )٤٧٠-٤٦٩، ٢٠١٦( ذʚʰوانه ي ʙام القائʺʱر اهʨʴم ʦأنهǼ ʧʽالعامل

 ʦة حاجاتهॽʰلʱه لʙجه  ʧم ،ʦهʰالʢرومʨالأم  ʧʽالعامل ʖغʛّي يʱالʺهʺة ال  ʛيʙʺال ʖʶȞȄفي العʺل و

احʛʱامهʦ وثقʱهʦ، حʘʽ أن معʛفʱه لأحʨالهʦ وʛʣوفهʶǽ ʦهل علॽه الʱعامل معهʦ، وʵȄلȘ جʨاً مʙرسॽاً 

  .ʨʶǽده العʢاء والʱفاهʦ والʺʨدة
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      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

Ǽالʨʱاصل الفعال بʧʽ الʺʙرسة وأولॽاء الأمʨر والاسʢʱلاع (وذلʥ في ، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ʖالʢالǼ اصةʵات الʤالآراء والʺلاح ʠعǼ حॽضʨفي ، وت ʖالʢال Șʽي تعʱلات الȞʷʺاض الʛعʱاس

  ).الʨقʗ الʴالي والʺʱʶقʰل ومعʛفة الأعʚار الʺقʙمة مʻه للʺʙرسة

     ʱات الʶسʕʺفي ال ʦǽʙة وتقǽة إرشادॽهʽجʨأعʺال تǼ ه والإرشادॽجʨʱم مهʺة الʨة تقȄʨȃʛʱة الʺॽعل

ʖالʢفعها على الʻد بʨي تعʱة الॽلʰقʱʶʺافات الʛʷʱارات والإسʷʱلابي في ، الاسʢال ʙشʛʺلها الʲʺǽ

وʧȞʺȄ لʻا رȌȃ أعʺال الʺʛشʙ الʢلابي ǼالأǼعاد الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ، مʙارس الʱعلʦॽ العام

تقʦǽʙ الʴلʨل الʱي تعʨد Ǽالʻفع على الʢالʖ سʨاء في مʛʽʶته الʱعلॽʺॽة أو على الʺȐʨʱʶ ( في

دراسة أعʚار الʢالʖ ومʴاولة فهȄʛʡ ʦقة تعامله مع الʺʙرسة ، الʴʸي والʻفʶي والاجʱʺاعي

الʨʱاصل الʺʛʱاȌǼ بʧʽ الʺʙرسة والأسʛة عȘȄʛʡ ʧ الʺʛشʙ الʢلابي ومʴاولة تʅॽʲؔ الʳهʨد ، وغʛʽها

ʳʻةلॽة والعʺلॽʺاته العلॽفي ح ʖالʢخلال ) اح ال ʧحومʹʱي Șʰة  ما سȄرʨʷادة الॽʁال Șʽʰʢت

 ȑʨʰʻهج الʻʺالǼ ائهاʙʱقȂة ، وǼاʴʸادة الॽʀو ، وهي ʘيʙʴال ʧلالات مʙال ʦأه Ȍȃʛب ʥعانة (وذلʱالاس

بي القʛار الʺʻاسʖ والॽʴʸح وذلʥ يʱʹح مʧ قʨل الʴʸا واتʵاذǼالأهل لʛȄʨʻʱ العقل وجʺع الآراء 

 ʥٍِمَال ʧَْب ʖَْع َؗ لَّ ذȑِ رَأȑٍْ مʧِْ أهَْلِي«  الʳلʽل  ُؗ  ʥَِعَلَى ذَل ʧُʽَِعɦْرة ، »وَأَسʨʷʺح والʸʻال ʦǽʙفي تق

مʧ الأهل إلى الʟʵʷ نفʶه وذلʥ مǼ ʧاب القʛاǼة والʸʻح والʺॼʴة في الأرحام والʱʺاس الʛʽʵة 

 ʖل ؗعʨق ʧح مʹʱي ʥوذل ʟʵʷلل  » ِ َّɳ َلʨُرَس ʗََْأْذَنɦْاس ʨَْأهَْلِي ل ʠُْعǼَ فَقَالَ لِي  فِي

ʙُمَهُ  ْɻ   ).»امʛَْأَتʥَِ فَقʙَْ أَذِنَ لاِمʛَْأةَِ هِلاَلِ بʧِْ أُمॽََّةَ أَنْ تَ

عʧَْ الʜُّهȑʛِِّْ  -) ٢١٥٣(حʙيʘ رقʦ) ٥٦٩- ٥٦٦، ١٩٩٦، الألॼاني(: عشر الثالثالحديث      

ɳ ʙَُِّْ̔ قال أَخʛََhْنِي سَعِ  َhُوَقَّاصٍ وَع ʧُْةُ ب َ̋ ʛِْ̔ȃَ وَعَلْقَ ُّʜال ʧُْوَةُ بʛُْوَع ʖَِّ̔ َʁ ُ̋ ॼَْɦةَ  ʙُʽ بʧُْ الْ ِ بʧِْ عُ َّɳ ʙِْhَع ʧُْاب

ةَ  َ̫ عʨُدٍ عʧَْ حʙَِيʘِ عَائِ ْʁ َّ̋ا   زَوْجِ الhَِّ̒يِّ  بʧِْ مَ فʥِْ مَا قَالʨُا فʛَhََّأهََا ɳَُّ مِ حʧَʽِ قَالَ لَهَا أهَْلُ الإِْ
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 ْʧِائِفَةً مʡَ ثَِ̒ي َّʙَح ʦُْلُّه هʦُْ  قَالʨُا وَُؗ ُ́ ان Ǽَعْ اصًا وَقʙَْ  حʙَِيِ̡هَا وؗ َy ِɦاخ ʗََhْوَأَث ʠٍْعǼَ ʧِْيِ̡هَا مʙِ َɹ أَوْعَى لِ

 َʘيʙِ َɹ لِّ وَاحʙٍِ مِْ̒هʦُْ الْ ُؗ  ʧَْع ʗَُْ̔ةَ زَوْجَ  وَع َ̫ ا ذَكʛَُوا أَنَّ عَائِ ً́ قُ Ǽَعْ ِّʙ َy ǽُ ʦِْيِ̡هʙَِح ʠُْعȃََثَِ̒ي و َّʙَح ȑʚَِّال

ِ  الhَِّ̒يِّ  َّɳ ُلʨُانَ رَس َؗ  ʗَْقَال  َجʛََهَا خ ُ̋ ɦُهʧَُّ خʛََجَ سَهْ اء فَأَيَّ َʁ ʛُجَ سَفʛًَا أَقʛَْعَ بʧََْ̔ الِ̒ ْɻ ǽَ ْإِذَا أَرَادَ أَن

 َِّɳ ُلʨُبِهَا رَس   ِلʨُمَعَ رَس ʗُْجʛَ َɻ ِ̋ي فَ ʛَجَ فʽِهَا سَهْ َɻ َ̒ا فِي غʜَْوَةٍ غʜََاهَا فَ َ̒ ْ̔ ةُ فَأَقʛَْعَ بَ َ̫ مَعَهُ قَالʗَْ عَائِ

 ِ َّɳ  ُلʨُغَ رَسʛََى إِذَا فɦََّنَا حʛَʽ ِʁ لُ فِي هʨَْدَجِي وَأُنʜَْلُ ॽɾِهِ مَ َ̋ ابُ فَأَنَا أُحْ َr ِɹ ِ وَذَلǼَ ʥَِعʙَْ مَا أُنʜِْلَ الْ َّɳ 

  ْ̔ َ̫ َ̋ ʗُ حʧَʽِ آذَنʨُا Ǽِالʛَّحʽِلِ فَ ْ̋ لَةً Ǽِالʛَّحʽِلِ فَقُ ʙِيَ̒ةِ آذَنَ لَْ̔ َ̋ ʗُ حɦََّى مʧِْ غʜَْوِهِ وَقَفَلَ وَدَنʨَْنَا مʧِْ الْ

ʗُ صʙَْرȑِ فَإِذَا  ْʁ َ̋ ʗُْ̔ مʧِْ شَأْنِي أَقhَْلʗُْ إِلَى الʛَّحْلِ فَلَ َ́ ا قَ َّ̋ ʞَॽْ فَلَ َr ȑʙِ مʧِْ جʜَْعِ ʣَفَارِ عِقْ جَاوَزْتُ الْ

انʨُا يʛَْحَلʨُنَ لِ  َؗ  ʧَيʚَِّال Ȍَُّْهʛَلَ الhِْغَاؤُهُ وَأَقɦِْ̒ي اب َʁ ॼَ َɹ ʗُ عِقȑʙِْ فَ ْʁ َ̋ َɦ لʨُا قʙَْ انْقʢََعَ فʛََجَعʗُْ فَالْ َ̋ َɹ ي فَ

ʨُhنَ أَنِّي ॽɾِهِ  ِʁ ْɹ ǽَ ʦُْوَه ʖَُأَرْك ʗُْ̒ ُؗ  ȑʚَِّال ȑَʛِʽِعǼَ هُ عَلَىʨُحَلʛََدَجِي فʨَْاءُ إِذْ ذَاكَ  ه َʁ انʗَْ الِّ̒ قَالʗَْ وََؗ

ʦُ إِنَّ  ْɹ هʧَُّ اللَّ َ̫ ا ǽَأْكُلʧَْ الْعُلْقَةَ خِفَافًا لʦَْ يُهhََّلʧَْ وَلǽَ ʦَْغْ َ̋  ʧَʽِدَجِ حʨَْمُ ثِقَلَ الْهʨَْالْق ʛِْؔ َْ̒ɦ ْʁ ǽَ ʦََّْعَامِ فَلʢال ʧِْم

 ِّʧ ِʁّ ʗُْ̒ جَارȄَِةً حʙَِيَ̡ةَ ال ʞُॽْ  رَحَلʨُهُ وَرَفَعʨُهُ وَُؗ َr ʛََّ̋ الْ َɦْمَا اس ʙَْعǼَ ȑʙِْتُ عِقʙَْلَ وَسَارُوا وَوَج َ̋ َr ॼَɾَعʨَُ̡ا الْ

ʗُْ̒ أَنَّ الْقَ  َ̒ʣََهِ وॽɾِ ʗُْ̒ ُؗ  ȑʚَِّلِي الʜَِْ̒م ʗُ ْ̋ َّ̋ ॽََɦ ʖٌʽ فَ ِr ʗُʯْ مََ̒ازِلَهʦُْ وَلʝَॽَْ بِهَا دَاعٍ وَلاَ مُ ِr ʨْمَ سॽََفْقʙُِونِي فَ

 hََنَ إِلَيَّ فʨُجِعʛََْ̔ةٌ فِي مَ ف َʁ َ̒ا أَنَا جَالِ ِ̒يْ̔ ɦِْ̒ي عَْ̔ َhَلِي غَلʜِْ̒  َّʦُِ̋يُّ ث لَ ʁُّ عʢََّلِ ال ُ̋ انَ صَفʨَْانُ بʧُْ الْ ʗُ وََؗ ْ̋ فَِ̒

لَجَ الʚَّكʨَْانِيُّ قʙَْ عʛََّسَ مʧِْ وَ  ʞِॽْ فَادَّ َr انٍ نَائʦٍِ فَأَتَانِي رَاءِ الْ َʁ فَعʛََفَِ̒ي فَأَصॼَْحَ عʙَِْ̒ مʜَِْ̒لِي فʛََأȐَ سʨََادَ إِنْ

ابُ عَلَيَّ فَاسॽَْɦْقǼِ ʗُʤَْاسʛِْɦْجَاعِهِ حʧَʽِ عʛََفَِ̒ي فَ  َr ِɹ ʛَبَ الْ ْ́ ǽُ ْلَ أَن ْhَانِي قʛََانَ ي َؗ  ʙَْرَآنِي وَق ʧَʽِتُ حʛْ َّ̋ َɻ

ةً غʛََْ̔ اسʛِْɦْجَاعِ  َ̋ لِ َؗ هُ  عʗُْ مِْ̒ ِ̋ ةً وَلاَ سَ َ̋ لِ َؗ ِ̒ي  ُ̋ لِّ َؔ ǽُ مَا 
ِ َّɳऎََابِي وॼَْل ِr Ǽِ ئَ وَجْهِيʡِʨَََهُ فɦ هِ حɦََّى أَنَاخَ رَاحِلَ

 ِʛِغʨُا مʨُلʜََمَا ن ʙَْعǼَ ʞَॽْ َr َ̒ا الْ ْ̔ ɦُهَا فَانʢَْلǽَ Șََقʨُدُ بِيَ الʛَّاحِلَةَ حɦََّى أَتَ ْhِكʛََهَا فʙَِةِ عَلَى يʛَʽَِّهʤال ʛِ ْɹ  ʧَȄ فِي نَ

ʛَْhهُ عَ  ِؗ انَ الȑʚَِّ تʨََلَّى  ʗُْ̔ فَهَلʥََ مʧَْ هَلʥََ فِي شَأْنِي وََؗ َؔ َɦْيَ̒ةَ فَاشʙِ َ̋ ِ بʧُْ أُبَيٍّ ابʧُْ سَلʨُلَ فَقʙَِمَْ̒ا الْ َّɳ ʙُْh

يْءٍ مʧِْ ذَلʥَِ وَ  َ̫ Ǽِ ʛُُوَلاَ أَشْع ʥِْف ʨنَ فِي قʨَْلِ أهَْلِ الإِْ ُ́ ॽɿِǽُ ُا وَالَّ̒اسʛًْيَ̒ةَ شَهʙِ َ̋ هʨَُ يhȄʛَُِِ̒ي حʧَʽِ قʙَِمَْ̒ا الْ

 ْʧِفُ مʛَِْفِي وَجَعِي أَنِّي لاَ أع  ِ َّɳ ِلʨُرَس  ُخُلʙَْا ي َ̋ ِؔي إِنَّ َɦْأَش ʧَʽِمِْ̒هُ ح Ȑَأَر ʗُْ̒ ُؗ  ȑʚَِّفَ الʢُّْالل
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 َِّɳ ُلʨُرَس  ʗُْمَا نَقَه ʙَْعǼَ ʗُْجʛََى خɦََّح ِّʛ َّ̫ ʅَॽْ تʦْȞُॽِ فʚََاكَ يhȄʛَُِِ̒ي وَلاَ أَشْعǼِ ʛُُال َؗ لʦُِّ ثǽَ َّʦُقʨُلُ  َʁ ॽُɾَ

َ̒اصِعِ مِ وَخʛََجʗَْ مَعِي أُمُّ  َ̋ ʢَحٍ قhَِلَ الْ ْʁ  ʚَ ِɻ ɦَّ لَ أَنْ نَ ْhَق ʥَِلٍ وَذَل ʛُجُ إِلاَّ لॽَْلاً إِلَى لَْ̔ ْɻ زُنَا وَلاَ نَ َّʛَhَɦ وَهʨَُ مُ

ُ̒فَ قॼًȄʛَِا مʧِْ بʨُُ̔تَِ̒ا وَأَمʛُْنَا ُؔ ɦَّ  الْ ُ̒فِ أَنْ نَ ُؔ ɦَأَذǼِ Ȑَّالْ َّ̒ا نَ ʚَهَا عʙَِْ̒ بʨُُ̔تَِ̒ا أَمʛُْ الْعʛََبِ الأُْوَلِ فِي الʜَ̒ɦَُّّهِ وَُؗ ِɻ

 ْɻ ʢَُّ̋لʖِِ بʧِْ عʙِْhَ مََ̒افٍ وَأُمُّهَا ابَْ̒ةُ صَ ʢَحٍ وَهِيَ بʗُِْ̒ أَبِي رُهʦِْ بʧِْ الْ ْʁ ʛِ بʧِْ عَامʛٍِ فَانʢَْلَقʗُْ أَنَا وَأُمُّ مِ

ʢَحُ بʧُْ أُثَاثَةَ بॼɺَ ʧَِّْادِ بʧِْ ا ْʁ يȘِ وَابُْ̒هَا مِ ِّʙ ِyّ ʛٍ ال ْؔ Ǽَ َلَ خَالَةُ أَبِيhِق ʦٍْأَبِي رُه ʗُْ̒ȃَِأَنَا و ʗَُْلhْفَأَق ʖَِِّلʢُ̋ لْ

 ʝَʯِْلَهَا ب ʗُْحٌ فَقُلʢَ ْʁ ʢَحٍ فِي مʡِʛِْهَا فَقَالʗَْ تَعʝَِ مِ ْʁ  مَا قُلʗِْ بɦَِْ̔ي حʧَʽِ فʛََغَْ̒ا مʧِْ شَأْنَِ̒ا فَعʛَََ̡تْ أُمُّ مِ

ʧَʽِhّ رَجُلاً قʙَْ شَهʙَِ بَ  ُʁ َ̋عِي مَا قَالَ قُلʗُْ وَمَاذَا قَالَ قَالʗَْ فَأَخʛََhْتِْ̒ي Ǽِقʨَْلِ  ɦَاهْ ʙْرًا قَالʗَْ أȑَْ هَْ̒ أَتَ ْʁ أَوْ لʦَْ تَ

 ِ َّɳ ُلʨُخَلَ عَلَيَّ رَسʙََِي فɦَْ̔إِلَى ب ʗُْا رَجَع َّ̋ فʥِْ فَازْدَدْتُ مʛََضًا إِلَى مʛََضِي فَلَ لʦََّ ثʦَُّ قَالَ  أهَْلِ الإِْ َʁ فَ

ا فَأَذِنَ لِي كʅَॽَْ تʦْȞُॽِ قُلʗُْ أَتَ  َ̋ لِهِ َhِق ʧِْم ʛََh َɻ أْذَنُ لِي أَنْ آتِيَ أَبȑʨَََّ قَالʗَْ وَأَنَا حʚٍʯَِ̒ʽِ أُرʙُȄِ أَنْ أَتॽََقʧََّ الْ

 ِ َّɳ ُلʨُرَس  َاهْ مَاɦ ي ǽَا أُمَّ ʗُʯْ أَبȑʨَََّ فَقُلʗُْ لأُِمِّ ِr ثُ الَّ̒اسُ قَالʗَْ فَ َّʙ َɹ َɦ ا  يَ َ̋  لَقَلَّ
ِ َّɳऐَɾَ ʥِॽَْنِي عَل ِّʨََّةُ هॽَُ̒ا بǽَ

 َɹ ॼُْس ʗُْقُل ʗَْنَ عَلَْ̔هَا قَالʛَّْ̡ َؗ hُّهَا وَلَهَا ضʛََائʛُِ إِلاَّ  ِɹ ǽُ ٍرَجُل ʙَِْ̒ةٌ عʯَʽِوَض ُّȌَأَةٌ قʛَْام ʗَْكَان ʙَْوَق ِ َّɳ َان

ʗُْ̔ تِلʥَْ اللَّ  َؔ ॼَɾَ ʗَْا قَالʚََثَ الَّ̒اسُ بِه َّʙ َɹ ʗُ تَ ْɹ ॼَْأَص َّʦُمٍ ثʨَِْ̒لُ ب ِɹ َɦ ʗُ لاَ يʛَْقَأُ لِي دَمْعٌ وَلاَ أَكْ ْɹ ॼَْى أَصɦََّلَةَ ح ْ̔

ِؔي  Ǽَْأ َِّɱ ُلʦُوَدَعَا رَس  ʗٍȂَْز ʥَْوَأُسَامَةَ ب ʔٍِالʟَ أَبِي ʥَْا  - عَلِيَّ بʸرضي الله عʹه-  َʖʮَْلʯَْاس ʥَʻِح 

ا فِي فʙَِاقِ  َy ʙُʻهُ ِɻ ʯَ ْɹ ǻَ ُحْيʦَْأَ ال ِ َّɱ ِلʦُفَأَشَارَ عَلَى رَس ʗٍȂَْز ʥُْفَأَمَّا أُسَامَةُ ب ʕَْهْلِهِ قَال  ʦَُعْلǽَ ȑʚَِّالǼِ

ِ هʦُْ أهَْلʥَُ وَلاَ  َّɳ َلʨُا رَسǽَ َدِّ فَقَالʨُْال ʧِْم ʦُْهِ لَه ِʁ ا  نَعْلʦَُ إِلاَّ خʛًَْ̔ا وَأَمَّ مʧِْ بʛََاءَةِ أهَْلِهِ وȃَِالǽَ ȑʚَِّعْلʦَُ فِي نَفْ

 ʖٍِالʡَ أَبِي ʧُْعَلِيُّ ب  ʛٌʽِ̡ َؗ اءُ سʨَِاهَا  َʁ ɳ Șَُِّّْ̔ عَلʥَॽَْ وَالِّ̒ َ́ ǽُ ʦَْفَقَالَ ل َʣْقʗُ ْʁ ارȂَِةَ تَ َɦ أَلْ الْ ْɹ  وȀَِنْ تَ

 َِّɳ ُلʨُعَا رَسʙََف ʗَْقَال  ُةʛَȄʛَِلَهُ ب ʗَْةَ قَال َ̫ بʛَȄʛَِةَ فَقَالَ أȑَْ بʛَȄʛَِةُ هَلْ رَأَيʗِْ مʧِْ شَيْءٍ يʥِॼُȄʛَِ مʧِْ عَائِ

 ِʙَةٌ حȄَِأَنَّهَا جَار ʧِْم ʛََْْ̡̔هَا أَك هُ عَلَ ُy ِ̋ هَا أَمʛًْا قȌَُّ أغَْ Șِّ إِنْ رَأَيʗُْ عَلَْ̔ َɹ ʧِّ تََ̒امُ وَالǼَ ȑʚَِّعǼِ ʥَََ̡الْ ِʁّ عʧَْ يَ̡ةُ ال

 ِ َّɳ ُلʨُفَقَامَ رَس ʗََْأْكُلُهُ قَالɦ اجʧُِ فَ َّʙَأْتِي الɦ ʧِʽ أهَْلِهَا فَ ِr ʛَِh فَاسɦَْعʚَْرَ عَلَ  عَ ْ̒ ِ̋ ِ بʧِْ أُبَيٍّ  ى الْ َّɳ ʙِْhَع ʧِْم

 ِ َّɳ ُلʨُفَقَالَ رَس ʗَْلَ قَالʨُسَل ʧِْاب  َʧʽ ِ̋ لِ ْʁ ُ̋ ʛَ الْ َ̫ ǽَ ʛَِhا مَعْ ْ̒ ِ̋ مǽَ ʧَْعʚِْرُنِي مʧِْ رَجُلٍ قʙَْ  وَهʨَُ عَلَى الْ
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 ْ̋ ʗُ عَلَى أهَْلِي إِلاَّ خʛًَْ̔ا وَلَقʙَْ ذَكʛَُوا رَجُلاً مَا عَلِ ْ̋ ِ مَا عَلِ َّɳऐَɾَ ِيɦ ʗُ عَلॽَْهِ إِلاَّ بَلَغʻَي أَذَاهُ فِي أهَْلِ بَْ̔

 ʧُْب ʙُْخُلُ عَلَى أهَْلِي إِلاَّ مَعِي فَقَامَ سَعʙَْانَ ي َؗ ارȑُِّ فَقَالَ أَنَا أعʚَِْرُكَ مِْ̒هُ ǽَا رَسʨُلَ خʛًَْ̔ا وَمَا  َy مُعَاذٍ الأَْنْ

 َʛْتََ̒ا فَفَعَلَْ̒ا أَمʛَْرَجِ أَمʜْ َɻ انَ مʧِْ إِخʨَْانَِ̒ا الْ َؗ انَ مʧِْ الأَْوْسِ ضȃْʛَََ̒ا عُُ̒قَهُ وȂَِنْ  َؗ ِ إِنْ  َّɳ ʙُْفَقَامَ سَع ʗَْكَ قَال

 ْʜ َɻ ʧِْؔ بॼَɺُ ʧُْادَةَ وَهʨَُ سʙَُِّ̔ الْ ا وَلَ ًɹ انَ رَجُلاً صَالِ ॽَّةُ  رَجِ وََؗ ِ̋ َɹ ɦْهُ الْ ʚَبʗَْ  اجɦَْهَلَ َؗ عʙِْ بʧِْ مُعَاذٍ  َʁ فَقَالَ لِ

ʛٍْ̔ وَهʨَُ ابʧُْ عʦَِّ سَعʙِْ بʧِْ مُ  َ́ لِهِ فَقَامَ أُسʙَُْ̔ بʧُْ حُ ْɦَرُ عَلَى قʙُِْلُهُ وَلاَ تَقɦْلاَ تَق ِ َّɳ ʛُ ْ̋ عʙِْ بْ لَعَ َʁ ʧِ عَاذٍ فَقَالَ لِ

ॽَّانِ الأَْ  َɹ َ̡ارَ الْ َ̒افِقʧَʽِ فَ ُ̋ ادِلُ عʧَْ الْ َr ِ لََ̒قɦُْلََّ̒هُ فَإِنʥََّ مَُ̒افȘٌِ تُ َّɳ ʛُ ْ̋ ʚَبʗَْ لَعَ َؗ ʜْرَجُ حɦََّى ॼَɺُادَةَ  َɻ وْسُ وَالْ

 ِ َّɳ ُلʨُا وَرَسʨُِلɦَɦ ʨُّ̋ا أَنْ ǽَقْ ʛَِh فَلʦَْ يʜََلْ رَسʨُلُ   َِّɳهَ ْ̒ ِ̋ هʦُْ حɦََّى سʨُɦȞََا وَس  ʗَȞََ قَائʦٌِ عَلَى الْ ُ́ فِّ َɻ ǽُ

قhِْلَةَ لاَ  ُ̋ لɦَِي الْ ʗُْ̔ لَْ̔ َؔ Ǽَ َّʦُمٍ ثʨَِْ̒لُ ب ِɹ َɦ ʗُْ̔ يʨَْمِي ذَلʥَِ لاَ يʛَْقَأُ لِي دَمْعٌ وَلاَ أَكْ َؔ ȃََو ʗَْقَأُ لِي دَمْعٌ وَلاَ قَالʛَْي 

َؔاءَ  ॼَُّْ̒انِ أَنَّ الʤُǽَ ȑَاʨََمٍ وَأَبʨَِْ̒لُ ب ِɹ َɦ ِؔي اسɦَْأْذَنʗَْ عَلَيَّ  أَكْ Ǽَْوَأَنَا أ ȑʙِِْ̒انِ ع َʁ ا جَالِ َ̋ ا هُ َ̋ َ̒ ْ̔ َhَف ȑʙِِh َؗ  Șٌِفَال

َ̒ا رَسʨُلُ  ْ̔ ʧُ عَلَى ذَلʥَِ دَخَلَ عَلَ ْɹ َ̒ا نَ ْ̔ َhَف ʗَِْؔي قَال ॼَْت ʗْ َʁ لَ َr ارِ فَأَذِنʗُْ لَهَا فَ َy ِ امʛَْأةٌَ مʧِْ الأَْنْ َّɳ   ʦََّل َʁ فَ

يْءٍ ثʦَُّ جَلʝََ قَا َ̫ Ǽِ هِ فِي شَأْنِيॽَْحَى إِلʨُا لاَ يʛًْشَه ʘَِhَل ʙَْلَ وَقʽِلَ لِي مَا قʽِق ʚُُْ̒م ȑʙِِْ̒ع ʝِْل ْr ǽَ ʦَْوَل ʗَْل

 ِ َّɳ ُلʨُرَس ʙَ هَّ َ̫ َɦ ʚَا  حʧَʽِ جَلʝََ ثʦَُّ قَالَ أَمَّا قَالʗَْ فَ ʚَا وََؗ َؗ  ʥَِْ̒بَلَغَِ̒ي ع ʙَْةُ فَإِنَّهُ ق َ̫ فَإِنْ Ǽَعǽَ ʙُْا عَائِ

ʗِ بʚَِنʖٍْ فَاسɦَْغْفɳ ȑʛََِِّ وَتȃِʨُي إِلॽَْهِ فَإِنَّ ا ْ̋ َ̋ ʗِْ̒ أَلْ ُؗ ئɳ ʥَُُِّ وȂَِنْ  ِّʛَhُ̔ َʁ لْعʙَْhَ إِذَا اعʛََɦْفَ بʚَِنʖٍْ كʗُِْ̒ بʯَȄʛَِةً فَ

 ِ َّɳ ُلʨُى رَس َ́ ا قَ َّ̋ ɦَهُ قَ  ثʦَُّ تَابَ تَابَ ɳَُّ عَلॽَْهِ قَالʗَْ فَلَ لʟََ دَمْعِي حɦََّى مَا أُحʝُِّ مِْ̒هُ قʛَʢَْةً مَقَالَ

 ِ َّɳ َلʨُعَِّ̒ي رَس ʖِْلأَِبِي أَج ʗُْفَقُل  َِّɳ ِلʨُسʛَِلُ لʨُمَا أَق ȑِمَا أَدْر ِ َّɳऎَ َا قَالَ فَقَال َ̋ ॽɾِ  لأُِمِّي ʗُْفَقُل

 ِ َّɳ َلʨُِي عَِّ̒ي رَسhʽِأَج  ȑِمَا أَدْر ِ َّɳऎَ ʗَْفَقَال ِ َّɳ ِلʨُسʛَِلُ لʨُمَا أَق   ِّʧ ِʁّ فَقُلʗُْ وَأَنَا جَارȄَِةٌ حʙَِيَ̡ةُ ال

ʦُْɦ بِهʚََا حɦََّى اسɦَْقʛََّ فِ  عْ ِ̋ ʦْ قʙَْ سَ ُؔ ِ لَقʙَْ عʛََفʗُْ أَنَّ َّɳऎَ آنِ إِنِّيʛُْالْق ʧِْا مʛًʽِ̡ َؗ Ǽِ ʦُْɦهِ لاَ أَقʛَْأُ  قْ َّʙَوَص ʦْȞُِسʨُي نُف

 ْʦُؔ Ǽِ ʦُْؔأَمɳऎَ ʛٍَُّْ  فَإِنْ قُلʗُْ لَ قʨُنِي بʚَِلʥَِ وَلʧْʯَِ اعʛََɦْفʗُْ لَ ِّʙ َy  ǽَعْلʦَُ أَنِّي إِنِّي بʯَȄʛَِةٌ ǽَ َُّɳऎَعْلʦَُ أَنِّي بʯَȄʛَِةٌ لاَ تُ

ا قَالَ أَبʨُ يʨُسُفَ  َ̋ َؗ ʦُْؔ مََ̡لاً إِلاَّ  ِ مَا أَجʙُِ لِي وَلَ َّɳऎَ نِّيȂَِنِي وʨُق ِّʙ َy ُɦ ʽلٌ ɳऎََُّ {بʯَȄʛَِةٌ لَ ِ̋ ʛٌْh جَ َy فَ

فʨُنَ  ِy ɦَعَانُ عَلَى مَا تَ ْʁ ُ̋ ِ حʚٍʯَِ̒ʽِ أعَْلʦَُ أَنِّي } الْ َّɳऎَ وَأَنَا ʗَْاشِي قَالʛَِعَلَى ف ʗُْع َr ʢَْفَاض ʗُْل َّʨ َɹ قَالʗَْ ثʦَُّ تَ
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 ُʗْ̒ ُؗ ِ مَا  َّɳऎَ ʧِْؔ ئِي بʛََhِاءَتِي وَلَ ِّʛَhُوجل م ʜع ََّɳ َّةٌ وَأَنʯَȄʛَِلَى  ب ْɦُلَ فِي شَأْنِي وَحْيٌ يʜَُْ̒أَنْ ي ُّʧʣَُأ

ʗُْ̒ أَ  ُؗ ِِّؔ̒ي  لَى وَلَ ْɦُي ʛٍْأَمǼِ َّوَجَلَّ فِي َّʜَع َُّɳ ʦََّل َؔ َɦ ي مʧِْ أَنْ يَ ِʁ انَ أَحْقʛََ فِي نَفْ َؗ أْنِي  َ̫ رْجʨُ أَنْ يȐʛََ وَلَ

 ِ َّɳ ُلʨُرَس  ِب َُّɳ ِّئُِ̒يʛَhُا يȄَْمِ رُؤʨَّْ̒فِي ال َِّɳ ُلʨُمَا رَامَ رَس ِ َّɳऐَɾَ ʗَْهَا قَال  ِأهَْل ʧِْجَ مʛََهُ وَلاَ خ َʁ لِ ْr مَ

ʗِْ̔ أَحʙٌَ حɦََّى أَنʜَْلَ ɳَُّ عʜََّ وَجَلَّ عَلَى نॽِhَِّهِ  َhْال  ىɦََّحْيِ حʨَْال ʙَِْ̒حَاءِ عʛَُhْال ʧِْهُ مʚُُأْخǽَ َان َؗ فَأَخʚََهُ مَا 

رُ  َّʙ َɹ َɦ انِ مʧِْ الْعʛََقِ فِي الʨَْْ̔مِ  إِنَّهُ لََ̔ َ̋ ُr اتِي مِْ̒هُ مِْ̡لُ الْ َّ̫ َّ̋ا  ال مʧِْ ثِقَلِ الْقʨَْلِ الȑʚَِّ أُنʜِْلَ عَلॽَْهِ قَالʗَْ فَلَ

 ِ َّɳ ِلʨُرَس ʧَْع ȑَِّʛُس  ُة َ̫ ǽَ ȑʛِا عَائِ ِ̫ Ǽَْبِهَا أَنْ قَالَ أ ʦََّل َؔ ةٍ تَ َ̋ لِ َؗ لَ  َؔانَ أَوَّ ʥُ فَ َɹ ْ́ ǽَ ʨَُوَه ʙَْفَق َُّɳ أَمَّا

ʙُ إِلاَّ ɳََّ هʨَُ الَّ  َ̋ ِ لاَ أَقʨُمُ إِلॽَْهِ وَلاَ أَحْ َّɳऎَ ʗُْهِ فَقُلॽَْمِي إِلʨُي ق ȑʚِ أَنʜَْلَ بʛََاءَتِي قَالʗَْ بʛََّأَكِ فَقَالʗَْ لِي أُمِّ

ŴŽَِ ٱإنğِ  فَأَنʜَْلَ ɳَُّ عʜََّ وَجَلَّ 
ğ

ȑ  ِ ķ ءُٓوĵŁَĭ ِūۡŦ ِ
ۡ
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ğ
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ğ
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َ
ƕ 

َ
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ِ إِنِّي لأَُحʖُِّ أَنْ ǽَغْفɳ ʛََُِّ لِ  َّɳऎَ ʛٍ ْؔ Ǽَ ʨُفَقَالَ أَب ِ َّɳ َِابɦ ِؗ ॼَارَكِ هʚَِهِ أَرْجَى آǽَةٍ فِي  ُ̋ لَى ي فʛََجَعَ إِ الْ

انَ رَسʨُلُ  ةُ وََؗ َ̫ ْ̒فȘُِ عَلॽَْهِ وَقَالَ لاَ أَنʜِْعُهَا مِْ̒هُ أَبʙًَا قَالʗَْ عَائِ انَ يُ َؗ ʢَحٍ الَّ̒فَقَةَ الɦَِّي  ْʁ ِ  مِ َّɳ  َسَأَل

ʞٍ زَوْجَ الhَِّ̒يِّ  ْɹ عِي  زʖََ̒Ȅَْ بʗَِْ̒ جَ ْ̋ ي سَ ِ̋ ِ أَحْ َّɳ َلʨُا رَسǽَ ʗَْفَقَال ʗِْأَوْ مَا رَأَي ʗِ ْ̋ عʧَْ أَمȑʛِْ مَا عَلِ

ةُ وَهِيَ  َ̫ ʗُ إِلاَّ خʛًَْ̔ا قَالʗَْ عَائِ ْ̋ ِ مَا عَلِ َّɳऎَ ȑʛِ َy ȃََِ̒يوʽِام َʁ انʗَْ تُ َؗ هَا  مʧِْ أَزْوَاجِ الhَِّ̒يِّ  الɦَِّي  َ̋ َy فَعَ

َْ̋̒ Ǽِ َُّɳالʨَْرَعِ وʡََفِ  ارِبُ قʗَْ أُخɦُْهَا حَ َɹ ʞٍ تُ ْɹ ɦَهَى ةُ بʗُِْ̒ جَ ʧْ هَلʥََ قَالَ الʜُّهȑʛُِّْ فَهʚََا مَا انْ َ̋ ॽɾِ ʗَْؔ لَهَا فَهَلَ

 ِȌَّْهʛلاَُءِ الʕَه ʛِْأَم ʧَِْ̒ا م ْ̔   .إِلَ
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َ̫ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      ةَ حʙَِيʘِ عَائِ

ف  ʥِْ زَوْجِ الhَِّ̒يِّ     ؟)الʙʴيʘ... حʧَʽِ قَالَ لَهَا أهَْلُ الإِْ

       ʛؗذ ȑوʨʻ١١٢- ١٠٨، ١٩٩٤(ال ( فيʘيʙʴح الʛلُهَا  شʨَْق) ʦَْفَقَالَ ل ʖٍِالʡَ أَبِي ʧُْوَأَمَّا عَلِيُّ ب

 ٌʛʽِ̡ َؗ اءُ سʨَِاهَا  َʁ ɳ Șَُِِّّ̔ عَلʥَॽَْ وَالِّ̒ َ́ ǽُ ( ٌّقَالَهُ عَلِي ȑʚَِّا الʚََه  ًة َɹ لَ ْy ʨَابُ فِي حَقِّهِ لأَِنَّهُ رَآهُ مَ yَّ هʨَُ ال

ةً لِلhَِّ̒يِّ  َɹ ॽ ِy ʧُْؔ ذَلʥَِ فِي نَفʝِْ الأَْمʛِْ لأَِنَّهُ رَأȐَ انʜِْعَاجَ الhَِّ̒يِّ  وَنَ ǽَ ʦَِْقَادِهِ وَلɦْفِي اع  ʛِْا الأَْمʚََبِه

ا َؔلاَمِ إِلَى ॽɾِهِ تَفʠُȄʨِْ ا) أَجॼَʽِا عَِّ̒ي(قʨَْلُهَا لأَِبȄْʨََهَا . نَ ذَلʥَِ أهʦَََّ مʧِْ غʛَِْ̔هِ وَتَقَلُّقَهُ فَأَرَادَ رَاحَةَ خَاʛِʡِهِ وََؗ لْ

هُ وَأَبʨََاهَا ǽَعʛِْفَانِ حَالَهَا وَأَمَّا ق ʨَاʧِʡِ مِْ̒ َ̋ ئǼِ Șِِالْ قَاصʙِِهِ وَاللاَّ َ̋ Ǽِ ُفʛََْأع ʦُْارِ لأَِنَّهॼَ ِؔ نʙرȐ مَا  ʨل أبȄʨها لاالْ

ȑʚَِّال ʛَْعَْ̒اهُ أَنَّ الأَْم َ̋ ِ سَأَلَهَا عَْ̒هُ لاَ ǽَقِفَانِ مِْ̒هُ عَلَى زَائِ  نَقʨُلُ فَ َّɳ ِلʨُرَس ʙَِْ̒عَلَى مَا ع ʙٍ  ِولʜُُلَ ن ْhَق

ِ تَعَالَ  َّɳ إِلَى ʛُِائʛَ ʁَّ ʧِ الʧَّʤِّ بِهَا وَال ْʁ   .ىالʨَْحْيِ مʧِْ حُ

عَلِيُّ ب  ʧَْودَعا رَسʨُلُ اللهِ ( :شʛح الʙʴيʘفي  )١٤٣- ١٣٩، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽيؗʺا      

 ٍʙȄز ʧَْوأُسامَةَ ب ،ʖٍِالʡ أبِي ( ،يوف ʛʺع ʧاب ʘيʙح :» ʛا في أمʙًأح ʛʽʷʱʶǽ ان إذا أراد أن وؗ

 أنه  عʧ ابॼɺ ʧاس، عʙʻ الʛʰʢانيّ  ʧؔ وقع في رواǽة الʧʶʴ العȃʛي، ل»وأُسامة أهله، لǽَ ʦَْعʙُْ علĎॽا

ʗثاب ʧب ʙȄار زʷʱث : ، فقالاسʙʴǽُ دعها، فلعل اللهʥا، لʛًها أمʽقال ف Ȏافʴله: الʨفي ق ʧّʣوأ : ʧاب

أنه سأل أم أʧʺǽ، فʛّʰأتها، وأم : رواǽة الʨاقȑʙّ  وفي ثابʗ تغʛʽʽ، وأنه ؗان في الأصل ابʧ حارثة،

ʧة أسامة بʙهي وال ʧʺǽأ ،ʙȄا ز ً́ ǽأ ʞʴج ʗʻب ʖʻȄأتي أنه سأل زॽحْئ( .وسʨال ʘََhَْلɦْاس ʧَʽِ؛ )ح

ȑل، قاله في: أʜʻي ʦول ،ʛّأ، وتأخʢǼة« أʙʺح«وقال في  ،»العʱله: »الفʨحيُ «: قʨال ʘʰلʱاس ʧʽح «

ȑفع، أʛالǼ :الʡ ʘʰُل ȑأ ،ʖʸʻالȃوله، وʜيّ : نʰʻأ الʢॼʱأس ولهʜهى. نʱاد. انʛʺحي والʨال ʧم :

ʛُʽهُʺا: (وقʨله .تعالى أعلऎ ʦالله، لا مʢلȘ الʨحي،هʨ الʺʱعلʷǼ Șّأن عائʷة  ِ̫ َɦ ْʁ ǽَ ( ةॽّجʺلة حال

ʛْتُهُ  شاوَرْتُهُ  :المقʙّرة، وهʨ مʧ الاسʷʱارة، ǽق َ̫ َɦْا، واسʚؗ ه، فَأشارَ عليّ : فيॽɾ هǽرأ Ȑه لأرʱراجع

ʨرَةُ، وفʽها لغʱان عʙʻه أراني ما: ʚȞǼا ُ̫ َ̋  سʨȞن  :ॽɾه مʧ الʺʸلʴة، فؔانʗ إشارَ حʻʶةً، والاسʦ ال
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: اǼةَ هي مʧ شارَ الʙ: وȄقال ضʦّ الʧʽʷ، وسʨȞن الʨاو، وزان، مَعʨُنةٍ : الʧʽʷ، وفʱح الʨاو، والʲانॽة

ʨار، وȄقال ْ̫ ِ̋ ʛʷǼب العʶل، قاله  شॼّه حʧʶُ الʴॽʸʻة العʶل، مʧ شʛُْتُ : إذا عʛََضها في ال

فʛاق «: قʨلها إلى» في فʛاقي«: عائʷة، وȂنʺا عʙََلʗ عʧ قʨلها: ، أȑ)فِي فʛِاقِ أهْلِهِ (. الفʨّ̔ميّ 

فامّا أُسامَةُ بʧُْ زʙٍȄ، فَأشارَ عَلى ( :عائʷة) قالʗَْ . (؛ لʛؔاهʱها الȄʛʸʱح Ǽإضافة الفʛاق إلʽها»أهله

، وهʨ بʛاءتها عʧ الفʨاحʞ والʛذائل، عائʷة  حال Ǽʺا ǽعلʺه مʧ: ؛ أǼِ(ȑالǽَ ȑʚَِّعْل  ُʦَرَسʨُلِ اللهِ 

هِ لَهʦُْ (بॽان للʺʨصʨل، ) أهْلِهِا مʧِ بʛَاءَةِ : (وقʨلها ِʁ مʧَِ ( ،لأهل الʰʻيُّ : ، أȑ)وȃِالǽَ ȑʚَِّعْلʦَُ فِي نَفْ

: مʶلʦ، ولفȎ الʵॼارȑّ . هʚȞا رواǽة) ǽا رَسʨُلَ اللهِ، هʦُْ أهْلʥَُ : فَقالَ (مʧ مʱّhʴه لهʦ، : ؛ أȑ)لʨُدِّ ا

»ʥُة«، قال في »أهلʙʺالع« :ȑ؛ أʖʸʻالǼ ȑم: رُوʜأل ȑفع؛ أʛالǼ ȑورو ،ʥع : أهلʺʶلا ت ،ʥهي أهل

 شأن عائʷة إلاّ خʛًʽا ʛًʽʲؗا مʧ أنّها عॽɿفةلا نعلʦ في ) ولا نَعْلʦَُ إلاّ خʛًَْ̔ا(: وأǽʹاً . انʱهى. فʽها شʯًʽا

 .)١٦(﴾ الʨʻر ŊŸَ ūََŵĵŅْĸŎُا ĵļŹْȨُنٌ űžŞِŠٌَ  ورعة، تॽّʁة، نॽّʁة بʯȄʛة مʺا الȘʸُ بها، زورًا، وȃُهʱانًا، ﴿

) ٍʖِالʡ أبِي ʧُْوأمّا عَلِيُّ ب ( ) َفَقال ( ّȑارʵॼة للǽا«: زاد في رواǽ ل اللهʨرس «) ُالله Șِِّ̔ َ́ ǽُ ʦَْل ،ʥَॽَْعَل

 ٌʛʽِ̡ؗ اهاʨِاءُ سʶِّ̒ح«قال في ) والʱا: »الفʚك  Ȏمع أن لف ،ʝʻʳؗأنه أراد ال ،ʛʽؗʚʱغة الॽʸǼ عॽʺʳلل

ʛؗʚʺه الॽɾ كʛʱʷǽ لʽفَع  ّȑʙاقʨة الǽادًا وجʺعًا، وفي رواʛإف ʘنʕʺلِّقها،«: والʡَ ،ابʡوأ ،ʥأحلّ ل ʙق 

ِؔحْ غʛʽها له عل ، وهʚا الؔلام الȑʚ قاله عليّ »وان َ̋ لِʺا رأȐ عʙʻه م  ʧالhَِّ̒يّ  ॽه تʛجॽح جانʖحَ

ان  أنه إذا فارقها، سʧȞََ ما عʙʻه م  ʧفʛأȐ عليّ  الغʛʽة، شʙي ʙالقلʖʰʶǼ Ș القʨل الȑʚ قʽل، وؗ

 بʛاءتها، ʧȞʺॽɾ رجعʱها، وʱʶȄفاد مʻه ارتؔاب أخفّ الʹʛرʧȄ لʚهاب يʴʱقȘ القلʰʰʶǼ Șها، إلى أن

رأȐ مʧ  لِʺا ، واعʱقʙ ذلʥلʴة في حȘّ الʰʻيّ هʨ الʺʸرأȐ ذلʥ : وقال الʨʻوȑّ  .أشʙّهʺا

لʦَْ : وقال الॽʷخ أبʨ محمد بʧ أبي جʺʛة .انʜعاجه، فʚʰل جهʙه في الʴॽʸʻة لإرادة راحة خاʛʡه 

، ففʨّض الأمʛ في ذلʥ »وسَلِ الʳارȄة تʙʸقʥ«: لأنه عقʖ ذلǼ ʥقʨله ʜʳǽم عليّ Ǽالإشارة Ǽفʛاقها؛

ʛʤِيِّ  إلى نhَّ̒اله قال، فؔأن :ʥن أردت، خلاف ذلȂاحة ففارقها، وʛل الʽʳإن أردت تع ʘʴǼفا  ʧع
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تʛʰʵه إلاّ Ǽʺا علʺʱه، وهي لʦَْ  لا حॽʁقة الأمʛ، إلى أن تʢََّلع على بʛاءتها؛ لأنه ؗان يʴʱقȘ أن بʛȄʛة

 - رضي الله عʻهʺا– في اخʸʱاص عليّ وأسامة والعلة .تعلʦ مʧ عائʷة إلاّ الʛʰاءة الʺʴʹة

لأنه رȃّاه مʧ حال صغʛه، ثʦ لǽ ʦَْفارقه، بل وازداد اتʸاله  كالʨلʙ؛ ن علĎॽا ؗان عʙʻهǼالʺʷاورة أ

أهله، لʺʙȄʜ ، فلʚلʥ ؗان مʨʸʵصًا Ǽالʺʷاورة ॽɾʺا يʱعلǼ Ș-رضي الله عʻهʺا –ة فاʡʺ بʜʱوȄج

ان أهل مʨʷرته ॽɾʺا يʱعلǼ Șالأمʨر العامّة أكابʛ على اʡلاعه  الله أحʨاله أكʛʲ مʧ غʛʽه، وؗ

والʺॼʴة،  الاخʸʱاص Ǽة، ؗأبي ʛȞǼ، وعʺʛ، وأما أسامة فهʨ ؗعليّ في ʨʡل الʺلازمة، ومʙȄʜصʴا

ه ،ولʚلʥ ؗانʨا ʢǽُلقʨن علॽه أنه حʖِّ رسʨل الله  yَّ دون أبॽه وأمه، لʨؔنه ؗان شاĎǼا ؗعليّ،  وخ

ʥه، وذلʻم ʧن ؗان عليّ أسȂأة على  أن وʛُج ʛʲه، ولأنه أكʛʽلغ ʝॽما ل ʧهʚصفاء ال ʧاب مʷلل

 رعاǽة له مʧ الʺʧّʶ؛ لأنّ الʺʧّʶ غالॼًا ʖʶʴǽ العاॼʀة، فȃʛʺا أخفى ما ʤǽهʛ له ʤǽهʛ الʨʳاب Ǽʺا

وفي : وأǽʹاً  .غʛʽهʺا اسʷʱار عʻه أخȑʛ، مع ما ورد في Ǽعʠ الأخॼار أنه ولʕ والʺʶللقائل تارةً، 

عابʨا أهلي، أو اتهʺʨا أهلي، : ومعʻاه. »ʛʽوا عليّ في أناس أبʨَُ̒ا أهليأش«: هʷام بʧ عʛوة رواǽة

ʧʽʱʴʱفǼ ʧََ؛ لأنّ الأبʙَ̋ ʱالʺع ʨوه:  ّȑزʨʳال ʧهʺة، وقال ابʱاد: الʛʺح: الॽʰالقǼ ا أهليʨَرَم .  

     ʛʰʱعȄل ) ١٤، ١٩٨٨( خلاف وʨسʛوفاة ال ʙعǼ ونʙاشʛا سلؔه الʺॽɾ وحʛه الʚت هʛهʣ  في

تʙبʛʽ العامة للʙولة فؔانʨا يهʙʱون في نʤʺهʦ وسائʛ تʛʸفاتهǼ ʦʺا شʛع الله في ʱؗاǼه، وعلى لʶان 

وȂن حʙث لهʦ ما لʝॽ له حʦȞ في ʱؗاب ولا سʻة اجʱهʙوا رأيهʦ واتॼعʨا ما أدȐ إلॽه . رسʨله

ʧيʙالف روح الʵǽ ة الأمة ولاʴلʸه مॽɾ مʺا رأوا ʦهادهʱهاد أ. اجʱا ما ؗان اجʛًʽʲ حʙهʵǽ ʦالف وؗ

ʟʻال ʛاهʣ ʧم ʦفهǽ الف ماʵǽ ʙه بل قॼهاد صاحʱاج.  Șʴال ʛʽأنه على غ ʦهʻم ʙهʱʳم ʦوما أته

  .اجʱهاد الʛأȑ وȂنعام الʛʤʻ: الʺʸلʴة وعʙل الله، والʨسʽلة: أو تȄʛʡ ʖؔʻقه، ما دامʗ الغاǽة

بʛز أǼعاد العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أ مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘومʧ جʺلة      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي



  ١٥٩                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

 -  ȑذو ʧة جʺع الآراء مȄʛة الأسǼاʛة في القʛʰʵها الʻʽب Șʽفʨʱوال. 

  .ʧʽʸʵʷǼ فقȌ لʨʸʵصʱʽهʺا ولʺعʛفʱهʺا ʴǼال الʺʨʯʶلʧʽ عʻهالʨʷرȐ  تʺʲل أصʴاب - 

 -  ٍʛرة في أمʨʷʺال ʧȄʛأم ʧʽب ȑارॽʱاح اخॼم.  

Ǽعʙ والʨʱفȘʽ وذلʥ ، عائʙ لʺا يʛاه صاحʖ القʛار مʻاسʖ له وللʱاǼعʧʽ اتʵاذ القʛار - 

 .الʴلʨلواسʱعʛاض 

ِ  « ا وفي قʨله -  َّɳ ُلʨُدَعَا رَس  ʙٍȄَْز ʧَْوَأُسَامَةَ ب ʖٍِالʡَ أَبِي ʧَْرضي الله  - عَلِيَّ ب

ا  - عʻهʺا  َ̋ ʛُʽهُ ِ̫ َɦ ْʁ ǽَ ُحْيʨَْال ʘََhَْلɦْاس ʧَʽِح«  Șʽʰʢه على تʛاهʣ ةدلالهȄرʨʷادة الॽʁأ الʙʰم ،

وأنه لا ، وأن أصʴاب الʨʷرȐ أصʴاب حȞʺةٍ وعقʨل وʧȞʺȄ تʙʴيʙهʖʴʶǼ ʦ الاسʷʱارة

  .شʨرȐ مع وجʨد نʤام قائʦ أو نʟ صȄʛح

حʙَِيʘِ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

ةَ  َ̫ ف  ʥِْ زَوْجِ الhَِّ̒يِّ  عَائِ   في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة؟) الʙʴيʘ... حʧَʽِ قَالَ لَهَا أهَْلُ الإِْ

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢه١٤٤١، ت ( ʨصف الʨان الॽفي في بॽʣ

  :ومʻها، لʺȃʨʶʻي مʙارس الʱعلʦॽ العام في الʺʙرسة

 :الʨاجॼات علॽهأبʛز ومʧ  )قائʙ الʺʙرسة ( الʨصف الॽʣʨفي لـ −

  عةǼاʱات اللازمة لأداء عʺله، ومॼلʢʱʺع الॽʺʳǼ هʙȄوʜوت ʙيʙʳال ʦالʺعل ʦعة ودعǼاʱم

ʝȄرʙʱل ʧʽʺاز الʺعلʳع إن Șة وفॽراسʙاد الʨʺع الॽʺةجॽɺʨʰر الأسʛالʺق ʛاصʻ 

 .والʷهȄʛة
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ʽل الʺʙرسة للʕʷون الʱعلॽʺॽة(الʨصف الॽʣʨفي لـ − : فالهʙف العام لهʚه الॽʣʨفة  )وؗ

ة في إدارة و ॽʀادة الʺʙرسة و تʧʽʶʴ عʺلॽات الʱعلʦॽ و الʱعلʦ و ضʺان جʨدتها ، الʺʷارؗ

 ʧز ومʛهأبॽات علॼاجʨال: 

  هاتʽجʨʱات والʺॽعلʱال ʧم مʜل ما يلȞǼ هʙȄوʜوت ʙيʙʳال ʦالʺعل ʦه دعʙاعʶي تʱال

 .على أداء عʺله ومʱاǼعة تʻفʚʽها

  و ʧʽʺالʺعل ʧʽاء الʺفاضلة بʛة في إج  .فقًا للʟʸʵʱ؛ لʙʴʱيʙ الʜائʙ مʻهʦالʺʷارؗ

ʽل الʺʙرسة لʕʷون الʢلاب(الʨصف الॽʣʨفي لـ − الȌॽʢʵʱ : فالهʙف العام لهʚه الॽʣʨفة ) وؗ

ومʧ  ،الʺʱعلقة بهʦ والʦॽʤʻʱ لʛعاǽة شʕون الʢلاب في الʺʙرسة ومعالʳة جʺॽع القʹاǽا

 :أبʛز الʨاجॼات علॽه

  لʽام وتفعʙʵʱخلال اس ʧلي مʴʺع الʺʱʳʺلاب والʢر الʨاء أمॽاصل مع أولʨʱال

واسॼʁʱالهʦ وتعȄʛفهȄʨʱʶʺǼ ʦات أبʻائهʦ ومعالʳة ؗافة  بʛنامج الʨʳال الʺʙرسي،

ʦاصة بهʵا الǽالقʹا. 

سهام في بʻاء شॽʸʵة الʢالʖ الإ: فالهʙف العام لهʚه الॽʣʨفة ) الʺعلʦ(الʨصف الॽʣʨفي لـ −

 وتعلʺॽهمʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة  ȞǼافة جʨانʰها والارتقاء ʨʱʶʺǼاه الȑʨȃʛʱ والʱعلॽʺي

 :ومʧ أبʛز الʨاجॼات علॽه، مʴفʜة

 ادةȄلاب  رʢامل لʷال ȑوالإرشاد ȑʨȃʛʱور الʙالǼ امॽʁه، والॽإل ʙʻʶǽ ȑʚل الʸالف

ॽاً  ʨؗسل ʦهʱل، ورعايʸالف ʱاً، ومॽɺاʺʱاع واجʙالإب ʧʡاʨة مॽʺʻوت ʦلهʽʸʴعة تǼا

والʱفʨق لʙيهʦ ، وʘʴȃ حالات الʹعف والʱقʛʽʸ وعلاجها، وذلǼ ʥالʱعاون مع 

ʛم الأمʜلابي إذا لʢال ʙشʛʺرسة والʙʺومع إدارة ال ، ʦرهʨاء أمॽوأول ʦهʽʺمعل. 
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  افʙأهǼ لابʢادة وعي الȄلاب وزʢة للǽة والإرشادॽʺǽمات الأكادʨالʺعل ʦǽʙتق

  .لʦॽ العاممʛاحل الʱع

 ا ʦهʱʢاء خʻاً في بॽʺǽأكاد ʦرشادهȂلاب وʢة الʙاعʶى إكʺال ساعات مʱة حॽراسʙل

ʦجهʛʵت. 

      ȑʛʽʶع ʛؗفي  )٤٦٦، ٢٠١٦( ذ ʧȄʛة الآخ  اتʵاذعلى القائʙ الʨʷرȑ معʛفة ॽɿॽؗة مʷارؗ

ǽ ʘʽʴǼʺلʨؔن مهارات ، وفي إʡار زمʻي مʙʴد، القʛارات الʺهʺة مʧ خلال الॽʰانات الʺعʢاة

  .والفʻʢةمʲل الʙʴس والȞʴʺة ، تʶاعʙهʦ على إصʙار الأحȞام

      ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم ʘيʙʴال ʧقابلها مǽ اʺॽɾ

ʡلʖ الاسʷʱارة مʧ أصʴاب الʟʸʵʱ في الʺʙرسة (وذلʥ في ، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ʥال ذلʲال: مʳʺال ʥذل ʟʵǽ اʺॽɾ ʧʽال معʳفي م ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʺللʺعل ʙارة القائʷʱالʺهام  ،اس

ʽل الʺʙرسة  ʨؗة لॽɿॽʣʨال-ʙالقائ ʖد  - نائʨعǽ اʺǼ احاتʛʱات والاقॽصʨʱال ʦǽʙقʱة بॽة العʺلʴلʸʺل

  ).الʱعلॽʺॽة

إن جʺॽع القادة في مʱʵلف الʸʸʵʱات الॽʁادة ǽعʙʺʱون اعʱʺاد رئʶॽي Ǽاسʷʱارتهʦ في اخॽʱار      

ʖاسʻʺار الʛرة، القʨʷʺه الʚبه Ȑʨʸة القǽاʻالارتؔاز الأول والع ʙالقائ ʖائʻن لʨȞǽ لف ، وعادةً ماʱʵوت

جة إلى ʡلʖ الʛأȑ والʨʱصॽة Ǽاخॽʱار الʴل ʱʵʺǼلف الʺȞʷلات والʺʻاصʖ وغʛʽها مʺا تعȑʙ الʴا

ʽل الʺʙرسي للقائǼ ʙالʺعلʨمات الؔاॽɾة الʱي تهʺه في ( خلالوهي واضʴةً مʧ ، الأمʲل ʨؗال ʙاعʶم

في حال وجʨد اسȞʷʱال لȐʙ الʢالॽʢʱʶǽ ʖع بʙوره ʡلʖ الʺʨʷرة مʧ ، اتʵاذ القʛار فهʨ الأقʛب

 ʕʷرسة للʙʺل الʽ ون الʢلابॽة او القائʙ أǽʹاً وذلʖʶʴǼ ʥ تʟʸʵ الʺعلʦ أو الʺʛشʙ الʢلابي أو وؗ

وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة  ومʧ خلال ما سȘʰ نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة) الʺʷʱʶار

لʛأȑ أشʵاص مʙʴديʡ  ʧلʖ الʛسʨل (Ȍȃ أهʦ الʙلالات مʧ الʙʴيʘ وهي وذلʥ ب ، ʛالʴʸاǼة 
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ʻمʕʺه أم الʱه وزوجʱʽار في أهل بʛاذ القʵة في اتʷعائ ʧʽ ، ʧȄارʷʱʶʺفة الʛمع  الʴǼ

 ʛʽʷʱʶʺال  ʦهʻم ʦأعل ʦه ʧʺǼ هادة والإشادةʷال ʛؗمع ذ ȑأʛالǼ حʛʢة لॼاسʻʺارات الॼɻقاء الʱنȂو

ʙُق »  َʥْعلي بʧ أبي ʡالʖ وذلʥ يʱʹح مʧ قʨل ، في حال عائʷة  ْy ارȄَِةَ تَ َr أَلْ الْ ْʁ  وȂَِنْ تَ

«.(  
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في Ǽعʙ أو تʛتʙ  Ȍॼلالة على وجʨد الॽʁادة الʨʷرȄةالʺعʻى و لل الʺʻʺʹʱةالȄʛʷفة الأحاديʘ : ثانॽاً      

  :حʙيʘ) ١٧(وهي ॼɺارة عʧ ، مʧ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة

أَوْ  عʧَْ أَبِي هʛَȄْʛَُةَ  - )١٠(رقʙ  ʦيʘح) ١٠، ١٩٩٦، الألॼاني( :والثاني الأولالحديث      

 ʙأَبِي سَع ʧَْع ) ʞَُ̋ انَ غʜَْوَةُ تʨُhَكَ : قَالَ ) شʥََّ الأَْعْ َؗ ا  َّ̋ اعَةٌ فَقَالʨُا، لَ َr ǻَا رَسʦُلَ : أَصَابَ الَّ̒اسَ مَ

ʙْنَا  َ̡ ا فََ́ َ́ا(ɱَِّ لʦَْ أَذِنʕَْ لََ́ َ̡ هََّ́ا) نʦََاضِ ا وَادَّ ʙُ : قَالَ " ،افْعَلʦُا" فَقَالَ رَسʦُلُ ɱَِّ . فَأَكَلَْ́ َy اءَ عُ َɦ فَ

لِ أَزْوَادِهʤِْ ثʤَُّ ادْعُ ɱََّ لَهǺِ ʤُْالْ : فَقَالَ  ْ̫ ʥِْؒ ادْعُهǺِ ʤُْفَ ʙَʮَكَةِ لَعَلَّ ǻَا رَسʦُلَ ɱَِّ إِنْ فَعَلʕَْ قَلَّ الʢَّهʙُْ، وَلَ

 َʣِعَلَ فِي ذَل ْɦ ǻَ ْأَن َ َّɱ . َِّɱ ُلʦُفَقَالَ رَس" : ْʤَعٍ  ،"نَعʢَِِ̒عَا بʙََف  ْʦِلِ أَزْوَادِه ْ́ ʢَهُ ثʦَُّ دَعَا Ǽِفَ َʁ ॼَɾَ ، َقَال :

يءُ ȞَǼِفِّ ذُرَةٍ  ِr ǽَ َُّجُلʛعَلَ ال َr ʛٍ : قَالَ ، فَ ْ̋ يءُ الآْخȞَǼِ ʛَُفِّ تَ ِr Ȅََى : قَالَ ، وɦََّةٍ حʛَ ْʁ ȞَǼِ ʛَُيءُ الآْخ ِr Ȅََو

 ٌʛʽ ِʁ ǽَ ٌشَيْء ʥَِذَل ʧِْعِ مʢَِّ̒عَ عَلَى ال َ̋ َɦْالَ قَ ، اج : ِ َّɳ ُلʨُعَا رَسʙََف  ِكَةʛََhْالǼِ ، َقَال َّʦُوا فِي : ثʚُُخ

 ْʦُؔ ِɦَِ̔قَالَ ، أَوْع : ْʦِِهɦَِ̔وا فِي أَوْعʚَُوِعَاءً إِلاَّ مَلأوهُ ، فَأَخ ʛِȞَ ْʁ فَأَكَلʨُا حɦََّى : قَالَ ، حɦََّى مَا تʛََكʨُا فِي الْعَ

لَةٌ  ْ́ لʗَْ فَ َ́ ِ فَقَالَ رَسʨُلُ ، شॼَِعʨُا وَفَ َّɳ" : َِّɳ ُلʨُوَأَنِّي رَس َُّɳ َّأَنْ لاَ إِلَهَ إِلا ʙَُا ، أَشْه َ̋ لاَ يَلْقَى ɳََّ بِهِ

َّ̒ةِ  َr ʖَ عʧَْ الْ َr ْɹ ॽُɾَ ٍّشَاك ʛََْ̔غ ʙٌْhَع."  

ِ : قَالَ  عʧ أَبي هʛَȄْʛَُةَ  -  )١٢(رقʙ  ʦيʘح) ١١، ١٩٩٦، الألॼاني(      َّɳ ِلʨُلَ رَسʨَْدًا حʨُكَُّ̒ا قُع

  ʛُ َ̋ ʛٍ وَعُ ْؔ Ǽَ ʨُمَعََ̒ا أَب  ٍʛَفِي نَف ، َِّɳ ُلʨُفَقَامَ رَس نَاʛُِهʣَْأ ʧَِْ̔ب ʧَِْ̒ا، م ْ̔ ʽَ̒ا أَنْ ، فَأʢَǼَْأَ عَلَ ِ̫ وَخَ

ʢََɦعَ دُونََ̒ا َ̒ا، وَفʜَِعَْ̒ا. ǽُقْ ْ̋ لَ مʧَْ فʜَِعَ ، فَقُ ʗُْ̒ أَوَّ ُؔ ِ . فَ َّɳ َلʨَُغِي رَسɦ ʛَجʗُْ أَبْ َɻ حɦََّى أَتʗَُْ̔ حَائʢًِا  فَ

 ْʙِأَج ʦَْا فَلǼًاǼَ ُلَه ʙُِهِ هَلْ أَجǼِ ُرْتʙَُارِ ف rَّ ارِ لhَِِ̒ي الَّ̒ َy فَإِذَا رॽȃَِعٌ يʙَْخُلُ فِي جʨَْفِ حَائȌٍِ مʧِْ بʛٍʯِْ ، لِلأَْنْ

ॽȃِعُ (خَارِجَةٍ  َّʛوَلُ  وَالʙْ َr ِ  فَاحɦَْفʜَْتُ ) الْ َّɳ ِلʨُعَلَى رَس ʗُْخَلʙََف  َةَ؟ : "فَقَالʛَȄْʛَُه ʨُأَب " ُʗْا : فَقُلǽَ ʦَْنَع

 َِّɳ َلʨُقَالَ ، رَس" : َʥُمَا شَأْن" ُʗْعَ دُونََ̒ا: ؟ قُلʢََɦ ʽَ̒ا أَنْ تُقْ ِ̫ َɻ َ̒ا فَ ْ̔ ʗَ فَأʢَǼَْأْتَ عَلَ ْ̋ ، كʗَُْ̒ بʧََْ̔ أʣَْهʛُِنَا فَقُ

ʗُْ̒ أَوَّ  ُؔ َّ̡عْلʖَُ ، لَ مʧِْ فʜَِعَ فَفʜَِعَْ̒ا فَ ɦَفʜُِ ال ْɹ ǽَ ا َ̋ َؗ ائȌَِ فَاحɦَْفʜَْتُ  َɹ . وَهʕَلاَُءِ الَّ̒اسُ وَرَائِي، فَأَتʗَُْ̔ هʚََا الْ

ʧْ لَقʗʽَِ : "وَأعʢََْانِي نَعْلॽَْهِ وقَالَ ! " ǽَا أǼََا هʛَȄْʛَُةَ : "فَقَالَ  َ̋ ʧِْ̔ فَ ɹَ ، اذْهʖَْ بَِ̒عْلَيَّ هَاتَ ائȌِِ مʧِْ وَرَاءِ هʚََا الْ
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َّ̒ةِ  َr ʛْهُ Ǽِالْ ِّ̫ ॼَɾَ ُهॼُْقًِ̒ا بِهَا قَلॽَْɦ ْʁ هʙَُ أَنْ لاَ إِلَهَ إِلاَّ ɳَُّ مُ ْ̫ ǽَ . َفَقَال ʛُ َ̋ لَ مʧَْ لَقʗُʽِ عُ انَ أَوَّ َؔ مَا هَاتَانِ : فَ

 َʛُا هǼََا أǽَ ِالَّ̒عْلاَن ʗُْةَ؟ فَقُلʛَȄْ) ِهَاتَان(  َِّɳ ِلʨُنَعْلاَ رَس  َ̋ هʙَُ أَنْ لاَ إِلَهَ إِلاَّ Ǽَ َُّɳعََِ̡̒ي بِهِ ْ̫ ǽَ ʗُʽِلَق ʧَْا م

َّ̒ةِ  َr ʛْتُهُ Ǽِالْ َّ̫ Ǽَ ُهॼُْقًِ̒ا بِهَا قَلॽَْɦ ْʁ ʛُ بʙَِِ̔هِ بʧََْ̔ : قال، مُ َ̋ ʛَبَ عُ َ́ ʛَرْتُ لإسɦِْي فَ َɻ فَقَالَ ارْجِعْ ǽَا أǼََا  ثʙَْيَيَّ فَ

َؔاءً فَأَجْ : فʛََجَعʗُْ إِلَى رَسʨُلِ ɳَِّ ، هʛَȄْʛَُةَ  Ǽُ ʗُ ْ̫ ʛُ فَإِذَا هʨَُ عَلَى أَثȑʛَِ ، هَ َ̋ فَقَالَ رَسʨُلُ ɳَِّ ، وَرَكhَِِ̒ي عُ

" : ةَ؟ʛَȄْʛَُا هǼََا أǽَ ʥََمَا ل " ُʗْفَقُل : َʛَ̋ ɦَِ̒ي Ǽِهِ ، لَقʗُʽِ عُ ْ̡ ʛَبَ بʧََْ̔ ثʙَْيَيَّ ضȃَʛَْةً ، فَأَخʛَْhْتُهُ ǼِالǼَ ȑʚَِّعَ َ́ فَ

لʥََ عَلَى مَا صʻَعʗَ؟ : "فَقَالَ لَهُ رَسʨُلُ ɳَِّ ، ارْجِعْ  :فَقَالَ ، خʛََرْتُ لاِسɦِْي َ̋ ʛُ مَا حَ َ̋ ǻَا : قَالَ " ǽَا عُ

هʗَُ أَنْ لاَ إِلَهَ إِلاَّ  ْɻ ǻَ َلَقِي ʥَْم ʣَॻَْعْل ʕَْh أǺََا هʙَȂْʙَُةَ بَِ́ ِ Ǻِأَبِي أَنʕَْ وَأُمِّي أǺََعَ َّɱ َلʦُا بِهَا رَس ॻْʯَقًِ́ ْɹ ɱَُّ مُ

 ُॺَّْ́ةِ؟ قَالَ قَل َɦ ʙَهُ Ǻِالْ ɻَّ Ǻَ ُه" : ْʤَنَ ، فَلاَ تَفْعَلْ : قَالَ ، "نَعʦُل َy لِّهǻَ ʤِْعْ َr هَا فَ ِؒلَ الَّ́اسُ عَلَْ̒ َّʯَى أَنْ ي َɻ ، فَإِنِّي أَخْ

 َِّɱ ُلʦُقَالَ رَس " ْʤِلِّه َr   ".فَ

عʧَْ أَبِي هʛَȄْʛَُةَ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ     

  ʙأَبِي سَع ʧَْأَوْ ع ) ʞَُ̋ انَ غʜَْوَةُ تʨُhَكَ : قَالَ ) شʥََّ الأَْعْ َؗ ا  َّ̋ عʧ أَبي (والʙʴيʘ ) الʙʴيʘ...  لَ

ِ : قَالَ  هʛَȄْʛَُةَ  َّɳ ِلʨُلَ رَسʨَْدًا حʨُكَُّ̒ا قُع  ʛُ َ̋ ʛٍ وَعُ ْؔ Ǽَ ʨُمَعََ̒ا أَب  ٍʛَفِي نَف  ...ʘيʙʴ؟)ال  

      ȑوʨʻال ʛؗ٢٢٥، ١٩٩٤(ذ (الأول ʘيʙʴحه للʛلُهُ : في شʨَْق ) لََ̒ا ʗَْأَذِن ʨَْل ِ َّɳ َلʨُا رَسǽَ اʨُفَقَال

هََّ̒ا َ̒ا فَأَكَلَْ̒ا وَادَّ َɹ ʛْنَا نʨََاضِ َɹ ʙٍْ̔ الʚَّكʛَُ مِْ̒هَا ) فََ̒ َhُع ʨُْ̔هَا قَالَ أَب ɦَقَى عَلَ ْʁ ǽُ ِيɦَّبِلِ ال الʨََّ̒اضِحُ مʧَِ الإِْ

ʛِȄʛِ قَ  ْɹ ɦَّ ةٌ قَالَ صَاحʖُِ ال َɹ َ̡ى نَاضِ عʛُْوفُ مʧَِ نَاضِحٌ وَالأْنُْ َ̋ ʨدُهُ مَا هʨَُ الْ ُy هََّ̒ا لʝَॽَْ مَقْ ʨْلُهُ وَادَّ

ʧِ آدَ  َʁ ʨمِهَا وَقʨَْلُهʦُْ لʨَْ أَذِنʗَْ لََ̒ا هʚََا مʧِْ أَحْ ُɹ ʚْنَا دُهًْ̒ا مʧِْ شُ َɻ ا مَعَْ̒اهُ اتَّ َ̋ هَانِ وȂَِنَّ ابِ خʢَِابِ الاِدِّ

هॽُɾَ ʦُْقَالُ لʨَْ فَعَ  ʕَالِ مِْ̒ ʁُّ ॼَارِ وَال ِؔ َؔانَ الْ ʚَا وَأَشʛَْتَ ʚَȞَǼِا وَمَعَْ̒اهُ لَ َؗ ʚَا أَوْ أَمʛَْتَ ʚَȞَǼِا لʨَْ أَذِنʗَْ فِي  َؗ  ʗَْل

لُ مʧِْ قʨَْلِهِ  َ̋ ةً ʣَاهʛَِةً وَمَا أَشॼَْهَ هʚََا فَهʚََا أَجْ َɹ لَ ْy َؔانَ صʨََاǼًا وَرَأǽًْا مʽِɦًَ̒ا أَوْ مَ ʛِʽِh افْعَلْ خʛًَْ̔ا أَوْ لَ َؔ ʦْ لِلْ

 ِy Ǽِ اʚََك ْʁ ǽَ ِيɦَّال ʦُُا دَوَابَّهʨُِّعॽ َ́ ǽُ ْاةِ أَنʜَُالْغ ʧَِم ʛِȞَ ْʁ ɦَعʨُ̒ʽِنَ بِهَا ॽغَةِ الأَْمʛِْ وॽɾَِهِ أَنَّهُ لاَ يॼََْ̒غِي لأَِهْلِ الْعَ

ʙَةً  َʁ ةً أَوْ خَافَ مَفْ َɹ لَ ْy مَامِ وَلاَ ǽَأْذَنُ لَهʦُْ إِلاَّ إِذَا رَأȐَ مَ ɦَالِ Ǽِغʛَِْ̔ إِذْنِ الإِْ ʣَاهʛَِةً ɳऎََُّ أعَْلʦَُ قʨَْلُهُ  فِي الْقِ
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) ُʛَّْهʤقَلَّ ال ʗَْإِنْ فَعَل ِ َّɳ َلʨُا رَسǽَ َفَقَال ʛُ َ̋ اءَ عُ َr ؤَسَاءِ وَأَنَّ ) فَ ُّʛَّ̋ةِ وَال شَارَةِ عَلَى الأْئَِ ॽɾِهِ جʨََازُ الإِْ

 َʛَهʣَ لاَفِ مَا رَأَوْهُ إِذَا ِɻ Ǽِ ʦِْْ̔ه ʛَʽ عَلَ ِ̫ ǽُ ْلِ أَنʨ ُ́ فْ َ̋ ْ̔هǼِ ʦِْإʢَǼِْالِ مَا لِلْ ʛَʽ عَلَ ِ̫ ǽُ ْهُ وَأَنʙَُِْ̒هُ عɦ َɹ لَ ْy تْ مَ

ʨْنِهَا يʛُْكʖَُ عَلَى ʣَهʛِْهَا أَوْ لِ  َؔ ʣَ ʗَْ̔هʛًْا لِ ِّ̋ وَابُّ سُ َّʙهَُ̒ا ال ʛَِّْهʤالǼِ ُادʛَ ُ̋ ʤَْɦهʛَُ أَمʛَُوا Ǽِفِعْلِهِ وَالْ ْʁ ǽُ نِهَاʨْ َؔ

 ْʨَق ʛَِف ʁَّ ɦَعَانُ عَلَى ال ْʁ Ȅَُعَلَ فِي (لُهُ بِهَا و ْr ǽَ ْتَعَالَى أَن ََّɳ َّكَةِ لَعَلʛََhْالǼِ هَا ثʦَُّ ادْعُ ɳََّ تَعَالَى لَهʦُْ عَلَْ̔

 َʥِا أَوْ ) ذَلʛًَْ̔كَةً أَوْ خʛََب ʥَِعَلُ فِي ذَل ْr ǽَ ُهʛُيʙِْوفٌ تَقʚُ ْɹ ʚَا وَقَعَ فِي الأُْصʨُلِ الɦَِّي رَأَيَْ̒ا وॽɾَِهِ مَ َؔ ʨَ هَ ْɹ نَ

 ʥَِذَل ʗََhَث َُّɳ َارَكॼََتُهُ وَتʨُhُوَث ʛِْ̔ َɻ ʛَْ̡ةُ الْ َؗ لَةٌ وَأَصْلُ الʛََhْكَةِ  ْ́ فْعʨُلَ Ǽِهِ لأَِنَّهُ فَ َ̋ ʚَفَ الْ َɹ ʙَهُ فَ ʛُْ̔ عِْ̒ َɻ الْ

 َʥِذَل ʛَُْ̔لَ غʽِوَق.  

، )لʨ أذنʗ لʻا( :وقʨلهʦ: في شʛحه للʙʴيʘ الأول) ٥٧٧-٥٧٦، ه١٤٣٤(ذʛؗ الإثȃʨʽي كʺا      

لʨ فعلʚؗ ʗَا، أو أمʛت ʚȞǼا، أو لʨ أذِنʧʶ : ʗ آداب خʢاب الॼؔار، والʕʶال مʻهॽɾ ،ʦقالمʧ أح

في ʚؗا، وأشʛت ʚȞǼا، ومعʻاه لؔان خʛًʽا، أو لؔان صʨاǼًا، ورأǽًا مʽʱً̒ا، أو مʸلʴة ʣاهʛة، وما أشॼه 

ʛʽʰؔلل ʦلهʨق ʧا أجʺلُ مʚا، فهʚه :ʛغة الأمॽʸǼ اʚؗ ْغي لأه .افْعَلॼʻه أنه لا يॽɾو ʧم ʛȞʶل الع

 Ȑإلاّ إذا رأ ʦأذن لهǽ إذن الإمام، ولا ʛʽغǼ الʱن بها في القʨʻʽعʱʶǽ يʱال ʦا دوابهʨُِّعॽ َ́ ǽُ اة أنʜُالغ

أȑ انʛʴوا ) »افْعَلʨُا« فَقالَ رَسʨُلُ اللهِ (. ऎالله تعالى أعلʦ. مʸلʴةً، أو خاف مفʙʶةً ʣاهʛةً 

ʛَُ̋ (ة، أو أبʨ سعʙʽ الʛاوȑ، أبʨ هʛȄʛ ) قالَ (نʨاضʦȞʴ، فؔلʨا، وادّهʨʻا   بʧ الʢّʵاب ) فʳَاءَ عُ

، قال )قَلَّ الʤَّهʛُْ (إن أذنʗ لهॽɾ ʦʺا ʡلʨʰه مʧ نʛʴ نʨاضʴهʦ : ، أȑ)ǽا رَسʨُلَ الله، إنْ فَعَلʗَْ : فَقالَ (

ِ̋ل الأثقال في الʶفʛ؛ لʴʺلها إǽاها على ʣهʨرها: »الʤَّهʛُْ «: »اللʶان«في  ْɹ . الʛِّكاب الʱي تَ

  .تقʙّم أنّها للʙʸʱيȘ) »نَع :» ْʦَرَسʨُلُ اللهِ  فَقالَ (: وأǽʹاً 

      ȑوʨʻال ʛؗاني) ٢٤٠-٢٣٩، ١٩٩٤(وذʲال ʘيʙʴحه للʛا : في شʚََةَ هʛَȄْʛَُأَبِي ه ʘَيʙَِأَنَّ ح

اǼِهِ  َɹ لٌ فॽɿَِهِ جُلʨُسُ الْعَالʦِِ لأَِصْ َ̋ َؔلاَمِ مِْ̒هُ جُ مَ فِي أَثَْ̒اءِ الْ َّʙَةٍ تَقʛَʽِ̡ َؗ  ʙَِائʨََلٌ عَلَى ف ِ̋ َɦ ْ̫  وَلِغʛَِْ̔هʦِْ مʧَِ مُ

ɦَفʧَʽِɦْ وَغʛَِْ̔هǽُ ʦِْعَلِّʺهʦُْ وȄَُفʙُʽِهʦُْ وȄَُفʽِɦْهʦِْ وَ  ْʁ ُ̋ ʛَ الْ َy َɦ ʛَʽِ̡ةٍ فَاقْ َؗ اعَةٍ  َ̋ ʛَ جَ ْؗ مَْ̒اهُ أَنَّهُ إِذَا أَرَادَ ذِ َّʙَهِ مَا قॽɾِ
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 ْʦُهʛََْ̔قَالَ وَغ َّʦُث ʦِْافِهʛَْأَش ʠَْعǼَ ْأَو ʦُْافَهʛَْأَش ʛََذَك ʦِْه ِ́ Ǽَ ʛِعْ ْؗ اكِ Ǽَعʠِْ : وأǽʹاً . عَلَى ذِ َʁ وॽɾَِهِ جʨََازُ إِمْ

ا  للʺʸلʴة أو إلʽهاالْعُلʨُمِ الɦَِّي لاَ حاجة  َ̋ Ǽِ ِعʨُh ْɦ َ̋ ʙَةِ وॽɾَِهِ إِشَارَةُ Ǽَعʠِْ الأَْتॼَْاعِ عَلَى الْ َʁ فْ َ̋ خʨف الْ

ॼَِhهِ  َʁ Ǽِ ِهǼِ ʛََا أَم َّ̋ ةً وَرُجʨُعُهُ عَ َɹ لَ ْy ʨُhعِ لَهُ إِذَا رَآهُ مَ ْɦ َ̋ ةً وَمʨَُافَقَةُ الْ َɹ لَ ْy   .يʛََاهُ مَ

  :في فʨائʙه: وأǽʹاً : يʘ الʲاني في شʛح الʙʴ )٦٥٧، ه١٤٣٤(ذʛؗ الإثȃʨʽي كʺا      

جʨاز إشارة Ǽعʠ الأتॼاع على الʺʨʰʱع Ǽʺا يʛاه مʸلʴةً، ومʨافقةُ الʺʨʰʱع له إذا رآه ): ومʻها( - ١٠

  .مʸلʴةً، ورجʨعه عʺا أمǼ ʛَه ॼʰʶǼه

ʨرة على الإمام مʧ أهل العلʦ والʙيʧ، ومʧ وزرائه وخاصʱّه، وعʛضُ ): ومʻها( -  ١١ ُ̫ َ̋  إدخال ال

  .ه، وȂن لʛʷʱʶǽ ʦهʦالʸʻائح ل

      ʙوق ʘالأول للأحادي ʦʶالق ʧم ʛʷع ȑادʴوال ʛالعاش ʘح الأحاديʛم في شʙى تقʻة الʺعʛاهʣ

؛ الʱي تʙʴʱث عʧ فʹائل عʺʛ بʧ والʙلالة على وجʨد الॽʁادة الʨʷرȄة Ǽالॽʸغة اللفॽʤة الʴȄʛʸة

ʛ الʻاس ʲأك ؗان عʺʛ أǽʹاً أنه ) ٧٨-٧٧، ١٩٩٩(ʛؗʚ الʸالح وȄ ،١٣٦ص الʢʵاب 

اسʷʱارة للʺʶلʺʧʽ خاصʱهʦ وعامʱهʦ حʱى إنه ؗان ʻʺǽع ॼؗار الʴʸاǼة والʺʱʳهʙيʧ مʧ مغادرة 

ʦرأيه ʚهل أخʶǽ ىʱورة حʛʹة إلا للʻيʙʺر  .الʨʷام الʤان ن فقʙ ؗان ، مʱقʙماً جʙً في عهʙه Ȑ وؗ

 ʛالʺهاج ʧم مʨار القॼؗ ʦض ȑʚال ȑارʷʱالاس ʝلʳʺاء الʷإن ʦȞʴام الʤʻالأساسي ل ʛهʨʳال ʧȄ

انʗ الȄʛʢقة الʺॼʱعة لعقʙ اجʱʺاع الʺʳلʝ أن يʕذن للʸلاة ʱʳॽɾʺع الʻاس .والأنʸار وʸȄلي ، وؗ

ان القʛار ʙʸǽر Ǽالأغلॽʰة، بهʦ عʺʛ ثʸǽ ʦعʙ الʺʛʰʻ وʛʢȄح الʺʶألة الʱي تʱʴاج إلى الʺʻاقʷة . وؗ

، الʨʽمॽةكʺا ؗان هʻاك مʳلʝ آخʛ مʕلف مॼؗ ʧار الʺهاجʧȄʛ تॽɾ ʘʴॼه الأمʨر العادǽة والʕʷون 

ʛʺان ع   .يʛفع إلॽه الأخॼار الʱي تʛد مʧ الʺقاʡعات يʨمॽاً  وؗ

مʙʰأ الʨʷرȐ في دولʱه وجعله أساسا في  عʙʺʱ عʺʛ ا ) ٤٢٥، ٢٠١٩(وذʛؗ أبʨ راضي      

لا ʱʶǽأثǼ ʛالأمʛ دون الʺʶلʺʧʽ ولا ʶǽـʙʰʱ علʽهʦ في شـأن  اتʵاذ القʛارات الʱي ʱʴǽاجها، فؔان 
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اقʞ الʛأȑ معهॽɾ ʦه فإذا نʜل Ǽه أمʛ لا يʛʰمه حʱى ʳǽʺع الʺʶلʺʧʽ وʻȄمʧ الʷـʕون العامة، 

ʦهʛʽـʷʱʁـ Ȅله، وʨر قʨمأث ʧوم" : Ȑرʨشـ ʛʽغ ʧم مʛأب ʛفي أم ʛʽله "لا خʨوق ،" Ȍॽʵد ؗالʛالف ȑأʛال

Șʴǽ على الʺʶلʺʧʽ " :واǽʹاً . "لا Ȟǽاد يʱʻقʠ امʛار الʺʛʰمʧʽ، والʲلاثة  ʧؗالʽʽʢॽʵالʽʴʶل والʛأǽان 

أمʛهʦ شـʨرȐ بʻʽهʦ وʧʽȃ ذوȑ الʛأȑ مʻهʦ، فالʻاس تॼع لʺʧ قام بهʚا الأمʛ ما اجʱʺعʨا علॽه أن ʨȞǽن 

انʨا ॽɾه تॼعاً لهʦ، ومʧ أقام بهʚا الأمʛ تॼع لأولى رأيهʦ ما رأوا لهʦ ورضـʨا  ورضـʨا Ǽه لʜم الʻاس وؗ

ʦعاً لهॼه تॽɾ اʨب ؗانʛة في حʙʽȞم ʧم ʦه لهǼ"  ʛؗوذ ȑʛʰʢالفاروق : ال ʥʶʺسع بلغ تʨأن ت ȐرʨʷالǼ

  .والعȄʛȞʶة في تॽʰʢقه لهʚا الʺʙʰأ حʱى شʺل ؗل الʺʳالات الʺʙنॽة

     ʧيʚه ʧح مʹʱي Șʰجʺلة مʺا س ʧوم ʲيʙʴعاد الǼز أʛل على أبʙي تʱارات الॼɻال ʧم ʙيʙالع ʧʽ

ʲيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷادة الॽʁالʧʽ ʲيʙʴح الʛش ʧومʧʽ اً وهيʹǽأ: -  

 -  ʧم ȑأʛال ʦǽʙلة تقʨسهʙللقائ ʧʽعǼاʱل، الʨʹالفاضل على الʺف ʦǽʙرة وتقʨʷʺالǼ لʰوتق.  

  .تʛجॽح القائʙ لʛأȑ أصʴاب الʺʨʷرة الʚيʧ يʜʽʺʱون في Ǽعʙ الʛʤʻ وتقʦǽʙ الʺʨʷرة الʺʲلى - 

في ولʦ يʨʱجʛʡ ʖح الʛأȑ ، الʺʨʷرة في الʙʴيʧʽʲ أتʗ على أمʛ اخॽʱارȑ وॽɾه سعة وفʹل - 

  .نʤام قائʦ ثابʗ الأصل

ئʙ إلى القائǼ ʙعʙ الʨʱازن والʨʱفȘʽ بʧʽ الآراء وتقʦǽʙ ماهʨ أفʹل وان اجʱʺع عااتʵاذ القʛار  -

 .ʵǽالفه الʛأȑ على أمʛ مʙʴد

وأن ، في ؗلا الʙʴيʤǽ ʧʽʲهʛ صʨاب القʛار الʺʚʵʱ مʧ القائǼ ʙعʙ الاسʱʺاع إلى الآراء - 

ʛʺل عʽلʳابي الʴʸة الॽʸʵوز شʛȃ؛ وʛʽʵǼ صة لا تأتي إلاʛتاحة الفȂو ȑأʛاع للʺʱالاس 

ِ إِنْ فَعَلʗَْ قَلَّ الʤَّهʛُْ،  « هلَ ʨ قَ بʱقʦǽʙ الʛأȑ الʦॽȞʴ وذلʥ في  بʧ الʢʵاب  َّɳ َلʨُا رَسǽَ

 ْʦِلِ أَزْوَادِه ْ́ ʧِْؔ ادْعُهǼِ ʦُْفَ ِؔلَ الَّ̒اسُ ، فَلاَ تَفْعَلْ  «وأǽʹاً قʨله  » وَلَ ɦَّ ى أَنْ يَ َ̫ وفي  »فَإِنِّي أَخْ

 ʥذل Șʽʰʢه على تʛاهʣ أ دلالهʙʰم Ȑرʨʷل، الʨʹالفاضل على الʺف ʦǽʙوتق. 
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الʙʴيʘ الأول مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

 ) ʞَُ̋أَوْ عʧَْ أَبِي سَع  ʙعʧَْ أَبِي هʛَȄْʛَُةَ ( انَ غʜَْوَةُ تʨُhَكَ : قَالَ ) شʥََّ الأَْعْ َؗ ا  َّ̋ ) الʙʴيʘ...  لَ

  ʛُكَُّ̒ا قُعʨُدًا حʨَْلَ رَسʨُلِ ɳَِّ : قَالَ  عʧ أَبي هʛَȄْʛَُةَ (والʙʴيʘ الʲاني  َ̋ ʛٍ وَعُ ْؔ Ǽَ ʨُمَعََ̒ا أَب  فِي

 ٍʛَنَف  ...ʘيʙʴة؟) الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢد ) ه١٤٤١، تʙات في عॽصʨʱال ʦǽʙتق

  :ومʻها، مʧ الʺʳالʝ واللʳان الʺقامة في الʺʙرسة

/ الʨʱصॽة ʵʺǼاॼʡة إدارة الʱعلʦॽ ( ام هʚا الʺʳلʝ في مʳلʝ الʺʙرسة والȑʚ مʧ أبʛز مه     

وأǽʹاً في مʳلʝ الʺعلʺʧʽ ) مʖʱȞ الʱعلʷǼ ʦॽأن العʨائȘ الʱي ʙʳǽ الʺʳلʝ صعȃʨة في معالʱʳها

 ʝلʳʺا الʚز مهام هʛأب ʧم ȑʚوال) ȑʨȃʛʱضع الʨة الʷاقʻليمʽʸʴʱو ال  ʜʽ ʛؗʱرسة مع الʙʺفي ال

ه ʨؗلاب وسلʢل الʽʸʴوت ʧʽʺعلى أداء الʺعلʦ الهاॽة حॼاسʻʺة الȄʨȃʛʱاءات الʛاذ الإجʵاً ) واتʹǽوأ

دراسة الʨʱصॽات الʨاردة مʧ مʳالʝ (في لʻʳة الʨʱجॽه والإرشاد والȑʚ مʧ أبʛز مهام هʚا اللʻʳة 

الإجʛاءات اللازمة مʧ قʰل  الʨʴار الʢلابॽة وعʛضها على الأʛʡاف الʺعॽʻة في الʺʙرسة؛ لاتʵاذ

  .)إدارة الʺʙرسة

     ʛؗذ  ʛʷال ʅȄ)١٣٣- ١٣١، ٢٠١٥ ( ʧʽʺالʺعل ʧا مʛʽʰؗ داʙد عʨقǽ اȄʨȃʛا تʙه قائʱفʸǼ ʛيʙʺفال

وʛʷȄف على أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ الʢلॼة وʛʵʱȄج على يʙه الآلاف مʧ الʢلॼة الʚيȞʷǽ ʧلʨن العʳلة 

 ʧالفعال وم ȑادॽʁك الʨلʶالǼ عʱʺʱأن ي ʙلا ب ʥلʚقافي ولʲاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱم الاقʙقʱة للʶॽئʛال

ومʧ . لʺʢʻلȘ هʻاك حاجة إلى ॽʀادة تȄʨȃʛة تʵلʟ أنʻʱʺʤا الʱعلॽʺॽة مʧ مȞʷلاتها الʺʛʱاكʺةهʚا ا

هʻا يʱʹح أهʺॽة تʺʱع القائʙ الʻاجح ʸǼفات مʙʴدة ʖʳǽ أن تʨʱفǼ ʛه ومʧ أهʺها الʺهارات 

الإنʶانॽة الʱي تعʻي قʙرة القائʙ على الʱعامل مع مʛؤوسॽه وتȘʽʶʻ جهʨدهʦ وخلȘ روح العʺل 
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وهي أكʛʲ صعȃʨة مʧ الʺهارة الفॽʻة الʱي تعʝȞ رॼɼة القائʙ في الʱعامل مع . بʻʽهʦ الʳʺاعي

مʛؤوسॽه  لاقʛʱاحاتتقʰله   وʛȄتȌॼ مع هʚه الʺهارة مʨʺʳعة مʧ الʶʺات الأساسॽة مʻها. الأشॽاء

 ʦقاداتهʱاءةوانʻʰاح الʶفȂال  وʳʺال ʦيهʙؔار لʱهار روح الابʣه لإॽؤوسʛʺل.  

     Ǽالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم ʧʽʲيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد ال ʧقابلها مǽ اʺॽɾ

تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʨʱجʽهات مʧ الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ لؔل مʧ (وذلʥ في ، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ʦوالʺعل ʙالقائ ،ʵرسة واتʙʺال ʙرسة إلى قائʙʺي الȃʨʶʻم ʧات مॽصʨʱهات والʽجʨʱال ʦǽʙار تقʛاذ الق

 ).الʺʻاسʖ حॽاله

في تقʦǽʙ الʨʱصॽات مʧ قʰل الʺʛؤوسʧʽ وȃالأخʟ مʧ لهʦ خʛʰات وأصʴاب رأȑ سʙيʙ  إن     

 في الॽʁاداتتʹفي الʳʻاح واتʵاذ القʛار الʺʻاسʖ الǽ ȑʚعʨد Ǽالʻفع للʺʤʻʺة وعلى وجه الʨʸʵص 

ʽل القائʙ الʺʙرسيلِ ، الȄʨȃʛʱة عʻى Ǽالأهʺॽة وتأخǼ ʚعʧʽ تُ  Ȑʚ تʙʳ الʨʱصॽات الʺقʛʱحة مʧ قʰل وؗ

الʺʳالʝ واللʳان الʙورȄة (وتʙʳ صʨرة تقʦǽʙ الʨʱصॽات مʧ قʰل الʺʛؤوسʧʽ واضʴة في . الاعॼʱار

لاء والإدارʧʽȄ، والʺʨسʺॽة ʨؗوال ʧʽʺالʺعلǼ اصةʵاعات الʺʱالاج ( Șʰخلال ما س ʧومʹʱت Șʽʰʢح ت

فلابʙ أن تʙʳ إسهامات القائʙ الع ، ʦॽʤالॽʁادة الʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة 

 ،في تقʦǽʙ الʸʻح والʨʷر وتʨضॽح الفاضل على الʺفʹʨل والʵلॽفة الʛاشʙ عʺʛ بʧ الʢʵاب 

سهʨلة تقʦǽʙ الʛأȑ مʧ (وʧȞʺȄ رȌȃ تلʥ الॽʰʢʱقات الȄʨȃʛʱة Ǽأهʦ الʙلالات مʧ الʙʴيʧʽʲ وهي 

ʙللقائ ʧʽعǼاʱالفاضل على الʺ، ال ʦǽʙرة وتقʨʷʺل الʰلوتقʨʹرة و ، فʨʷʺاب الʴأص ȑأʛل ʙح القائॽجʛت

اتʵاذ القʛار إلى القائǼ ʙعʙ الʨʱازن وȄعʨد ، الʚيʧ يʜʽʺʱون في Ǽعʙ الʛʤʻ وتقʦǽʙ الʺʨʷرة الʺʲلى

في ؗلا الʙʴيʧʽʲ و ، والʨʱفȘʽ بʧʽ الآراء وتقʦǽʙ ماهʨ أفʹل وان اجʱʺع الʛأȑ على أمʛ مʙʴد ʵǽالفه

ʧم ʚʵʱʺار الʛاب القʨص ʛهʤǽ  ʙاع إلى الآراء؛القائʺʱالاس ʙعǼ  صةʛتاحة الفȂو ȑأʛاع للʺʱوأن الاس

ʛʽʵǼ لا تأتي إلا،  ȑأʛب ʚة والأخȄرʨʷادة الॽʁال Șʽʰʢح تʹʱاب وتʢʵال ʧب ʛʺل عʽلʳابي الʴʸال
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  في ʥوذل ʦॽȞʴقَ ال ʨ َلِ  « هل ْ́ ʧِْؔ ادْعُهǼِ ʦُْفَ ِ إِنْ فَعَلʗَْ قَلَّ الʤَّهʛُْ، وَلَ َّɳ َلʨُا رَسǽَ ْʦِأَزْوَادِه « 

ِؔلَ الَّ̒اسُ فَإِنِّي ، فَلاَ تَفْعَلْ  «وأǽʹاً قʨله  ɦَّ ى أَنْ يَ َ̫   ).»أَخْ

عʨُدٍ  - )٣٥(رقʙ  ʦيʘح) ١٦، ١٩٩٦، الألॼاني( :الثالثالحديث       ْʁ ِ بʧِْ مَ َّɳ ʙِْhَع ʧَْع  َّأَن

 ِ َّɳ َلʨُرَس  َفِي "قَال َُّɱ َُهh ابٌ مَا مʥِْ نʮَِيٍّ Ǻَعَ َ̡ ʯِهِ حʦََارʦُّȂِنَ وَأَصْ انَ لَهُ مʥِْ أُمَّ أُمَّةٍ قʮَْلِي إِلاَّ َؕ

ʯِهِ وȂََقʗُʯَْونَ Ǻِأَمʙْهِِ  َّ́ ُɹ Ǻِ َونʘُُأْخǻَ  َنَ مَا لاʨُفْعَلȄََنَ وʨُفْعَلǽَ َنَ مَا لاʨُلʨُقǽَ ٌفʨُخُل ʦِْهʙِْعǼَ ʧِْلُفُ م ْɻ ثʦَُّ إِنَّهَا تَ

 ʦُْهʙََجَاه ʧْ َ̋ انِهِ فَهʨَُ مʕُْمʧٌِ وَمʧَْ جَاهʙََهǼِ ʦُْقَلॼِْهِ فَهʨَُ يʕُْمʛَُونَ فَ َʁ بʙَِِ̔هِ فَهʨَُ مʕُْمʧٌِ وَمʧَْ جَاهʙََهʦُْ بِلِ

انِ حॼََّةُ خʛَْدَلٍ  َ̋ ǽ ʛَهُ عَلَيَّ ". مʕُْمʧٌِ وَلʝَॽَْ وَرَاءَ ذَلʥَِ مʧِْ الإِْ َؔ ʛَ فَأَنْ َ̋ ِ بʧَْ عُ َّɳ ʙَْhَع ʗُْث َّʙ َɹ  قَالَ أَبʨُ رَافِعٍ فَ

 ْʁ Ǽِ(  ʛَقََ̒اةَ (عʨُدٍ فʜَََ̒لَ فَقʙَِمَ ابʧُْ مَ َ̋ ǽَ ʛَعʨُدُهُ فʙّʴثʗ عʙُْhَ اللهِ بʧُْ عُ َ̋ ِ بʧُْ عُ َّɳ ʙُْhَهِ عॽَْعَِ̒ي إِلॼَْɦ َɦْفَاس

 َّʙَا ح َ̋ َؗ ثॽَِ̒هِ  َّʙ َɹ ʙِيʘِ فَ َɹ عʨُدٍ عʧَْ هʚََا الْ ْʁ َ̒ا سَأَلʗُْ ابʧَْ مَ ْʁ ا جَلَ َّ̋ ʛَ فَانʢَْلَقʗُْ مَعَهُ فَلَ َ̋   .ثʗُْ ابʧَْ عُ

ِ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َّɳ ʙِْhَع ʧَْع

عʨُدٍ  ْʁ ɦِهِ "قَالَ   أَنَّ رَسʨُلَ   َِّɳبʧِْ مَ انَ لَهُ مʧِْ أُمَّ َؗ لِي إِلاَّ  ْhَفِي أُمَّةٍ ق َُّɳ ُعََ̡هǼَ ٍِّيhَن ʧِْمَا م

  ؟)الʙʴيʘ... حʨََارʨُّȄِنَ 

       ȑوʨʻال ʛؗ٢٨، ١٩٩٤(ذ (ʘيʙʴح الʛفَقَالَ : في ش ʦِْهʽُِلِفَ فɦْرُونَ فَاخʨُكʚْ َ̋ ʨَارʨُّȄِنَ الْ َɹ وَأَمَّا الْ

 ُʛَْ̔وَغ ُّȑʛَِالأَْزْه ʦُْهʛَُْ̔وَقَالَ غ ʖٍَْ̔لِّ ع ُؗ  ʧِْا مʨُّنُق ʧَيʚَِّانُ ال َy لْ ُɻ انُ الأَْنॽَِhْاءِ وَأَصॽَɿِْاؤُهʦُْ وَالْ َy هُ هʦُْ خُلْ

 ْʦُهʙَْعǼَ ِلاَفَة ِɻ ʨنَ لِلْ ُɹ لُ ْy ǽَ ʧَيʚَِّلَ الʽِونَ وَقʙُِاه َr ُ̋ ارُهʦُْ وَقʽِلَ الْ َy   .أَنْ

ɦِهِ حʨَارȄُِّ ( :وقʨله :شʛح الʙʴيʘفي ) ٢٢٧، ه١٤٣٤(ذʛؗ الإثȃʨʽي كʺا       ) ʨنَ إلاّ ؗانَ لَهُ مʧِ أمَّ

ʨا جʺع حʨَارȑّ، وهʦ خُلʸْانُ  ُy ʨا في حʖُّ أنॽʰائهʦ، وأُخْلِ ُy ونُقʨُّا مʧ ؗلِّ عʖʽ،  الأنॽʰاءِ الʚيʧ أخْلَ

Șʽقʙال Ȑارʨُّال: وح ʨةهʛّم ʙعǼ ًةʛّلَ م ِɻ هʦ : ، قاله الأزهȑّʛ، وقال ابʧ الأنॼارʙ ّȑقȘʽ الȑʚ نُ

ʨّارȐ؛ لأنه أشʛف الʜʰʵ، وقʽل ُɹ ِّ̋ي خʜْhُ ال لʨن، وسُ َّ́ فَ ُ̋ ʨن ال ّy ʱʵʺاء، ؗʺا : الॽʰون للأنʛاصʻال ʦه

خʺʶة  مɦّفȘٌ علॽه، وقʽل في حʨَارʶॽɺ ȑّى  ،»لʛʽȃʜلؔلّ نʰيّ حʨارȑّ، وحʨارȄي ا«: قال 
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ʨن لها، وقʽل: هʦ الʠॽʰ الॽʲاب، وقʽل: أقʨال ُ́ ِّॽʰ ُ̋ : الॽّʸادون، وقʽل: الʺʳاهʙون، وقʽل: ال

الʻاصʛ، وأصله أن أصʴاب ʶॽɺى : »الʨʴارȑّ «: وقال الʰʽʢيّ : وأǽʹاً . الʺʵلʨʸن، ذʛؗه القʰʡʛيّ 

 ʛل لؔلّ ناصʽاره قʸّ̋ا صاروا أن ارʧȄ يʨʹॽّʰُن الॽʲاب، فلَ ّy حʨارȑّ، وهʨ الʨجه : ؗانʨا قَ

خْلʟَِ، ونُقِّيَ مʧ ؗلّ الʺʦॽʁʱʶ؛ لأنهʦ خُلʸْان الأنॽʰاء؛ ولأن حʨَارȑّ الʛجل صفʨته، وخالʱʸه الȑʚ أُ 

ʖʽع.  

اب الʸʻح على مʧ إʳǽاب الʺʷاورة على الȞʴام وʳǽȂ أنه) ٣٤- ٣٣، ١٩٨٨( وȐʛȄ خلاف     

إن الʸʻح والʨʷرȐ لا يʱʺان إلا ॽʁǼام فʯة : "الʺʨȞʴمʧʽ أن الʤʻام الॽʻابي واجʖ في الإسلام قائلاً 

وȂذا ؗان ذلʥ الʨاجʖ . خاصة مʧ الʻاس تʷاور وتʻاصح إذ لʝॽ في وسع جʺهʨر الأمة الॽʁام بهʺا

ʸʵة ؗان تʯه الفʚد هʨجʨإلا ب ʦʱلا ي ʧʽمʨȞʴʺام والȞʴوض على الʛا الʺفʚالأمة له ʧم ȘȄʛف ʟॽ

ومʧ هʚا يʧʽʰʱ أن  ".ما لʦ يʦʱ الʨاجʖ إلا Ǽه فهʨ واجʖ: "العʺل واجॼًا عʺلاً Ǽالأصل الʺʱفȘ علॽه

دعائʦ الʨȞʴمة في الإسلام هي الʨʷرȐ ومʨʯʶلॽة أولي الأمʛ واسʙʺʱاد الʛئاسة العلॽا مʧ الॽʰعة 

ها ؗلها أن ʨȞǽن أمʛ الأمة بʙʽها وأن هʚه دعائʦ تعʙʺʱ علʽها ؗل حʨȞمة عادلة لأن مʛجع .العامة

  .تʨؔن هي مʙʸر الʶلʢات

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 -  ʧأن م Ȑرʨʷل الʲʺǽ  ل اللهʨة رسǼاʴص ʦه ʦالة فهʙوع ʦفه ȑل وذوʨاب عقʴأص  ȑوذو

 ʙيʙس ȑرأ ،لʨد  وفي قʨعʶم ʧاب »  َونʚُُأْخǽَ ٌاب َɹ ɦِهِ حʨََارʨُّȄِنَ وَأَصْ انَ لَهُ مʧِْ أُمَّ َؗ إِلاَّ 

ʙَُɦونَ Ǽِأَمʛِْهِ  ɦَِّ̒هِ وȄََقْ ُʁ Ǽِ«  Șʽʰʢه على تʛاهʣ ةدلالهȄرʨʷادة الॽʁعاد الǼأ ʧم ʙعǼ ʦأه ، ʧيʚوال

 Ȑرʨʷأهل ال ʦه.  



  ١٧٢                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

عʧَْ عʙِْhَ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

عʨُدٍ  ْʁ ِ بʧِْ مَ َّɳ  َِّɳ َلʨُأَنَّ رَس   َِهِ "قَالɦ انَ لَهُ مʧِْ أُمَّ َؗ لِي إِلاَّ  ْhَفِي أُمَّةٍ ق َُّɳ ُعََ̡هǼَ ٍِّيhَن ʧِْمَا م

  في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة؟) الʙʴيʘ... حʨََارʨُّȄِنَ 

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢل ) ه١٤٤١، تʽ ʨؗفي لॽʣʨصف الʨفي ال

ة في إدارة و ॽʀادة الʺʙرسة و (وهʨ الʺʙرسة للʕʷون الʱعلॽʺॽة إلى الهʙف العام للॽʣʨفة  الʺʷارؗ

  :ومʧ أبʛز مهامه) تʧʽʶʴ عʺلॽات الʱعلʦॽ و الʱعلʦ و ضʺان جʨدتها

ة في إعʙاد الʢʵة العامة للʺʙرسة  −   .الʺʷارؗ

 .الॽʁام Ǽأعʺال قائʙ الʺʙرسة في حالة ॽɼاǼه −

      ʛؗʚي ʙرسة) ٧-٦، ١٩٩٤( عابʙʺل الʽ الʺʙرسة، وهʨ الȑʚ هʨ الʶاعʙ الأʧʺǽ لʺʙيʛ : وؗ

يʨʻب عʻه في حالة ॽɼاǼه، وهʨ الʺʕʶول عʧ تʦॽʤʻ الʺʙرسة والأشʛاف علʽها وعلى ما تȄʨʱʴه 

  .Ǽالاشʛʱاك مع مʙيʛ الʺʙرسة، وهʨ الȑʚ يʨʱقع له Ǽأن ʨȞǽن مʙيʛ مʙرسة في الʺʱʶقʰل

      ȑʛʽʶع ȐʛȄقف على ) ٤٧١، ٢٠١٦(وʨʱمعه ي ʧʽفي العامل ȑرʨʷال ʙالقائ ʛʽه أن تأثǽʙما ل

مʧ قʙرة على تقʰل الʨʱجʽهات مʧ الʛؤساء والʺʛؤوسʧʽ، ومȐʙ تʺʱعه Ǽالʺʛونة في الʱعامل مع 

ة العاملʧʽ معه في اتʵاذ القʛارات وحل الʺȞʷلات الʱي  الʺʣʨفʧʽ والʺعلʺʧʽ، ومȐʙ تقʰل مʷارؗ

  .تʨاجه الʺʙرسة، فالقائʙ الʨʷرȑ حʟȄʛ على الاهʱʺام بʛأȑ الॽʺʳع

تقʙم ʧȞʺǽ رȌȃ هʚا الॼعʙ مʧ الأǼعاد الʨʷرȄة الʺȌॼʻʱʶ مʧ الʙʴيॽɾ ʘʺا ǽقابلها ومʧ خلال ما      

ʽل الʺʙرسة للʕʷون  –مʧ يʨʻب القائʙ في أعʺاله (وذلʥ في ، مʧ الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة وؗ

  ).Ǽاعॼʱاره الأقʛب إلى تقʦǽʙ الʨʱصॽات والʨʱجʽهات إلى القائʙ الȑʨȃʛʱ  - الʱعلॽʺॽة
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      ʧإن مʵارسالʙʺقادة ال Ȑʙاء لॽɿاء والأصʸل  ʨفي هॽʣʨل الȞॽاني في الهʲجل الʛاره الॼʱاعǼ

ʽل الʺʙرسة ʙ إلॽه ȞʷǼل مॼاشʛ الأعʺال الإدارȄة والॽʁادǽة في حالة ॽɼاب القائʙ عʻ ʧوالʱي تʶ، وؗ

تʙʳ دوره الهام في تقʦǽʙ الʛأȐʚ  ȑَ لِ ، فهʨ أجʺل مȑʙʶǽ ʧ الʸʻح والʨʷر لقائʙ الʺʙرسة، الʺʙرسة

ة في إعʙاد الʢʵة العامة (دوره الأساسي فيوهي واضʴةً مʧ والʸʻح لقائʙ الʺʙرسة  الʺʷارؗ

ما تقʙم نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة ومʧ خلال ) الॽʁام Ǽأعʺال قائʙ الʺʙرسة في حالة ॽɼاǼه، للʺʙرسة

لʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات مʧ الʙʴيʘ وهي وذ وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة  الʨʷرȄة

وذلʖʶʴǼ ʥ مʱʰʴه لهʦ فالʵلॽɿة الʛاشʙ أبʛȞǼ ʨ الʙʸي  Șفي صʴاǼة رسʨل الله  ʺʲل الʨʷرȐ ت(

  لʨسʛالأول لل ʖائʻال ʧم ʨه ʛʰʱعǽ  ʦه ʙʽاشʛلفاء الʵوال ʙيʙس ȑذو رأ ʨه فهǼاॽɼ في حال

ʸل الله خلʨاء رس مʺاته ʙعȃاته وॽفي، في ح ʥح ذلʹʱȄل وʨد  قʨعʶم ʧاب  » ٍِّيhَن ʧِْمَا م

ɦِهِ حʨََارʨُّȄِنَ  انَ لَهُ مʧِْ أُمَّ َؗ لِي إِلاَّ  ْhَفِي أُمَّةٍ ق َُّɳ ُعََ̡هǼَ ِهʛِْأَمǼِ َونʙَُɦ ɦَِّ̒هِ وȄََقْ ُʁ Ǽِ َونʚُُأْخǽَ ٌاب َɹ   ).»وَأَصْ

عʗُْ رسʨل الله  عʧ أبي هʛَȄْʛَُةَ  -  )٣٩(رقʙ  ʦيʘح :الرابعالحديث       ِ̋ ǽَقʨُلُ جَاءَ  قَالَ سَ

ʧِ هʦُْ أَرَقُّ أَفʙَʯِْةً وَأَضْعَفُ  َ̋ ॽَْةٌ أهَْلُ الॻَِان َy ǻَ ُة َy Ȝْ ِ̡ انٍ وَالْ َy ǻَ ُان َy ǻ ʽȞَِ̒ةُ  قُلȁًʦُا الإِْ ʁَّ ʛُ ال ْɻ فِي أهَْلِ الْغʦََِ̒ وَالْفَ

ادِيʧَ وَالْ  َّʙَلاَءُ فِي الْفॽَ ُɻ  ِʝ ْ̋ َّ̫ لَ مʢَْلِعِ ال َhِق ʛِȃَʨَْأهَْلِ ال.  

ʧَِ̋ ( الʙʴيʘأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      ॽَْجَاءَ أهَْلُ ال

ʽȞَِ̒ةُ هʦُْ أَرَقُّ أَفʙَʯِْةً وَأَضْعَفُ  ʁَّ انॽَِةٌ ال َ̋ ǽَ ُة َ̋ Ȟْ ِɹ انٍ وَالْ َ̋ ǽَ ُان َ̋ ǽ   ؟)يʘالʙʴ...  قُلȃًʨُا الإِْ

      ȑوʨʻال ʛؗفي ) ٣٠- ٢٩، ١٩٩٤(ذʘيʙʴح الʛابِ  :شॼَْا الʚََِيُّ فِي هhَّ̒أَشَارَ ال  ʨَ ْɹ بʙَِِ̔هِ نَ

ʧِ فَقَالَ  َ̋ ॽَْا ألاالʻان ها هʺǽاً . أن الإʹǽانٍ : وأ َ̋ ǽَ ُان َ̋ ǽ ʧِ هʦُْ أَرَقُّ أَفʙَʯِْةً الإِْ َ̋ ॽَْةٍ جَاءَ أهَْلُ الǽَوَفِي رِوَا

ʧِ هʦُْ أَضْعَفُ قُلȃًʨُا وَأَرَقُّ أَفʙَʯِْةً الْفِ وَالْفِقْهُ  ْ̋ ॽُْأهَْلُ ال ʦُْةٍ أَتَاكǽَةٌ وَفِي رِوَاॽَِان َ̋ ǽَ ُة َ̋ Ȟْ ِɹ انٍ وَالْ َ̋ ǽَ ٍان َ̋ ǽَ ُقْه

انॽَِةٌ  َ̋ ǽَ ُة َ̋ Ȟْ ِɹ   .وَالْ
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ّ̋ا وصفهʦ بʚلʥ أتॼعه ما هʨ  :شʛح الʙʴيʘفي ) ٢٥٩، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽيكʺا       ثʦ لَ

، فإن صفاء القلʖ، ورقʱّه، ولʧʽ »الإǽʺان ǽʺان، والȞʴʺة ǽʺانॽة«: والغاǽة، وهʨ قʨله كالʳॽʱʻة

 Ȏّقॽʱه، والॽʹʱقȄه وॼجʨاد لʺا يॽʁان، والانʺǽالإ ʨه، وهǼ Șيʙʸʱوال Șّʴفان الʛإلى ع ȑّدʕه يʛهʨج

وهي قلʨب والإǽقان ॽɾʺا يʚره وȄأتॽه، وهʨ الȞʴʺة، فʨؔʱن قلȃʨهʦ معادن الإǽʺان، وʻȄابॽع الȞʴʺة، 

ا لʷأنهʺا ً̋ ॽʤهʺا، وتعʛؗʚهًا بȄʨʻه؛ تॽابهʺا إلʶʱة معًا؛ لانʺȞʴان والʺǽه الإॽإل ʖʶُن ،ʧʺॽها الʕʷʻم. 

ʛُّؔر لʻُ̔اǼ ȋه : وقال الʰʽʢيّ  ʧȞʺǽ أن يʛاد Ǽالقلʖ والفʕاد ما علॽه أهل اللغة في ʨؗنهʺا مʛʱادفʧʽ، ف

للʧʽ مقابل للʙّʷة والقʨʶة، فʨصفʗ أوّلاً معʻى غʛʽ الʺعʻى الʶابȘ، فإن الʛقّة مقابلة للغلʤة، وا

Ǽ: źۡالʛقّة؛ لʛʽʷॽ إلى الʵʱلȘّ مع الʻاس، وحʧʶ الʺعاشʛة مع الأهل والإخʨان، قال الله تعالى
َ
ɉَو

 ŜَžِŰţَ ĵ ĝŞȯَ ĺَŶ
ُ
Ŭٱ ِĶ

ۡ
ŰŪَ

ۡ
ů  

َ
˔ 

ْ
źا ĠŘŧَŵ  ۖūَِɉźۡńَ ŴِۡŲ  انʛʺات ، )١٥٩(آل عǽأن الآǼ ذنʕʽ؛ لʧʽاللǼ اॽًوثان

: والʙلائل الʺȃʨʸʻة ناجعةٌ فʽها، وصاحʰها مʦٌॽʁ على الʱعʦॽʤ لأمʛ الله تعالى، فقʨلهالʻازلة، 

، ʷǽʺل حʧʶ الʺعاملة مع الله تعالى، والʺعاشʛة مع الʻاس، فلʙّʷة »الإǽʺان ǽʺان، والȞʴʺة ǽʺانॽة«

ʦهʽل فʽق ʦادهʻد، وعʨهʽة الʺॽȞش :﴿ َǘَِŦ ūَِɉَذ ŉِْšَȨ ŴِŲ űْȲُُɅźُŰُũ ĺْŏََũ ğűُȪ ًَةźŏَْũ Ġŉőَأوْ أ ِ ﴾ ĵłِơǽرةَ

ŋِ :، وللʧʽ جانʖ الʺʕمʧʽʻ وُصفʨا Ǽقʨله)٧٤(الॼقʛة 
ۡ
Ŭِذ ٰ َǓِإ űۡŹُُɅźُŰُũَو űۡŸُُدźُŰŁُ ǻُِŰَĻ ğűȪُٱ ِۚ ğĬ 

ʛمʜ٢٣(ال.(  

      ʘيʙʴا الʚه ʧح مʹʱي Șʰجʺلة مʺا س ʧارةومॼɺ ʦز  أهʛل على أبʙي تʱعادالǼأ ʧم ʙعǼ 

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 -  ʧأن م ȑل وذوʨاب عقʴأص Ȑرʨʷل الʲʺǽ الغةǼ ةʺȞوح ʙيʙس ȑالةو  رأʙوع ʦل، فهʨوفي ق 

َ̋انٍ « رسʨل الله  قَالَ  أبي هʛَȄْʛَُةَ  ǽَ ُان َ̋ ǽ ʧِ هʦُْ أَرَقُّ أَفʙَʯِْةً وَأَضْعَفُ قُلȃًʨُا الإِْ َ̋ ॽَْجَاءَ أهَْلُ ال
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ʽȞَِ̒ةُ فِي  ʁَّ انॽَِةٌ ال َ̋ ǽَ ُة َ̋ Ȟْ ِɹ ʛُ وَالْ ْɻ ʧ أهǼ ʦعʙ م الإشارة إلىدلاله ʣاهʛه على  »أهَْلِ الْغʦََِ̒ وَالْفَ

 .لʨʷرȐ ل أهلٌ  Ǽاعॼʱارهʦذلʥ ، أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة

جَاءَ أهَْلُ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

ʧِ هʦُْ أَرَقُّ أَفʙَʯِْةً وَأَضْعَفُ  َ̋ ॽََْ̒ةُ الʽȞِ ʁَّ انॽَِةٌ ال َ̋ ǽَ ُة َ̋ Ȟْ ِɹ انٍ وَالْ َ̋ ǽَ ُان َ̋ ǽ في الॽʁادة ) الʙʴيʘ...  قُلȃًʨُا الإِْ

  الȄʨȃʛʱة؟

      ȑʛʽʶع ʛؗاذ ) ٤٦٦، ٢٠١٦( ذʵفي ات ʧȄʛة الآخ على القائʙ الʨʷرȑ معʛفة ॽɿॽؗة مʷارؗ

ǽ ʘʽʴǼʺلʨؔن مهارات ، وفي إʡار زمʻي مʙʴد، القʛارات الʺهʺة مʧ خلال الॽʰانات الʺعʢاة

  .مʲل الʙʴس والȞʴʺة والفʻʢة، تʶاعʙهʦ على إصʙار الأحȞام

      ʅȄʛʷال ʛؗʚȄل وال) ٧٣، ٢٠١٥(وʙالع ʙفات للقائʸال ʦأه ʧة أن مʺȞʴ ة إلى الله وʨعʙال

  .والإرشاد إلى الʛʷائع

ĵųَȯَٓ ه لآǽة الʨʷرȐ نفʶها لقʨله تعالىعʧ الآلʨسي في تفʛʽʶ ) ٤٩٥، ٢٠٠٣(الȑʛʺʷ  ونقل     

 şُٰɮَųَȯَ ٖء ۡƾَ ŴِŲّ űļُɀِĻو
ُ
ِ ٱأ źٰžََة

ۡ
ơ ٱ ۚ ĵžَȫۡ ĠȐ  ŉَŶŠِ ĵŲََٱو ِ ğĬ  َنź

ُ ğȣźََļȬَ űۡŹِِɅَّر ٰ َȇََو 
ْ
ŴَŽِ ءَاźŶُŲَا

ğ
ȓِɉ ٰǐَȨۡ

َ
Ɂَو ٞǞۡŇَ̥ َٱو َŴŽِ

ğ
ȑ 

 ŋَِɌ Ģʪَ
َ
Ŭ َنźĸُِȿļَۡƒَٱ ِűۡľ ِ

ۡ
ƃ  َٱو Őَńِٰʆَŧَ

ۡ
ů  َونŋُِŧŤۡȬَ űۡŸُ 

ْ
ŴŽَِ ٱوَ ̦˯ذَا źĸُŘِţَ ĵŲَا

ğ
ȑ ٱ 

ْ
  źُķĵłَļَŎۡا

ْ
źɊُĵَũا

َ
źَٰŰةَ ٱűۡŹِِɅّŋَِɉ وَأ ğŕɉ 

ĵ رَزźŪُِŧŶُŽ űۡŹُٰɰَũَۡنَ  ğųɊَِو űۡŹُŶَɀَۡķ ٰرَىźőُ űۡŸُŋُɊۡ
َ
ŴŽَِ ٱوَ ̧وَأ

ğ
ȑ  űُŹُȨَĵŔَ

َ
ٓ أ ǌَُۡ ٱإذَِا

ۡ
Ȋ  َون ُǲَِļȿَŽ űۡŸُ̨  Ȑرʨʷال

أن الʨʷرȐ الʻافعة الʺأمʨر بها هي الʨʷرȐ الʱي تʙʸر عʺʧ يʸʱف بهʚه الʸفات ) ٣٩- ٣٦(

أما إن صʙرت الʨʷرȐ عʧ أناس لا يʸʱفʨن بهʚه الʸفات . ملʜʱماً ʛʷǼع الله، مॽɽʱʰاً رضʨان الله

  .فإن إفʶادها ॼʸǽح أكʛʰ مʧ إصلاحها وȃلاءها ॼʸǽح أكʛʲ مʧ إرشادها
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ومʧ خلال ما تقʙم ʧȞʺǽ رȌȃ هʚا الॼعʙ مʧ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيॽɾ ʘʺا      

ة أصʴاب الȞʴʺة وذوȑ الʛأȑ الʙʶيʙ ( وذلʥ في، ǽقابلها مʧ الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة مʷارؗ

  ).في اتʵاذ القʛارات الʱي تعʨد بʻفعها على الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة

     ʯʽʰاجة ماسة  ةإن الʴǼ ʦوالʺعل ʖالʢوال ȑʨȃʛʱف الʛʷʺوال ȑʨȃʛʱال ʙالقائ ʧلة مʲʺʺة الॽʺॽعلʱال

وȄعʛʰʱ إشʛاك صاحʖ ، إلى الȞʴʺة والʛأȑ الʙʶيʙ في اتʵاذ القʛار الʻاجح الǽ ȑʚعʨد علʽهǼ ʦالʻفع

ة ، الʛʰʵة والȞʴʺة مʧ الأساسॽات الʱي يʛتʜؔ علʽها قائʙ الʺʙرسة في اسʢʱلاع الʛأȑ والʺʷارؗ

ة الآخʧȄʛ في اتʵاذ القʛارات (وʱȄʹح تȘʽʰʢ هʚا الॼعʙ الأساسي في الॽȃʛʱة مʧ خلال  مʷارؗ

نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة ، ذلʥومʧ خلال ) الʺهʺة

تʛʽʷ إلى أصل الȞʴʺة وذوȑ الʛأȑ الʙʶيʙ مʧ الʙʴيʘ وذلʥ الॼعʙ هʨ أهʦ ال ، ȑʚالʴʸاǼة 

 ʺʲل الʨʷرȐ تʱ(وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ وهي ، الॽʁادة الȄʨʷةاǼعاد 

ȑلاع رأʢʱاسǼ  ابʴلالأصʨة عقॽؗʚال  ȑالغة وذوॼة الʺȞʴوال ʙيʙʶال ȑأʛو ، الʧح مʹʱي ʥل ذلʨق 

انٍ « رسʨل الله  قَالَ  أبي هʛَȄْʛَُةَ  َ̋ ǽَ ُان َ̋ ǽ ʧِ هʦُْ أَرَقُّ أَفʙَʯِْةً وَأَضْعَفُ قُلȃًʨُا الإِْ َ̋ ॽَْجَاءَ أهَْلُ ال

ʽȞَِ̒ةُ فِي  ʁَّ انॽَِةٌ ال َ̋ ǽَ ُة َ̋ Ȟْ ِɹ ʛُ وَالْ ْɻ   ).»أهَْلِ الْغʦََِ̒ وَالْفَ

أَنَّ  عʧَْ أَنʝَِ بʧِْ مَالʥٍِ  -  )٧٦(رقʙ  ʦيʘح) ٢٦، ١٩٩٦، الألॼاني( :الخامسلحديث ا     

 ِ َّɳ َلʨُرَس  ʙَِْ̒هُ عʛَِعُ حَاف َ́ ǽَ ِغْلॼَْارِ وَدُونَ ال َ̋ ِɹ قَالَ أُتǼِ ʗُʽِالʛَُhْاقِ وَهʨَُ دَاǼَّةٌ أَبȄʨِʡَ ʠُॽَْلٌ فʨَْقَ الْ

 ْʛَِي يɦَّلْقَةِ ال َɹ قʙِْسِ فɦʢْȃَʛََُهُ Ǽِالْ َ̋ ɦُهُ حɦََّى أَتʗَُْ̔ بʗََْ̔ الْ ْhِكʛََفِهِ قَالَ فʛْʡَ َهَىɦ Ǽِ Ȍُȃِهِ الأْنॽَِhَْاءُ ثʦَُّ دَخَلʗُْ مُْ̒

 ʗُْجʛََخ َّʦُث ʧَِْ̔ɦ لॽɾِ ʗَُّْ̔هِ رَكْعَ َy ʙَ فَ ِr ْʁ َ̋ ʙٍ وȀَِنَاءٍ مʥِْ لʥٍʮََ الْ ْy لاَم Ǻِإِنَاءٍ مʥِْ خَ ɹَّ اءَنِي جȂʙِʮِْلُ عَلॻَْهِ ال َɦ فَ

ɦَحَ جȄʛِْhِلُ فَقʽِلَ مʧَْ  قال ثʦَُّ  اخʙْʯَْتَ الْفʙَʠِْةَ : فَاخʙْʯَْتُ اللʥَʮََّ فَقَالَ جȂʙِʮِْلُ  ɦَفْ اءِ فَاسْ َ̋ ʁَّ عʛََجَ بَِ̒ا إِلَى ال

ʙٌ قʽِلَ وَقǼُ ʙَْعʘَِ إِلॽَْهِ قَالَ قǼُ ʙَْعʘَِ إِلॽَْهِ فَفɦُِحَ لَ  َّ̋ َɹ َ̒ا فَإِذَا أَنَا Ǽِآدَمَ أَنʗَْ قَالَ جȄʛِْhِلُ قʽِلَ وَمʧَْ مَعʥََ قَالَ مُ

ʛٍْ̔ ثُ  َɻ Ǽِ بِي وَدَعَا لِي ʖَ لاَم فَقʽِلَ مʧَْ أَنʗَْ فʛََحَّ ʁَّ ɦَحَ جȄʛِْhِلُ عَلॽَْهِ ال اءِ الَّ̡انॽَِةِ فَاسɦَْفْ َ̋ ʁَّ ʦَّ عʛََجَ بَِ̒ا إِلَى ال
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ʙٌ قʽِلَ وَقǼُ ʙَْعʘَِ إِلॽَْهِ قَالَ قǼُ ʙَْعʘَِ إِلॽَْهِ قال فَفɦُِحَ لََ̒  َّ̋ َɹ َ̒يْ ا فَإِذَا أَنَا Ǽِابْ قَالَ جȄʛِْhِلُ قʽِلَ وَمʧَْ مَعʥََ قَالَ مُ

 ʁَّ ʛٍْ̔ ثʦَُّ عʛََجَ بʻِا إِلَى ال َɻ Ǽِ ا لِيʨََا بي وَدَعॼَ َ̔ى بʧِْ زَكȄʛََِّا فʛََحَّ ْɹ Ȅََو ʦَȄَʛَْم ʧِْى اب َʁ ॽɺِ ِالَة َɻ َ̡ةِ الْ َّ̡الِ اءِ ال َ̋

ʙٌ قʽِلَ وَقَ  َّ̋ َɹ ɦَحَ جȄʛِْhِلُ فَقʽِلَ مʧَْ أَنʗَْ قَالَ جȄʛِْhِلُ قʽِلَ وَمʧَْ مَعʥََ قَالَ مُ Ǽُ ʙْعʘَِ إِلॽَْهِ قَالَ قǼُ ʙَْعʘَِ فَاسɦَْفْ

 َْ̔ɻ Ǽِ بي وَدَعَا لِي ʖَ ʧِ قال فʛََحَّ ْʁ ُɹ ʛٍ ثʦَُّ عʛََجَ إِلॽَْهِ فَفɦُِحَ لََ̒ا فَإِذَا أَنَا بʨُِ̔سُفَ فإِذَا هʨَُ قʙَْ أعʢُِْيَ شʛَʢَْ الْ

ɦَحَ جȄʛِْhِلُ فقʽِلَ مʧَْ هʚََا اءِ الʛَّاǼِعَةِ فَاسɦَْفْ َ̋ ʁَّ ʙٌ قَالَ وَقʙَْ  بَِ̒ا إِلَى ال َّ̋ َɹ قَالَ جȄʛِْhِلُ قʽِلَ وَمʧَْ مَعʥََ قَالَ مُ

 َُّɳ َقَال ʛٍْ̔ َɻ Ǽِ بي وَدَعَا لِي ʖَ  عʜََّ وَجَلَّ Ǽُعʘَِ إِلॽَْهِ قَالَ قǼُ ʙَْعʘَِ إِلॽَْهِ فَفɦُِحَ لََ̒ا فَإِذَا أَنَا ǼِإِدْرʝَȄِ فʛََحَّ

انًا عَلĎॽِا{ َؔ ɦَحَ جȄʛِْhِلُ قʽِلَ مʧَْ هʚََا فَقَالَ جȄʛِْhِلُ قʽِلَ ثʦَُّ عʛََ } وَرَفَعَْ̒اهُ مَ ةِ فَاسɦَْفْ َʁ امِ َɻ اءِ الْ َ̋ ʁَّ جَ بَِ̒ا إِلَى ال

ʙٌ قʽِلَ وَقǼُ ʙَْعʘَِ إِلॽَْهِ قَالَ قǼُ ʙَْعʘَِ إِلॽَْهِ فَفɦُِحَ لََ̒ا فَإِذَا أَنَا بِهَارُونَ  َّ̋ َɹ ʖَ وَدَعَا لِي  وَمʧَْ مَعʥََ قَالَ مُ فʛََحَّ

 َɻ Ǽِ َم ʧَْلَ وَمʽِلُ قȄʛِْhِا قَالَ جʚََه ʧَْلَ مʽِلُ قȄʛِْhَِحَ جɦ ادِسَةِ فَاسɦَْفْ ʁَّ اءِ ال َ̋ ʁَّ عʥََ قَالَ ʛٍْ̔ ثʦَُّ عʛََجَ بَِ̒ا إِلَى ال

ʖَ بي وَ  ʨُ̋سَى فʛََحَّ Ǽِ ِحَ لََ̒ا فَإِذَا أَنَاɦُهِ فَفॽَْإِل ʘَِعǼُ ʙَْهِ قَالَ قॽَْإِل ʘَِعǼُ ʙَْلَ وَقʽِق ʙٌ َّ̋ َɹ ʛٍْ̔ ثʦَُّ مُ َɻ Ǽِ دَعَا لِي

 َɹ ɦَحَ جȄʛِْhِلُ فَقʽِلَ مʧَْ هʚََا قَالَ جȄʛِْhِلُ قʽِلَ وَمʧَْ مَعʥََ قَالَ مُ اǼِعَةِ فَاسɦَْفْ ʁَّ اءِ ال َ̋ ʁَّ ʙٌ قʽِلَ عʛََجَ إِلَى ال َّ̋

 َʦॽʂِاʛَْإِبǼِ ِحَ لََ̒ا فَإِذَا أَنَاɦُهِ فَفॽَْإِل ʘَِعǼُ ʙَْهِ قَالَ قॽَْإِل ʘَِعǼُ ʙَْوَق  ʨَُذَا هȂَِرِ وʨُ̋ عْ َ̋ ʗِْ̔ الْ َhْهُ إِلَى الʛَْهʣَ اʙًِ̒ ْʁ مُ

لَّ يʨَْمٍ سॼَْعʨُنَ أَلْفَ مَلʥٍَ لاَ ǽَعʨُدُونَ إِلॽَْهِ ثʦَُّ ذَهʖََ بِي إِ  ُؗ ɦَهَىيʙَْخُلُهُ  ْ̒ ُ̋ ʙْرَةِ الْ ِʁّ آذَانِ  لَى ال َؗ وȂَِذَا وَرَقُهَا 

الْقِلاَلِ قَالَ  َؗ ʛُهَا  َ̋ لَةِ وȂَِذَا ثَ ॽʢَِɦعُ  الْفَِ̔ ْʁ ǽَ ِ َّɳ Șِْخَل ʧِْم ʙٌَا أَح َ̋ يَ تَغʛَََّ̔تْ فَ ِ̫ ِ مَا غَ َّɳ ʛِْأَم ʧَِْ̔هَا م ِ̫ ا غَ َّ̋ فَلَ

لِّ يʨَْمٍ وَلَ  ُؗ ʧَʽ صَلاَةً فِي  ِʁ ْ̋ ِ̒هَا فَأَوْحَى ɳَُّ إِلَيَّ مَا أَوْحَى فَفʛََضَ عَلَيَّ خَ ْʁ ɦَهَا مʧِْ حُ لَةٍ فʜَََ̒لʗُْ أَنْ يَْ̒عَ ْ̔

ʧَʽ صَلاَةً  ى مʨُسَى إِلَ  ِʁ ْ̋ ʥَِɦ قُلʗُْ خَ قَالَ ارْجِعْ إِلَى رʣَِّȁَ فَاسْأَلْهُ فَقَالَ مَا فʛََضَ رʥَُّȃَ عَلَى أُمَّ

 َʃॻɽِ ْr َّʯال  ʦُْتُهʛَْhَلَ وَخʽِائʛَْتُ بَِ̒ي إِسʨَْبَل ʙَْفَإِنِّي ق ʥَِنَ ذَلʨُقॽʢِǽُ َلا ʥََɦ : ي فَقُلʕُْ قَالَ فʙََجَعʕُْ إِلَى رȁَِّ فَإِنَّ أُمَّ

فْ عَلَى أُمʯَِّي ِّɽَا رَبِّ خǻَ  ʥََɦ ا قَالَ إِنَّ أُمَّ ًʁ ْ̋ ا فʛََجَعʗُْ إِلَى مʨُسَى فَقُلʗُْ حȌََّ عَِّ̒ي خَ ًʁ ْ̋ Ȍَّ عَِّ̒ي خَ َɹ فَ

 ʥَِنَ ذَلʨُقॽʢِǽُ َلا ʥَ ʃَॻɽِ قَالَ فَلʤَْ أَزَلْ أَرْجِعُ بَْ̒ ْr َّʯفَاسْأَلْهُ ال ʣَِّȁَهِ فَارْجِعْ إِلَى رॻَْسَى عَلʦُم ʥَ ْ̒ȁََِّي وȁَر

لاَم ɹَّ ʨنَ صَلاَ  ال ُʁ ْ̋ ʛٌ فʚََلʥَِ خَ ْ̫ ُؔلِّ صَلاَةٍ عَ لَةٍ لِ لَّ يʨَْمٍ وَلَْ̔ ُؗ ʝُ صَلʨََاتٍ  ْ̋ ʙُ انَّهʧَُّ خَ َّ̋ َɹ ةً حɦََّى قَالَ ǽَا مُ
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 ɦُِؗ لَهَا  ِ̋ َ̒ةً فَإِنْ عَ َʁ ʗَْh لَهُ حَ ِɦ ُؗ لْهَا  َ̋ َ̒ةٍ فَلǽَ ʦَْعْ َʁ َɹ Ǽِ َّʦَه ʧَْوَم ʦَْلْهَا ل َ̋ ʯَِّ̔ةٍ فَلǽَ ʦَْعْ َʁ Ǽِ َّʦَه ʧَْا وَمʛً ْ̫ ʗَْh لَهُ عَ

ɦَهʗَُْ̔ إِلَى مʨُسَى فَأَخʛَْhْتُهُ  ʯَةً وَاحʙَِةً قَالَ فʜَََ̒لʗُْ حɦََّى انْ ʗَْh سَِّ̔ ِɦ ُؗ لَهَا  ِ̋ ʖَْɦ شʯًَْ̔ا فَإِنْ عَ ْؔ  فَقَالَ ارْجِعْ إِلَى تُ

ʅَॽɿِ فَقَالَ  ْɻ ɦَّ ʗُْ̔  رʥَِّȃَ فَاسْأَلْهُ ال َ̔ ْɹ َɦْى اسɦََِّّي حȃَإِلَى ر ʗُْرَجَع ʙَْق ʗُْفَقُل ʦََّهِ وَسَلॽَْلُ اللهِ صَلَّى اللهُ عَلʨُرَس

   .مِْ̒هُ 

أَنَّ رَسʨُلَ ɳَِّ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ     

  ٌَّةǼدَا ʨَُاقِ وَهʛَُhْالǼِ ʗُʽِلٌ  قَالَ أُتȄʨِʡَ ʠُॽَْأَب ...ʘيʙʴ؟)ال  

       ȑوʨʻال ʛؗ٢١٢- ٢١١، ١٩٩٤(ذ ( ʘيʙʴح الʛلُهُ في شʨَْق  ) ʧِْإِنَاءٍ مǼِ ُلȄʛِْhِاءَنِي ج َr فَ

ʛٍ وȂَِنَاءٍ مʧِْ لʧٍَhَ فَاخʛَْɦْتُ اللʧََhَّ فَقَالَ جȄʛِْhِلُ اخʛَْɦْتَ الْفʛَʢِْةَ  ْ̋ ʛَادُ أَنَّهُ ) خَ ُ̋ ʛًا هَُ̒ا وَالْ َy َɦ ْɻ هʚََا اللَّفȎُْ وَقَعَ مُ

  hَُا جَاءَ م َ̋ َؗ  ʗَʯِْش ʧِْنَاءَي ًَّ̔̒ا Ǽَعʙَْ هʚََا فِي هʚََا الॼَْابِ مʧِْ رِوَاǽَةِ أَبِي هʛَȄْʛَُةَ فَأُلْهʦَِ قʽِلَ لَهُ اخʛَْɦْ أȑََّ الإِْ

 hََّارَ اللॽَِɦْاخ ʧ ُلُهʨَْةَ (وَقʛَʢِْتَ الْفʛَْɦْاخ ( ʦَُأعَْل َُّɳऎَ ُِقَامَةِ وَمَعَْ̒اهɦْسْلاَمِ وَالاِس ʛُوا الْفʛَʢِْةَ هَُ̒ا Ǽِالإِْ ʁَّ فَ

سْ  ارʧَʽȃِِ سَلʦَॽِ اخʛَْɦْتَ عَلاَمَةَ الإِْ َّ̫ ʨْنِهِ سَهْلاً ॼًِّ̔ʡَا ʡَاهʛًِا سَائِغًا لِل َؔ لاَمِ وَالاِسɦِْقَامَةِ وَجُعِلَ اللʧَُhَّ عَلاَمَةً لِ

 َऎ ِآل َ̋ الِ وَالْ َɹ ʛِّ فِي الْ َّ̫ ॼَائʘِِ وَجَالॼَِةٌ لأِنʨََْاعٍ مʧَِ ال َɻ ʛُ فَإِنَّهَا أُمُّ الْ ْ̋ َɻ : وأǽʹاً . أعَْلɳ  ُʦََُّ الْعَاॼَʀِةِ وَأَمَّا الْ

ɦُهُ ॽɾِهِ ثَانॽًِا وَقʨَْلُهُ ) فʛََجَعʗُْ إِلَى رȃَِّي( قʨَْلُهُ  ɦُهُ مِْ̒هُ أَوَّلاً فََ̒اجَْ̔ ʨْضِعِ الȑʚَِّ نَاجَْ̔ َ̋ مَعَْ̒اهُ رَجَعʗُْ إِلَى الْ

 ʦََّهِ وَسَلॽَْعَل َُّɳ ارَكَ وَتَعَ (صَلَّىॼََِّي تȃَر ʧََْ̔أَزَلْ أَرْجِعُ ب ʦَْسَى فَلʨُم ʧَْ̔ȃََالَى و(.  

ثʦَُّ خʛََجʗُْ، فʳَاءَنِي (  قʨَْلُهُ  :شʛح الʙʴيʘفي ) ٤٥٩- ٤٤١، ه١٤٣٤(ذʛؗ الإثȃʨʽي كʺا      

ʛٍ وȂناءٍ مʧِ ل  ٍʧَhَجȄʛِْhِلُ  ْ̋ فʛّ̔ʵني أن : أȑ) فاخʛَْɦْتُ اللʧَhََّ (لʛʷॽب ما ʷǽاء : أȑ) Ǽِإناءٍ مʧِ خَ

 ، ففي هʚه الʛواǽة اخʸʱار، تʻّ̔ʰها رواǽة أبي هʛȄʛة آخʚ أيّهʺا شʗُʯ، فاخʛʱت بʨʱفȘʽ مʧ الله 

Ȏة بلفॽالآت :»ʽل ليفأُتʽفق ،ʛʺخ ʛوفي الآخ ،ʧʰهʺا لʙفي أح ʧإناءيǼ ʗ :ت خʚفأخ ،ʗʯأيهʺا ش ʚ

ابʙʱاء الʵلقة، : أصل الفʛʢة: وقال القʰʡʛيّ ) اخʛَْɦْتَ الفʛَʢِْةَ : فَقالَ جȄʛِْhِلُ (» اللʧʰ، فʱȃʛʷه

رضي الله  –لأعʛابيّ الʺʴʱاكʦ إلى ابॼّɺ ʧاس ومʻه فʛَʢََ ناب الॼعʛʽ إذا ابʙʱأ خʛوجه، ومʻه قʨل ا



  ١٧٩                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

ِ ٱŋَśِۡŦتَ :حفʛها، وقʽل في قʨله تعالىابʙʱأت : أنا فʛʢََتها، أȑ: الʛʯʰفي  - عʻهʺا ğĬ ٱ Ʋِ
ğ
ů  ŋَśَȯَ

ۚ  ĵğȍسَ ٱ ĵŹَžَۡŰŠَ  ومʛ٣٠(ال(ȑه، : ، أǼ ارʛه، والإقʱفʛلʺع ʕّ̔هʱال ʧها، مʽعل ʦلَه َhَي جʱِلّة الله الhِج

الفʛʢة الإسلام؛ لأنه : وقʽلمʧ الاعʛʱاف بʱّ̔ȃʨȃʛه،  هي ما أُخʚ علʽهʦ في ʣهʛ آدم : وقʽل

 ȑʚِ̋ل علىال …» كلّ مʨلʨد يʨلʙ على الفʛʢة «: هʚا قʨله  لقॽʹʱه فʛʢة العقل ابʙʱاءً، وقʙ حُ

الʙʴيʘ، مɦّفȘٌ علॽه، وقʙ نʟّ على هʚا في حʙيʘ آخʛ، فقʙ أخʛج الʺʸّ̒ف مʧ حʙيॽɺ ʘاض 

إني خلقॼɺ ʗادȑ حʻُفاء ؗلّهʦ، وȂنهʦ أتʱهʦ الॽʷاʧʽʡ، فاجʱالʱهʦ عʧ «: مʛفʨعًا، قال بʧ حʺار 

 ʦهʻدي «…ʘيʙʴا الʚى هʻأن مع ا : الʙʴيʘ، وؗ ّ̋ hِلّة والॼʢع، وما لا أنه لَ ِr ʻَɦاوَل Ǽال مال إلى ما يُ

ʻج ʧةٌ أو مʙʶه مفʻقَّع مʨʱُمʺا ي ʥلʚؗ ʝॽّ̋ا ل ʶه، وهي يʷʻا عʻه مفʙʶة، وهʨ اللʧʰ، وعʙََلَ ع

 Ȑʛة الأخǽواʛفعله ودعا له، ؗʺا قال في ال ʥب الʺل َّʨَالح، صʸʺصل للʨʺإذهاب العقل ال :» ʗَْhَأص

ʥǼ ل .»أصاب اللهʺʱʴȄف  وʨخل جʙأوّل شيء ي ʧʰا ؗان الل ّ̋ أن ʨȞǽن مǼ ʧاب الʱفاؤل والॽʰʷʱه لَ

ّ̋ي بʚلʥ فʛʢة ُʁ : لقاضي ॽɺاض ا وقال. انʱهى ؗلام القʰʡʛيّ . الʰʸيّ، وȘّʷȄ أمعاءه، ف

لْقة، ومʻه: أصل الفʛʢة في ؗلام العʛب ِɻ ʆَٰʅَتِٰ ٱŋŚِĵَŦِ ال ğŏɉ  َضِ ٱو˱
َ ۡ
Ɓ ١٤(الأنعام(ȑخالقهʺا، : ؛ أ

ِ ٱŋśِۡŦتََ :بʙʱاء، وقʨلهالا: الفʛʢة: وقʽل ğĬ ٱ Ʋِ
ğ
ů  ŋَśَȯَسَ ٱĵğȍ  ۚ ĵŹَۡžَŰŠَ  ومʛ٣٠(ال(ȑ؛ أ : ʥوجه ʦأق

hِلّة الʱي جhََلهʦ علʽها مʧ الʱهʕّ̔ لʺعʛفة الله تعالى والإقʛار  علॽه،للʙيʧ الȑʚ فʛʢ الله الʻاس  ِr قʰل ال

معʻاه الاسʱقامة؛ لأن : وقʽل .لاعʛʱاف بʱّ̔ȃʨȃʛهمʧ ا ما أخʚ الله علʽهʦ في ʣهʛ آدم : Ǽه، وقʽل

 ّॽɿॽʻʴا، وال ً̋ ॽِغ سَلǽʙّ̋ي الل ي الأحʻف على القلʖ، ؗʺا سُ ِّ̋ ة الʅॽʻʴ عǼ ʙʻعʹهʦ الʺʦॽʁʱʶ، وسُ

ٖ̍ :دǽان أهل الʛʷك، ؗʺا قال تعالىالʺॽʁʱʶʺة عʧ الʺʽل لأ žِŪَļŏۡ ĠŲ ٰٖطɷَŔِ ٰ َǓِإ ٓ ِȗَّر ƴِٰƊŉَŸَ ƴِğŵِإ Ůُۡũ

 ŴَِŲ َنǽَ ĵŲََو ۚ ĵŧٗžِŶńَ űَžِŸٰɷَۡķِإ Ĺَ
ğ
ŰِŲّ ĵųَٗžِȰ ĵŶٗŽِٱد َǻِȡِǬۡųُ

ۡ
ɉ   ا قال تعالى)١٦١(الأنعامʺ ŋśِۡŦتََ  : ، وؗ

ِ ٱ ğĬ ٱ Ʋِ
ğ
ů  ŋَśَȯَسَ ٱĵğȍ  ۚ ĵŹَۡžَŰŠَ ومʛل .)٣٠(الʽله  وقʨفي ق  :»ةʛʢعلى الف ʙلʨد يʨلʨكلُّ م « Șٌّفʱم
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ʖʱ علॽه في ʧʢǼ أمه، وقʽل: علॽه، هʚه الأقʨال ؗلّها، وقʽل ُؗ أن الʺʛاد  وʱʴȄʺل .الإسلام: ما 

الإسلام، أو الاسʱقامة، أو الॽّɿॽʻʴة، وʨȞȄن : Ǽعʠ هʚه الʺعاني» اخʛʱتَ الفʛʢة«: Ǽالفʛʢة في قʨله

ا ؗان اللʧʰ ؗلّه ّ̋ ا لَ ً́ ǽها إلى ما أُحلّ  أʽم فʛُّل عʺا حʙََامًا، فعʛؗلّه ح ʛʺʵعة والȄʛʷه الʚحلالاً في ه

ا ؗان اللʧʰ أوّل شيء يʙخل هʨ مǼ ʧاب ا: فʽها، ودلّ ذلʥ على هʙايʱه لها، وقʽل ّ̋ لʱفاؤل الʧʶʴ لَ

ّ̋ي فʛʢِةً لʷقّه الأمعاء، وما تقʙّم أوجَه انʱهى ؗلام القاضي . جʨف الʛضॽع وȄَفʱح فʺه علॽه، سُ

ا ؗان الʛʺʵ ؗلّه حʛامًا«: قʨله: قال الʳامع عفا الله عʻه.  ّ̋ ॽɾه نʛʤ؛ إذ الʛʺʵ لʦ تʧؔ » لَ

لʺʛاد أنها سʛّʴʱم، فألهʺه الله تعالى ذلʥ، فأعʛض عʻها، ʨȞॽɾن حʚʯʻʽ مʛّʴمة، اللهʦ إلا أن ʨȞǽن ا

مʧ تʨفȘʽ الله له للهȐʙ، أو نَفʛََ مʻها لِʺا جhََلَه الله تعالى علॽه مʧ الॼُعʙْ عʧ أسॼاب الʛّʷ والفʶاد، 

ʙَْɦ شȃʛها، فʨافॼʡ Șع ه ما كʺا نَفʛَ عʻها ʛʽʲؗ مʧ عقلاء الʳاهلॽّة لʚلʥ، أو نَفʛَ مʻها لʨؔنه لǽَ ʦعْ

سॽقع مʧ تȄʛʴʺها Ǽعʙُ، حفʤًا مʧ الله تعالى له ورعاǽةً، واخʱار اللʧʰ؛ لʨؔنه مألʨفًا له، سهلاً ॼًّ̔ʡا 

ʦالله تعالى أعلऎ ،ʥع ذلॽʺفي ج ʛʺʵلاف الʵǼ ،ةॼʀالعا ʦॽسل ،ʧʽȃارʷاً  .سائغًا للʹǽله : وأʨق

ʧَʽ صَلاةً، فِي (» ʗ وأمʥʱفقʦ بها أن«: أȑ؛ وعلى أمʱه، ففي الʛواǽة الأخȐʛ ) فَفʛََضَ عَلَيَّ ( ِʁ ْ̋ خَ

لَةٍ، فʜَََ̒لʗُْ إلى مʨُسى  ʥَِɦ؟ قُلʗُْ : ، فَقالَ كُلِّ يʨَْمٍ ولَْ̔ ʧَʽ صَلاةً، قالَ : ما فʛََضَ رʥَُّȃَ عَلى أُمَّ ِʁ ْ̋ : خَ

له«: نʵʶة فيو ) ارْجِعْ إلى رʥَِّȃَ، فاسْألْهُ  َʁ ʅَॽɿِ، فَإنّ أُمʥََɦّ لا ॽʢِǽُقʨُنَ ذَلʥَِ (، »فَ ْɻ ɦَّ ، فَإنِّي قʙَْ ال

Ǽʺعʻى : Ǽلاه الله ʛʽʵǼ أو شʛّ، يʰلʨه بَلʨًْا، وأǼلاه Ǽالألف، وابʱلاه ابʱلاء: اخʛʰʱت، ǽقال: أȑ) بَلʨَْتُ 

إلى الʺʨضع ) فʛََجَعʗُْ إلى رȃَِّي( ) قالَ (» بلʨت«عʢف تفʛʽʶ لـ ) بʻَي إسʛْائʽِلَ، وخʛَْhَتُهʦُْ (امʻʴʱه 

ॽɾ هʱʽاجʻه أوّلاً، فʻه مʱʽناج ȑʚا، الॽًه ثان) ُʗْفَقُل : ʗُْجَعʛََا، ف ًʁ ْ̋ Ȍَّ عَِّ̒ي خَ َɹ ǽا رَبِّ خَفِّفْ عَلى أُمɦَِّي، فَ

 ُʗْسى، فَقُلʨُا، قالَ : إلى م ًʁ ْ̋ ʥََɦ لا ॽʢِǽُقʨُنَ ذَلʥَِ، فارْجِعْ إل( مʨسى ) حȌَ عَِّ̒ي خَ ى رʥَِّȃَ، إنَّ أُمَّ

ʅَॽɿِ، قالَ  ْɻ ɦَّ ǽا ( ) حɦَّى قالَ (فَلʦَْ أزَلْ أرْجعُ بʧََْ̔ رȃَِّي تॼارَكَ وتَعالى، وʧَْ̔ȃَ مʨُسى؛ ( ) فاسْألْهُ ال

 ُʙَّ̋ َɹ ʝُ (الʸلʨات : أȑ) إنَّهʧَُّ (في تلʥ اللʽلة Ǽلا واسʢة  ؗلʦّ نॽʰه مʙًʺʴا  ॽɾه أن الله ) مُ ْ̋ خَ
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 ٌʛ ْ̫ ُؔلِّ صَلاةٍ عَ لَةٍ، لِ لَّ يʨَْمِ ولَْ̔ ُؗ ʨنَ (ʛʷ أمʲالها إذ الʻʶʴة Ǽع) صَلʨَاتٍ،  ُʁ ْ̋ : وفي نʵʶةَ ) فʚََلʥَِ خَ

َ̒ةٍ (» فʱلʥ خʺʨʶن « َʁ َɹ Ǽِ َّʦَه ʧَصَلاةً، وم (ȑة : أʻʶعʺل حǽ أن ʙʸق) ʗَْh ِɦ ُؗ لْها،  َ̋ Ǽالʻʰاء ) فَلǽَ ʦَْعْ

َ̒ةً (للʺفعʨل  َʁ ʛًا(مʨʸʻب على الʴال ) لَهُ حَ ْ̫ ʗَْh لَهُ عَ ِɦ ُؗ لَها،  ِ̋ ومʧَ هʦََّ (عʛʷ حʻʶات : أȑ) فَإنْ عَ

 َʁ Ǽِ َةً، قالʙَِةً واحʯَʽَس ʗَْh ِɦ ُؗ لَها،  ِ̋ ʯًا، فَإنْ عَ ʖَْɦ شَْ̔ ْؔ لْها، لʦَْ تُ َ̋ مʧ مʴلّ : أȑ) فʜَََ̒لʯَِّ̔ : ُʗْةٍ، فَلǽَ ʦَْعْ

ɦَهʗَُْ̔ إلى مʨُسى (الʺʻاجاة  ʅॽɿَِ (مʨسى ) قالَ ، فَأخʛَْhْتُهُ، فَ حɦَّى انْ ْɻ ɦَّ ) ارْجِعْ إلى رʥَِّȃَ، فاسْألْهُ ال

ȑأ : ʝʺʵال ʧلُ اللهِ فَ (مʨُقالَ رَس ُʗْهُ : ، فَقُلʻِم ʗُْ̔ َ̔ ْɹ َɦّْى اسɦَِّي، حȃَإلى ر ʗُْرَجَع ʙَْالله تعالى ) «قऎ

  :مʧ فʨائʙه: وأǽʹاً  .أعلǼ ʦالʨʸاب، وȂلॽه الʺʛجع والʺآب، وهʨ الʺʱʶعان وعلॽه الʱؔلان

  .حʘʽ هʙاه الله تعالى للفʛʢة، فاخʱار اللʧʰ -  صلى الله عليه وسلم - بॽان فʹل الله تعالى على نॽّʰه ): ومʻها( - ٤

في  اسॼʴʱاب الإكʲار مʧ سʕال الله تعالى وتʛʽʲؔ الʷفاعة عʙʻه؛ لِʺا وقع مʻه ): ومʻها( - ٢٢

ʨرة مʨسى  ُ̫   .ʅॽɿʵʱفي سʕال ال إجابʱه مَ

اصح أن ॽɾه فʹʽلةَ الاسॽʴʱاء وʚȃل الʴॽʸʻة مʱʴǽَ ʧاج إلʽها، وȂن لʛʷʱʶǽ ʦ الʻ): ومʻها( -  ٢٣

ʥفي ذل.  

يʧِ : الاسʷʱارة في الʙيʧ) ٤٩- ٤٨، ١٩٩٧(ȐʛȄ الʺاوردȑ و       ِّʙارَتِهِ فِي ال َ̫ ِɦْا فِي اسʨَُلَفɦْوَاخ

امِ عَلَى حʖʶ اخʱلافهʦ هل ؗان لʛسʨل الله  َؔ ه  ْʦُوَالأَْحْ ُ́ ɦَهʙَِ رَأǽَْهُ ॽɾِهِ فَقَالَ Ǽَعْ ْr ǽَ ْارَ : أَن َ̫ َɦْمَا اس

امِ لأَِنَّ ɳََّ تَعَالَى ǽَقʨُلُ  َؔ يʧِ وَلاَ فِي الأَْحْ ِّʙحَى{: فِي الʨُإِلا وَحْيٌ ي ʨَُإِنْ ه Ȑʨََالْه ʧَِع Șُʢَِْ̒وَمَا ي {

]ʦʳʻ٤٢٣: ال [ ْʧُؔ ǽَ ʦَْأَنَّهُ ل ʦََزَع ʧَْلُ مʨَْا قʚََفِي  وَه ʦُْارَه َ̫ َɦْاس ʙَِونَ قʛَُهَا وَقَالَ آخʽِهُ فǽَْرَأ ʙََِهɦ ْr ǽَ ْلَهُ أَن

 ِʧي ِّʙسِ فَ  الʨُالَّ̒اقǼِ ʦُْه ُ́ ʨُؔنُ لأَِوْقَاتِ صَلʨََاتِهʦِْ فَأَشَارَ Ǽَعْ ْ̒هُ مَا شَاوَرَهʦُْ فِي عَلاَمَةٍ تَ ِ̋ َؔامِ فَ قَالَ وَالأَْحْ

ارȐَ، وَأَشَا َy هǼِ ʦُْالَّ̒ارِ فَقَالَ مَا ذَلʥَِ مʜِْمَارُ الَّ̒ ُ́ هǼِ ʦُْالْقʛَْنِ فَقَالَ ذَاكَ مʜِْمَارُ الَْ̔هʨُدِ وَأَشَارَ Ǽَعْ ُ́ رَ Ǽَعْ

 َِّɳ ʙُْhَهُ عʛََhْى أَخɦََّلِ ح َ̒عʨُنَ Ǽِاللَّْ̔ ْy هǼِ ʦُْالʛَّاǽَةِ فَقَالَ مَا تَ ُ́ َ̒عʨُنَ Ǽِالَّ̒هَارِ وَأَشَارَ Ǽَعْ ْy ا رَآهُ تَ َ̋ Ǽِ ʙٍȄَْز ʧُْب  

لَ عَلॽَْهِ  ِ̋ َ̒امِ مʧَِ الأَْذَانِ فَأَخǼِ ʚََهِ وَعَ َ̋ ارِقِ فَقَالʨُا. فِي الْ ʁَّ اǼَهُ فِي حʙَِّ الʜَّانِي وَال َɹ ɳَُّ : وَشَاوَرَ أَصْ
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ا مَا" هʧَُّ فʨََاحʞُِ وَفʽِهʧَِّ عُقȃَʨُاتٌ : " وَرَسʨُلُهُ أعَْلʦَُ فَقَالَ  َ̋ أَنʜَْلَ وَهʚََا قʨَْلُ مʧَْ  حɦََّى أَنʜَْلَ ɳَُّ تَعَالَى فʽِهِ

ɦِهِ  فَأَمَّا غʛَََّ̔ رَسʨُلُ ɳَِّ  .جَعَلَ لَهُ اجɦِْهَادَ رَأǽِْهِ فʽِهَا ابɦَِهِ وَمǼَ ʧَْعʙَْهʦُْ مʧِْ سَائʛِِ أُمَّ َɹ مʧِْ صَ

ا اخʟَɦَّْ عَْ̒هَ  َ̋ يʧِ فَ ِّʙامِ ال َؔ نॽَْا وَأَحْ ُّʙالِحِ ال َy اوَرَتُهʦُْ تَعʦُُّ فِي مَ َ̫ ُ̋ نॽَْا نʙُِبَ إِلॽَْهِ عَقْلاً وَمَا اخʟَɦَّْ فَ ُّʙالǼِ ا

يʧِ نʙُِبَ إِلॽَْهِ شʛَْعًا ِّʙالǼِ هَا   .مِْ̒

العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد  مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘومʧ جʺلة      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 »  ʛٍ ي قʨلهفف ،في أمʛ اخॽʱارȑ  أخʚ الʺʨʷرة -  ْ̋ لاَم Ǽِإِنَاءٍ مʧِْ خَ ʁَّ اءَنِي جȄʛِْhِلُ عَلॽَْهِ ال َr فَ

دلاله ʣاهʛه على تȘʽʰʢ  » اخʛَْɦْتَ الْفʛَʢِْةَ : وȂَِنَاءٍ مʧِْ لʧٍَhَ فَاخʛَْɦْتُ اللʧََhَّ فَقَالَ جȄʛِْhِلُ 

 Ȑرʨʷأ الʙʰاء ، مॽʰالأن ʧʽى بʱح ȑʛʳǽ ʛʽʽʵʱوالʺلائؔةوأن ال.  

، وخʛʰة وعʙالةٍ  فهʦٍ  ذو وʧʽʰʱȄ هʻا أنه في الʙʴيʘ هʨ الʰʻي مʨسى  ʲʺǽل الʨʷرȐ أن  - 

 » َʅॽɿِففي قʨله  ْɻ ɦَّ ʥََɦ لاَ ॽʢِǽُقʨُنَ ذَلʥَِ فَإِنِّي قʙَْ بَلʨَْتُ بَِ̒ي  ارْجِعْ إِلَى رʥَِّȃَ فَاسْأَلْهُ ال فَإِنَّ أُمَّ

 ْʦُتُهʛَْhَلَ وَخʽِائʛَْإِس « 

 -  ʧار مʛاذ القʵي محمد اتʰʻال  Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ له اللهʨفي ق ʥوذل »  َّʧُانَّه ʙُ َّ̋ َɹ ǽَا مُ

ʝُ صَلʨََاتٍ  ْ̋  »  ʗُْ̔واتʵاذ القʛار هʻا Ǽقʨل الʰʻي  »خَ َ̔ ْɹ َɦْى اسɦََِّّي حȃَإِلَى ر ʗُْرَجَع ʙَْق ʗُْفَقُل

 .»مِْ̒هُ 

أَنَّ (مʧ الʙʴيʘ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :الإجابة على السؤال الثاني     

 ِ َّɳ َلʨُرَس  ٌلȄʨِʡَ ʠُॽََّْةٌ أَبǼدَا ʨَُاقِ وَهʛَُhْالǼِ ʗُʽِقَالَ أُت ...ʘيʙʴة؟) الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢفي ) ه١٤٤١، تॽʣʨصف الʨاقة الʢǼ في

  :مʻها، لقائʙ الʺʙرسة Ǽعʙة مهام
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 .قʱʹي ॽʰʡعة عʺلهʦ زȄارة الʺʙرسةالȘʽʶʻʱ والʱعاون مع الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ وغʛʽهʦ مʺʧ ت −

ة في الاجʱʺاعات واللقاءات وʛȃامج الʙʱرʖȄ الʱي تʙʴدها جهات الاخʸʱاص  −  .الʺʷارؗ

 .الॽʁام Ǽأȑ مهام أخȞǽ Ȑʛلف بها مʧ قʰل الʛئʝॽ الʺॼاشʛ في مʳال اخʸʱاصه −

ॽʺॽʤʻة تʙȄʨʳ العʺلॽات الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة والʱ :إلىهʙف في لʻʳة الʜʽʽʺʱ والʨʳدة والȑʚ ي −

: ومʧ أبʛز مهام الʺʳلʝ .للʺʙرسة في الʺʙرسة بهʙف الارتقاء ȞǼفاءة الأداء الʺʕسʶي

ة في بʻاء قʙرات العاملʧʽ في  .وتقȄʨʺها تʻفʚʽها ومʱاǼعة الʺʙرسة خʢة إعʙاد الʺʷارؗ

تʛشॽح مȃʨʶʻي الʺʙرسة لʨʳائʜ الʜʽʺʱ على الʺȐʨʱʶ  .الʺʙرسة ونʛʷ ثقافة الʨʳدة فʽها

 .والإقلॽʺي والعالʺي وفقاً للʺعايʛʽ الʺعʙʺʱةالʺʴلي 

      ʅȄʛʷال Ȑʛاأن ) ١٣١، ٢٠١٥(ي ʧا مʛʽʰؗ داʙد عʨقǽ اȄʨȃʛا تʙه قائʱفʸǼ ʛيʙʺال ʧʽʺلʺعل

الʢلॼة وʛʵʱȄج على يʙه الآلاف مʧ الʢلॼة الʚيȞʷǽ ʧلʨن العʳلة ʧ وʛʷȄف على أعʙاد ʛʽʰؗة م

ل ومʧ الفعالا بʙ أن يʱʺʱع Ǽالʶلʨك الॽʁادȑ ي ولʚلʥ الʛئʶॽة للʱقʙم الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʲقاف

هʚا الʺʢʻلȘ هʻاك حاجة إلى ॽʀادة تȄʨȃʛة تʵلʟ أنʻʱʺʤا الʱعلॽʺॽة مʧ مȞʷلاتها الʺʛʱاكʺة ॽʀادة 

  .تʕثʛ في سلʨك الʢلॼة والʺعلʺʧʽ والإدارʧʽȄ والآǼاء على حʙ سʨاء

الʛȄʨʢʱ في الॽʁادة الإدارȄة لʗʶॽ ن مʨاكॼة الʺʙرسة للʱغʛʽʽ و إ) ٢٩، ٢٠٠٦(وȐʛȄ مʢʸفى      

عʺلॽة عʨʷائॽة، بل عʺلॽة علʺॽة مʙروسة تهʙف إلى تʴقȘʽ الاسʱقʛار الॽʤʻʱʺي في الʺʙرسة، 

وزȄادة ؗفاءة الʺعلʺʧʽ فʽها، والارتفاع ʨʱʶʺǼاهʦ الفȑʛؔ والʲقافي، وʻȃاء علاقات ॼʽʡة مع الʺʱʳʺع 

مهاراتهʦ الفȄʛؔة، وهʚا يʢʱلॽʀ ʖادة حॽȞʺة الʺʴلي، وتʛȄʨʢ أداء الʢلॼة والارتقاء Ǽقʙراتهʦ و 

 Șʽقʴʱ؛ لʧȄʛفي الآخ ʛʽأثʱادتها، وقادرة على الॽʀاعة وʺʳاد الʛأف ʧʽة بॽولʕʶʺة على روح الʤافʴم

لʚا، ازداد الاهʱʺام في الآونة الأخʛʽة Ǽʺفهʨم الॽʁادة الʨʷرȄة مʧ قʰل . أهʙاف الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة

الʺʳال الȑʨȃʛʱ، وعلʦ الʻفʝ، وعلʦ : في مʳالات شʱى، مʲل الॼاحʧʽʲ والʺʺارسʧʽ على حʙ سʨاء
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عʙ ت صوالॽʁادة الʨʷرȄة ȞʷǼل خاالاجʱʺاع، وȄعʙ ذلʥ دلॽلاً قاʡعاً على أن الॽʁادة ȞʷǼل عام 

  .حʛʳ الʜاوȄة في حॽاة الʺʕسʶات على اخʱلاف أنʨاعها

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

الʛʽʽʵʱ ، الʱعاون والȘʽʶʻʱ بʧʽ مȃʨʶʻي الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة( وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ة في الʺʶائل الʱي لايʨجʙ فʽها إجʛاء نʤامي مॼʱع القʛار  ǽعʨد اتʵاذ، وȂتاحة الفʛصة للʺʷارؗ

  ).الʻهائي في الإجʛاءات الاخॽʱارȄة لʛئʝॽ الʺʳالʝ في إدارة الʺʙرسة وهʨ قائʙ الʺʙرسة

على الʛغʦ مʧ وجʨد الأنʤʺة والقʨانʧʽ الʱي يॼʱعها القائʙ الȑʨȃʛʱ في الʺʙرسة فॽʁادته داخل      

ʚʽفʻʱة في الʙيʙات العʛʽʵح له الॽʱرسة تʙʺة ، ال ولؔي ʧʶʴǽ القائʙ اتʵاذ القʛار الʺʲالي فإن الʺʷارؗ

اتهʸǼ ʦʺة ॽʀادǽة ات وȂتاحة الفʛصة لʜملاء العʺل لاسʢʱلاع رأيهʦ والاʡلاع على خʛʰاتهʦ ومقʛʱح

الȘʽʶʻʱ والʱعاون بʧʽ (وتلʥ الʛʽʵات واضʴةً مʧ خلال ، جʨدة عالॽة تعʨد Ǽالʻفع للʯʽʰة الʱعلॽʺॽة

 ةالʛئॽʶॽالاعʱʺاد الؔلي ʨȞǽن مʧ الʺهام ، وضع الॽʵارات وتʨضʴॽها للʺʱʶفʙʽيʧ، مȃʨʶʻي الʺʙرسة

الأنॽʰاء  نʙʳ وضʨح تȞʴʺ ،Șʽʰʢʺةومʧ خلال هʚه الإجʛاءات ال) لʛئʝॽ الʺʳلʝ وهʨ قائʙ الʺʙرسة

وذلǼ ʥإتاحة الʛʽʵات وتقʦǽʙ الʸʻح والʺʨʷرة مʧ ذوȑ الفهʦ واصʴاب ، للॽʁادة الʨʷرȄة والʺلائؔة

 الʛʽʽʵʱ مʧ جȄʛʰل (وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ وهي ، الʛʰʵة الʶاǼقة

ورʢȃها  -علʽهʦ الʶلام –تقʦǽʙ الʸʻح والʨʷر وتقلʖʽ الʛأȑ بʧʽ الأنॽʰاء ،  محمد لʛسʨل الأمة

فَقُلʗُْ ق »  ʙَْالʰʻي وذلʥ يʱʹح مʧ قʨل   اتʵاذ القʛار الأخʛʽ عائʙ للʰʻي، Ǽالʳʱارب الʶاǼقة

ʗُْ̔ مِْ̒هُ  َ̔ ْɹ َɦْى اسɦََِّّي حȃَإِلَى ر ʗُْرَجَع«(.  

قَالَ  عʧَْ أَبِي مʨُسَى  -  )١٥٢(رقʙ  ʦيʘح) ٤٩، ١٩٩٦، الألॼاني( :السادسالحديث      

لُ إِلاَّ مʧِْ ال ْʁ ʖُ الْغُ ِr ǽَ َنَ لاʨُّȄِار َy ارِ فَقَالَ الأَْنْ َy هَاجʧَȄʛِِ وَالأْنَْ ُ̋ فȘِْ أَوْ اخɦَْلَفَ في ذَلʥَِ رَهȌٌْ مʧِْ الْ َّʙ

هَاجʛُِونَ بَلْ إِذَا خَالَ  ُ̋ اءِ وَقَالَ الْ َ̋ لُ قَالَ قَالَ أَبʨُ مʨُسَى فَأَنَا أَشʦْȞُॽɿِْ مʧِْ ذَلʥَِ مʧِْ الْ ْʁ Ȍَ فَقʙَْ وَجʖََ الْغُ
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 ُʙȄِإِنِّي أُر ʧَʽِِ̒مʕْ ُ̋ ةَ فَأُذِنَ لِي فَقُلʗُْ لَهَا ǽَا أُمَّاهْ أَوْ ǽَا أُمَّ الْ َ̫ ʗُ فَاسɦَْأْذَنʗُْ عَلَى عَائِ ْ̋  أَنْ أَسْأَلʥَِ عʧَْ فَقُ

 ْɹ َɦْنِّي أَسȂَِا أَنَا شَيْءٍ و َ̋ ʗَْ̒ سَائِلاً عَْ̒هُ أُمʥََّ الɦَِّي وَلʙََتʥَْ فَإِنَّ ُؗ ا  َّ̋ أَلَِ̒ي عَ ْʁ ِ̔ي أَنْ تَ ْɹ َɦ ْʁ ʥِॽِ̔ فَقَالʗَْ لاَ تَ

لَ  ْʁ ا يʨُجʖُِ الْغُ َ̋ ʙِʻʮِ سَقʕَʠَْ أُمʥَُّ قُلʗُْ فَ َr الأَْرȃَْعِ إِذَا جَلʝََ بʧََْ̔ شُعhَِهَا  قَالَ رَسʨُلُ اللهِ قَالʕَْ عَلَى الْ

لُ  ْʁ ɦَانَ فَقʙَْ وَجʖََ الْغُ ِɻ ɦَانُ الْ ِɻ   .وَمʝََّ الْ

عʧَْ أَبِي (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ     

ارِ  مʨُسَى  َy هَاجʧَȄʛِِ وَالأْنَْ ُ̋   ؟)الʙʴيʘ...  قَالَ اخɦَْلَفَ في ذَلʥَِ رَهȌٌْ مʧِْ الْ

ʛِʽِh سَقʗʢََْ (قʨَْلُهَا : في شʛح الʙʴيʘ) ٤١، ١٩٩٤(ȑ ذʛؗ الʨʻو   َɻ مَعَْ̒اهُ صَادَفʗَْ خʛًʽِhَا ) عَلَى الْ

ॽɿِِّهِ وَجَلॽِِّهِ حَ  َɻ Ǽِ عَْ̒هُ عَارِفًا ʗَْقَةِ مَا سَأَلॽʁِ َɹ Ǽِ ِهॽɾِ اذِقًا.  

عَلى ( عائʷة ) قالʗَْ ( :شʛح الʙʴيʘفي ) ٣٠١- ٢٩٨، ه١٤٣٤(ذʛؗ الإثȃʨʽي كʺا      

 َʗʢَْسَق ʛِʽِh َɻ   .صادفʗ خʛًʽʰا ॽʁʴǼَقة ما سألʗ عʻه، عارفًا ॽّɿʵǼَه وجلॽّه، حاذقًا ॽɾه: معʻاه) ال

وأصله لʺالʥ بʧ حʛʽʰُ، أحʙ حȞʺاء العʛب، وȃه تʺّ̡ل : هʚا مʲل، قال أبʨ عʙʽʰ: قال الأبيّ 

 ʧʽʶʴه الॽʁل ʧʽزدق حʛعة، وقال لهالفॽʰاق للʛالع ʙȄʛي ʨلما وراءك؟، فقا: ، وه :» ʛʽʰʵعلى ال

ʗʢاء، فقال»سقʺʶال ʧل مʜʻي ʛة، والأمॽّي أمʻمع ب ʦفهʨʽوس ،ʥاس معʻب الʨي: ، قلʻʱقʙص. 

ʗَ̋ أن سʕاله عʺا يʨجʖ وهʚا القʨل مʧ عائʷة  الغʶل مʧ الʳʺاع؛ لأنه  يʙلّ على أنها فَهِ

ɦَʺل أن سʕاله ؗان حʧʽ سʕال عʺʛ وغʛʽه مʧ الʴʸاǼة  ْɹ ǽَ ʙا، وقॼًه غال ّy ʵǽ أل عʺاʶǽ رجل إنʺا

Ǽ ʗَ̋قʻȄʛة الʴال مʛاده، أفاده القاضي ॽɺاض  مʧ : وأǽʹاً . لها حʧʽ اخʱلافهʦ في الʺʶألة، ففهِ

  :فʨائʙه

ها غʛʽها مʺا ؗان رسʨل مʧ العلʦ ا بॽان ما ؗانʗ علॽه عائʷة ): ومʻها( - ٢ لȑʚ لا ʷǽارؗ

  .ǽفعله معها الله 

  .في العلʦ، واسʱفادتهʦ مʻها حʧʶ أدب الʴʸاǼة، وتقʙيʛ مȞانة عائʷة ): ومʻها( - ٣
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أنه يॼʻغي للعالʦ إذا لʧȞǽ ʦ عʙʻه مʧ الأدلّة ما ʙʻʱʶǽ إلॽه أن ʶǽأل غʛʽه مʧ أهل ): ومʻها( - ٤

ʳǽ ه، ولاʻعلى نقله م ʙʺʱعȄو ،ʦصالعلʨʸʻالǼ ʦه العلʙʻع ʧَم ʙʳǽ ه ما دامǽأʛب ʙهʱ.  

      ȑالʺاورد Ȑʛفي آداب القاضي) ٥٠-٤٩، ١٩٩٧(ي ، Ȑرʨʷالقاضي وأهل ال ʧʽعَلَى : ب ʝَॽَْوَل

ʨِّغًا فِي ا َʁ انَ مُ َؗ هُ إِذَا  َ̒عʨُهُ مِْ̒ ْ̋ ǽَ َهِ وَلاॽɾِ ُهʨُعَارِضǽُ ْهِ أَن ِ̋ ْؔ ʨرȐَ إِذَا خَالَفʨُهُ فِي حُ ُّ̫  .لاِجɦِْهَادِ أهَْلِ ال

ِ̋لَ : وَقَالَ أَبʨُ حॽَِ̒فَةَ  الِفُهُ أعَْلʦََ مِْ̒هُ عَ َɻ انَ مُ َؗ هِ، وȂَِنْ  ِʁ لَ عَلَى اجɦِْهَادِ نَفْ ِ̋ الِفِهِ عَ َɻ انَ أعَْلʦََ مʧِْ مُ َؗ إِنْ 

الِفِهِ  َɻ ƅ űُْļْŶ : لِقʨَْلِ ɳَِّ : عَلَى اجɦِْهَادِ مُ
ُ
Ŭ ِْإن ِŋ

ْ
Ŭِȑّا ŮَْŸ

َ
źا أ

ُ
ɉ
َ
ɂŎْĵَŦ َنźųَُŰْšَȩ لʴʻلُ  . )٤٣(الʨَْلَُ̒ا ق وَدَلِ̔

ِ تَعَالَى َّɳ : ِلźŎُğŋɉوَا ِ ğĬا 
َ

Ǔِوهُ إĠدŋَُŦ ٍء ْƾَ Ǎِ űُْļȭَْزĵَŶȩَ ِْنıَŦ اءʶʻَ̋ا  )٥٩(ال ॽɾِ واʙََُهɦْةَ اجǼَا َɹ yَّ ولأََِنَّ ال

ا، مَعَ تَفَاضُ  ً́ هǼَ ʦُْعْ ُ́ لَهُ إِلَى : لِهʦِْ فِي الْعِلʦِْ اخɦَْلَفʨُا ॽɾِهِ، وَلǽُ ʦَْقَلǼَ ʙِّْعْ ʨَُɦصِّ وَلأَِنَّ مَعَهُ آلَةَ الاِجɦِْهَادِ لِ

 ِʙʽِحʨْɦَّفِي ال ʙِʽِقْلɦَّ ال َؗ  ʙُʽِقْلɦَّ ʧُْؔ لَهُ ال ǽَ ʦَْبِ فَلʨُلʢْ َ̋ اوِرُ إِذَا نʜََلَ : قال الʷافعي : وأǽʹاً  .دَرْكِ الْ َ̫ ǽُ َوَلا

 ِؔ ا Ǽِالْ ً̋ Ȟِلُ إِلاَّ عَالِ ْ̫ ُ̋ انِ الْعʛََبِ Ǽِهِ الْ َʁ َّ̒ةِ وَالآْثَارِ وَأَقَاوȄِلِ الَّ̒اسِ وَالॽَʁِْاسِ وَلِ ʁُّ اوَرْدɦ."  ُّȑَِابِ وَال َ̋ : قَالَ الْ

ʨُ̋عِهَا ْr َؔامِ وَمَ اوِرُهُ الْقَاضِي فِي الأَْحْ َ̫ ǽُ ʧَْم ȋُوʛُُهِ شʚَِحٌ وَهॽ ِɹ لَّ مʧَْ صَحَّ أَنْ ǽُفɦِْيَ فِي  :وَهʚََا صَ ُؗ إِنَّ 

ʛْعِ  َّ̫ ॽɾِ ʛَُhَɦهِ شʛُُوȋُ الْقَاال فɦِْي وَلاَ تُعْ ُ̋ ॽɾِ ʛَُhَɦهِ شʛُُوȋُ الْ ɦُعْ َؔامِ فَ اوِرَهُ الْقَاضِي فِي الأَْحْ َ̫ ǽُ ْضِيصَحَّ أَن.  

هʦُْ قَاضॽًِا لُّ وَاحʙٍِ مِْ̒ ُؗ ʨُؔنَ  ǽَ ْأَن ʜْ ُr ǽَ ʦَْنْ لȂَِأَةَ وʛْ َ̋ َ̋ى وَالْعʙَْhَ وَالْ اوِرَ الأَْعْ َ̫ ǽُ ْزُ أَنʨ ُr ॽَɾَ؛  ʙٍِلَّ وَاح ُؗ لأَِنَّ 

ɦَى وȄَُفɦِْيَ  ɦَفْ ْʁ ǽُ ْزُ أَنʨ ُr ǽَ ʦُْه فɦِْي شʡَʛَْانِ  .مِْ̒ ُ̋ ʛَُhَɦ فِي الْ عْ ُ̋ ا :وَالْ َ̋ ʛِِh : أَحʙَُهُ ْɻ ُ̋ ʛََhَɦةُ فِي الْ عْ ُ̋ الْعʙََالَةُ الْ

ʛََhَɦانِ فِي  ǽُ ʛِعْ َy ॼََّْةَ وَسَلاَمَةَ الȄ ِّʛ ُɹ اهʙِِ، لأَِنَّ الْ َّ̫ ʛِhِ دُونَ ال ْɻ ُ̋ فɦِْي وَالْ ُ̋ ʛََhَɦانِ فِي الْ اهʙِِ وَلاَ ǽُعْ َّ̫  .ال

ȋُʛْ الَّ̡انِي َّ̫ َؔامِ : وَال ʨُؔنَ مʧِْ أهَْلِ الاِجɦِْهَادِ فِي الʨََّ̒ازِلِ وَالأَْحْ ǽَ ْأَن.  

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهيالॽʁادة الʨʷرȄة 
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 - ʗلʲʺت  Ȑرʨʷأهلها و ال ʧألة مʶʺال ʥفي تل ȑأʛال ʖلʡابوʴة أصʷها، فعائ  ʧم

ʛِʽِh سَقʗʢََْ (العقʨل وذات فهʦ وعʙالة وذلǼ ʥقʨلها  أصʴاب َɻ  فيوقʙ تقʙم ، )عَلَى الْ

 ʝامʵال ʘيʙʴال) ʛٍ ْؔ Ǽَ ʨُدَخَلَ أَب  َُأْذِنɦ ْʁ ǽَ لِ اللهِ عَلَىʨُرَس   ِهǼِاॼَِسًا بʨُالَّ̒اسَ جُل ʙََجʨََف (

ʛُوقٍ قَالَ مَا أǼَُالِي خʛََّْ̔تُ امʛَْأَتِي وَاحʙَِةً أَوْ مِائَةً أَوْ أَلْفًاأ(والʙʴيʘ الʶادس  ْʁ مʧ الʜʳء  )نْ مَ

 ʧالأول م ʘغة الأحاديॽʸالǼ ةȄرʨʷادة الॽʁد الʨلالة على وجʙى والʻة الʺعʛاهʣ فةȄʛʷال

  .١٠٣ص ومȞانة علʺها والʱي تʙʴثʗ أفʹال عائʷة ، ॽʤة الʴȄʛʸةاللف

عʧَْ أَبِي (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

ارِ  مʨُسَى  َy هَاجʧَȄʛِِ وَالأْنَْ ُ̋   الȄʨȃʛʱة؟في الॽʁادة ) الʙʴيʘ...  قَالَ اخɦَْلَفَ في ذَلʥَِ رَهȌٌْ مʧِْ الْ

ʛʰʵات اليلʳأ الʺʙيʛ إلى اسʙʵʱام : الʛʰʵةفي اسʷʱارة ذوȑ ) ٢٥-١٨، ٢٠١٢(أشار الॽɿʶاني      

، وقʙ تʨؔن هʚه الȄʛʢقة الʱي تʨاجهه في الʨقʗ الʴالي ȞلاتǼقة في اتʵاذ القʛارات ʷǼأن الʺʷالʶا

، وȄعʛʰʱ هʚا الأسلʨب ساǼقʱهاابهʗ الʺȞʷلة الʴالॽة مع كʛʽʰة وتʷ مʻاسॼة إذا ؗان لȐʙ الʺʙيʛ خʛʰة

ʧارات مʛاذ القʵفي ات  Ȑʛالأخ ʖʽالأسالǼ اسًاॽʀ علʺي ʛʽب غʨا لأنه أسلʛًʤة نॽلʙʳال ʖʽالأسال

ʖʽة وخاصة الأسالॽʺؔاً . الʹǽعًا : وأȄʛʷت ʗʴॼنʺا أصȂة ، وʻʶʴʱʶد مʺارسة مʛʳاورة مʷʺال ʙتع ʦل

Ŧĭ ťُȭۡ  űۡŹُۡŶȭََ ورةالله تعالى رسʨله الǼ ʦȄʛؔالʺʷا ولغʛʽه مʧ أولي الأمʛ ، فقʙ أم ʛ ملʜمًا للʛسʨل

űۡŹُ وĵőََوِرŋِŧŤۡļَŎۡ  Ǎِ űۡŸُۡۡ ٱوَ 
َ
ɉٱ ِ̩ŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ  انʛʺرة آل عʨ١٥٩(س.(  

الʺॼادȏ الʱي تقʨم علʽها الॽʁادة الȄʨȃʛʱة،  أهʦتعʙ الʨʷرȐ مʧ ) ٢٥، ٢٠١٨(وʛؗʚȄ الʛوȄلي      

ة في صʻاعة لʺا لها مʧ قʰل القائʙ،  واتʵاذ القʛار وعʙم الʱفʛد Ǽالقʛار مʧ تأصʽل لعʺلॽة الʺʷارؗ

القائʙ وʧʽȃ الʺعلʺʧʽ، وتॽʳʷعهʦ على  تȄʨȃʛة تʲʺʱل في زرع الʲقة الʺॼʱادلة بʧʽ آثاركʺا انه له 

الʺʛʽʶة الȄʨȃʛʱة وقʙ رسخ رسʨل الله هʚا الʺʙʰأ في الʛʽʲؔ مʧ  في الأمʨرʛ مʽ ʧآرائهʦ في الʲؔ إبʙاء

  .حॽاته الʺʨاقف في
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      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

اسʷʱارة القادة الʧʽȄʨȃʛʱ لʚوȑ الʛʰʵات الʶاǼقة وأصʴاب (وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ʦل والفهʨالعق.(  

      ʛʽʵلاع الʢʱواس ʖاسʻʺار الʛاذ القʵاجح اتʻال ʙه القائǼ ʜʽʺʱة مʺا يʛʰʵة الǽʙل ʧل في مʲات الأم

ة ، وذلʥ مʧ خلال الʘʴॼ، وأن ʱʶǽعʺل وʙȄعʦ أفؔاره والاسʱفادة مʺʧ يʱʻʺي إلॽه، الؔاॽɾة والʺʷارؗ

ʧʽ ذوȑ في كʺا ʤǽهʛ . الʳʺاॽɺة العʙيʙ مʧ الʛʽʵات الʺʱاحة لȐʙ قائʙ الʺʙرسة في تʙʴيʙ الʺʷارؗ

اسʢʱلاع الʛأȑ واشʛʱاك أصʴاب (وʧʽʰʱȄ ذلʥ مʧ خلال. الʛʰʵة في مʳالʝ ولʳان الʺʙرسة

الʛʰʵات في تقʦǽʙ الʺʨʷرة الʱي تʴقȘ الʳʻاح والʜʽʺʱ في اتʵاذ القʛارات الॽʁادǽة داخل الʯʽʰة 

وॽʀادة ، وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ  ومʧ خلال ما سॼقʗ نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة )الʱعلॽʺॽة

وتʺʻȞها مʧ إرشاد وتʨجॽه الʶائل ، وʛȃوز الȞʴʺة الॼالغة مʧ أم الʺʕم ، ʧʽʻالʴʸاǼة 

ʦانها للعلʺʱؗ مʙها وعʽʴضʨة ، وتȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺلالات الʙال ʦأه Ȍȃر ʧȞʺȄو

ʡلʖ العلʦ والقʛار الʻاجح مʧ أصʴاب الʛʰʵة وذوȑ العقʨل والفهʦ الʚيʧ يʛون أن لʙيهʦ (مʧ خلال 

وʱȄʹح ذلʥ في قʨل أم الʺʕمʧʽʻ عائʷة ، الʺȞʷلاتالʺعلʨمة الؔاॽɾة والʨʳاب الʨافي للʺʶائل و 

 »  َʗʢَْسَق ʛِʽِh َɻ   ).» عَلَى الْ

عʨُدٍ  -  )١٥٢(رقʙ  ʦيʘح :السابعالحديث       ْʁ انَ رَسʨُلُ اللهِ   عʧَْ أَبِي مَ َؗ حُ  قَالَ  َʁ ْ̋ ǽَ

ɦَلِفʨُا  ْɻ لاَةِ وȄََقʨُلُ اسʨَُɦْوا وَلاَ تَ yَّ ɦَلِفَ مََ̒اكhََِ̒ا في ال ْɻ َɦ ʦُْؔ فَ ȃُʨُالأَْحْلاَمِ وَالُّ́هَى قُل ʦُأُول ʤُْؒ لِِ́ي مِْ́ ثʦَُّ  لَِ̒

ʦُْɦ الʨَْْ̔مَ أَشʙَُّ اخɦِْلاَفًا عʨُدٍ فَأَنْ ْʁ   .الʚَِّيʧَ يَلʨُنَهʦُْ ثʦَُّ الʚَِّيʧَ يَلʨُنَهʦُْ قَالَ أَبʨُ مَ

كَانَ رَسʨُلُ اللهِ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ     

 ََ̒اhِحُ مََ̒اك َʁ ْ̋ ǽَ  ...ʘيʙʴ؟)ال  
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      ȑوʨʻال ʛؗ١٥٤، ١٩٩٤(ذ (ʘيʙʴح الʛلُهُ : في شʨَْق  )لِِ̒ي ʦُْؔ أُولʨُ الأَْحْلاَمِ وَالُّ̒هَى ثʦَُّ  لَِ̔ مِْ̒

 ْʦُنَهʨُيَل ʧَيʚَِّال َّʦُث ʦُْنَهʨُيَل ʧَيʚَِّنِ ) الʨُّ̒لَ ال ْhَاءٍ قǽَ ʛَِْ̔غ ʧِْنِ مʨُّ̒ال ʅِॽɿِ ْɻ مʧَِْ̔ وَتَ ʛِ اللاَّ ْʁ ȞَǼِ ʨَُلِِ̒ي ه لَِ̔

ʙِيʙِ الʨُّ̒نِ عَلَى ْ̫ ʨزُ إِثॼَْاتُ الॽَْاءِ مَعَ تَ ُr Ȅََو  ْʨɦَّهي الʻنَ والʨُالِغॼَْلَ الʽِالْعُقَلاَءُ وَق ʦُُالأَْحْلاَمِ ه ʨُوَأُول ʙِʽِؗ

 َّ̋ عًْ̒ى فَلَ َ̋ Ǽِ ِانʤَْنُ اللَّفʨُؔ ǽَ ُالأَْحْلاَمِ الْعُقَلاَء ʨُلُ أُولʨُقǽَ ʧَْلِ مʨَْلُ فَعَلَى قʨُنِ الْعُقʨُّ̒ال ِّʦ َ́ Ǽِ Ȏَُْلَفَ اللَّفɦْا اخ

 ِʛَا عَلَى الآْخ َ̋ تَأْكʙًʽِا وَعَلَى الَّ̡انِي مَعَْ̒اهُ الॼَْالِغʨُنَ الْعُقَلاَءُ قَالَ أهَْلُ اللُّغَةِ وَاحʙَِةُ الُّ̒هَى  عʢُِفَ أَحʙَُهُ

ɦَهِي إِلَ  يَ الْعَقْلُ نُهॽَْةٌ لأَِنَّهُ يَْ̒ ِّ̋ ʦِّ الʨُّ̒نِ وَهِيَ العقل ورجل نه ونهي مʧِْ قʨَْمِ نَهʧَʽِ وَسُ َ́ Ǽِ ٌةॽَْنُه ʛَِى مَا أُم

ʨُؔنَ الَّ̒هْيُ مَ Ǽِهِ وَلاَ  ǽَ ْزُ أَنʨ ُr ǽَ ُّعَلِيٍّ الْفَارِسِي ʨُائِحِ قَالَ أَبॼَʁَْال ʧَِلَ لأَِنَّهُ يَْ̒هَى عʽِاوَزُ وَق َr َɦ ʙَرًا  يَ ْy

ʝُॼْ وَمِْ̒هُ ا َɹ ॼََّ̡اتُ وَالْ الʤُّلʦَِ قَالَ وَالَّ̒هْيُّ فِي اللُّغَةِ مَعَْ̒اهُ ال َؗ عًا  ْ̋ ʨُؔنَ جَ ǽَ ْوَأَن Ȑʙَُلِّ̒هَى وَالَّ̒هَى كَالْه

 ُّȑʙِِاحʨََْْ̒قِعُ قَالَ الɦ ْʁ ॽَɾَ ُاء َ̋ ɦَهِي إِلॽَْهِ الْ ْ̒ انِ الȑʚَِّ يَ َؔ َ̋ هَا وَالُّ̒هॽَْةُ لِلْ ِɹ ْɦ ʛِ الʨُّ̒نِ وَفَ ْʁ ȞَǼِ لاَنِ فِيʨَْجَعَ الْقʛََف 

ʝُॼْ فَالُّ̒هॽَْةُ هِيَ الَّ  َɹ ʝُॼِ عʧَِ الॼَʁَْائِحِ ɳऎََُّ أعَْلʦَُ اشɦِْقَاقِ الُّ̒هॽَْةِ إِلَى قʨَْلٍ وَاحʙٍِ وَهʨَُ الْ ْɹ   .ɦِي تَْ̒هَى وَتَ

ومʧ  :قال ابʧ عʙʰ الʛّʰ  :شʛح الʙʴيʘفي ) ٦٣٠- ٢٥٠، ه١٤٣٤(ذʛؗ الإثȃʨʽي كʺا     

: ؛ ǽعʻي»مʦؔʻ أولʨا الأحلام والʻهى لʽلʻي«: شȋʛ العالʦ أن يلॽه مǽَ ʧفهʦ عʻه؛ لقʨل رسʨل الله 

ما سʺعʨا ؗʺا سʺعʨا، مʧ غʛʽ تʙʰيل معʻى، ولا تʅॽʴʸ،  يʕدوا في الʸلاة وغʛʽها؛ لॽفهʺʨا عʻه،

ʴǽل  ولا بॽان أن الʢʵʱي أذȐً،» آذيʗ، وآنʗʽ«: للʺʢʵʱي يʨم الʳʺعة - صلى الله عليه وسلم-الله  رسʨل وفي قʨل

ʖأذȐ مʶلʴǼ ʦال في الʳʺعة، وغʛʽ الʳʺعة، ومعʻى الʜʱا ʛؗالǼ ʦفي ح ʦالعال ʝلʳالانʹʺام، : م

ومʧَ تقʙّم إلى مʨضع فهʨ أحǼ Șّه، إلا  مʛاتʰهʦ، والالʸʱاق، يʦʹʻ القʨم Ǽعʹهʦ إلى Ǽعʠ على

الفهʦ مʧ الॽʷخ، ॽُɾفʶح له، ولا يॼʻغي له أن يॼʱاʡأ، ثʦ يʢʵʱى  أولي أن ʨȞǽن ما ذʛؗنا مʧ قʛُب

إلॽه  يʱقʙم لȐʛʽ الʻاس مʨضعه مʻه، فهʚا مʚمʨم، وʖʳȄ لؔل مʧَ عَلʦِ مʨضعه أن الॽʷخ؛ إلى

. انʱهى -إن شاء الله تعالى-  ǼالʛʽȞॼʱ، والʨȞॼرُ إلى مʳلʝ العالʦ ؗالʨȞॼر إلى الʳʺعة في الفʹل
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ِ̋ل أن لا ʛȞǽه؛ لأن تقʦǽʙ أهل الفʹل إلى ما يلي  :»الʺغʻي«في  وقال ابʧ قʙُامة : وأǽʹاً  َɦ ْɹ Ȅو

لَِِّ̔̒ي مʦؔʻ أولʨ الأحلام والُّ̒هى«: ولʚلʥ قال الʰʻيّ  الإمام مʛʷوع،   .»لَِ̔

      ʗاولʻةوتॽʺة العالʻيʙʺاهج جامعة الʻ١٨٣، ٢٠١٣( م ( ʖʳǽ يʱال ȋوʛʷوضع الإسلام ال ʙلق

أن يʱعهʨʷʺǼ ʙّرة  :ومʧ هʚه الʛʷوȋ. عʻʽِ̔ه واخॽʱارهتʨافʛها في وليّ الأمʛ، وعلى أساسها ʨȞǽن ت

ʦهʽعل Șلʢǽُ أو ما ،ȑأʛأولي ال" :ʙْلّ والعق َɹ د الإسلام ʛʡُق اخॽʱارهʦ، فقʙ تʛَكها ". أهل ال ِّʙʴǽُ ʦول

أن ʨȞǽنʨا مʧ أهل العلʦْ والʛʰʵة،  :حʛʣ ʖʶوف الʜمان والʺȞان، ولʧؔ وضع شʛوȋ اخॽʱارهʦ وهي

ȑأʛال ʧ ْʁ ʨقاً ʖʳǽ على الأمّة وضَع الإسلام لʨلِيّ الأمʛ حق: وأǽʹاً  .ومʷهʨد لهǼ ʦالاسʱقامة وح

. الالʜʱام بها، وعʙم الʛʵوج علॽه، إلاّ في حالة ॽʀامه Ǽأمʛْ يʻُافي العقʙʽة، أو ʸʺǼ ʛّʹǽالح الأمّة

ه  :ومʧ هʚه الʴقʨق ما يلي َʁ أن ʱʵǽار الʨزراء الʸالʧʽʴ مʧ أهل الʛʽʵ، ؗʺا يॼʻغي أن ȋʨʴǽ نف

رضي -فعʧ أبي سعʙʽ وأبي هʛȄʛة  .الفائقة Ǽالʛِّجال الʺʵلʧʽʸ ذوȑ الȞʴʺة، والʛأȑ الʙʶيʙ، والʛʰʵة

: ما Ǽعʘ الله مʧ نʰيّ ولا خلॽفة، إلاّ ؗانʗ له ʢǼانʱان( :قال ، أن رسʨل الله - الله تعالى عʻهʺا

 ّ́ ʴوت ʛʷالǼ هʛُانة تأمʢȃه، وॽه عل ّ́ ʴوف وتʛالʺعǼ هʛُانة تأمʢǼ هʺʸع ʧم مʨʸه؛ والʺعॽه عل

  .، رواه الʵॼارȑ )الله

الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ أهǼ ʦعʙ مʧ الॽʁادة سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ ومʧ جʺلة مʺا      

  - :الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

وȄأتي ذلʥ بʜʽʽʺʱهʦ عʧ غʛʽهʦ وقȃʛهʦ إلى ، ذوȑ خʛʰة عالॽةʲʺǽل الʨʷرȐ أصʴاب فهʦ و  - 

ʦُْؔ أُولʨُ الأَْحْلاَمِ وَالُّ̒هَى( القائʙ ودلʽل ذلʥ قʨله  لِِ̒ي مِْ̒   ).لَِ̔

كَانَ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

حُ مََ̒اكhََِ̒ا رَسʨُلُ اللهِ  َʁ ْ̋ ǽَ  ...ʘيʙʴة؟)الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  
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 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

      ȑأʛاب الʴة أص ففي عʙد مʧ الʺʳالʝ واللʳان الʺقامة في الʺʙرسة إلى ǽلاحȎ تعʙد مʷارؗ

وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة ، والʺعǼ ʧʽʽʻالقʛارات ʱʵʺǼلف مʻاصʖ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة / الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة ʛؗم(شʙʵال ʛȄʨʢات ت

  :إلى، )ه١٤٤١، الʱعلॽʺॽة

−  ʧʽ لʻʳة الʺʨارد والʛʷاكة ، مʳلʝ الʺعلʺʧʽ، الʺʙرسةمʳلʝ (في عʹاء الأ مʧالʺʷارؗ

 :)وفي جʺॽع معʦʤ الʺʳالʝ واللʳان، الأسȄʛة والʺॽɻʺʱʳة

 رسةʙʺلاء ال  .)عʹʨاً ومقʛراً (الʺʛشʙ الʢلابي ، )أعʹاء وأحʙهʦ نائʖ للʛئʝॽ( وؗ

 أن عʺلॽة اتʵاذ القʛار مʧ وجهة الʛʤʻ الȄʨȃʛʱة الʙʴيʲة تعʙ) ٣، ٢٠١٢(يʛؗʚ الॽɿʶاني      

ة العʙيʙ مʧ الأʛʡافعʺلॽة تʨاصل واتʸال ، تʦʱ في سॽاق الإدارة الʺ زاد  ، حʙʘʽرسॽة ʷʺǼارؗ

الʺʺارسات الʱي  ، وʙȃأت دراسʱها لʺعʛفة ॽʰʡعةرات الʱي تʚʵʱ على مȐʨʱʶ الʺʙرسةالاهʱʺام Ǽالقʛا

، وتʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة القʛارات مʧ نʳاح أو إخفاق في حل الʺȞʷلات تʸاحʰها وما تʛʴزه هʚه

اق عʺلॽة اتʵاذ القʛار في الʺʙرسةوقʙ اتʶع نʢا ً́ ǽع أʶى شʺل ، واتʱها حʽة ف  مʳال الʺʷارؗ

فاعل في إنʳاح العʺلॽة أصʴاب الʙور ال ، ولاسॽʺا الʺعلʺʧʽةمعʦʤ فʯات العاملʧʽ داخل الʺʙرس

عǼ ʧعʠ الʺʕسʶات  والʺʨʯʶلʧʽأولॽاء الأمʨر  فʯات مʧ خارج الʺʙرسة مʲل، ؗʺا شʺل الʱعلॽʺॽة

ʺʱʳʺرسالʙʺة في الॽلʴʺة الʯʽʰة في الॽɻاذ  ةʵة اتॽت عʺلʚʵا اتʚȞات وهȄʨʱʶرسة مʙʺار في الʛالق

ةعʙيʙة ف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة في في اتʵاذ القʛارات في مʱʵل ، مʧ هʻا تأتي أهʺॽة الʺʷارؗ

ʚلʥ الʴالʺʤʻʺة ، وأنه ʱʴǽاج إلى فالʺʙيʛ لʝॽ خʛًʽʰا في ؗل الأمʨرللʺʙرسة  ال Ǽالॼʶʻة، وؗ

ȑة ومعاونة ورأʙاعʶم ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧم ʧȄʛافة الآخȞǼ Ȍॽʴǽ ع أنॽʢʱʶǽ ه لاʙوح ʛيʙʺفال ،

ʖانʨج ʦأه ʧة م  الʺȞʷلات الʱي تʛʰز أمامه في إدارة الʺʙرسة ، وعلى هʚا الأساس تعʙ الʺʷارؗ

  .علʽها الإدارة في ؗل عʱ ʛʸي تقʨمالأسʝ ال
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ومʧ خلال ما تقʙم ʧȞʺǽ رȌȃ هʚا الॼعʙ مʧ أǼعاد الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيॽɾ ʘʺا ǽقابلها      

اسʷʱارة ذوȑ الʛʰʵات الʶاǼقة وأصʴاب العقʨل والفهʦ (وذلʥ في، مʧ الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 ʨرسة وصʙʺل الʽ ة واتʵاذ القʛارالʺقʧʽȃʛ لقائʙ الʺʙرسة بʙاǽة مʧ وؗ   ).لاً إلى الʺعʧʽʽʻ في الʺʷارؗ

      ʧرسة مʙʺال ʙة لقائȃʛانة الʺقȞʺال ȑذو ʦل والفهʨاب العقʴأص ȑلاع رأʢʱات واسʛʰʵد الʙإن تع

لاء وȂدارʧʽȄ ومʛشʙيʧ ومعلʺʧʽ وʡلاب تʹفي للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة والʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة الʳʻاح  وؗ

اسʢʱلاع الʛأȑ (وʧʽʰʱȄ ذلʥ مʧ خلال. ي الʨقʗ الʺʻاسʖوالʨʱفǼ Șʽاتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة ف

واشʛʱاك أصʴاب الʛʰʵات في تقʦǽʙ الʺʨʷرة الʱي تʴقȘ الʳʻاح والʜʽʺʱ في اتʵاذ القʛارات الॽʁادǽة 

وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج  ومʧ خلال ما سȘʰ نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة )داخل الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة

 ȑʨʰʻة ، الǼاʴʸادة الॽʀو،) ʧلة مʜʻم ʦهȃʛوق ʙيʙʶال ȑأʛة والʺȞʴاب الʴانة أصȞم ʨعلǼ ʥوذل

ʦُْؔ أُولʨُ الأَْحْلاَمِ وَالُّ̒هَى « وذلǼ ʥقʨله، الʰʻي  لِِ̒ي مِْ̒   ).»لَِ̔

ɦَادَةَ عʧَْ زُرَارَةَ عʧَْ  - )٣٩٠(رقʙ  ʦيʘح) ١٠٧-١٠٦، ١٩٩٦، الألॼاني( :الثامنالحديث       قَ

امِ  َ̫ ʙِيَ̒ةَ أَنَّ سَعʙَْ بʧَْ هِ َ̋ أَرَادَ أَنْ يॽِhَعَ عَقَارًا لَهُ بِهَا  بʧِْ عَامʛٍِ أَرَادَ أَنْ ǽَغʜُْوَ في سʽِhَلِ اللهِ فَقʙَِمَ الْ

ʨُ̋تَ  ǽَ ىɦََّومَ ح ُّʛال ʙَِاه َr Ȅَُاعِ وʛَُؔ لاَحِ وَالْ ِʁّ عَلَهُ في ال ْr ॽَɾَيʗِ َy ةَ لَقِيَ أُنَاسًا مʥِْ أَهْلِ الْ ʗِيَ́ َy yَّا قʗَِمَ الْ ةِ فَلَ َ́

هَاهʤُْ نʮَِيُّ اللهِ  فََ́هʦَْهُ عʥَْ ذَلʣَِ وَأَخʙُʮَْوهُ أَنَّ رَهʠًْا سʯَِّةً أَرَادُوا ذَلʣَِ في حॻََاةِ نʮَِيِّ اللهِ  وَقَالَ  فََ́

ʦُْؔ فِيَّ أُسʨَْةٌ  انَ ʡَلَّقَهَا وَأَشْهʙََ عَلَى رَجْعɦَِهَا فَأَتَى ابॼɺَ ʧََّْاسٍ  أَلʝَॽَْ لَ َؗ  ʙَْأَتَهُ وَقʛَْرَاجَعَ ام ʥَِلʚَِهُ بʨُث َّʙَا ح َّ̋ فَلَ

أَلَهُ عʧَْ وِتʛِْ رَسʨُلِ اللهِ  َʁ   بʨِِتʛِْ رَسʨُلِ اللهِ  فَقَالَ ابॺɸَ ʥَُّْاسٍ أَلاَ أَدُلʣَُّ عَلَى أَعْلʤَِ أَهْلِ الأَْرْضِ  فَ

هَا عَلʥَॽَْ فَانʢَْلَقʗُْ إِلَْ̔هَا فَ  ةُ فَأْتِهَا فَاسْأَلْهَا ثʦَُّ ائɦِِْ̒ي فَأَخʛِْhْنِي بʛَِدِّ َ̫ ʦِॽِؔ بʧِْ قَالَ مʧَْ قَالَ عَائِ أَتʗَُْ̔ عَلَى حَ

ɦُهَا أَنْ تَقُ  ْ̔هَا فَقَالَ مَا أَنَا Ǽِقَارȃِِهَا لأِنَِّي نَهَْ̔ ɦُهُ إِلَ قْ َɹ ا أَفْلَحَ فَاسɦَْلْ َ̋ ʧَِْ̔ɦ شʯًَْ̔ا فَأَبʗَْ فʽِهِ ॽعَ ِّ̫ ʧِْ̔ ال ʨلَ في هَاتَ

هَا فَأَذِنʗَْ لََ̒ا ْ̔ ةَ فَاسɦَْأْذَنَّا عَلَ َ̫ اءَ فَانʢَْلَقَْ̒ا إِلَى عَائِ َr ʗُ عَلॽَْهِ فَ ْ̋ َʁ Ďॽا قَالَ فَأَقْ ِ́ ْ̔هَا فَقَالʗَْ  إِلاَّ مُ فʙََخَلَْ̒ا عَلَ

ɦْهُ فَقَالَ نَعʦَْ فَ  ʦٌॽ فَعʛََفَ ِؔ ʗَْ̋ أَحَ ʛََɦحَّ امٌ قَالَ ابʧُْ عَامʛٍِ فَ َ̫ امٍ قَالʗَْ ابʧ هِ َ̫ قَالʗَْ مʧَْ مَعʥََ قَالَ سَعʙُْ بʧُْ هِ
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 ʧَِْ̒ي عʽʯِِhْأَن ʧَʽِِ̒مʕْ ُ̋ انَ أُصʖَʽِ يʨَْمَ أُحʙٍُ فَقُلǽَ ʗُْا أُمَّ الْ ɦَادَةُ وََؗ خُلȘُِ رَسʨُلِ اللهِ عَلॽَْهِ وَقَالʗَْ خʛًَْ̔ا قَالَ قَ

  ʗَِْيِّ اللهِ قَالhَن Șَُفَإِنَّ خُل ʗَْبَلَى قَال ʗُْآنَ قُلʛُْأُ الْقʛَْتَق ʗَ ْʁ ʗُ أَنْ أَقʨُمَ وَلاَ  أَلَ ْ̋ َ̋ انَ الْقʛُْآنَ قَالَ فَهَ َؗ

ʗَ تَقʛَْأُ ǽَا فَقَالʗَْ أَ  حɦََّى أَمʨُتَ ثʦَُّ بʙََا لِي فَقُلʗُْ أَنʽʯِِhِْ̒ي عॽَʀِ ʧَْامِ رَسʨُلِ اللهِ  أَسْأَلَ أَحʙًَا عʧَْ شَيْءٍ  ْʁ لَ

ʨرَ  ʁُّ لِ هʚَِهِ ال لِ في أَوَّ ʛََɦضَ ॽَʀِامَ اللَّْ̔ لُ قُلʗُْ بَلَى قَالʗَْ فَإِنَّ اللهَ عʜََّ وَجَلَّ افْ مِّ َّʜُ̋  ةِ فَقَامَ نhَِيُّ اللهِ أَيُّهَا الْ

 ʁَّ ʛَ شَهʛًْا في ال َ̫ ɦَهَا اثَْ̒يْ عَ َ̋ ʥَ اللهُ خَاتِ َʁ اǼُهُ حʨَْلاً وَأَمْ َɹ ʨرَةِ وَأَصْ ʁُّ اءِ حɦََّى أَنʜَْلَ اللهُ في آخʛِِ هʚَِهِ ال َ̋

ʕْمʧَʽِِ̒ أَنʽʯِِhِْ̒ي عʧَْ وِ  ُ̋ ةٍ قَالَ قُلǽَ ʗُْا أُمَّ الْ َ́ Ȅʛَِف ʙَْعǼَ ُّعًاʨʢََلِ ت ارَ ॽَʀِامُ اللَّْ̔ َy ʅَॽɿِ فَ ْɻ ɦَّ  تʛِْ رَسʨُلِ اللهِ ال

َّ̒ا نُعʙُِّ لَهُ سʨَِاكَهُ وʡََهʨُرَهُ فَ  ُؗ  ʗَْلِّي فَقَال َy Ȅَُأُ و ʨََɦضَّ Ȅََكُ و َّʨ َʁ َɦ لِ فََ̔ َ̡هُ مʧِْ اللَّْ̔ ॼَْ̔عَُ̡هُ اللهُ مَا شَاءَ أَنْ يॼَْعَ

 ُǽ َوَلا ʠَُيَْ̒ه َّʦُهُ ثʨُعʙْȄََهُ وʙُ َ̋ ْɹ Ȅََاللهَ و ʛُُكʚََْ̔هَا إِلاَّ في الَّ̡امَِ̒ةِ فʽِف ʝُِل ْr ǽَ َعَ رَكَعَاتٍ لا ْʁ لʦُِّ ثǽَ َّʦُقʨُمُ تِ َʁ

لِّي ا َy ॽُɾَ َلِّي ر َy ǽُ َّʦُعَُ̒ا ث ِ̋ ْʁ ǽُ ا ً̋ ॽِل ْʁ لʦُِّ تَ َʁ ǽُ َّʦُهُ ثʨُعʙْȄََهُ وʙُ َ̋ ْɹ Ȅََاللهَ و ʛُُكʚََْ̔ف ʙُُقْعǽَ َّʦُاسِعَةَ ثɦَّمَا ل ʙَْعǼَ ʧَِْ̔ɦ كْعَ

ʛَةَ رَكْعَةً  ْ̫ لʦُِّ وَهʨَُ قَاعʙٌِ فɦِلʥَْ إِحȐʙَْ عَ َʁ ǽُ  َّʧَا س َّ̋ ʦُ وَأَخ  َʚَنhَِيُّ اللهِ  ǽَا بَُ̒يَّ فَلَ ْɹ ॼْعٍ وَصََ̒عَ  هُ اللَّ َʁ Ǽِ ʛََأَوْت

انَ نhَِيُّ اللهِ  عٌ ǽَا بَُ̒يَّ وََؗ ْʁ لِ فɦَِلʥَْ تِ ʧَِْ̔ɦ مِْ̡لَ صॽَِ̒عِهِ الأَْوَّ كْعَ َّʛفي ال  َاوِمʙَُأَنْ ي َّʖَإِذَا صَلَّى صَلاَةً أَح

انَ إِذَا غَلॼََهُ نʨَْمٌ أَوْ وَجَعٌ عॽَʀِ ʧَْامِ اللَّْ̔  ْ̔هَا وََؗ ʛَةَ رَكْعَةً وَلاَ أعَْلʦَُ نhَِيَّ اللهِ عَلَ ْ̫ ɦَيْ عَ لِ صَلَّى مʧِْ الَّ̒هَارِ اثِْ̒

 انَ قَا َ́ امِلاً غʛََْ̔ رَمَ َؗ ॼْحِ وَلاَ صَامَ شَهʛًْا  yُّ لَةً إِلَى ال لَةٍ وَلاَ صَلَّى لَْ̔ لَّهُ في لَْ̔ ُؗ لَ قʛََأَ الْقʛُْآنَ 

ثْ  َّʙ َɹ ɦُهَا حɦََّى فَانʢَْلَقʗُْ إِلَى ابॼɺَ ʧَِّْاسٍ فَ ْ̔ ʗُْ̒ أَقȃُʛَْهَا أَوْ أَدْخُلُ عَلَْ̔هَا لأَتََ ُؗ  ʨَْل ʗَْقʙََيِ̡هَا فَقَالَ صʙِ َɹ Ǽِ ُُهɦ

ʥَُɦ حʙَِيَ̡هَا ثْ َّʙَهَا مَا ح ْ̔ ʗُ أَنʥََّ لاَ تʙَْخُلُ عَلَ ْ̋ افِهَِ̒ي Ǽِهِ قَالَ قُلʗُْ لʨَْ عَلِ َ̫   .تُ

أَنَّ سَعʙَْ بʧَْ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ     

ʙِيَ̒ةَ  َ̋ امِ بʧِْ عَامʛٍِ أَرَادَ أَنْ ǽَغʜُْوَ في سʽِhَلِ اللهِ فَقʙَِمَ الْ َ̫   ؟)الʙʴيʘ...  هِ

      ȑوʨʻال ʛؗ٢٥، ١٩٩٤(ذ (ʘيʙʴح الʛلُهُ  :في شʨَْق  ) َأَلُهُ فَقَالَ أَلاَ أ ْʁ ǽَ ٍَّاسॼɺَ ʧفَأَتَى ب ʥَُّدُل

هُ Ǽِهِ أَنْ  )عَلَى أعَْلʦَِ أهَْلِ الأَْرْضِ  ʖُّ لِلْعَالʦِِ إِذَا سʯُِلَ عʧَْ شَيْءٍ وȄََعʛِْفُ أَنَّ غʛََْ̔هُ أعَْلʦَُ مِْ̒ َɹ َɦ ْʁ ǽُ ُهِ أَنَّهॽɾِ

 َʙِشʛُْي.  
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ʙِيَ̒ةِ، (: قʨله :شʛح الʙʴيʘفي ) ٥٤٨- ٥٣٢، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽيكʺا       َ̋ فََ̒هʨَْهُ مʧِ أهْلِ ال

 َʥِذَل ʧَْع (ȑأهله، وماله: أ ʧه عॽّلʵت ʙعǼ تʨʺǽ وم إلى أنʛو الʜغ ʧه مʙʸا ق ّ̋ ) سɦَِّةً : (وقʨله .ع

ما ذُكʛ مʡ ʧلاق أزواجهʦ، وॽȃع ما ǽʺلʨؔنه مʧ : أȑ) أرادُوا ذَلʥَِ (» رهʢًا«مʨʸʻب على الʙʰلॽّة لـ 

ِ  فِي حॽَاةِ (العقار وغʛʽه، وتفʛّدهʦ للʳهاد إلى أن ʨʺǽتʨا  َّɳ ِِّيhَن ِ َّɳ ُِّيhَن ʦُْفََ̒هاه ، َوقال ، ( 

ʦُْؔ فِيَّ أُ «( َ̒ة«: زاد في نʵʶة) »سʨَْةٌ؟ألʝَॽَْ لَ َʁ القʙُوة، : ʛʶȞǼ الهʺʜة، وضّ̋ها» الأُسʨَْة«، و»حَ

 ُʗʽʶʱه، وائǼ ʗُʽّوتأس : ُʗيʙʱى .اقʻأنه : والʺع هاʳاع للʢّل والانقɦʰʱال ʧم ʛأراد ما ذُك ʧʺدقال ل :

إن مʧ سʱّ̒ي الʻؔاح وغʛʽه مʧ مʻافع الʙنॽا مع إقامة الʳهاد في سʽʰل ɳَّ تعالى، فعلʦȞॽ الاقʙʱاء 

ʦتعالى أعل َّɳऎ ،مّ̒ي ʝॽي فلʱّ̒س ʧع ʖرغ ʧʺي، فʱʻʶǼ.  ًاʹǽاسٍ (: وأॼّɺَ ʧَْفَأتى اب (ȑأتى : أ

ألَهُ عʧَْ وِتʛِْ ( - رضي الله عʻهʺا–سعʙ بʧ هʷام إلى ابॼّɺ ʧاس  َʁ ِ  فَ َّɳ لʨُرَس ٍاسॼّɺَ ʧُْفَقالَ اب ، (

: وفي رواǽة أبي داود) أدُلʥَُّ عَلى أعْلʦَِ أهْلِ الأرْضِ (أداة عʛض وتʠॽʹʴ ) الأ( رضي الله عʻهʺا

ا Ǽعʠ نʶخ مʶلɳऎ ،ʦَّ  نه، وأشار في هامǼ ʞعʠ الʶʻخ إلى أ»على أعلʦ الʻاس« ً́ ǽوقع أ

ʦتعالى أعل. ) َِّɳ ِلʨُرَس ʛِْتʨِِب؟ ( ʦه أعلʛʽف أن غʛِْعȄَشيء، و ʧل عʯإذا س ʦللعال ʖّʴʱʶǽ ه أنهॽɾ

Ǽه مʻه أن يʛشʙ الʶائل إلॽه، فإن الʙيʧ الʴॽʸʻة، وʧّ̋ʹʱȄ مع ذلʥ الإنʸاف، والاعʛʱاف Ǽالفʹل 

  :مʧ فʨائʙه: وأǽʹاً .لأهله، والʨʱاضع

يʛشʙ إلॽه؛ لأن الʙيʧ إذا ؗان هʻاك مʧ هʨ أعلʦ مʻه أن  الʺʨʯʶلأن مʧ أدب العالʦ ): ومʻها( -  ٤

  .الʴॽʸʻة

هʚه الʨʷرȐ حʱى ذهʗʰ روحها  وȂذا ؗان الʺʶلʺʨن أهʺلʨا تʦॽʤʻ) ٣٥، ١٩٨٨(ȐʛȄ خلاف و      

Ǽعʹهʦ أن ǽقʨل إنها مʙʻوȃة لا مʨʱʴمة، وأغفلʨا الʺʨʯʶلॽة حʱى اسʱقل Ǽأمʛهʦ ولاتهʦ  وجʛؤ

الॽʰعة ومʨʵʶها حʱى جعلʨها وأضاعʨا . وخʛسʗ الألʻʶة عʧ الʴॽʸʻة وصʺʗ الآذان عʧ سʺاعها

إذا ؗانʨا قʙ فعلʨا هʚا حʱى ʣهʛت  .أمʛًا صʨرȄًا لا ʴǽقȘ الغʛض مʻها ولا ʷǽعǼ ʛإرادة الأمة
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 ʧا مʚه ʝॽة فلȄرʨʱسʙمات الʨȞʴل الȞش ʧة عʙʽعǼ الȞالأزمان على أش ʧم ʛʽʲؗ في ʦماتهʨȞح

ʧʽʺلʶʺإهʺال ال ʧه مʻؔالإسلام ول.  

      ȑالʺاورد ʛؗل آداب القاضي في) ٤٩، ١٩٩٧(وذʸاو في  فʷǽ ائلʶʺال ȑرَتْ ر؟ أ َّʛَفَإِذَا تَق

اǽَاهُ  َ́ امِهِ وَقَ َؔ اوَرَةِ فِي أَحْ َ̫ ُ̋ لَةُ فَالْقَاضِي مَأْمʨُرٌ Ǽِالْ ْ̋ ُr ا :وَهِيَ ضȃَʛَْانِ  .هʚَِهِ الْ َ̋ ʣَاهʛٌِ جَلِيٌّ قʙَْ : أَحʙَُهُ

اعُ عَ  َ̋ جْ لَ الاِتِّفَاقُ ॽɾِهِ، وَانْعَقʙََ الإِْ َy اوَرَةٍ حَ َ̫ ɦَاجُ فِي مِْ̡لِ هʚََا إِلَى مُ ْɹ ǽَ َهِ، فَلاॽَْبُ الَّ̡انِي .لʛْ َّ́ : وَال

ائِلِ الاِجɦِْهَ  َʁ اءُ مʧِْ مَ َ̋ ʨُhعٍ أَوْ مَا اخɦَْلَفَ ॽɾِهِ الْعُلَ ْɦ َ̋ مْ فʽِهَا قʨَْلٌ لِ َّʙََقɦ ادِ فَهʨَُ الȑʚَِّ يʕُْمʛَُ نʨََازِلُ حَادِثَةٌ لʦَْ يَ

اوَرَةِ فِ  َ̫ ُ̋ ʨَْɦضِحَ بِهǼِ ʦِْالْ ْʁ ǽَ ىɦََّهِ، حॽَْفَى عَل ْɻ ǽَ ْزُ أَنʨ ُr ǽَ عَلَى مَا ʦِْتِهʛَʣَوَمَُ̒ا ʦِْتِهʛََاكʚَ ُ̋ Ǽِ ََّهॼََ̒ɦ ʽهَا، لَِ̔

 ْʦِِهَادِهɦِْهَادِهِ دُونَ اجɦْاجǼِ ʦُ ُؔ ْɹ ॽَɾَ ِِهَادɦْالاِج ȘَȄʛِʡَ.  ُǽ ʦَْهُ، إِذَا ل ُ̋ ْؔ ʦَ نُفʚَِّ حُ َؔ اوِرْ، وَحَ َ̫ ǽُ ʦَْهِ فَإِنْ لॽɾِ ْالِف َɻ

اعًا أَوْ ॽَʀِاسًا جلॽا غʛʽ مʱʴʺل َ̋ ا أَوْ إِجْ Ďy   .نَ

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

  .والʨʱفȘʽ بʻʽهاوتʧʽʰ الفاضل على الʺفʹʨل حȄʛة ʛʡح الآراء  - 

  .وخʛʰة ساǼقة ǽقʙمʨن الʸʻح والʨʷر ʨʷرȐ أصʴاب عقʨل وذوȑ فهʦ وعʙالةʲʺǽل ال - 

  .والʸʻح والآراء لقائǼ ʙعʙ الʨʱازن والʨʱفȘʽ بʧʽ الʴلʨلالقʛار ل ǽعʨد - 

الʙʴيʘ الʲامʧ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

) ʙَْيَ̒ةَ أَنَّ سَعʙِ َ̋ امِ بʧِْ عَامʛٍِ أَرَادَ أَنْ ǽَغʜُْوَ في سʽِhَلِ اللهِ فَقʙَِمَ الْ َ̫ في الॽʁادة ) الʙʴيʘ...  بʧَْ هِ

  الȄʨȃʛʱة؟

      ȑʛʺʷ٤٨٤، ٢٠٠٣(نقل ال ( وم وʛج فʨʺن ʛʰʱعȄو وȄʧʱ )Vroom & Yetton ( ادةॽʁفي ال

وهʚا الʨʺʻذج . الʺʨقॽɿة أحʙ الȄʛʤʻات الʺʨقॽɿة الʷائعة، وقʨʡ ʙره الॼاحʲان في بʙاǽة الॽʻʽʱʶات

ة Ǽاتʵاذ القʛارات، وȄفʛʱض هʚا الʨʺʻذج أن سلʨك القائʖʳǽ ʙ أن  يȌȃʛ الʶلʨك الॽʁادȑ والʺʷارؗ
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وقʙ صʻف الॼاحʲان . ॽʻʽةॽʻʽة أو غʛʽ روتسʨاء ؗانʗ الʺهʺة روت ةʨȞǽن مʛناً لॽعȞॽʂ ʝȞل الʺهʺ

ȋار في أنʺاʛا يلي القʺؗ ȋأنʺا ʝʺادة إلى خॽʁال:  

Ȍʺʻاحة له في: الأول الʱʺمات الʨاء على الʺعلʻه بʶفʻار بʛالق ʚʵʱلة أو يȞʷʺل الʴǽ ʙالقائ ʥذل 

ʗقʨال.  

Ȍʺʻاني الʲل : الʴار لʛالق ʚʵʱي ʨوه ʧʽؤوسʛʺال ʧة مȄورʛʹمات الʨل على الʺعلʸʴǽ ʙالقائ

قʢǽ ʙلع الʺʛؤوسʧʽ أولا على الʺȞʷلة عʙʻ مʴاولة الʨʸʴل على الʺعلʨمات، يॼقى . لʻفʶه الʺȞʷلة

مʧ تʨلʙʽ أو تقʦॽʽ الʴلʨل  بʙلا دور الʺʛؤوسʧʽ في عʺلॽة اتʵاذ القʛار مʨʸʴرا في تقʦǽʙ الʺعلʨمات

  .الʙʰيلة

ʘالʲال Ȍʺʻالأفؔ: ال ʠعǼ ل علىʸʴȄلة وȞʷʺالǼ ʧʽʽʻالʺع ʧʽؤوسʛʺال ʙارك القائʷǽ احاتʛʱار والاق

الȑʚ قǽ ʙعʝȞ أو لا ǽعʝȞ  مʻه على انفʛاد بʙون تʧȄʨؔ مʨʺʳعة، Ǽعʙ ذلǽ ʥقʨم هǼ ʨاتʵاذ القʛار،

ʧʽؤوسʛʺاقف الʨم.  

ʸʴǽل على الأفؔار والاقʛʱاحات ȞʷǼل جʺاعي ثʷǽ . ʦارك الʺʛؤوسʨʺʳʺؗ ʧʽعة: الȌʺʻ الʛابـع

  .ʛؤوسǽʧʽقʨم Ǽاتʵاذ القʛار والȑʚ قǽ ʙعʝȞ أولا ǽعʝȞ مʨاقف الʺ

ʝامʵال Ȍʺʻعة: الʨʺʳʺؗ ʧʽؤوسʛʺال ʙارك القائʷǽ . ʦॽʽوتق ʙʽلʨʱعة بʨʺʳʺم الʨل جʺاعي تقȞʷȃو

  .على الʴل) إجʺاع(الʙʰائل وتʴاول الʺʨʺʳعة الʨصʨل إلى اتفاق 

: دارة الʙʴيʲة في اتʵاذ القʛاراتلȌʺʻ الǽʙʺقʛاʡي وعلاقʱه Ǽالإا) ٩١- ٩٠، ٢٠١٦(وȐʛȄ القفل      

 Ȍʺʻال ʛهʣ ʦساه ʙولق ،ʧʽعǼاʱة للॽɺاʺʱة والاجॽجʨلʨȞॽʶوافع الʙة الॽʺعلة أه ʙʽأكʱي للʡاʛقʺǽʙال

ائʜ الȌʺʻ الǽʙʺقʛاʡي حʘʽ يʛتʜؔ على ثلاثة قامة إ: ( علʺاء الإدارة والʻفʝ والاجʱʺاع في وضع رؗ

ة في اتʵاذ القʛار ،لعلاقات الإنʶانॽةا   ).الʨلاء للʳʺاعة Ǽأكʺلها ولʝॽ لفʛد معʧʽ، الʺʷارؗ
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      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

في اتʵاذ  اسʢʱلاع الʺعلʨمة الʹʛورȄة الʱي تفʙʽ القائʙ(وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ة القائʙ الʺʛؤوسʧʽ في عʺلॽة اتʵاذ القʛار، قʛاراته   ).مʷارؗ

في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة عʺʨماً وعلى وجه الʨʸʵص في الॽʁادة الʺʙرسॽة ʖʳǽ على القائʙ الʻاجح      

وȄأتي ذلʥ في تفʟʴ الآراء والʘʴॼ والاسʢʱلاع في ، تʨخي الʚʴر الʙʷيʙ في اتʵاذ قʛاراته

ʥ مʧ وȄأتي ذل، للʨصل إلى القʛار الʻاجح الʶلʦॽ الǽ ȑʚعʨد Ǽالʻفع على للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة ومʽȃʨʶʻها

لاشǼ ʥأن قائʙ الʺʙرسة هʨ صاحʖ القʛار الʻهائي لʚلʥ مʧ الʨاجʖ علॽه اسʢʱلاع الʛأȑ (خلال 

تقʦǽʙ الʸʻح والʨʷر وتʧʽʰ الʛأȑ ، بʧʽ أصʴاب الȞʴʺة وذȑ الفهʦ والʛʰʵات في ذلʥ الʺʳال

نʙʳ ، ما سȘʰومʧ خلال ) الفاضل على الʺفʹʨل لقائʙ الʺʙرسة مʺا ǽعʨد على الॽʺʳع Ǽالʻفع

والȑʚ دأبهʦ هʨ الهʙاǽة ، وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة 

ʦॽʁʱʶʺهج الʻح والॽʴʸار الʛإلى الق ، ȑة وذʛʰʵاب الʴة وأصʺȞʴاب الʴإلى أص ʛʽʷʱʶʺرشاد الȂو

ʙيʙʶال ȑأʛوال ʦوه، الفه ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺلالات الʙال ʦأه Ȍȃʛب ʥأتي ذلȄح (ي وʸʻال ʦǽʙتق

وتʨضॽح نهʳه ومʻهʳه وذلǼ ʥإرشاد الʛهȌ عʧ مʧ سॼقهʦ في  والʨʷر مʧ صʴاǼة رسʨل الله 

 ابॼɺ ʧاسيʱʹح مʧ قʨل الإشادة Ǽأهل الȞʴʺة وأصʴاب الʛʰʵة ، نهʳهʦ الȑʚ يʙȄʛون أن يॼʱعʨه

 »  ِلِ اللهʨُرَس ʛِْتʨِِأهَْلِ الأَْرْضِ ب ʦَِعَلَى أعَْل ʥَُّأَلاَ أَدُل  ُة َ̫   ).» قَالَ مʧَْ قَالَ عَائِ

ʢَُّ̋لʖِِ بʧِْ رॽȃَِعَةَ  -  )٥١٦(رقʙ  ʦيʘح) ١٤١، ١٩٩٦، الألॼاني( :التاسعالحديث       عʧ عʙِْhَ الْ

ʢَُّ̋لʖِِ فَقَالاَ  ارِثِ وَالॼɻََّْاسُ بʧُْ عʙِْhَ الْ َɹ عَ رॽȃَِعَةُ بʧُْ الْ َ̋ َɦْارِثِ قَالَ اج َɹ ا هʘََيऎَ ʥِْاللهِ بʧِْ الْ َ́ ْh لǺَ ʦَْعَ

 ʥِ لِ بॼɺَ ʧَِّْاسٍ إِلَى رَسʨُلِ اللهِ الْغُلاَمَْ̒ ْ́ ǽَا مَا  قَال لِي وَلِلْفَ ʙَقَاتِ فَأَدَّ yَّ ا عَلَى هʚَِهِ ال َ̋ اهُ فَأَمʛََّهُ َ̋ لَّ َؔ فَ

ʖُʽ الَّ̒اسُ قَالَ  ِy ǽُ ا َّ̋ ȑ الَّ̒اسُ وَأَصَاǼَا مِ yَا في ذَلʣَِ يʕَُدِّ ا هُ َy َ́ ْ̒ʮََف ʃَɾَʦََف ʔٍِالʟَ أَبِي ʥُْجَاءَ عَلِيُّ ب

ا فʘََكʙََا لَهُ ذَلʣَِ فَقَالَ عَلِيُّ لاَ تَفْعَلاَ  َy هِ اهُ اللهِ مَا  فʨََ  عَلَْ̒ َɹ َɦ ارِثِ فَقَالَ ऎَاللهِ هǼِ ʨَُفَاعِلٍ فَانْ َɹ رॽȃَِعَةُ ابʧُْ الْ
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 ْy َ̒ا ऐَɾَاللهِ لَ  َ̒عُ هʚََا إِلاَّ نَفَاسَةً مَا تَ ْ̔ َ̒اهُ عَلʥَॽَْ قَالَ عَلِيٌّ  قʙَْ نِلʗَْ صِهʛَْ رَسʨُلِ اللهِ مʥَِْ̒ عَلَ ْʁ ا نَفِ َ̋ فَ

ا فَانʢَْلَقʻَا أَ  َ̋ ا صَلَّى رَسʨُلُ اللهِ رْسِلʨُهُ َّ̋ عَ عَلِيٌّ قَالَ فَلَ َr ʢَْوَاض  َ̒ا ْ̋ ʛَةِ فَقُ ْr ُɹ الʤُّهʛَْ سॼََقَْ̒اهُ إِلَى الْ

رَانِ  ا ثʦَُّ قَالَ عʙَِْ̒هَا حɦََّى جَاءَ فَأَخǼِ ʚََآذَانَِ̒  ِّʛ َy ثʦَُّ دَخَلَ وَدَخَلَْ̒ا عَلॽَْهِ وَهʨَُ يʨَْمʚٍʯَِ عʙَِْ̒ زʖََ̒Ȅَْ  أَخʛِْجَا مَا تُ

لʦََّ أَحʙَُنَا فَقَالَ ǽَا رَسʨُلَ اللهِ أَنʗَْ أَبʛَُّ الَّ̒اسِ وَأَ  َؔ َؔلاَمَ ثʦَُّ تَ ʨََɦاكَلَْ̒ا الْ ʞٍ قَالَ فَ ْɹ  وْصَلُ الَّ̒اسِ وَقʙَْ بʗِِْ̒ جَ

ȑ الَّ̒اسُ وَ  ا يʕَُدِّ َ̋ َؗ  ʥَॽَْإِل ȑَ ʙَقَاتِ فʕََُ̒دِّ yَّ ʛَنَا عَلَى Ǽَعʠِْ هʚَِهِ ال ʕَُɦمِّ ʯَْ̒ا لِ ِr َؔاحَ فَ ا بَلَغَْ̒ا الِّ̒ َ̋ َؗ  ʖَʽ ِy نُ

هُ  َ̋ لِّ َؔ Ȅʨِʡَ ʗَȞَلاً حɦََّى أَرَدْنَا أَنْ نُ َʁ ʨُhʽنَ قَالَ فَ ِy ǽُ َ́ا عُ عَلَْ̒ ِy ابِ أَنْ قَالَ وَجَعَلʕَْ زʔَُ́Ȃَْ تُلْ َɦ ِ̡ مʥِْ وَرَاءِ الْ

اهُ  َy لِّ َؒ ॽَةَ وَ  لاَ تُ ِ̋ ْɹ ا هِيَ أَوْسَاخُ الَّ̒اسِ ادْعʨَُا لِي مَ َ̋ ʙٍ إِنَّ َّ̋ َɹ ॼَغِي لآِلِ مُ ْ̒ ʙَقَةَ لاَ تَ yَّ انَ قَالَ ثʦَُّ قَالَ إِنَّ ال َؗ

ا َr ʢَُّ̋لʖِِ قَالَ فَ ارِثِ بʧِْ عʙِْhَ الْ َɹ ʝُِ̋ وَنʨَْفَلَ بʧَْ الْ ُɻ ʥََɦ عَلَى الْ ِؔحْ هʚََا الْغُلاَمَ ابَْ̒ ॽَةَ أَنْ ِ̋ ْɹ َ̋ آهُ فَقَالَ لِ

لِ بॼɺَ ʧَِّْاسٍ ( ْ́ ʥََɦ ) لِلْفَ حْ هʚََا الْغُلاَمَ ابَْ̒ ِؔ ارِثِ أَنْ َɹ هُ وَقَالَ لʨَِْ̒فَلِ بʧِْ الْ َɹ َؔ ِ̒ي وَقَالَ ) لِي(فَأَنْ َɹ َؔ فَأَنْ

ʚَا وََؗ  َؗ  ʝُِ̋ ُɻ ا مʧِْ الْ َ̋ هُ ॽَةَ أَصʙِْقْ عَْ̒ ِ̋ ْɹ َ̋ هِ لِ لِ ِّ̋ َʁ ǽُ ʦَْوَل ُّȑʛُِّْهʜا قَالَ الʚَي.  

عَ رॽȃَِعَةُ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َ̋ َɦْاج

ʢَُّ̋لʖِِ فَقَالاَ  ارِثِ وَالॼɻََّْاسُ بʧُْ عʙِْhَ الْ َɹ َ̒ا هʚََيʧِْ الْغُلاَمʧَِْ̔ بʧُْ الْ ْ̡   ؟)الʙʴيऎَ ...ʘاللهِ لǼَ ʨَْعَ

      ȑوʨʻال ʛؗ١٧٩، ١٩٩٤(ذ ( ʘيʙʴح الʛلُهُ في شʨَْق ) ِوَرَاء ʧَِْ̒ا م ْ̔ عُ إِلَ ِ̋ وَجَعَلʗَْ زʖَُ̒Ȅَْ تُلْ

ابِ  َr ِɹ عَ إِ ) الْ َ̋ عَ وَلَ َ̋ ǽُ ʦِॽقَالُ أَلْ ِ̋ ɦْحُ الɦَّاءِ وَالْ ʨزُ فَ ُr Ȅََو ʦِॽ ِ̋ ʛِ الْ ْʁ مِ وََؗ ʦِّ الɦَّاءِ وȂَِسȞَْانِ اللاَّ َ́ Ǽِ ʨَُا أَشَارَ ذَ ه

ȃِʨَْ̡هِ أَوْ بʙَِِ̔هِ قʨَْلُهُ  ʙَقَةِ  بِ yَّ لَ عَلَى ال َ̋ لِ بॼɺَ ʧَِّْاسٍ وَقʙَْ سَأَلاَهُ الْعَ ْ́ ʢَُّ̋لʖِِ بʧِْ رॽȃَِعَةَ وَالْفَ لِعʙِْhَ الْ

ʖِʽ الْعَامِلِ  ِy ʙٍ (بَِ̒ َّ̋ َɹ ॼَغِي لآِلِ مُ ْ̒ ʙَقَةَ لاَ تَ yَّ ʛَّ ) إِنَّ ال َɹ لِ دَلʽِلٌ عَلَى أَنَّهَا مُ َ̋ ʖَِh الْعَ َʁ Ǽِ ʗَْان َؗ مَةٌ سʨََاءٌ 

ا َ̋ Ȟََ̒ةِ وَغʛَِْ̔هِ ْʁ َ̋ ʖَِh الْفَقʛِْ وَالْ َʁ Ǽِ ْأَو.  

ʻْ̡ا هʚََيʧِْ الغُلامʧَِْ̔، : فَقالا( :شʛح الʙʴيʘفي ) ٣١٩، ه١٤٣٤(ذʛؗ الإثȃʨʽي كʺا       ऎاللهِ لǼَ ʨَْعَ

Ǽالإفʛاد، والʤاهʛ أنه غلȌٌ؛ أȑ قالا هʚا الؔلام مʧ » قال لي«: ووقع في Ǽعʠ الʶʻخ) قالا لِي

لِ بॼّɺَ ʧِْاسٍ (أجلي  ْ́ مʱعل ( Șّإلى رَسʨُل اللهِ : (، وقʨلهأȑ ومʧ أجل الفʹل بʧ الॼّɻاس ) وللْفَ
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لَّʺاهُ ( جʺلةً معʛʱضَةً » قالا لي إلخ«: قʨله ʨȞن ، Ǽ«ॽɾعʻʲا«بـ  َؔ بʙʷʱيʙ ) فَأمʛََّهُʺا( أȑ الʰʻيّ ) فَ

ʙَقاتِ (الʺʦॽ؛ أȑ ولاّهʺا  yَّ ȑ الّ̒اسُ (أȑ على الʶعاǽة في جʺعها ) عَلى هʚَِهِ ال ǽا ما يʕَُدِّ أȑ ) فَأدَّ

عاة الʚيʳǽ ʧʺعʨن الʙʸقات  ʁُّ ʖُʽ الّ̒اسُ (ال ِy ǽُ ا ّ̋ عʙʰ الʺʢّلʖ بʧ ) قالَ (عʺل أȑ أجʛة ال) وأصاǼا مِ

َ̒ʺا(رॽȃعة  ْ̔ َhَف  َʥِهُʺا فِي ذَل ( هॽإل ʧʽالغلام ʘعॼاورهʺا بʷفي ت ȑأ ) ٍʖِالʡ أبِي ʧُْجاءَ عَلِيُّ ب (

 ʧʽابǼ لʰه قॽɾ مِ الؔلامʙّتق ،) َʥِا لَهُ ذَلʛَكʚََْ̔هِʺا، ف اورا ॽɾه ) فʨََقَفَ عَلَ ً̫ فَقال عَلِي بʧُْ أبِي (أȑ ما ت

ʖِالʡ ( ) َʨُاللهِ ما هऐɾَ ،فاعِلٍ  لا تَفْعَلاǼِ ( نهʨؔإنʺا حلف؛ ل  اʺǼ هʛʰة أخǽوفي روا ،ʥذل ʙًʽفǽُ

ʗȞََ (: قʨله: وأǽʹاً . لا ʱʶǽَعʺل مʦؔʻ أحʙًا على الʙʸقة إن رسʨل الله  :الʶʻائيّ  َʁ ) Ȅʨِʡَلاً ( ) فَ

وفي رواǽة  .ا أراد أن ʻʺǽعهʺا مʻهأȑ وقɦًا Ȅʨʡلاً، ولعله انʤʱارًا للʨحي، أو تفʛًʽؔا ॽɾʺا ǽُعʨّضهʺا مʺ

ساعة، ورفع ʛʸǼه قhَِلَ  -صلى الله عليه وسلم- فلʺا ؗلʺʻاه Ǽالȑʚ أمʛَنا Ǽه أبʨانا، فʗȞʶ رسʨل الله : قال: ابʧ خȄʜʺة

عُ مʧ وراء الʳʴاب بʙʽيها ألا  َ̋ سقف الʗʽʰ حʱى ʡال علʻʽا أنه لا يʛجع شʯًʽا حʱى رأيʻا زʖʻȄ تَلْ

إن هʚه الʙʸقة «: فقال لʻا سه،رأ خفʠ رسʨل الله  ؗان في أمʛنا ث ʦنعʳل، وأن رسʨل الله 

وقال . انʱهى. ألʺع بȃʨʲه، وʙʽȃه، وأومأ بʛأسه، وأومǼ ʠعʻʽه؛ أȑ أشار: ǽقال: قال القʰʡʛيّ  .…»

عًا، وألʺع: »اللʶان«في  ْ̋ عَ بȃʨʲه، وسॽفه لَ َ̋ أشار للإنʚار، وهʨ أن يʛفعه، وʛّʴȄُكه؛ : أشار، وقʽل: لَ

 ʖʽʳॽɾ ،هʛʽاه غʛʽلʖʻȄز ʘيʙه حʻه، ومॽاب«: إلʳʴوراء ال ʧا مʻʽعُ عل َ̋ . انʱهى. أȑ تʛʽʷُ بʙʽها» تَلْ

  :ي فʨائʙهف: وأǽʹاً 

، بل عادة الؔلام علॽه حʘʽ لʺعʗ على الغلامǼ ʧʽعʙم إ  كʺال أدب زʖʻȄ ): ومʻها( -  ١٠

  .تعالى أعلǼ ʦالʨʸاب إʳǽاǼًا أو سلॼًا، ऎالله يʛʤʱʻان ما ǽأتي مʧ قʰله 

      ȐʛȄالح  وʸا) ١٠٦، ١٩٩٩(الॼɺ م الفقهاءʙʵʱاس ʙمة أم معلʺة: رة وقʜمل ȑرʨʷهل ال. 

  :اء في هʚا الʺʨضʨع على رأيʧʽواخʱلف الفقه
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أن الإمام ملʜم بʛأȑ أهل الʨʷرȐ، وʖʳȄ علॽه تʻفʚʽ ما اتفقʨا أو أجʺعʨا علॽه، ولا : الʛأȑ الأول 

ʜمة للʴاكʦ لا معلʺة له فقȌ وهʚا رأȑ الʨʷرȑ مل: ʨʳǽز له أن ʵǽالف جʺهʨرهʦ، ولʚلǽ ʥقʨلʨن 

  .الʺعاصʧȄʛ جʺهʨر

إن ولي الأمʛ مـʽʵـʛ في قʨʰل رأȑ أهـل الʨʷرȐ أو رفʹه، والʦȞʴ الأخʛʽ له، : الʛأȑ الʲاني 

وȐʛȄ أصʴاب هʚا القʨل أن . وʖʳȄ على الأمة الʶʺع والʢاعـة له ما دام هʚا اجʱهاده ورأǽه

. »للإعلام لا للإلʜام«: سʷʱارة والʨʱضॽح فقȌ، فهي ؗʺـا ǽقالالʨʷرǼ Ȑالॼʶʻة للʴاكʦ ما هي إلا للا

ʧȄʛالʺعاص ʠعȃلف، وʶر علʺاء وفقهاء الʨجʺه ȑا رأʚوه.  

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 -  ʧل امʲʺǽقةǼةٌ ساʛʰه خǽʙل ʗؗان ʧم ʟالأخȃو ʙيʙس ȑل وذو رأʨاب عقʴأص Ȑرʨʷل ،

على الʸʻح الʺॼاشʛ دلاله ʣاهʛه  »Ǽِفاعِلٍ  اللهِ ما هʨَُ  لا تَفْعَلا، ف »ʨَوذلʥ في قʨل علي 

  .والʛʰʵة الʶاǼقة

 -  ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺال ʚالأصل، أخ ʗثاب ʦام قائʤفي ن Ȑرʨولا ش.  

 -  ʦʱاذيʵات ʛʤʻالآراء ووجهات ال ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ ارʛالق.  

عَ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ      َ̋ َɦْاج

ʢَُّ̋لʖِِ فَقَالاَ  ارِثِ وَالॼɻََّْاسُ بʧُْ عʙِْhَ الْ َɹ َْ̡̒ا هʚََيʧِْ الْغُلاَ رॽȃَِعَةُ بʧُْ الْ في ) الʙʴيʘ... مऎَ ʧَِْ̔اللهِ لǼَ ʨَْعَ

  الॽʁادة الȄʨȃʛʱة؟

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢفي ) ه١٤٤١، تʧʽʺالʺعل ʝلʳم:  
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ʝلʳʺف الʙة و : هʻالعلاقات الʺه ʜȄʜو تع ʧʽʺة للʺعلॽɺاʺʱي الاجʱلات الȞʷʺقات والʨدراسة الʺع

 .Ȑʨʱ العʺلॽة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽةالʺʙرسة واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة ʷǼأنها، للارتقاء ʶʺǼ تʨاجههʦ في

ʝلʳʺا الʚز مهام هʛأب ʧوم: 

− ʙʽحʨرات، وتʛة، والʺقॽراسʙال ȌʢʵالǼ ذات العلاقة ʦاحاتهʛʱواق ʧʽʺات الʺعلʤة ملاحʷاقʻم 

 .ʷǼأنها ورفعها إلى الʳهة الʺʸʱʵة رؤȄة الʺʙرسة

دراسة إمȞانॽة تʦॽʤʻ فʨʸل الʺعلʺʧʽ الʲابʱة والʢلاب الʺʻʱقلʧʽ أثʻاء فعالॽات الʙʳول  −

ʖاسʻʱا يʺǼ رسيʙʺة الॽʰالأغلǼ افقةʨʺن الʨؔرسة وتʙʺة الʯʽمع ب. 

  :إلʽها يʦʱ الʛʤʻاتʵاذ القʛارات لʦ هʻاك وسائل أفʹل في  أن )١٩، ٢٠١٢( ذʛؗ الॽɿʶاني     

كʺʷʱʶار  وॽɾه ǽقʨم الʺʙيǼ ʛأخʚ رأȑ شʟʵ آخʛ لǽʙه الʛʰʵة والʺعʛفة: أسلʨب الاسʷʱارة - 

ʖʶل إلى أنʨصʨرة له للʨʷʺة والʴॽʸʻال ʦǽʙف تقʙة بهȄارʷʱل أو جهة اسʨلʴال. 

 عاتتعʺل ʛʽʲؗ مʧ الॽʤʻʱʺات على تʽȞʷل لʳان مʱʵلفة لʙراسة مʨضʨ : أسلʨب اللʳان - 

 .ا تʺهʙًʽا لاتʵاذ القʛار الʺʻاسʖمعʻʽة أو مȞʷلات تʨاجهها وȂبʙاء الʛأȑ حʨله

ة -  فʛصة  وॽɾه تعʢى الفʛصة للʺʛؤوسʧʽ مهʺا ؗان مʨʱʶاهʦ الॽʣʨفي: أسلʨب الʺʷارؗ

 ʨʰار مقʛن القʨȞǽ ار، لؔيʛاذ القʵات ʙʻع ȑأʛالǼ ة كافة الأʛʡاف  وʻȄال رضا ودعʦ لاً الʺʷارؗ

 .تʙʰأ مʛحلة الʻʱفʚʽ للقʛارفي الʦॽʤʻʱ عʙʻما 

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

إقامة  ،اسʢʱلاع أراء الʺعلʺʧʽ والʱʺعʧ في وجهات نʛʤهʦ(وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

اتʵاذ القʛار الʺʨافȘ للʤʻام القائʦ ، اللʳان والʺʳالʝ الʙورȄة الʱي تعʨد Ǽالʻفع للʺʙرسة ومʽȃʨʶʻها

ʽؤوسʛʺلاع على أفؔار الʡالا ʙعǼ رسةʙʺال ʙات قائॽصلاح ʧمʧ  عʺʳʺال ʛʤʻوجهة ال ʦॽɺʙوت

ʧʽؤوسʛʺها ورضا الʽعل.(  
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لʜʳم على تॽʰʢقها وتʻفʚʽها هي القʛارات الʱي مʧ أجʺل القʛارات الʶلॽʺة الʱي ॽʢʱʶǽع القائʙ ا     

 ʨʡ اتʛʰل وخʨاب عقʴي لأصʻف ذهʸع ʧعة مǼن ناʨؔوت ȘȄʛإجʺاع الفǼ ال تأتيʳʺلة في الȄ

فالʙلʽل الॽʤʻʱʺي للʺʙارس الʱعلʦॽ العام تʨصي قائʙ الʺʙرسة وتʨجهه  ،الʺʙارس ادةالȑʨȃʛʱ ولȐʙ ق

وهي واضʴة مʧ خلال ، ʛʹǼورة عقʙ الʺʳالʝ واللʳان الʱي تقʨم على مʙʰأ الʨʷرȐ والʺʷاورة

)ʝالʳʺان والʳخلال الل ʧرسة مʙʺلل ʧʽعǼاʱلاع الآراء للʢʱد ، اسʨي تعʱة الʴॽʴʸارات الʛح القʛʡ

نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة ، ما تقʙمومʧ خلال ) ة للʺʙرسة ومʽȃʨʶʻهاǼالʻفع والʺʸلʴة العام

وتʨجॽه الʸʻح والʨʷر مʧ الʴʸاǼة الʺق،  ʧʽȃʛالʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة 

وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات ، الʺʻʰي على أساس الʛʰʵة والॼʴʸة الʸالʴة لʛسʨل الله 

اتʵاذ القʛار ، تʧʽʰ الفاضل على الʺفʹʨل وȂن ؗان في أمʛ اخॽʱارȑ (ي الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ وه

، ʨȞǽن مʧ قʰل الʺʛʽʷʱʶ وذلǼ ʥعʙ الʛʤʻ في الʸʻائح الʺقʙمة له وعلى أساسة يʦʱ اتʵاذ القʛار

 ʧاب مʴأص Ȑرʨʷل الʲʺǽ ل اللهʨة رسǼاʴص قةǼةٌ ساʛʰه خǽʙل ʗؗان ʧم ʟالأخȃو ، ʥوذل

  ).»Ǽِفاعِلٍ  اللهِ ما هʨَُ  تَفْعَلا، فʨَلا « علي يʱʹح مʧ قʨل 

  –) ٨٠٢(رقʙ  ʦيʘح) ٢٠٩- ٢٠٨، ١٩٩٦، الألॼاني( :العاشر والحادي عشرالحديث      

َؒحُ الأʤُِّǻَْ حʯََّىقَالَ لاَ  أَنَّ رَسʨُلَ اللهِ  عʧ أَبي هʛَȄْʛَُةَ  ʯَأْمʙََ  تُْ́ ْɹ ɦَأْذَنَ  تُ ْʁ َؔحُ الʛُȞْॼِْ حɦََّى تُ ْ̒ وَلاَ تُ

 َʅॽْ ʗȞَُ  قَالʨُا ǽَا رَسʨُلَ اللهِ وََؗ ْʁ   .إِذْنُهَا قَالَ أَنْ تَ

أَنَّ  - رضي الله عʻهʺا  - عʧَْ ابॼɺَ ʧَِّْاسٍ  -   –) ٨٠٣(رقʙ  ʦيʘح) ٢٠٩، ١٩٩٦، الألॼاني(     

هَا مِ قَالَ  الhَِّ̒يَّ  ِɹ فْ اتُهَاالأʤُِّǻَْ أَحȖَُّ بَِ́ َy هَا وȀَِذْنُهَا صُ ِɹ ʯَأْذَنُ في نَفْ ْɹ هَا وَالʙُȜْॺِْ تُ   .ʥْ وَلِِّ̒

أَنَّ رَسʨُلَ اللهِ (الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ  أǼعاد الॽʁادةما  :جابة على السؤال الأولالإ     

 ىɦََّح ʦُِّǽََْؔحُ الأ ْ̒ ɦَأْمʛََ  قَالَ لاَ تُ ْʁ هَا م  ʧِْأَنَّ الhَِّ̒يَّ (والʙʴيʘ ) الʙʴيʘ...  تُ ِʁ قَالَ الأʦُِّǽَْ أَحȘَُّ بَِ̒فْ

  ؟ )الʙʴيʘ...  وَلِِّ̔هَا
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  ȑوʨʻال ʛؗ٢٠٣-٢٠٢، ١٩٩٤(ذ ( فيʧʽʲيʙʴح الʛلُهُ  :شʨَْق  ) َوَلا ʛَََأْمɦ ْʁ حُ الأʦُِّǽَْ حɦََّى تُ َؔ ْ̒ لاَ تُ

ɦَأْذَنَ قَالʨُا ْʁ َؔحُ الʛُȞْॼِْ حɦََّى تُ ْ̒ ǽَ َʅॽْا رَسʨُلَ  تُ ِ وََؗ َّɳ  َʗȞُ ْʁ ُؔلُّ امʛَْأةٍَ بَلَغʗَْ فَهِيَ أَحȘَُّ  )إِذْنُهَا قَالَ أَنْ تَ فَ

عhِْيُّ وَالʜُّهȑʛُِّْ قَالʨُا وَ  َّ̫ ॽحٌ وȃَِهِ قَالَ ال ِɹ َؔاحَ صَ هَا الِّ̒ ِʁ هَا مʧِْ وَلِِّ̔هَا وَعَقʙُْهَا عَلَى نَفْ ِʁ لʝَॽَْ الʨَْلِيُّ مʧِْ بَِ̒فْ

ةِ  ɹَّ َؔاحِ عَلَى  أَرْكَانِ صِ ةُ الِّ̒ ɹَّ ʨََɦقَّفُ صِ ʙٌ تَ َّ̋ َɹ امِهِ وَقَالَ الأَْوْزَاعِيُّ وَأَبʨُ يʨُسُفَ ऎَمُ َ̋ َؔاحِ بَلْ مʧِْ تَ الِّ̒

ا فِي قʨَْلِهِ  ً́ ǽَْا أʨَُلَفɦْلِيِّ قَالَ الْقَاضِي وَاخʨَْإِجَازَةِ ال  Ȍَْذْنِ فَق أَوْ أَحȘَُّ مʧِْ وَلِِّ̔هَا هَلْ هِيَ أَحǼِ ُّȘَالإِْ

ॽعًا وَقʨَْلُ  ِ̋ ا جَ َ̋ ذْنِ فَقȌَْ وَعʙَِْ̒ هʕَلاَُءِ بِهِ هʨُرِ Ǽِالإِْ ْ̋ ُr هَا فَعʙَِْ̒ الْ ِʁ ذْنِ وَالْعَقʙِْ عَلَى نَفْ هُ صَلَّى ɳَُّ عَلॽَْهِ Ǽِالإِْ

ʛَادَ أَحȘَُّ مʧِْ وَلِِّ̔  ُ̋ لُ مʧِْ حʘَُْ̔ اللَّفȎِْ أَنَّ الْ ِ̋ َɦ ْɹ ǽَ هَا ِʁ لِّ شَيْءٍ مʧ عقʙ وغʛʽه ؗʺا وَسَلʦََّ أَحȘَُّ بَِ̒فْ ُؗ هَا فِي 

لُ أَنَّهَا أَحǼِ ُّȘَالʛِّضَا ِ̋ َɦ ْɹ Ȅََفَةَ وَدَاوُدُ وॽَِ̒ح ʨُقاله أَب  ʧِْؔ لاَفِ الʛِȞْॼِْ وَلَ ِɻ Ǽِ ِذْن أȑَْ لاَ تʜَُوَّجُ حɦََّى تǼِ Șَʢَِْ̒الإِْ

ا صَحَّ قʨَْلُهُ  َّ̋ َؔاحَ إِلاَّ بʨَِلِيٍّ مَعَ غʛَِْ̔هِ مِ  لَ الَّةِ عَلَى اشʛَِɦْاȋِ الʨَْلِيِّ تعʧʽ الاحʱʺال لاَ نِ َّʙال ʘِالأَْحَادِي ʧَ

 َʨِا وَلĎَؔاحِ حَق هَا فِي الِّ̒ ِʁ ارَكَةِ مَعَْ̒اهُ أَنَّ لَهَا فِي نَفْ َ̫ ُ̋ لِِّ̔هَا حَقĎا وَحَقُّهَا الʲاني وَاعْلʦَْ أَنَّ لَفʤَْةَ أَحȘَُّ هَُ̒ا لِلْ

ʙُ مʧِْ حَقِّهِ فَإِنَّهُ  ɦََ̒عَ الʨَْلِيُّ أَوَْؗ فʕًُا فَامْ ُؗ ʜََɦوَّجَ  ʛَْh وَلʨَْ أَرَادَتْ أَنْ تَ ْr ɦََ̒عʗَْ لʦَْ تُ فʕًُا وَامْ ُؗ هَا  َr Ȅِوʜَْأَرَادَ ت ʨَْل 

انِهِ  َɹ جَهَا الْقَاضِي فʙََلَّ عَلَى تَأْكʙِʽِ حَقِّهَا وَرُجْ   .أُجʛَِhْ فَإِنْ أَصʛََّ زَوَّ

لا «: قالَ  أنَّ رَسʨُلَ اللهِ ( :ʧʽشʛح الʙʴيʲفي ) ٢٢٢- ٢٠٦، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽيكʺا      

َؔحِ  ْ̒ لُ أن تʨؔن ) تُ ِ̋ َɦ ْɹ ǽَ«ِ̋ل أن «لا َɦ ْɹ Ȅَو ،ʧʽʻاكʶقاء الʱاء لالʴت الʛʶ ناॽʂة، والفعل مʜʳوم، وؗ

قال أبʨ الॼɻاس : وأǽʹاً . تʨؔن ناॽɾةً، والفعل مʛفʨع، وهʨ خǼ ʛʰʺعʻى الʻهي، وهʨ أبلغ في الʺʻع

 ʛيّ القʰʡ : أو ʗا ؗانʛًȞǼ ،ي لا زوج لهاʱأة الʛʺفي الأصل هي ال ʦǽّأهل اللغة على أن الأ Șاتف

إذا : ʺʗ الʺʛأة تأǽّ : تقʨل العʛب )٣٢(﴾ الʨʻروأźŅُȲِْŵا اűȲُŶŲِ ǕĵŽƁْ ﴿: ىثॼًّ̔ا، ومʻه قʨله تعال

الʙʴيʘ عʙʻ ابʧ الʺʚʻر، وقʙ وقع في رواǽة الأوزاعيّ، عʽʴǽ ʧى، في هʚا : وأǽʹاً . أقامʗ لا تʜʱوّج

، ووقع عʙʻ ابʧ الʺʚʻر، في رواǽة عʺʛ بʧ أبي سلʺة، عʧ »لا تʻؔح الʖʽʲ«: والʙارميّ، والʙارقʻʢيّ 

ʘيʙʴا الʚه، في هॽاوَرُ «: أبʷُت ʖʽʲاً  .»الʹǽوأ :) َʛََأْمɦ ْʁ Ǽالʻʰاء للʺفعʨل، أصل الاسʯʱʺار ) حɦَّى تُ
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أنه لا » تʱʶُأمʖ :»ʛ الأمʛ مʻها، وʕȄخʚ مʧ قʨلهʡلʖ الأمʛ، فالʺعʻى لا ǽُعقʙَ علʽها حʱى ʢǽُل

حِ الʛȞْॼُِ (: وأǽʹاً . ʽها ولّ̔ها إلا Ǽعʙ أن تأمʛ بʚلǽَʥعقʙِ عل َؔ ْ̒ Ǽالʜʳم والʛفع على الʨʱجॽه ) ولا تُ

 Șابʶَأْذَنَ (الɦ ْʁ كʚا وقع في هʚه الʛواǽة الʱفʛقة بʧʽ الʖّ̔ʲ : الفʱح Ǽالʻʰاء للʺفعʨل، قال في) حɦَّى تُ

عʛّh للǼ ʖّ̔ʲالاسʯʱʺار، وللǼ ʛȞॼالاسʚʯʱان، فʕʽخʚ مʻه فʛق بʻʽهʺا مʧ جهة أن الاسʯʱʺار والʛȞॼ، ف

يʙلّ على تأكʙʽ الʺʷاورة، وجعل الأمʛ إلى الʺʱʶأمʛة، ولهʚا ʱʴǽاج الʨليّ إلى صȄʛح إذنها في 

ʶل والʨالق ʧʽة بʛوالإذن دائ ،ʥلاف ذلʵǼ ʛȞॼع اتفاقًا، والʻʱعه امʻʺǼ ʗحʛّفإذا ص ،ʙت العقʨȞ

ʵǼلاف الأمʛ، فإنه صȄʛحٌ في القʨل، وȂنʺا جعل الʨȞʶت إذنًا في حȘّ الʛȞॼ لأنها قʙ تʽʴʱʶي أن 

  :في فʨائʙه: وأǽʹاً .انʱهى. تُفʸح

بॽان وجʨب اسʯʱʺار الأʦِّǽ في الʻؔاح، وأنها أحǼ Șّه مʧ الʨليّ، Ǽʺعʻى أنه لا بʙّ مʧ ): مʻها( -  ١

  .تʜوّج نفʶها، ؗʺا ǽقʨل Ǽه داود الʤاهȑʛّ  إذنها الȄʛʸح، أو ردّها، لا Ǽʺعʻى أنها

  .بॽان وجʨب اسʚʯʱان الʛȞॼ، وأنه لا ʖʳǽ علʽها الȄʛʸʱح Ǽالقʨل، بل Ȟǽفي سʨȞتها): ومʻها( - ٢

أن ॽɾه إشارةً إلى أن الʛȞॼ الʱي أُمǼ ʛِاسʚʯʱانها هي الॼالغة؛ إذ لا معʻى لاسʚʯʱان ): ومʻها( -  ٤

Ȟس ȑʨʱʶǽ ʧما الإذن، وم ȑرʙلا ت ʧهامʢʵتها وسʨ.  

Ǽعʙ ذʛؗ حʙيʘ الاسʚʯʱان  -» الهȑʙ«، فقال في وقʙ حقȘّ الʺʶألة العلامة ابʧ الʦॽّʁ : وأǽʹاً 

ه -  ّy ومʨُجʖَ هʚا الʦȞʴ أنه لا تʛʰʳُ الʛȞॼ الॼالغ على الʻؔاح، ولا تʜُوّج إلا بʛضاها، وهʚا : ما ن

، وهʨ القʨل الȑʚ نʙيʧ الله قʨل جʺهʨر الʶلف، ومʚهʖ أبي حॽʻفة، وأحʺʙ في إحȐʙ الʛواǽات عʻه

ʱه، ولا نعǼ ل اللهʨرس ʦȞʴل Șافʨʺال ʨاه، وهʨس ʙقهʱّالح أمʸه، ومʱعȄʛش ʙاعʨه، وقॽه، ونهʛوأم ،.  

      ȐʛȄو  ȑلُهُ ) ٤٣، ١٩٩٧(الʺاوردʨَْوَأَمَّا ق " : وَلِِّ̔هَا ʧِْهَا م ِʁ ʨَابُ " الأʦُِّǽَْ أَحȘَُّ بَِ̒فْ َr فَقʙَْ مʛََّ الْ

َؔحْ قȌَُّ : أحʙهʺا :أَنَّ لأَِهْلِ اللُّغَةِ فِي الأʦِِّǽَْ قʨلʧʽعَْ̒هُ  ْ̒ انʗَْ أَوْ ثॼًَِّ̔ا، وȂَِنْ لʦَْ تُ َؗ الɦَِّي لاَ زَوْجَ لَهَا ʛًȞْǼِا 
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انَ خَلĎॽِا مʧِْ زَوْجَةٍ : ǽُقَالُ  َؗ انʗَْ خَلॽَِّةً مʧِْ زَوْجٍ وَرَجُلٌ أʦٌِّǽَ إِذَا  َؗ أَنَّهَا لاَ : الْقʨَْلُ الَّ̡انِيوَ  .امʛَْأةٌَ أʦٌِّǽَ، إِذَا 

انʗَْ أَوْ ثॼًَِّ̔ا وَمِْ̒هُ قʨَْلُ  َؗ ʨْتٍ أَوْ ʡَلاَقٍ ʛًȞْǼِا  َ̋ Ǽِ ʗَّْحَل َّʦُث ʗْ َɹ َؔ اعǽُ  ِʛِقَالُ لَهَا أʦٌِّǽَ إِلاَّ إِذَا نَ َّ̫   :ال

  ا الʙهʛ ما لʦ تʴؔʻي أَتَأʦَّǽَِ يʙ... فإن تʴؔʻي أنؔح وȂن تʱأǽʺي 

 ُʦِّǽَْفَأَمَّا الأ  ِʧȄْʛَْارِ لأَِم َؔ Ǽَْْامَى دُونَ الأǽََْاتِ الأॽَِال َɻ ʖَُِّّ̡̔ مʧَِ الْ ʛَادُ بِهَا ال ُ̋ ʛَِh فَالْ َɻ ا :فِي هʚََا الْ َ̋ أَنَّهُ : أَحʙَُهُ

 َȑِرُو ʙَْوَلِِّ̔هَا : " ق ʧِْهَا م ِʁ ʖَُِّّ̡̔ أَحȘَُّ بَِ̒فْ ا قَابَلَ الأǼِ ʦَِّǽَْالȞॼِْْ : وَالَّ̡انِي ".ال َّ̋ ʨُؔنَ الʛُȞْॼِْ أَنَّهُ لَ ى أَنْ تَ َ́ َɦ ʛِ اقْ

ʖَُِّّ̡̔ فَلِهʚََا عَ  عʨʢُْفِ عَلॽَْهِ، وَلʝَॽَْ غʛَُْ̔ الʛِȞْॼِْ إِلاَّ ال َ̋ عʨʢُْفَ غʛَُْ̔ الْ َ̋ ʙَلَ Ǽِالأʦِِّǽَْ عʧَْ غʛََْ̔ الأʦِِّǽَْ، لأَِنَّ الْ

 ِʛَh َɻ رَتْ هʚَِهِ  .حॽʁَِقَةِ اللُّغَةِ إِلَى مʨُجʖِِ الْ َّʛَةٍ  فَإِذَا تَقȃَʨِْثَلاَثَةُ أَج ʛَِh َɻ مَةُ فَعʧَِ الْ ِّʙَق ُ̋ أنها أحȘ : أحʙها :الْ

دَهَا Ǽِالْعَقʙِْ مʧِْ غʛَِْ̔ شُهʨُدٍ  ُّʛَل تَفʙت ʗʰلʡ ع إنʻʺوَلاَ ت ʗَْإِنْ أَب ʛَُh ْr أَنَّهُ : وَالَّ̡انِي .بʻفʶها فِي أَنَّهَا لاَ تُ

ʨْضِعِ الȑʚَِّ جَعَ  َ̋ ʨُؔنَ جَعَلَ لَهَا وَلĎॽِا فِي الْ ॽَِهَا لʙِْعَق ʧَُْهُ عɦ لَهَا أحȘ بʻفʶها مʨجʖ أن لا ʶǽقȌ ولاَِيَ

ʛَِh وʧَْ̔ȃََ قʨَْلِهِ  َɻ عُ بʧََْ̔ هʚََا الْ َ̋ ْr ॽَɾَ هَاʙِْلِيِّ فِي عَقʨَْال ُّȘَهَا وَح ِʁ َؔاحَ إِلاَّ بʨَِلِيٍّ " حَقُّهَا فِي نَفْ فِي " لاَ نِ

 ِʙْالْعَق.  ُʘِةَ : وَالَّ̡الʤَْأَنَّ لَف"  ُّȘَهِ " أَحॽɾِ هاʙأح Șانَ ح َؗ Șِّ إِذَا  َɹ َɦ ْʁ ُ̋ مʨَْضʨُعَةٌ فِي اللُّغَةِ لِلاِشʛَِɦْاكِ فِي الْ

انَ  َؗ  ʨَْوَل ،ʦَُلُ وَأعَْل َ́ ا أَفْ َ̋ ʧِْ̔، وَأَحʙَُهُ َ̋ انَا عَالِ َؗ ʛٍو إِذَا  ْ̋ ا ǽُقَالُ زʙٌȄَْ أعَْلʦَُ مʧِْ عَ َ̋ َؗ  ʖََا،  أغَْل ً̋ زʙٌȄَْ عَالِ

ʛٌو جَاهِ  ْ̋ اهِلِ، وهʚا الفʛد إذا وَعَ َr َ̡اǼَةِ قʨَْلِهِ الْعَالʦُِ أعَْلʦَُ مʧَِ الْ َ̋ Ǽِ ʛُʽ ِy ǽَ دوداً، لأنه لاʛَؔانَ ؗلاماً م لاً لَ

ذْ  ʨُؔنَ مʧِْ جِهɦَِهَا الإِْ ǽَ ْأَن ʖَُفَالأَْغْل ،ʖَُأغَْل ʖَِِّّ̡̔ ا حȘٌَّ وَحȘَُّ ال َ̋ هُ ُؔلِّ وَاحʙٍِ مِْ̒ نُ كان ذلʥ مʨجॼاً لِ

 َॽِɦْوَالاِخ ِʙْةِ الْعَقʛََاشॼَُذْنِ فِي م ʖَِِّّ̡̔ أَمʛٌْ : " وَأَمَّا قʨَْلُهُ  .ارُ مʧ جهة قʨُhَلِ الإِْ   ".لʝَॽَْ لِلʨَْلِيِّ مَعَ ال

، الʨʷرȘʢʻʺǼ Ȑ الإسلام وȃʺقʱʹى عʺل الʛسʨل أن ) ٣١٨- ٣١٧، ٢٠٠٥(علॽان  وأشار     

الʨاجॼات الॽʺʱʴة الʱي تلʜم  أساس الʦȞʴ في الإسلام، ثʦ هي م ʧʺل الʛاشʙيʧ ع وȃʺقʱʹى

الʴاكʦ والʺʨȞʴم على حʙ سʨاء الʛجال والʶʻاء في ذلʥ ؗله دون أدنى تفʛقه إلا ما يʨجॼه الإسلام 

مʧ أن مʺارسة الʺʛأة لهʚا الʖʳǽ Șʴ أن تʦʱ في حʙود الʹʨاȌǼ والآداب الʱي تʦȞʴ عʺل الʺʛأة 

ĺُٰɰَŲِİۡųُ ٱوَ :عʺالا لقʨله تعالىاجʖ الʛقاǼة إ والإسلام لʦ يʛʱك دور الʺʛأة في مʺارسة و 
ۡ
ɉ  űۡŹُŘُšۡȨَ



  ٢٠٦                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

 ِ ķ َونŋُɊُ
ۡ
įَŽ ˏŖٖšۡȨَ ُٓءĵَȎِۡو

َ
ŋُšۡųَوفِ ĭأ

ۡ
ɉ  ŴِŠَ َنźۡŹَŶۡɆََٱو ِŋŭَŶųُ

ۡ
ɉ  ةȃʨʱات )٧١(الʻمʕʺلل ʗʰتعالى أث Ǚفا ،

الʨلاǽة الʺʢلقة مع الʺʕمʧʽʻ والاسʙʰʱاد لا سॽʺا الॽʶاسي مʻه أساس ؗل فʶاد وأصل ؗل Ǽلاء، 

فالاسʙʰʱاد له أثʛ سʽئ في ؗل مʱʳʺع إذ هǽ ʨʹغȌ على العقل ॽɾفʙʶه وȄلعǼ ʖالʙيʧ فʨʽارȄه 

وʴȄارب العلʦ فʛʽدǽه والأسʨأ مʧ الاسʙʰʱاد تʳاهل أثʛه، والʱعامي عʧ خʛʢه، ومʧ هʻا فقʙ فʛض 

  .الإسلام الʨʷرȐ وجعلها أصلا مʧ أصʨل الʦȞʴ لʱقي الأمة سʯʽات شʱى

وȃالإضافة إلى اسʷʱارته للʛجال ؗان ʛʽʷʱʶǽ الʶʻاء ) ٤٩-٤٨، ٢٠١٧(وذʛؗ العلॽʺات      

اǽʹا سʨاء في القʹاǽا الʵاصة أم القʹاǽا العامة، فؔان احʛʱام الإسلام لʛأȑ الʺʛأة أمʛاً Ǽارزاً في 

الॽʴاة الإسلامॽة مʚʻ عهʙ الʰʻي صلى الله علॽه وسلʦ ، وقʙ نقلʗ سʨرة الʺʳادلة في أول آǽاتها 

ة الʱي أخʚت تعʛض مȞʷلʱها على مʶامع الʰʻي صلى الله علॽه وسلʦ وتʘʰ شʨȞاها مʨقف تلʥ الʺʛأ 

إلى الله تعالى، وقʙ حʺلʗ على مʻهج جاهلي ؗان زوجها قʙ سلؔه معها، ولʧȞǽ ʦ الʨحي قʙ نʜل 

ʷǼأن هʚه الʺȞʷلة ومॽʲلاتها Ǽعʙ، وقʙ أبʙت وجهة نʛʤها Ǽأسلʨب مʜج العاʡفة Ǽالعقل الʛاجح 

ني الʛشʙʽ فؔان ذلǽ ʥعʛʰʱ صفʴة خالʙة مʛʷقة على مʛ العʨʸر يʙل فʽها على والʺȘʢʻ الإنʶا

عʺا  والإفʸاحعلى الʺʳادلة والʨʴار والإدلاء Ǽالʳʴة  مȐʙ احʛʱام الإسلام لʛأȑ الʺʛأة وقʙرتها

ُ ٱʨʳǽ: şَųِŎَ ŉَۡũل في الʵاǽ ،ʛʡقʨل تعالى ğĬ  
َ

Ʋِ ٱźَۡũل
ğ
ů  

َ
Ǔِإ ٓǒَِļŒَۡȶَو ĵŹَŁِۡزَو Ǎِ ūَ

ُ
ɉŉِٰɲَُĻٱ ِ ğĬ  َٱو ُ ğĬ 

 ğِإن ٓۚĵųَ
ُ
ȡَوُرĵَ

َ
ƕ şُųَŏَۡȹٱ َ ğĬ  Ǟٌŕَِķ ۢşُžųِŎَ̂ ادلةʳʺ١(ال(.  

العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد  مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘومʧ جʺلة      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

  .وجʺعها والʨʱفȘʽ بʻʽها الاسʱʺاع إلى الʛأȑحȄʛة الʛʽʽʵʱ و  - 

 - ॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺال ʚأخ ȑار.  
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 -  ʧار مʛاذ القʵأناتʷال ʖل صاحʨلʴال ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ.  لهوفيʨق  » َُؔح ْ̒  لاَ تُ

 َʛََأْمɦ ْʁ   .الʛأȑ والʛʽʽʵʱ واسʢʱلاعمʙʰأ الʨʷرȐ دلاله ʣاهʛه على تȘʽʰʢ  »الأʦُِّǽَْ حɦََّى تُ

أَنَّ (مʧ الʙʴيʘ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

حُ الأʦُِّǽَْ حɦََّى رَسʨُلَ اللهِ  َؔ ْ̒ ɦَأْمʛََ  قَالَ لاَ تُ ْʁ قَالَ الأʦُِّǽَْ أَح  ُّȘَأَنَّ الhَِّ̒يَّ (والʙʴيʘ ) الʙʴيʘ...  تُ

هَا مʧِْ وَلِِّ̔هَا ِʁ   في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة؟ )الʙʴيʘ...  بَِ̒فْ

في الآونة الأخʛʽة تغʛʽت الʛʤʻة إلى دور قائʙ الʺʙرسة، فلʦ أنه ) ٣٦٦ ،٢٠١٩(يʛؗʚ القʛني      

 ʚʽلامʱاف، وعقاب الʛʸر وانʨʹفي ح ʧʽʺللʺعل ʖاقʛوم ʧʽانʨائح والقʨلل Șʰʢد مʛʳم ʙعǽ

ا  –قائʙ الʺʙرسة  –الʺʧʽʯʢʵ، وأصॼح الآن  ً̋ لؔل ما ȑʛʳǽ في  لॼʶʻةباʱʴǽل مʨقعًا اسʛʱاتॽًʳॽا مه

وهʨ الʺʨʯʶل الأول عʧ نʳاح العʺلॽة  لʺʙرسة،باالعاملʧʽ  لمʙرسʱه، وهʨ الʛئʝॽ الʺॼاشʛ لؔ

لʚلʥ و انʢلاقا مʧ إǽʺان وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في الʺʺلؔة العॽȃʛة . الʱعلॽʺॽة وتʴقȘʽ أهʙافها

الʶعʨدǽة ʛʹǼورة مʨاكॼة الʨʢʱرات والʱغʛʽات العȄʛʸة في مʳال الإدارة الʺʙرسॽة، فقʙ سعʗ إلى 

الʺʙرسॽة، ومʻح مʙارسها مʙًȄʜا مʧ الʸلاحॽات في إدارة شʕونها الʙاخلॽة، تʛȄʨʢ أسالʖʽ الإدارة 

ة ؗل عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة بʴʱʺل الʺʕʶولॽات الʺʛتʢॼة  وǽȂʺانا ʛʹǼورة مʷارؗ

ʜ الʷǽ ȑʚغله لʴʱقȘʽ الأهʙاف العامة وسॽɻا  ʛؗʺال ʦȞʴǼ حة لهʨʻʺʺات الॽلاحʸه الʱة ومʺارسʜ ʛؗʺǼ

ॽعلʱوزارة ال ʧم ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ʗهاد ، قامʱا للعʺل و الاجȄʨʻاً معʜاء حافʢالʺʺلؔة؛ لإعǼ ʦ

 ʦرق ȑزارʨار الʛار القʙإصǼ)٨/ ٣٢١٥٥٥٢١ ( خȄوتار )هـ ٢/١٤٣٢/ ٢٦ ( ȑʛيʙح مʻʺǼ القاضي

ومʙيʛات الʺʙارس مʙȄʜاً مʧ الʸلاحॽات لʻʽȞʺʱهʦ مʧ مʺارسة مʙارس أدوارهʦ الȄʨȃʛʱة الإدارȄة و 

ॽʻة في الفॽɾونة الؔاʛʺال ʦهʴʻʺة، وتॽʺॽعلʱالإدارات ال ʧم ʛاشॼخل مʙل دون تʲجه الأمʨة و على ال

 .أعʺالهʦ، والʱي تʶاعʙهʦ في الʱعامل مع الʺȞʷلات الʢارئة الʱي تʨاجههʦ والعʺل على حلها

 ʠعǼ ل، بل إنʨات دون الʺأمॽلاحʸه الʚل لهʲام الأمʙʵʱل والاسʽفعʱإلا أن ال ʥذل ʧم ʦغʛالȃو
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ॽلاحʸال ʥل تلʽن على تفعʨمʙقǽ ارس لاʙʺه قادة الʛʶا فʺؗ ʖʰʶات وال) ،ȑʛȄʛه١٤٢٣ح( ʨه ،

أن Ǽعʹا مʻهǽ ʦعʛف الʸلاحॽات الʺʺʨʻحة له ʦȞʴǼ مʨقعه الॽʣʨفي، وحقه في اسʙʵʱام هʚه 

الʸلاحॽات في إدارة شʕون مʙرسʱه، ولʴل الʺȞʷلات الʺʱʵلفة الʱي تʱعʛض لها الʺʙرسة، ولʻؔه 

  .تॽʣʨفهايʛʱدد في 

أن مʨضʨع الॽȃʛʱة والʱعلʷǽ ʦॽغل أهʺॽة ʛʽʰؗة في ) ٤٩٦-٤٩٥، ٢٠١٦(ʛؗʚȄ الʙʺʴاني و      

ʜʽة الأساسॽة في صʻع الإنʶان الʺʛʹʴʱ الʧʱʶǽ ȑʚ إلى أساسه  ʛؗصفه الʨمة بʙقʱʺعات الʺʱʳʺال

الʨʢʱر والʱقʙم العلʺي، وأنها أداة مهʺة مʧ أدوات الʻʰاء الʴʹارȑ، وعامل فعال في إحʙاث 

جʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة في العالʦ، لأنها تعʙ الفʛد للॽʴاة، وذلʥ بʨʱافʛ فʛص الʱغʛʽات الا

ا حॽʁॽʁا في بʻاء مʱʳʺعه  ملائʺة لʨʺʻ شʱʽʸʵه، وجʶʺه، ووجʙانه نʺʨا مʱؔاملا وتʳعله مʷارؗ

ائʜه وهي  وتʨʢره، والʻهʨض Ǽه في الʺॽاديʧ ؗافه، هʻا تأتي أهʺॽة الʺʛأة نʸف الʺʱʳʺع واحʙ رؗ

لا يʜʳʱأ مʻه ʘʽʴǼ لا ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء عʻها ولا ʧȞʺǽ الاسʱهانة بʙورها الفعال ॽɾه وهي قʰل  جʜء

في تॽȃʛة الأبʻاء وخلȘ جʨ اسȑʛ ملئ  الأمذلʥ ؗله إحȐʙ دعائʦ الأسʛة؛ فهي إلام ومʳǽ ʧهل دور 

. وهي الʜوجة وشȞȄʛة الॽʴاة وهي الأخʗ والابʻة هʚه هي الʺʛأة في الأسʛة... Ǽالʺॼʴة والʻʴان 

 ʗؗان ʙه في حقها فقॽمعاني رائعة وسام ʧه الؔلʺة مȄʨʱʴل ؗل ما تʲʺلاف أدوارها تʱاخǼ أةʛʺفال

  .رȄخ ʷǽهǼ ʙالʙور الʛʽʰؔ الȑʚ تقʙمهومازالʗ رمʜا للؔفاح والعʢاء عʛʰ الأجॽال والʱا

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʧʽʲيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

في  –حȄʛة اسʢʱلاع الʛأȑ واتʵاذ القʛار لقائʙ الʺʙرسة (وذلʥ في، الॽʁادة الȄʨȃʛʱةالॽʰʢʱقات في 

 ʦام قائʤلها ن ʝॽي لʱارات الʛالق–  ʛالق ʙيʙʴلاع الآراءوتʢʱاس ʙعǼ هاʻʽب ʖʶار الأن.(  

إن مهʺة الʨزارات والॽʁادات العلॽا في نʤام القʛارات والإجʛاءات هي رسʦ الȋʨʢʵ العȄʛʹة      

والإدارات الʨسʢى بʙورها تʻفʚ تلʥ القʛارات وتعʢي صلاحॽة ، والʙʴود الʛئॽʶॽة للإدارات الʨسʢى
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هي الإدارة ة ॽالॽʁادة الʺʙرسأن  رة الʻʱفǽʚʽة؛ وȃاعॼʱارلقʛارات أǽʹاً في Ǽعʠ الأنʤʺة للإدااتʵاذ ا

للʺʙʽان الʱعلॽʺي فعلى ضʨئها ومʧ خلال الʸلاحॽات الʺʨʵلة لʙيها تॽʢʱʶع عقʙ الʻʱفǽʚʽة 

، الʺʳالʝ واللʳان والاجʱʺاعات لʙʴʱيʙ القʛار الأمʲل والأنʖʶ لʺا تʨاجهه مʧ عॼʁات وȂشȞالات

ʹفي على القʛار اللʺʶة الإبʙاॽɺة الʱي رȃʺا ǽغفل عʻها Ǽعʠ والʨʷرȐ والʺʨʷرة في تلʥ الʺʨاقف ت

مʙيȑʛ ومʙيʛات الʺʙارس  مʻح(مʧ خلال  وتʱʹح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة، القادة

 ʧم ʛاشॼخل مʙة دون تॽʻة و الفȄة الإدارȄʨȃʛʱال ʦارس أدوارهʙمʺارسة م ʧم ʦهʻʽȞʺʱات لॽلاحʸال

نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ ، ما تقʙمومʧ خلال ) ʺʴʻهʦ الʺʛونة الؔاॽɾة في أعʺالهʦالإدارات الʱعلॽʺॽة وت

وضʛورة  ،في جانʖ الʛʽʽʵʱ وعʙم الإجॼار وȃالأخʟ، لʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ الॽʁادة ا

وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ وهي  ،اسʢʱلاع الʛأȑ وȂن ؗان مʧ ولي الʺʛأة 

، الʺʨʷرة تأتي في الأمʛ الاخॽʱارȑ ، رأȑ صاحʖ القʛار الʻهائيلʛʽʽʵʱ و حȄʛة الاسʱʺاع إلى ا (

Ǽ أنʷال ʖصاح ʧار مʛاذ القʵلاتʨلʴال ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙع  ʧح مʹʱي ʥله وذلʨق  » َلا

 َʛََأْمɦ ْʁ َؔحُ الأʦُِّǽَْ حɦََّى تُ ْ̒   )»تُ

ةَ بʝٍॽْʀَ ʗِْ̒  –) ٨٦٢(رقʙ  ʦيʘح) ٢٢٥، ١٩٩٦، الألॼاني( :الثاني عشرالحديث       َ̋ ʡِفَا ʧع

عَلْ لَهَا رَسʨُلُ اللهِ   ْr ǽَ ʦَْلَّقَهَا ثَلاَثًا فَلʡَ إِنَّ زَوْجَهَا  ʗََْ̒ى وَلاَ نَفَقَةً قَالȞُْلُ اللهِ سʦُقَالَ لِي رَس 

hʢََهَا مُعَاوȄَِةُ وَأَبʨُ جَهʦٍْ وَأُسَامَةُ بʧُْ زʙٍȄَْ فَقَالَ رَسʨُلُ اللهِ  إِذَا حَلَلʕِْ فَآذِنʻِِ́ي فَآذَنʯُْهُ  َɻ أَمَّا مُعَاوȄَِةُ  فَ

اءِ  فʛََجُلٌ تʛَِبٌ  َʁ ʘََؒا أُسَامَةُ أُسَامَةُ وَأَمَّا أَبʨُ جَهʦٍْ فʛََجُلٌ ضʛََّابٌ لِلِّ̒ ʥِْؒ أُسَامَةُ بʥُْ زʗٍȂَْ فَقَالʕَْ بʗَِِ̒هَا هَ وَلَ

ʙٌ ل  ِʣَقَالَ لَهَا رَسʦُلُ اللهِ فَ  جɦُْهُ فَاغʟَ  ُʗʢْॼََɦْاعَةُ اللهِ وʟََاعَةُ رَسʦُلِهِ خَْ̒ ʜََɦوَّ   .قَالʗَْ فَ

ةَ (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َ̋ ʡِفَا ʧع

 ʝٍॽْʀَ ʗِْ̒لُ اللهِ  بʨُعَلْ لَهَا رَس ْr ǽَ ʦَْلَّقَهَا ثَلاَثًا فَلʡَ إِنَّ زَوْجَهَا  ًَ̒ى وَلاَ نَفَقَةȞُْس ...ʘيʙʴ؟)ال  
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       ʛؗذ ȑوʨʻ٩٨-٩٧، ١٩٩٤( ال ( فيʘيʙʴح الʛلُهُ  شʨَْق )ِ̒يʽِفَآذِن ʗِْفَإِذَا حَلَل ( ِّʙ َ̋ Ǽِ ʨَُه

ʽِ̒ي وॽɾَِهِ جʨََازُ  ِ̋ ʜَةِ أȑَْ أعَْلِ ْ̋ ʙَنَاالْهَ ॽحُ عِْ̒ ِɹ yَّ ॼَʢْةِ الॼَْائʧِِ وَهʨَُ ال ِɻ Ǽِ ʠِȄʛِْعɦَّ ي أُسَامَةَ (  قʨَْلُهُ  ال ِɹ ِؔ انْ

 ُʗʢْॼََɦْا وَاغʛًَْ̔هِ خॽɾِ َُّɳ َعَل َr ɦُهُ فَ ْɹ َؔ ي أُسَامَةَ فََ̒ ِɹ ِؔ ʛِهɦُْهُ ثʦَُّ قَالَ انْ َؔ ɦْحِ ) بʧَْ زʙٍȄَْ فَ فَقʨَْلُهَا اغʗُʢْॼََɦْ هǼِ ʨَُفَ

ɦَّاءِ  خِ قَالَ أهَْلُ اللُّغَةِ ال َʁ خِ وَاغǼِ ʗُʢْॼََɦْهِ وَلʦَْ تَقَعْ لَفʤَْةُ Ǽِهِ فِي أَكʛَِْ̡ الُّ̒ َʁ  الʢَॼْɽِْةُ وَالॼَْاءِ وَفِي Ǽَعʠِْ الُّ̒

ʙٍ أَقʨُلُ مِْ̒  َʁ َɹ Ǽِ ʨَُه ʝَॽَْإِرَادَةِ زَوَالِهَا عَْ̒هُ وَل ʛَِْ̔غ ʧِْم ȋِʨُhْغ َ̋ َّ̒ى مِْ̡لُ حَالِ الْ َ̋ َɦ ا نَالَ أَنْ يُ َ̋ Ǽِ ُُهɦʢْॼَɼَ ُه

ɦُهُ فَاحʝَॼََɦْ وَأَمَّا إِ  ْʁ ॼََََ̒عَ وَحɦ ɦُهُ فَامْ َ̒عْ َ̋ َؗ  ʨَُه Ȍَॼََɦْةً فَاغʢَॼْɼَِا وʢًॼْɼَ ِاءॼَْال ʛِ ْʁ ȞَǼِ ُهʢُॼِɼَْأ َُّɳ شَارَتُهُ صَلَّى

هُ مʧ ديʻه وفʹله وحʛʡ ʧʶائ َ̋ ا عَلِ َ̋ َؔاحِ أُسَامَةَ فَلِ هَا بʚَِلʥَِ عَلॽَْهِ وَسَلʦََّ بِِ̒ َɹ َy ائِلِهِ فََ̒ َ̋ ʛَمِ شَ قه وََؗ

هَا الhَِّ̒يُّ  ْ̔ رَ عَلَ َّʛَؔ ا فَ Ďʙِدَ جʨَْنه ؗان أَسʨؔلًى ولʨَْنِهِ مʨْ َؔ ɦْهُ لِ ʛِهَ َؔ ا عَلʦَِ م  ʧِْفَ َ̋ ʘَّ عَلَى زَوَاجِهِ لِ َɹ الْ

 َُّɳ َعَل َr ʚَلʥَِ وَلِهʚََا قَالʗَْ فَ َؗ انَ  ɦِهَا فِي ذَلʥَِ وََؗ َɹ لَ ْy فِي  لِي ॽɾِهِ خʛًَْ̔ا وَاغʗُʢْॼََɦْ وَلِهʚََا قَالَ الhَِّ̒يُّ  مَ

 ِʥَل ʛٌَْ̔لِهِ خʨُاعَةُ رَسʡََو ِ َّɳ ُاعَةʡَ اʚََه ʙَْعǼَ ِيɦَّةِ الǽَوَا ِّʛال.  

 :وقʨله: وقال القʰʡʛيّ  :شʛح الʙʴيʘفي ) ٢٦٠- ٢١٣، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽيكʺا      

تʥُ: أȑ»فإذا حللʗ فآذنʻʽي« َّʙِع ʗʹي«. إذا انقʻʽوآذن« :ʛآخ Ȏي، وفي لفʻʽʺئ« :أعلʙʰي فلا تʻʽ

ʥʶفʻب«ȑ؛ أʙٍى واحʻعʺǼ ʥل ذل ة: ، وؗ َّʙفي الع ʠȄʛِْعɦَّه الॽɾي، وʻʽِّفʛى تعʱح ʥِ َʁ  .لا تʜوِّجي نَفْ

ʚَؔا أُسامَةُ أُسامَةُ : (وقʨله .انʱهى ǽعʻي أنها أشارت بʙʽها ʛؗاॽʂة لأسامة، وتقلॽلاً مʧ ) فَقالʗَْ بʙَِِ̔ها هَ

شأنه، ثʦَّ اغʱʢॼʱه Ǽعʙ ذلʥ، ورأت خʛًʽا، وॽɾه عʙم مʛاعاة الؔفاءة في الʖʶʻ؛ لأنه مʨلى، وهي 

ʤʻلة بʧ أبي سॽɿان قʛشॽّة، وȂنʺا الؔفاءة في الʙيʧ، وهʨ قʨل مالʥ، وروȐ الʙارقʻʢيّ عʧ ح

ʗأمّه، قال ʧيّ، عʴَ̋ ُr : وقʨلها. رأيʗ أخʗ عʙʰ الʛحʺʧ بʧ عʨف تǼ ʗʴلال، ذʛؗه الأبيّ : ال

) ُʗʢْॼََɦْاه) فاغʻاء للفاعل، ومعʻʰالǼ م أنّه َّʙحالي: تق ʗʻʶح.  

     ʛ ّʁ فإذا حللʗ فآذنʻʽي أȑ إذا خʛجʗ مʧ العʙة لʱʺامها ) ٢٧٠- ٢٦٩، ٢٠٠١(الهʛرȑ  وف

ا اهـ وأخʻȄʛʰي حʱى نʛʤʻ في إنؔاحʥ ونʢلʖ لʥفأعلʺʻʽي  ًɹ   .زوجًا صال
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الفقهاء في  اخʱلف  :حʦȞ عʛض الʴاكʦ الʛأȑ على غȄʛʽه ) ٩٣- ٨٣، ٢٠١٧(ذʛؗ الʙورȑ و      

 ʧʽلʨه على قʛʽعلى غ ȑأʛال ʦاكʴض الʛع ʦȞل الأول حʨب :القʙʻله تعالى : أولاً  :  الʨل قʽلʙب

﴿ ِŋɊْƁا Ǎِ űْŸُِْورĵőان وʛʺب  ) ١٥٩(﴾ آل عʨجʨال ʛوالأصل في الأم ʛغة الأمॽʸǼ ةॽائʷوهي إن

﴾ آل وĵőورǍِ űْŸُِْ اŋɊْƁِ ﴿ للآǽةتفʛʽʶ الʧʶʴ الȑʛʸॼ   -١: ولʧؔ صʛف إلى الʙʻب لʺا ǽأتي

 .ولʻؔه أراد أن ʧʱʶǽ بʚلʥ الǼ ʦȞʴعʙه لا غॽʻا عʧ مʷاوراته  ʦوهʨ أن ؗان الʰʻي  ).١٥٩(عʺʛان 

٢-  Ȏافʴة نقل الॼواج ʛʽغ Ȑرʨʷفة أن الʛاب الʺعʱؗ هقي فيʽʰة   -٣. الǽفي الآ ʛإن الأم

﴿ ِŋɊْƁا Ǎِ űْŸُِْورĵőان وʛʺ١٥٩(﴾ آل ع( ؗ لهʨق ) ʛȞॼالʛأمʱʶها تʶهها ) في نفʛأك ʨعلى   الأبول

ʡاوس عʧ ابʧ  مʧ رواǽةفي الأدب   - ٤. فهʚȞا هʻا .ولʧؔ الأولى ذلʥ تॼʽʢاً لʻفʶها الʻؔاح جاز، 

وهʚا : قʽل . في Ǽعʠ الأمʛ: ، قال)١٥٩(﴾ آل عʺʛان وĵőورǍِ űْŸُِْ اॼɺ: ﴿ ِŋɊْƁاس في قʨله تعالى

ǽفʙʽ أن  )الأمʛفي Ǽعʠ (: فقʨله . انʱهى.ونقʨل له Ǽعʹهʦ قʛاءة عʧ ابʧ مʶعʨد . تفʛʽʶ لا تلاوة

تʨؔن  ʙʽ أن مʷاورة غʛʽه ǽف وعʙ الʺʨʷرة مʧ خʸائʟ الʛسʨل   .غʛʽ واجॼة مʢلقاً  الʺʷاورة 

عʧ  جʺلة خȄʛʰة لا دلʽل فʽها  ) ٣٨(الʨʷرȐ  وأźőُ űْŸُŋُɊْرى űŹُŶَْɀَķْ : قʨله تعالى: ثانॽا  .مॼʴʱʶة

أشار ابʧ العȃʛي إلى : قال ابʧ عاشʨر  :الʨجʨب: القʨل الʲاني .الʨجʨب فʛʸʻʽف إلى الʙʻب

ʛʽʷǽ إلى أنʻا مأمʨرون  . ابوالʨʷرȐ مॼʶار العقل، وسʖʰ الʨʸ : فقال  ،وجȃʨها Ǽأنها سʖʰ للʨʸاب

 ʛʴʱب ȑ ʖواج ʨفه ʖاجʨه الॽقف علʨʱالح الأمة وما يʸاب في مʨʸهى. الʱغي  . انॼʻا فلا يʚومع ه

القʛآن الʦȄʛؔ والʛسʨل  اهʦ الʱي أوضʴهʺʨʷرة لأنها صفة الʺʶلʺʧʽ وعʨʻانله أن يȘʲ بʛأǽه وʛʱȄك وال

  هجʻومʴʸةالǼا ʙعǼ ʧام مʛؔهال.  

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

  .ʲʺǽل الʨʷرȐ أصʴاب عقʨل وذوȑ فهʦ وعʙالة - 
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 - ʦǽʙتق  ٍʛرة في أمʨʷʺال  ȑارॽʱاخ.  

 -  ʦʱار يʛاذ القʵلاتʨلʴال ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ ʙالقائ ʧله .مʨوفي ق »  ʧُْأُسَامَةُ ب ʧِْؔ وَلَ

ʚَا أُسَامَةُ أُسَامَةُ فَقَالَ لَهَا رَسʨُلُ اللهِ  َؔ وʡََاعَةُ رَسʨُلِهِ خʡَ ʛٌَْ̔اعَةُ اللهِ  زʙٍȄَْ فَقَالʗَْ بʙَِِ̔هَا هَ

 ِʥَل«  Șʽʰʢه على تʛاهʣ أ دلالهʙʰم ʧʽʰرة وتʨʷʺلالʨʹالفاضل على الʺف.  

عʧ (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

 ʝٍॽْʀَ ʗِْ̒ةَ ب َ̋ ʡِلُ اللهِ  فَاʨُعَلْ لَهَا رَس ْr ǽَ ʦَْلَّقَهَا ثَلاَثًا فَلʡَ إِنَّ زَوْجَهَا  ًَ̒ى وَلاَ نَفَقَةȞُْس ...

ʘيʙʴادة ) الॽʁة؟في الȄʨȃʛʱال  

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢه والإرشاد في ) ه١٤٤١، تॽجʨʱة الʻʳل

وتقȄʨʺها واقʛʱاح الʛʰامج الʱي الȌॽʢʵʱ لʛʰامج الʨʱجॽه والإرشاد ومʱاǼعʱها وتʻفʚʽها : إلىهʙف والʱي ت

ʖاسʻʱرسة تʙʺات وحاجات الॽانȞز مهامها .مع إمʛأب ʧوم:  

مʱاǼعة الʺȐʨʱʶ الʽʸʴʱلي للʢلاب وتʧʽʶʴ مȄʨʱʶاتهʦ الʽʸʴʱلॽة وخاصة للʢلاب  −

ʧȄʛأخʱʺوال ʧيʙʽة الʺعॽʶفʻة والॽɺاʺʱة والاجǽاصة الʺادʵوف الʛʤال ȑاً وذوॽدراس. 

لʙراسي الʶابȘ مʧ جʺॽع الʨʳانʖ، واقʛʱاح الʛʰامج والʙʵمات دراسة نʱائج الʢلاب للعام ا −

 .الإرشادǽة الʺʻاسॼة

إلى أقʛب مʙرسة  ) الʛسʨب مʛؔʱرȑ (  تȄʨʴل مʧ لʦ تʦʱ الʺʨافقة على مʨاصلʱهʦ الʙراسة −

 .مʖʱȞ الʱعلʦॽ / قʦʶ الʨʱجॽه والإرشاد Ǽالʱعلʦॽ / إدارة  مʶائॽة أو لʽلॽة وȂشعار

ॽة ال − ʨؗلʶال ʛاهʨʤال ʛʸح ʦǽʙابها ودوافعها وتقॼلاب ودراسة أسʢال ʧث مʙʴي تʱ

 .الʺقʛʱحات لعلاجها

  .اقʛʱاح الʴلʨل و معالʳة الʺȞʷلات على مȐʨʱʶ الʺʙرسة  −
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      ȑʛʽʶع ʛؗ٤٧٠-٤٦٠، ٢٠١٦( ذ ( ʙأح ʙار مع القائʛع القʻفي ص ʧʽة العامل تʺʲل مʷارؗ

ة مʧ خلال تʨʢر  ة الʺʷارؗ ʛؗت حʛهʣ ʙة، ولقॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨج ʦॽʂة لʺفاॽʵȄارʱور الʚʳال

ʅॽ أنهـا ؗانـʗ تʨاجـه معارضـة مـʧ الʺʙيʧȄʛ فـي الʺʤʻʺـات، ولʚلʥ تـʦ اسʙʵʱام  ة العʺالʽـة، وؗ ʛؗʴال

Ǽ مʨقـʱـة لʽات العʺالǼقاʻات والʺفاوضات الǼاʛالإضǼ امهاॽʀ ȘȄʛʡ ʧات عʺʤʻʺعلى ال Ȍالʹغ

وقʙ وفʛت العʙيʙ مʧ الʙول حʺاǽة لهʚه الʻقاǼات، مʺا دفع Ǽالʛʽʲؔ مʧ الʺʕسʶات لأن . الʳʺاॽɺة

ة بʧʽ العʺال والإدارة  ʛؗʱʷʺد الʨهʳتاد الʛت. ʦعلهـʳǽ ،ʦهʶʺر تʨة العʺال في أمـ ولاشʥ أن مʷارؗ

Ȅʨـʢʱـة الʺʤن أنʨلـʰقǽ ʛيʺॽʤʻʱن في  الʨعʶǽ اʺȃاحها، بل رʳنȂها وʚʽفʻن في تʨ ʛؗʱʷȄلة، بـل وʨهʶǼ

ʨن فʽها، وʻȄعʺʨن بʱʻائʳها الॼʽʢة ʛؗʱʷȄرة، وʨʸفي ال ʦالʺا أنهʡ ،هاʛȄʨʢعي إلى تʶاحها والʛʱاق. 

الȑʨȃʛʱ حʘʽ تʨʶد العلاقات الإنʶانॽة والʱي  أن الॽʁادة الʨʷرȄة لها أهʺॽة Ȑʛʰؗ في مʳال العʺل

ʜؔتʛة، تȄرʨʷادة الॽʁها الʽار لاو  علʛاذ القʵفي ات ʙمع القائ ʧʽة العامل ʜʽ على مʷارؗ ʛؗʱال ʧم ʙت اب

Ǽأهʺʱʽهʦ، فʙȄʜʽ مʧ  وحل الʺȞʷلات الʱي تʨاجʙ الʺʙرسة حʱى ʷǽعʛ العاملʨن Ǽالʺʙرسة الهامة

وحʱى يʳʻح القائʙ .هنهʦ جʜء مʻلأ والʛȄʨʢʱ نʨʴ العʺل والإنʳاز، إضافة لقʨʰل الʱغʦ ʛʽʽدافعʱه

الʨʷرǼ ȑعʺله الȑʨȃʛʱ والإدارȑ لابʙ أن ʷǽارك العاملʧʽ معه في اتʵاذ القʛارات وحل الʺȞʷلات 

إن إشعار العاملʧʽ : القʙرة على تفهʦ حاجات ومʨʽل واتʳاهات العاملʧʽ: وʛȄاعي الأمʨر الʱالॽة

ʰالʢوم ʦة حاجاتهॽʰلʱه لʙل جهʚʰوأنه ي ʙام القائʺʱر اهʨʴم ʦأنهǼʦه ، ʖغʛّي يʱر الʺهʺة الʨالأم ʧم

ʦهʱوثق ʦامهʛʱاح ʛيʙʺال ʖʶȞȄفي العʺل و ʧʽهل ، العاملʶǽ ʦوفهʛʣو ʦالهʨه لأحʱفʛإن مع ʘʽح

ʦعامل معهʱه الॽدة، علʨʺوال ʦفاهʱاء والʢده العʨʶǽ ًاॽرسʙاً مʨج ȘلʵȄو.  

ǽقابلها مʧ  ومʧ خلال ما تقʙم ʧȞʺǽ رȌȃ الأǼعاد الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيॽɾ ʘʺا     

اقʛʱاح وتقʦǽʙ الʛأȑ الʺʻاسʖ في الʛʰامج الʱي تعʨد Ǽالʻفع (وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة
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اتʵاذ القʛار بȄʨʴʱل الʢلاب إلى الʺʙارس الأنʖʶ لهǼ ʦالȘʽʶʻʱ مʧ الإدارة ، على الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة

ʦॽعلʱال ʖʱȞرسة، ومʙʺال Ȑʨʱʶات على مʳل والʺعالʨلʴاح الʛʱاق.(  

ॽʢʱʶǽع القائʙ الʻاجح الʺʜج بʧʽ عʙد مʧ الأنʺاȋ الॽʁادǽة الʱي ॽʢʱʶǽع مʧ خلالها الʨصʨل      

وȄعʛʰʱ الȌʺʻ الʨʷرȑ مʧ ابʛز وأهʦ الأنʺاȋ الʱي ॽʢʱʶǽع مʧ ، الأهʙاف الॽʁادǽة الʺʨʷʻدة إلى

خلالها القائʙ تʴقȘʽ أكʛʰ عʙد مʧ الأهʙاف الʱي تʶعى لها الʺʤʻʺة؛ والʺʙرسة على وجه 

ة في القʛارات الʺهʺة الʱاǼعة  الʨʸʵص فʺʱى ما أتॽح للʺʛؤوسʧʽ حȄʛة الʱعǼ ʛʽʰالʛأȑ والʺʷارؗ

، لȐʙ الʺʛؤوسʧʽ ؗافة مʧ معلʦ وʡالʖ وȂدارȑ وغʛʽه ةسة ؗان ذلʥ مʧ أقȐʨ الʨʴافʜ الإʳǽابॽللʺʙر 

إتاحة تقʦǽʙ واسʢʱلاع رأȑ مȃʨʶʻي ( وتʱʹح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة مʧ خلال

 دراسة مȐʨʱʶ تʽʸʴل، الʱعلʦॽ في الʛʰامج الʺʻاسॼة واقʛʱاح الʴلʨل لʺعالʳة مʷاكل الʺʙرسة

 ʦǽʙوتق ʦॽعلʱال ʖاتȞه والإرشاد ومॽجʨʱوال ʧȄʛاشॼʺال ʧʽʺالʺعل ʧم ȑأʛلاع الʢʱلاب واسʢال

نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة ، ما تقʙمومʧ خلال ) الʨʱصॽات الʱي تعʨد Ǽالʻفع على الʢالʖ نفʶه

 ȑʨʰʻهج الʻʺالǼ ائهاʙʱقȂة وȄرʨʷوهي ، ال ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺلالات الʙال ʦأه Ȍȃʛب ʥأتي ذلȄو

)ʦةً لهॽ ʜؗة تʱʶلاء الʕه ʧʽب Ȑرʨلافة شʵل ، الʨسʛة لل فه  ʦالʛʰʵة لهʕلاء الʱʶة وصʱʰʴهʦ الʺॼارؗ

الأمʛ راجعٌ للʴʸاǼة في القʨʰل والʛفǼ ʠالإجʺاع وȃعʙ الʷʱاور وʧȞʺȄ تʙʴيʙ ، ثقات وأهل للʵلافة

 ʛʺل عʨق ʧح مʹʱي ʥأكفاء وذل ʨه ʧم Ȑʛي ȑʚال ʦهʛʽغ »  َّوجل َّʜنَّ اللهَ عȂَِِّعَ  وॽ َ́ ॽُِل ʧُْؔ ǽَ ʦَْل

ɦَهُ    ).» دِيَ̒هُ وَلاَ خِلاَفَ
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 عʧ أبي مʨسى  –) ١١١٢(رقʙ  ʦيʘح) ٢٨٩، ١٩٩٦، الألॼاني( :الحديث الثالث عشر     

ʛَا وَلاَ تَُ̒فʛَِّا  أَنَّ الhَِّ̒يَّ  ِّ̫ ȃََا وʛَ ِʁّ ʛَا وَلاَ تُعَ ِʁّ ǽَ َفَقَال ʧِ َ̋ ॽََْ̡هُ وَمُعَاذًا إِلَى ال ʯَلِفَاǼَعَ ْr   .وَتʠََاوَعَا وَلاَ تَ

عʧ أبي (الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ     

ʛَا  أَنَّ الhَِّ̒يَّ  مʨسى  ِʁّ ʛَا وَلاَ تُعَ ِʁّ ǽَ َفَقَال ʧِ َ̋ ॽََْ̡هُ وَمُعَاذًا إِلَى ال   ؟)الʙʴيǼَ ...ʘعَ

       ȑوʨʻال ʛؗ٤١، ١٩٩٤( ذ ( فيʘيʙʴح الʛلُهُ : شʨَْق )َلِفَاɦ ْɻ لأنهʺا قʙ يʢʱاوعان  )وَتʢََاوَعَا وَلاَ تَ

ʙِيʘِ الأَْ  َɹ ɦَلِفَانِ فِي شَيْءٍ وَفِي هʚََا الْ ْɻ Ȅََاوَعَانِ فِي شَيْءٍ وʢََɦ ɦَلِفَانِ فِي وَقʗٍْ وَقʙَْ يَ ْɻ Ȅََو ʗٍْفِي وَق ʛُْم

ɦِهِ وَالَّ̒هْيُ عَ  َ̋ ِ وَعʦِॽʤَِ ثʨََاǼِهِ وَجȄʜَِلِ عʢََائِهِ وَسِعَةِ رَحْ َّɳ ِل ْ́ Ǽِ ʛِʽفَ ِ̫ ॼْɦَّ Ǽِ ʅِȄʨِال ْɻ ɦَّ ʛِ ال ْؗ ʚِِب ʛِʽِْ̒فɦَّ ʧِ ال

ʛِʽ وॽɾَِهِ تَأْلʅُॽِ مʧَْ قʛَُبَ إِسْلاَمُهُ وَتʛَْكُ ال ِ̫ ॼْɦَّ هَا إِلَى ال ِّ̋ ةً مʧِْ غʛَِْ̔ ضَ َ́ ْɹ ʙِيʙِ وَأَنʨَْاعِ الʨَْعʙِʽِ مَ ْ̫ ɦَّ

 ْʦِْ̔ه الِحِ لاَ يَ : وأǽʹاً . عَلَ َy َ̋ اتِ فَإِنَّ غَالʖَِ الْ َّ̋ هِ ُ̋ لَ الاِخɦِْلاَفُ وَهʚََا مʧَِ الْ َy ʦِɦُّ إِلاَّ Ǽِالاِتِّفَاقِ وَمɦََى حَ

كْ  ِّʚسَى فَإِنَّ الʨُعَاذٍ وَأَبِي م ُ̋ َؗ لٍ وَصَلاَحٍ  ْ́ انʨُا أهَْلَ فَ َؗ مَامِ الʨُْلاَةَ وȂَِنْ  ْ̒فَعُ فَاتَ وॽɾَِهِ وَصॽَِّةُ الإِْ Ȑʛَ تَ

 َʧʽِِ̒مʕْ ُ̋   .الْ

ॽʢǽُع أحʙؗʺا : ؛ أȑ)وتʢَاوَعا( :ح الʙʴيʘشʛ في ) ٣٣٦- ٣٣٣، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽيكʺا      

ɦَلِفا(الآخॽɾ ʛʺا ǽأمʛه Ǽه،  ْɻ لَ ) ولا تَ َ̫ في شيء مʧ الأمʨر الʙيॽّʻة والʙنȄّʨʽة؛ لأن الاخʱلاف سʖʰ للف

 :ومعʻى الȄʛح )٤٦(﴾ الأنفال źُŰŒَŧْا وĶَŸَŊَْĻ رűȲُŅُɆِْ وĵŶَĻ ƅزźŠَُا ļȯََ  ﴿: والانهʜام، ؗʺا قال تعالى

كʨنا : ǽعʻي» وتʢاوعا، ولا تʱʵلفا«: قʨله: وقال الʰʽʢيّ . الʙولة: الʛʸʻ، وقʽل: وقʽلالقʨّة، 

ʦ، ولا تʱʵلف ْؔ ُɹ ا، فإن اخʱلافؔʺا يʕدȑّ إلى اخʱلاف أتॼاعȞʺا، وحʚʯʻʽ تقع العʙاوة، مɦّفقʧʽ في ال

ʦهʻʽة بȃارʴʺهى. والʱا. انʹǽه: وأʙائʨفي ف:  

  .تأمʛʽ أهل الفʹل، والعلʦ): مʻها( - ١
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، وأنهʺا مʧ أهل الفʹل، والعلʦ، رضي الله عʻهʺابॽان فʹل أبي مʨسى، ومعاذ ): ومʻها( -  ٢

ʧʽʺلʶʺلّى على الʨأن ي Șّʴʱʶǽ ʧʺم.  

ا فʢًَِ̒ا حاذقًا، ولʨلا  واسʙُِɦلّ Ǽه على أن أǼا مʨسى : »الفʱح«ما قال في ): ومʻها( -  ٣ ً̋ ؗان عالِ

ɦَج إلى تʨصʱʽه Ǽʺا وصّاه Ǽه،  ذلʥ لʦ يʨَُلِّه الʰʻيّ  ْɹ ǽَ ʦه لʛʽلغ ʦؔ ُɹ ضَ ال َّʨَؗان ف ʨالإمارةَ، ول

ʙَ̋ علॽه عʺʛ، ثʦ عʲʺان، ثʦ عليّ  َɦاع ʥلʚوله إلى  ما، وأʨʰʶه، ونॽɾ اʨʻعʢف ،ʠوافʛارج، والʨʵال

فʧʽِّ، قال ابʧ العȃʛيّ وغʛʽه ِy Ǽ ʦॽȞʴʱه في الʻر مʙة؛ لِʺا صʻʢم الفʙأنه: الغفلة، وع Șّʴوال  ʦل

 Ȑرʨش ʛعل الأمʳǽ هاده أدّاه إلى أنʱه أن اجʻة ما وقع مǽوغا ،ʥلʚي وصفه بʹʱقǽ ه ماʻر مʙُ ْy ǽَ

الاخʱلاف الʙʷيʙ بʧʽ  ، مʧ أهل بʙر، ونʨʴهʦ؛ لِʺا شاهʙ مʧبʧʽ مǼ ʧقي مʧ أكابʛ الʴʸاǼة 

،ʧʽف ِy Ǽ ʧʽʱائفʢه الॽإلى ما آل إل ʛهى. وآل الأمʱان  

وصʴابʱه رضʨان الله علʽه   ʦإن الʺॼʱʱع لʛʽʶة الʰʻيإلى ) ٤٨، ٢٠١٧(العلॽʺات  وأشار     

 ʥلʚ ʙʳǽ صʨراً رائعة مʧ الʖʴ الʺॼʱادل والʲقة والʻʱاصح وصفاء الʻفʨس، وحʰهʦ الʛʽʵ للعʨام وؗ

Ǽأن يلʧʽ لهʦ الʳانʖ وأن ǽعفʨ عʻه  ʦ، وهʨ الȑʚ أمʛه الله مȐʙ اقʙʱاء الʴʸاǼة Ǽالقʙوة محمد 

 ʦاورهʷȄو ʦله ʛغفʱʶȄل تعالىوʨقǽ ،ʛفي الأم: َŦĭ ťُȭۡ  َو űۡŹُۡŶȭَٱ ۡŋِŧŤَۡļŎۡ  Ǎِ űۡŸُِۡورĵőََو űۡŹُ
َ
ɉٱ ِ̩ŋɊۡ

َ ۡ
Ɓ  َذِاıَŦ

 
َ

ȇَ ۡ ğȤźَļَȯَ ĺَŲۡŌَŠَٱ ِۚ ğĬ  ğِٱإن َ ğĬ  ĠĶِƘُٱ َǻِ ِȣّźََļųُ
ۡ
ɉ Π انآʛʺ١٥٩(ل ع(ʦاورهʷǽ ر  ؛ فؔانʨفي الأم

 ʠعǼ اء فيʶʻاور الʷǽ ا، فؔانʹǽجال أʛاء والʶʻال ʟʵرته عامة تʨʷم ʗان العامة والʵاصة وؗ

الأمʨر، إذ إنه ؗان ʛʽʲؗ الʺʨʷرة امʲʱالا لأمʛ الله عʜ وجل ومʧ أجل أن ǽقǼ ȑʙʱه الʻاس مǼ ʧعʙه، 

ʚʵʱ الʨʷرȐ ي ومʺا تʴققه الʺʨʷرة مʧ غاǽات وأهʙاف ʙʱʶǽل بها إلى الʛأȑ الأصʨب، فؔان 

ان   .مॼʱايʻةʚ صʨرا مʱʵلفة وأحʨالا تॽʰʢقها يʵʱ كأسلʨب في اتʵاذ قʛاراته الȄʨʰʻة وؗ
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العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد  مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘومʧ جʺلة      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

ɦَلِفَا  «  وفي قʨله. بʧʽ القائʙيʧ وجʺعها والʨʱفȘʽ بʻʽها ʛʡح الآراء -  ْɻ  »وَتʢََاوَعَا وَلاَ تَ

 Șʽʰʢه على تʛاهʣ ة وهيدلالهȄرʨʷادة الॽʁأ للʙʰم ʦجʺع الآراء أه.  

  .ʲʺǽل الʨʷرȐ أصʴاب عقʨل وذوȑ فهʦ وعʙالة - 

 -  ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺال ʚالأصل، أخ ʗثاب ʦام قائʤفي ن Ȑرʨولا ش.  

 -  ʦʱليʨلʴال ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ ʙالقائ ʧار مʛاذ القʵات.  

عʧ أبي (الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

ʛَا  أَنَّ الhَِّ̒يَّ  مʨسى  ِʁّ ʛَا وَلاَ تُعَ ِʁّ ǽَ َفَقَال ʧِ َ̋ ॽََْ̡هُ وَمُعَاذًا إِلَى ال الॽʁادة في ) الʙʴيǼَ ...ʘعَ

  الȄʨȃʛʱة؟

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢفي في ) ه١٤٤١، تॽʣʨصف الʨال

 ʘʽح ʧم ʥالعام وذل ʦॽعلʱارس الʙي مȃʨʶʻʺاكلʛʱة  الاشǽادॽʁارات الʛرسةفي القʙʺها، للʻم:  

 :مʧ أبʛز الʨاجॼات الʺȞلف فʽها: قائʙ الʺʙرسة −

 ع  ٢. ٢ॽʺع الʺهام على جȄزʨق العʺل، وتʛة وفॽرسʙʺان الʳوالل ʝالʳʺل الʽȞʷت

العام الʙراسي وذلʥ مʧ خلال إصʙار الʱؔالʅॽ  الʺʣʨفʧʽ في الʺʙرسة في بʙاǽة

 .الʱعلʦॽ العام لʺʙارساللازمة للॽʁام Ǽʺهامهʦ وفȘ الʙلʽل الॽʤʻʱʺي والإجʛائي 

  لʽ ǽقʨم قائʙ الʺʙرسة Ǽإصʙار تؔلʅॽ داخلي في الʺʙارس الʱي لا يʨʱفʛ بها وؗ

يʧʺʹʱ تʠॽɿʵ نʸاب أحʙ الʺعلʺʧʽ للॽʁام  وفȘ الॽȞʷʱلات الʺʙرسॽة الʺعʙʺʱة

ʽل الʺʙرسة  .Ǽʺهام وؗ
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 ت ʧʺم ʦهʛʽوغ ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺعاون مع الʱوال Șʽʶʻʱارة الȄز ʦعة عʺلهॽʰʡ يʹʱق

 .الʺʙرسة

ʽل الʺʙرسة للʕʷون الʱعلॽʺॽة −  :ومʧ أبʛز الʨاجॼات الʺȞلف فʽها: وؗ

 هǼاॽɼ رسة في حالةʙʺال ʙأعʺال قائǼ امॽʁال. 

  ʚʽفʻعة تǼاʱة والإسهام في مॽرسʙʺان الʳوالل ʝالʳʺة الȄʨʹة في ع الʺʷارؗ

 .قʛاراتها

  اراتॼʱالاخ ʚʽفʻʱرسة لʙʺفي ال ʧʽع العاملॽʺمع ج Șʽʶʻʱعة والǼاʱʺة الॽلʸالف

 .والʻهائॽة

  هʙاعʶي تʱهات الʽجʨʱات والʺॽعلʱال ʧم مʜل ما يلȞǼ هʙȄوʜوت ʙيʙʳال ʦالʺعل ʦدع

 .على أداء عʺله ومʱاǼعة تʻفʚʽها

 وف ʧʽʺالʺعل ʧʽاء الʺفاضلة بʛة في إج  .قًا للʟʸʵʱ؛ لʙʴʱيʙ الʜائʙ مʻهʦالʺʷارؗ

 في الʛئʝॽ الافʛʱاض ǽقʨم: في الॽʁادة الʨʷرȄة وتʺʧʽȞ القʛار) ٥٨، ٢٠٠٩( يȐʛ الॽʰʶعي      

 ، الأمامॽة الʸفʨف في للʺʣʨفʧʽ تفȄʨʹها يʦʱ أن ʖʳǽ القʛار اتʵاذ سلʢة نأ على الʧʽȞʺʱ فʛؔة

 تʢʱلʖ الʧʽȞʺʱ ففʛؔة. واحॽʱاجاتهʦ ومȞʷلاتهʦ العʺلاء لʢلॼات الʺॼاشʛة الاسʳʱاǼة مʧ يʨʻȞʺʱا حʱى

ʜ الȑʚ للॽʁادة الʱقلȑʙʽ الʨʺʻذج عʧ الʵʱلي ʛؗه على يॽجʨʱادة إلى الॽʀ ʧمʕة ت  والʷʱاور، Ǽالʺʷارؗ

 ʘʽʴǼ والʺʛؤوس، الʛئʝॽ بʧʽ العلاقة ॽʰʡعة ثʦ ومʧ العʺل، أدوار في تغʛʽʽ يʢʱلʖ بʙوره وهʚا

 اعإتॼّ  مʧ الʺʛؤوس دور وʨʴʱȄل ،والʱفʠȄʨ الʲقة إلى والʨʱجॽه الʦȞʴʱ مʧ الʺʙيʛ دور يʨʴʱل

ة إلى والقʨاعʙ الʱعلॽʺات   .القʛارات اتʵاذ في الʺʷارؗ

ʽل الʺʙرسة الʙʽ الʻʺॽى للʺʙيʛ وهʨ الʺʨʯʶل الأول عʧ  )٢، ١٩٨٩( وأشار جʛوان      ǽعʛʰʱ وؗ

حʧʶ سʛʽ الʙراسة إدارȄا وفॽʻا في حالة ॽɼاب مʙيʛ الʺʙرسة لأʛʣ ȑف مʧ الʛʤوف ، حʘʽ أن 
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ʗقʨل في الʽ ʨؗال  ʙʻʶة وتʛʽʲؗ هامʺǼ مʨقǽ ʛاضʴهالॽد إلʙعʱات مॽلʨʯʶال دوره مʜفلا ي ʥذل ʦة ورغ

، وهʨ الـȑʚ يʛʴʱك في ؗل مȞان في الʺʙرسة ودوره أحॽانا يʱعȐʙ الʺهام والأعʺـال مʳهʨلا

  .الʺʨʸʻص علʽها في اللʨائح والʦʤʻ الإدارȄة

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

تʙʴيʙ القʛار الʺʻاسǼ ʖعʙ تʷارك الأفؔار بʧʽ القائʙ ومʧ (وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ʽل الʺʙرسة للʕʷون الʱعلॽʺॽة ،لǽʙه الʛʰʵة الؔاॽɾة مʧ مȃʨʶʻي الʺʙرسة وذلʖʰʶǼ ʥ اسʢʱلاع رأȑ وؗ

تʺʧʽȞ الॽʁادة الʺʙرسॽة مʧ اتʵاذ القʛارات الʺॼاشʛة في الʺʶائل ، كʨنه الʻائʖ الʺॼاشʛ لقائʙ الʺʙرسة

  ).الʱي لا يʨجʙ فʽها نʤام مʙʴد مʧ قʰل الإدارات العلॽا

إن الʺʶائل الʺʱعلقة ॽɾʺا يʛʱتʖ على قائʙ الʺʙرسة مʧ اتʵاذ القʛارات الغʛʽ مʙرجة وفȘ نʤام      

فإذا ؗان القائʙ مʧȞʺʱ مʧ ، حॽال Ǽعʠ العॼʁات فإن هʚا الأمǽ ʛقʨده إلى الاجʱهاد الʸʵʷيمʙʴد 

الॽʁادة  ʚʵʱ مʻʰي على خʛʰة واسعة في مʳالعʺله وقادر على مʨاجهة تلʥ العॼʁات فإن قʛاراه الʺ

ʡلʖ  ولʧؔ يॼʻغي على القائʙ الʻاجح الʺʙʰع إتاحة الفʛصة لاسʢʱلاع رأȑ الʱاǼعʧʽ له مع. الʺʙرسة

وعلॽه فإن . تʨضॽح لॽʺʳع وجهات الʛʤʻ فقʨȞǽ ʙن هʻاك قʛار مʲالي مʻاسʖ لʱلʥ العॼʁة الʴاصلة

اتʵاذ الʱاǼعة لقائʙ الʺʙرسة في  اتʸلاحॽلتفʠȄʨ الॽʁادات العلॽا مʧ وزارة الʱعلʦॽ وȂدارة الʱعلʦॽ ل

. الʺॼاشʛة والغʛʽ مॼاشʛة إنʺا هي مʕʶولॽة ʛʽʰؗة ʖʳǽ أن ʷʱʶǽعʛها القائʙ في تȘʽʰʢ قʛاراتهالقʛارات 

تʷارك الأفؔار الʻاجʴة بʧʽ ( تʱʹح لʻا تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة لقائʙ الʺʙرسة فيومʧ خلال ما تقʙم 

ʽل الʺʙرسة للʕʷون الʱعلॽʺॽة ʨؗنه الʻائʖ الʺॼاشʛ لقائʙ ،القائʙ ومȃʨʶʻي الʺʙرسة اسʢʱلاع رأȑ وؗ

اتʵاذ القʛارات في الʺʶائل الʱي لا يʨجʙ فʽها  تفʠȄʨ الʶلʢة الʺॼاشʛة لقائʙ الʺʙرسॽة في، الʺʙرسة

نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة ، ما تقʙمومʧ خلال ) نʤام مʙʴد مʧ قʰل الإدارات العلॽا

الॽʁادة والʶلʢة  وذلʥ مʧ خلال تفʠȄʨ الʰʻي ، وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة 
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 ʦههʽجʨعة له وتǼاʱة الॽف الأمامʨفʸلافللʱم الاخʙاور والاتفاق وعʷʱالǼ ، ʦأه Ȍȃʛب ʥأتي ذلȄو

بي مʨسى الʸلاحॽة للʴʸابʧʽʽ الʳلʽلʧʽ أ الʰʻي  تفʨض(الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ وهي 

ʧِ  ومعاذ رضي الله عʻهʺا حǼ ʧʽعʲهʺا َ̋ ॽَْله إِلَى الʨقǼ» َا وَلاʛَ ِّ̫ ȃََا وʛَ ِʁّ ʛَا وَلاَ تُعَ ِʁّ ǽَ َاوَعʢََا وَتʛَِّا وَلاَ تَُ̒ف

ɦَلِفَا ْɻ تʨجॽه الʴʸابʧʽʽ رضي الله عʻهʺا في خʱام ؗلامه بȘʽʰʢʱ مʙʰأ الʷʱاور وتʙʴيʙ القʛار  .»تَ

ɦَلِفَا « الʰʻي وذلʥ يʱʹح مʧ قʨل الȑʚ يʻاسʰهʺا ؗلʽهʺا  ْɻ   ).»وَتʢََاوَعَا وَلاَ تَ

ةَ  –) ١١٦٥(رقʙ  ʦيʘح) ٣٠٨، ١٩٩٦، الألॼاني( :الرابع عشرالحديث       َ̫  عʧ عَائِ

ِ  زَوْج الhَِّ̒يِّ  َّɳ ِلʨُسʛَِل ʗَْأَنَّهَا قَال  َفَقَال ʙٍُمِ أُحʨَْي ʧِْم َّʙَانَ أَش َؗ ِ هَلْ أَتَى عَلʥَॽَْ يʨَْمٌ  َّɳ َلʨُا رَسǽَ

 ُʗْضʛََةِ إِذْ عॼَʁََمَ الْعʨَْي ʦُْه انَ أَشʙََّ مَا لَقʗُʽِ مِْ̒ ي عَلَى ابʧِْ عǽَ ʙِْhَالʽِلَ بʧِْ  لَقʙَْ لَقʗُʽِ مʧِْ قʨَْمʥِِ وََؗ ِʁ نَفْ

ʨُ̋مٌ عَلَى وَجْهِي فَلʦَْ أَسɦَْفȘِْ إِلاَّ بِـ ِ̒ي إِلَى مَا أَرَدْتُ فَانʢَْلَقʗُْ وَأَنَا مَهْ ْh ِr ǽُ ʦَْلاَلٍ فَل ُؗ  ʙِْhَع ) ِʖَِّ̡عَال ) قʛَْنِ ال

ɦِْ̒ي فَ  اǼَةٍ قʙَْ أʣََلَّ َɹ َʁ Ǽِ رَأْسِي فَإِذَا أَنَا ʗُْفَعʛََف ʙَْوَجَلَّ ق َّʜَع ََّɳ َّلُ فََ̒ادَانِي فَقَالَ إِنȄʛِْhِهَا جʽِتُ فَإِذَا فʛْʤََ̒

 ْʦِهʽِف ʗَʯِْا ش َ̋ Ǽِ ُهʛََُأْمɦ ॼَالِ لِ ِr وا عَلʥَॽَْ وَقǼَ ʙَْعʘََ إِلʥَॽَْ مَلʥََ الْ عَ قʨَْلَ قʨَْمʥَِ لʥََ وَمَا رُدُّ ِ̋ قَالَ فََ̒ادَانِي  سَ

ॼَالِ وَسَلَّ  ِr َِ̡̒ مَلʥَُ الْ ॼَالِ وَقǼَ ʙَْعَ ِr عَ قʨَْلَ قʨَْمʥَِ لʥََ وَأَنَا مَلʥَُ الْ ِ̋ ʙُ إِنَّ ɳََّ قʙَْ سَ َّ̋ َɹ ي ʦَ عَلَيَّ ثʦَُّ قَالَ ǽَا مُ

 ʥَॽَْإِل ʥَُّȃَكَ رʛِْأَمǼِ نِيʛََُأْمɦ ʥِ لِ ْ̒ʮَ َɻ هʤِْ الأَْخْ ا شʕَʭِْ إِنْ شʕَʭِْ أَنْ أȖَʮِʟُْ عَلَْ̒ َy ِ فَقَالَ لَهُ رَسʨُلُ  فَ َّɳ  ْبَل

ʯًا ʛِكُ Ǽِهِ شَْ̔ ْ̫ ǽُ َهُ لاʙَْوَح ََّɳ ʙُُhْعǽَ ʧَْم ʦِْأَصْلاَبِه ʧِْم َُّɳ َجʛِ ْɻ ǽُ ْأَن ʨُأَرْج.  

ةَ (الʙʴيʘأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َ̫ عʧ عَائِ

انَ أَشʙََّ مʧِْ يʨَْمِ أُح  ʙٍُأَنَّهَا قَالʗَْ لʛَِسʨُلِ   َِّɳزَوْج الhَِّ̒يِّ   َؗ ِ هَلْ أَتَى عَلʥَॽَْ يʨَْمٌ  َّɳ َلʨُا رَسǽَ

 ...ʘيʙʴ؟)ال  

ॼال، وقǼَ ʙَْعََِ̡̒ي رʥَُّȃَ ( :شʛح الʙʴيʘفي ) ٣٤١-٣٤٠، ه١٤٣٤( ذʛؗ الإثȃʨʽي      ِr وأنا مَلʥَُ ال

ɦَأمʛَُنِي Ǽِأمʛِْكَ، فَʺا شʗَʯِْ؟ أȑ شيء شʗَʯ؟، : ؛ أȑ»شʗʯ«اسʱفهامॽّة مفعʨل مقʙّم لـ» ما«) إلʥَॽَْ؛ لِ
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ȑوف؛ أʚʴم ʛʰʵأ، والʙʱʰلة مʨصʨن مʨِؔ̋ل أن ت َɦ ْɹ Ȅَى أفعَلَهُ، وʱه: حʱه فعلʱʯش ȑʚة  .فالǽوفي روا

 ّȑارʵॼفقال«: ال :ʗʯإن ش ʗʯا شʺॽɾ ʥح«قال في . »ذلʱالف« : ʧه، وله عॽʵॽش ʧع ، كʚا لأبي ذرٍّ

، وقʙ رواه الʛʰʢانيّ عʧ مِقʙْام بʧ داود، عʧ عʙʰ الله بʧ »فʺا شʗʯ«: الʽʺʷؔهʻيّ مʲله، إلا أنه قال

 ّȑارʵॼخ الॽسف، شʨفقال«: ي :ॽɾ كʛأمǼ نيʛأمʱال؛ لॼʳال ʥوأنا مل ،ʥॽي إلʻʲعǼ ا محمد، إن اللهǽ اʺ

ʗʯإن ش ،ʗʯله .»شʨوق :»ʥه» ذلʛيʙوف، تقʚʴه مʛʰأ، وخʙʱʰل، : مȄʛʰأو ؗʺا قال ج ،ʗَʺِكʺا عَل

ʦّʹǼ ) إنْ شʗَʯِْ أنْ أȘِhʡَُْ ( .إن شʗʯ فعلʗُ : الȋʛʷ مقʙر؛ أȑاسʱفهام، وجʜاء » ما شʗʯ؟«: وقʨله

ȑاق؛ أॼʡالإ ʧف الʺʹارعة، مʛاب : حʨوج ،Șَhَّʢؗال ʦهʽوف؛ أ» إن«أجعلهʺا علʚʴمȑ : ،ʗُفعل

إن شʗʯ أن أضʦَُّ الʰʳلʧʽ، وأجعلهʺا ؗالȘَhʢ علʽهʦ حʱى يهلʨؔا فعلʗُ، ووقع في Ǽعʠ : والʺعʻى

ॽʸǼ) . ِʧَْ̔hغة الʺاضي، والأولى أوضح» أن أॼʡْقʗُ «: الʶʻخ َ̫ ْ̔هʦُِ الأخْ أبʨ : هʺا جॼلا مȞة): عَلَ

أنه قॽɻُقعان، وقال الʸغانيّ  الأحʺʛ الʛʷǽُ ȑʚف على بل هʨ الʰʳل : قʝॽʰُ، والǽ ȑʚقابله، وؗ

ِ̋ل أن يʙȄʛ أنهʺا : والʺʛاد Ǽإॼʡاقهʺا :قال الʴافȎ  .قॽɻُقعان َɦ ْɹ Ȅَة، وȞʺǼ ʧَا على مॽʁʱأن يَل

لʥَ الॼʳال: ؛ أȑ)فَقالَ لَهُ (: وأǽʹاً . انʱهى. ʛʽʸǽان ॼَʡَقًا واحʙًا َ̋ لا أرʙȄ هʚا، )رَسʨُلُ اللهِ (،  ل

)ʨُبَلْ أرْج (يʻهʽʺʷؔولل ،ʧȄʛʲللأك ȑّارʵॼال ʙʻع ʨا هʚك :»ʨأنا أرج« ،) ُجَ اللهʛِ ْɻ ǽُ ْاء، ) أنॽال ʦʹǼ

: ʣهʨرهʦ، قال الʺʙʳ : جʺع صُلʖْ؛ أǼ :ȑفʱح الهʺʜة - ) مʧِ أصْلابِهʦِْ (مʧ الإخʛاج، 

» yُّ ʖ؛ : Ǽالʹʦّ، وȃالʥȄʛʴʱ »لʖْال ْr الʖ، جʺعهعʦٌʤ مʧ لʙن الؔاهل إلى العَ ّy أصْلʖٌُ، : ؗال

لʱأوȄله  مʨʸʻب على الʴال، وȂن ؗان معʛفةً؛) مǽَ ʧَعʙُُhْ اللهَ وحʙَْهُ . (انʱهى. وأصلابٌ، وصِلॼََةٌ 

ȑة؛ أʛؔʻالǼ :دًاʛفʻله .مʨا: (وقʯً ʛِكُ Ǽهِ شَْ̔ ْ̫ ǽُ لـ) لا ʛʽʶهُ «تفʙَْالله »وح Șّحق ʙوق ،  جʛرجاءه، فأخ

ʛ الʙعʨة إلى الله الله تعالى مʧ أصلابهʦ رجالاً ؗا ْ̫  نʨا ǽعʙʰونه حॼɺ Șّادته، قامʨا Ǽالʨʱحʙʽ، ونَ

ŋِ : قال تعالىفي أصقاع الأرض، 
ۡ
Ŭِذ ŴŠَ şٌۡžَȨ 

َ
ƅَو ٞ ŋَٰɲَِĻ űِۡŹžِŹة

ۡ
ŰُĻ 

ğ
ƅ 

ٞ
ِ ٱرĵŁَِل ğĬ  رʨʻ٣٧(ال( ʦوه :

ʦهʙعǼ ʧَوم ،ʧʽعǼاʱة، والǼاʴʸال ʧِي  .مʰʡʛوقال الق : ʧم ʥف لʷؔان ʘيʙʴا الʚه ʗَذا تأمّلȂو
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ǻَِųَŰٰɿَ  :معʻى قʨله تعالى حاله 
ۡ
Űِ
ّ
ů ĹَٗƧَۡر 

ğ
ƅِإ ūَٰɰَ

ۡ
ŰŎَۡر

َ
ٓ أ ĵŲََاء ͬوॽʰ١٠٧(الأن(،  ʦالله تعالى أعلऎ

  .Ǽالʨʸاب، وȂلॽه الʺʛجع والʺآب

، وʧʶȄ للقاضي مʷاورة الفقهاء والأمʻاء ولʨ أدون مʻه )١٠١- ٩٦، ٢٠١٧(ذʛؗ الʙورȑ و      

لأنه قʨȞǽ ʙن  - ٢. لغʛʽة اسʷʱار الʛسʨل  -١: وهʨ قʨل ذʛؗه الʺالॽؔة والʷافॽɻة والإمامॽة بʙلʽل

وʧʶȄ للقاضي أن ʷǽاور الʺʨافقʧʽ له  .عʙʻ الʺفʹʨل في Ǽعʠ الʺʶائل ما لʝॽ عʙʻ الفاضل

ʧʽالفʵʺوال ،ʦهʱʳح ʧع ʦألهʶȄو ،ʽʰʽلȘʴله ال ʧ .هǼ ʦȞح Șʴفإن اتʹح ال . ʧʽʰʱʶǽ ىʱه حʛلا أخȂو

والعʳلة مʧ ، الʱأني مʧ الله: (قʨل الʛسʨل : بʙلʽل، وʖʳȄ له الʱأمل والʺʷاورة. الǼ ʦȞʴॽɾ Șʴه

ورȃʺا يʱأمل في ذلʥ شهʛاً و ، ʛʽʷʱʶȄكانʗ تʛفع القʹॽة إلى عʺʛ : قال الʷعʰي). الʢॽʷان

ّؔامما : وقال الإمام أحʺʙ. أصʴاǼه ُɹ فإن اتʹح له الʷǽ ، ʦȞʴاورون وʛʤʱʻȄون ، أحʻʶه لʨ فعله ال

  .وȂلا أخʛه

، ٢٠١٩(العلʺاء الʺفʛؔون في ʱؗاب الॽʶاسة الॽɺʛʷة مʧ جامعة الʺʙيʻة العالʺॽة  وأشار     

 :صʨت نʰي الله نʨح وهʨ يʻادȑ رȃهومʧ بʧʽ ثʻاǽا الʱارȄخ نʶʺع ) ٦٤٦
َ

ȇَ ۡرŊََĻ 
َ

ƅ ِّبğحٞ رźُŵ 
َ

وĵَũَل

˱ضِ ٱ
َ ۡ
Ɓ  ŴَِŲٱ َŴɆِŋِŧٰʃَ

ۡ
ů  رًاĵğŽَرٗˊ  ̛دĵ ğŧ

َ
Ŭ ˊŋٗŁِĵَŦ 

ğ
ƅِإ 

ْ
وٓا ُȒَِŽ 

َ
ƅَدَكَ وĵĸَŠِ 

ْ
źا

Ġ
ŰŘُِŽ űۡŸُۡرŊََĻ ِإن ūَğŵِح ̜إʨن 

Ǽعʙ أن عاد مʧ الʢائف، وجلʝ في  ونقارن هʚا الʨʸت الغاضʨʸǼ ʖت الʛسʨل  ).٢٦- ٢٧(

 ʧيʚائف الʢأهل ال ʧه مॽʁة لʺا لʳॽʱه، نॽمʙق ʧماء مʙه، والॽʻʽع ʧع مʨمʙال ʗسال ʙان، وقʱʶǼ لʣ

خʛج يʙعʨهʦ للإسلام، فلʨʰʽʳʱʶǽ ʦا له، وسلʨʢا علॽه أبʻاءهʦ وسفهاءهʦ يʛمʨنه Ǽالʳʴارة، وفي 

 ʨقॽɾ لȄʛʰه جॽأتǽ ،ارةʛʺة والʨʶالقǼ اسʶا الإحʚه Ȍل : ل لهوسʨقȄلام، وʶال ʥئʛقǽ ʥȃا محمد إن رǽ

ʥل : لʨسʛد الʛʽف ،ʧʽʰʷالأخ ʦهʽعل ʗقॼʡأ ʗʯش ʨل لهʨقǼ:) نʨʺعلǽ لا ʦمي، فإنهʨلق ʛاغف ʦالله( 

، وʚȃلʥ يʱأكʙ لʻا أن اخॽʱاره علॽه الʸلاة والʶلام لʛسالة نʶʺع صʨت الʛسʨل في هʚا الʺʨقف
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ॽʱاخ ʧȞǽ ʦؗافة ل ʛʷॼعا، وللॽʺاس جʻعامة لل ʧه مॽأتǽ ؗان ȑʚد الإلهي الʙʺال ʥا، وأن ذلĎॽائʨʷارًا ع

 ʗقʨأدواره في ال ʧؗل دورًا م ȑدʕي ʅॽ الʶʺاء، قʙ علʺه ǽ ʅॽؗعاʞǽ الʺʱʳʺع الȑʚ أرسل إلॽه، وؗ

الʺʻاسʖ، ؗانॽʰʡ ʗعة الʛسالة الإسلامॽة في مʛاحلها الأولى، تʢʱلʖ اللʧʽ والȞʴʺة وسعة الʙʸر 

ŜَžِŰţَ ĵ :لʚلǽ ʥقʨل تعالىʠ الʻاس عʻها؛ و حʱى لا يʻف ĝŞȯَ ĺَŶ
ُ
Ŭ źۡ

َ
ɉَٱو ِĶ

ۡ
ŰŪَ

ۡ
ů  

َ
˔ 

ْ
źا ĠŘŧَŵ  ۖūَِɉźۡńَ ŴِۡŲ 

  ).١٥٩(آل عʺʛان

وهʚا ǽعʻي أن رئʝॽ الʙولة Ǽعʙ أن  :الأخʚ بʛأȑ رئʝॽ الʙولة) ١٩٢، ٢٠٠٥(يȐʛ علॽان      

ʷǽاور أهل الʨʷرǽ ȐأخǼ ʚʺا يʛاه دون تقʙʽʽ بʛأȑ الأكȄʛʲة أو الأقلॽة وهʚا إذا ؗان مʱʳهʙاً وذا 

وعلى ذلʥ فإن . الأكȄʛʲة ما دام الأمʛ اجʱهادǽاً ʛʽʸǼة في الأمʨر فله أن يʛجح رأǽه وȂن خالفʱه 

الʱي يʛʽʵʱ الإمام مʻها ما ʷǽاء لʴॽقȘ مʸلʴة مʳلʝ الʨʷرʨȞǽ Ȑن مʴلاً لعʛض الآراء والʴلʨل 

  .الʻاس العامة

العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد  مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘومʧ جʺلة      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

  .ʲʺǽل الʨʷرȐ أصʴاب عقʨل وذوȑ فهʦ وعʙالة - 

  .نॽʰه الʦȄʛؔ محمد  Ǽ ʛʽʵǽه الله ، في أمʛ اخॽʱارȑ أخʚ الʺʨʷرة  - 

 -  ʦʱيʙالقائ ʧار مʛاذ القʵل  اتʨسʛال ʨوه  ازنʨʱال ʙعǼ.  

عʧ (الʙʴيʘمʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

ةَ  َ̫ ِ  زَوْج الhَِّ̒يِّ  عَائِ َّɳ ِلʨُسʛَِل ʗَْأَنَّهَا قَال  ʧِْم َّʙَانَ أَش َؗ ِ هَلْ أَتَى عَلʥَॽَْ يʨَْمٌ  َّɳ َلʨُا رَسǽَ

 ʙٍُمِ أُحʨَْي ...ʘيʙʴة؟) الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  

      ȑʛʽʶع ʛؗ٤٦٧، ٢٠١٦( ذ (ʢʱكʺا أن ال ȑʚر الʨتهʙشه  ʛʸا العʚة في هȄʨȃʛʱالإدارة ال

الʙور الǽ ȑʚقʨم  أدȐ إلى تعقʙ للʨʱسع في الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي ونʺʦॽʀ ʨ اجʱʺاॽɺة حʙيʲة، قʙ نʳॽʱة
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Ǽات هʶسʕʺإدارة ال ʖعʸال ʧرسة، وجعل مʙʺال ʛيʙم  ʥلʚل ،ʙل رجل واحʰق ʧة مʲيʙʴة الȄʨȃʛʱال

في اتʵاذ  كهʦاوȂشʛ مع العاملʧʽ معʙ مʧ إدارʧʽȄ ومعلʺʧʽ،  فʛض على مʙيʛ الʺʙرسة الʱعاون 

الʸلاحॽات  مʧ خلال تفʠȄʨ كهʦ في الإدارةاȂ ʛشالʺȞʷلات، ومʺارسة مهامهʦ، و  وحل ʛاراتالق

  .تهʦار ʛاالʱي تʻʱاسʖ مع ق

ʛʽʷǽ الʨاقع : الʸلاحॽات الʺفʨضة لʺʙيȑʛ الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ) ١٢٢، ٢٠٠٥( دʞॽʂ  أشارو      

 ʛيʙإلى م ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاد مهام إدارة الʻة إلى إسǽدʨعʶة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱلل ȑالإدار

ولقʙ تʦ الʨʱضॽح في مʨاضع أخȑʛ مʧ هʚا ) حʖʶ حʦʳ الإدارة(ارة عام للʺʢʻقة أو مʙيʛ إد

الʱؔاب أن الʨʱجه الʴادث الآن في إدارات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة يʨʴʻ إلى 

Ȅʜة، ʘʽʴǼ تعʢى صلاحॽات ʛʽʰؗة للʺʨʯʶلʧʽ عʧ الʱعلʦॽ في الʺʙʽان الǼ ȑʨȃʛʱإدارات الॽȃʛʱة  ʛؗاللام

الʺʴافʤات والʺʻاȘʡ، وما يʙؗʕ ذلʥ هʨ مʻح هʚه الॽʁادات وتفȄʨʹها للॽʁام والʱعلʦॽ في 

يʛجع نʳاح أǽة مʤʻʺة إلى الॽʁادات الإدارȄة الʺʛؔʱʰة العاملة بها، ومʧ هʚا الʺʢʻلǼ . Șالʸلاحॽات

فإن عʺلॽة اخॽʱار مʙيʛ الʺʙرسة Ǽاعॼʱاره أحʙ الॽʁادات الإدارȄة عʺلॽة شاقة وذلʥ لأن هʻاك 

ʧعة مʨʺʳاجح  مʻال ȑالإدار ʙفي القائ ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ راساتʙدتها الʙي حʱفات الʸات والʺʶال

 ʧاصة  :أهʺهاومʵال ʖʽلفة والأسالʱʵʺق الʛʢاول الʻʱؔار وتʱوالاب ،ʙيʙʳʱوال ʛʽʽغʱرة على الʙالق

 ʜؔتʛوت ʙيʙʳʱوال ʛʽʽغʱالǼة سʺات أهʺهاʙعامة على عʙه الʚر،  :هʨمام الأمʜب ʚادأة والأخॼʺرة الʙالق

 ʦॽʤتع ȘʢʻʺǼ عاملʱف الفعال، الʛʸʱال العʺل، الʳاد في مʳع والȄʛʶال ʛʽغʱمع ال ʅॽؔʱعلى ال

ة، القʙرة على اتʵاذ القʛار الʺʻاسʖ في الʨقʗ الʺʙʴد ʛؗʱʷʺافع الʻʺال.  

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

Ȅʜ(وذلʥ في، لॽʁادة الȄʨȃʛʱةالॽʰʢʱقات في ا ʛؗأ اللامʙʰم Șʽʰʢات  ةتॽلاحʸل الȄʨʵارات وتʛفي الق
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الʱعاون الʳʺاعي للʨصل بʧʽ مȃʨʶʻي الʺʙرسة للʨصʨل إلى القʛار الʺʻاسʖ الȑʚ ، لقائʙ الʺʙرسة

  ).يʨاكʖ الʢʱلعات الʺʱʶقʰلॽة الʱعلॽʺॽة

Ȅʜة في ॽʀادتها      ʛؗأ اللامʙʰم Șʽʰʢها إلى تʻاديॽلف مʱʵʺǼ ادةॽʁعى له الʶاول ، إن ما تʴوت

والʱي ॽʢʱʶǽع القائʙ ، جاهʙةً أن تʺʧȞ القائʙ او الʺʙيʛ مʧ مʺارسة الʸلاحॽات الʺʨʵلة له نʤامॽاً 

ت الʱي تʨاجه فʛʲؔ مʧ الإشȞالا، مʧ خلالها الʨصʨل إلى القʛار الʺʻاسʖ والǽ ȑʚعʨد علॽه Ǽالʻفع

وȃعʠ ، العʺل الʺʙʽاني ʸǽعʖ على القائʙ العʨدة إلى الॽʁادات العلॽا لاتʵاذ إجʛاء مʻاسʖ حॽالها

وذلʥ مʺا ǽعʨد Ǽالʻفع لʺȃʨʶʻي ، الʺʶائل تʨجʖ على القائʙ اتʵاذ إجʛاء وقʛار مॼاشʛ بʨقʱها

 الʺʙرسॽة يʳʱلى مʧ خلالوتȘʽʰʢ هʚا الʺʙʰأ في الॽʁادة ، الʺʤʻات ؗافة وتʙʴيʙاً الॽʁادة الʺʙرسة

تʺʧʽȞ قائʙ الʺʙرسة مʧ عʙة صلاحॽات تʨʵله إلى إصʙار القʛار الʺʻاسʖ الǽ ȑʚعʨد Ǽالʻفع العام (

ة تعامل قائʙ الʺʙرسة، على الʺʙرسة وعلى مʽȃʨʶʻها ʛؗʱʷʺافع الʻʺال ʦॽʤتع ȘʢʻʺǼ  رة على وʙالق

نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة ، ماتقʙمومʧ خلال ) القʛار الʺʻاسʖ في الʨقʗ الʺʙʴد اتʵاذ

وتقʦǽʙ الفاضل على الʺفʹʨل والʱفʛʽؔ للʺʱʶقʰل وذل ، ʥالʰʻي وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة 

وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مǼ ، ʧغʠ الʛʤʻ على الʺʸلʴة الʴالॽة أو الॽʸʵʷة

واسʷʱارته وتʛʽʽʵه Ǽʺا ǽفعل Ǽأهل  ʰʻي إرسال الله سʴॼانه وتعالى ملʥ الॼʳال لل(الʙʴيʘ وهي 

ʦهʱʰمعاق ʛائف في أمʢمحمد ، ال ʛʽʷॼال ȑه الهادʚʵات ȑʚاجح الʻوال ʖائʸار الʛالق  ائفةʡ الॽح

بَلْ أَرْجʨُ أَنْ  « مʧ قʨله وذلʥ يʱʹح  مʧ أمʱه Ǽعʙم معاقʱʰهʦ واسʛʷʱاف نفعهʦ في الʺʱʶقʰل

 ْʧَم ʦِْأَصْلاَبِه ʧِْم َُّɳ َجʛِ ْɻ ǽُ اʯًَْ̔هِ شǼِ ُكʛِ ْ̫ ǽُ َهُ لاʙَْوَح ََّɳ ʙُُhْعǽَ«.(  

عʢََاء بʧْ  عʧ –) ١٤٧٠(رقʙ  ʦيʘح) ٣٨١، ١٩٩٦، الألॼاني( :الخامس عشرالحديث      

ʨْدَاءُ : أَبِي رȃََاحٍ قَالَ  ʁَّ ʛْأةَُ ال َ̋ َّ̒ةِ قُلʗُْ بَلَى قَالَ هʚَِهِ الْ َr قَالَ لِي ابॼɺَ ʧَُّْاسٍ أَلاَ أُرʥَȄِ امʛَْأةًَ مʧِْ أهَْلِ الْ

فُ فَادْعُ ɳََّ لِي قَالَ إِنْ  أَتʗَْ الhَِّ̒يَّ  َّ̫ َؔ َّ́ةُ قَالʗَْ إِنِّي أُصʛَْعُ وȂَِنِّي أَتَ َɦ وȂَِنْ  شʕِʭِْ صʙْʮََتِ وَلʣَِ الْ
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 َؔ فُ فَادْعُ ɳََّ أَنْ لاَ أَتَ َّ̫ َؔ فَ فʙََعَا شʗِʯِْ دَعʨَْتُ ɳََّ عʜ وجل أَنْ ǽُعَاʥِॽَɾِ قَالʗَْ أَصʛُِhْ قَالʗَْ فَإِنِّي أَتَ َّ̫

  .لَهَا

عʢََاء بʧْ  عʧ(الʙʴيʘ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ     

َّ̒ةِ : حٍ قَالَ أَبِي رȃََا َr   ؟)الʙʴيʘ... قَالَ لِي ابॼɺَ ʧَُّْاسٍ أَلاَ أُرʥَȄِ امʛَْأةًَ مʧِْ أهَْلِ الْ

      ʛؗذȃʨʽ٤٧٩، ه١٤٣٤( يالإث ( فيʘيʙʴح الʛش: ) َقال ( ) ِتʛَْhَص ʗِʯِْإنْ ش(ȑه :؛ أॽعل 

َّ̒ةُ ( َr يʛʰئʥ : ؛ أǽُ(ȑعاʥॽَɾِِ  وȂنْ شʗِʯِْ دَعʨَْتُ اللهَ أنْ (جʜاء صʛʰك علॽه دخʨل الʳّ̒ة، : ؛ أȑ)ولʥَِ ال

فَ،  فَإنِّي :قالʗَْ . (علॽه؛ لأفʨز Ǽالʳّ̒ة) أصʛِhُْ : (الʺʛأة ) قالʗَْ . (مʻه َّ̫ َؔ فُ، فادْعُ اللهَ أنْ لا أتَ َّ̫ َؔ أتَ

ف Ǽع ʙ) فʙََعا لَها ّ̫ ؔʱت ʦفل ،ʥلʚب ʥذل.  

خʛʽها ب  ʧʽما ʣاهʛه أن الʰʻي : في هʚا الʙʴيʘ )٣٢٠- ٣١٩، ٢٠١٨(ؗʺا ذʛؗ الʛاجʴي      

َّ̒ةُ، وȂَِنْ شʗِʯِْ دَعʨَْتُ ɳََّ أَنْ : (العلاج، وʧʽȃ الʙعاء لها Ǽالʷفاء، فقال َr إِنْ شʗِʯِْ صʛَْhَتِ وَلʥَِ الْ

 ِʥॽَɾِعَاǽُ(عارض الأحǽ هʛاهʣم العلاج أفʹل، وʙالعلاج ، وأن عǼ ʛها الأمʽي فʱال Ȑʛالأخ ʘادي

ʘيʙʴم العلاج، ففي الʙع ʧوأنه أفʹل م ،ʖʴʱʶوأنه م ،ȑاوʙʱوَاءَ، : (وال َّʙاءَ وَال َّʙلَ الʜَْأَن ََّɳ َّإِن

ʛَامٍ  َɹ Ǽِ اوَوْاʙََاوَوْا وَلاَ تʙََɦ ُؔلِّ دَاءٍ دَوَاءً فَ فَاءُ فِي ثَلاثَةٍ : (، وحʙيʘ)وَجَعَلَ لِ ِّ̫ لٍ، وَشʡَʛَْةِ  شȃَʛَْةِ : ال َʁ عَ

َؔيِّ  ॽَّةِ نَارٍ، وَأَنْهَى أُمɦَِّي عʧَِ ال ʦٍ، وََؗ َr ْɹ قʙ رَقَى ورُقِي، وهʚه الأحاديʘ تʙل على أن  ، والʰʻي )مِ

 .إن العلاج مॼاح: العلاج مʖʴʱʶ، وهʚا هʨ ما ذهʖ إلॽه جʺهʨر العلʺاء، ومʧ العلʺاء مʧ قال

أن صʛʰ هʚه الʺʛأة وعʙم علاجها : ʙيʣ ʘاهʛهوهʻا إشȞال فهʚا الʴ .أنه مʖʴʱʶ: والʨʸاب

أن هʚا خاص بهʚه الʺʛأة، ومʻʲʱʶى مʻه، وأن الله تعالى : والʨʳاب أفʹل، فʳǽ ʅॽؔʺع بʻʽهʺا؟

أن الʺʛأة سألʗ الʰʻي : وॽɾه .أʡلع نॽʰه صلى الله علॽه وسلʦ على أن صʛʰها وعʙم تʙاوȄها أفʹل

 ل عʙا يʚف، وهʷؔʱأل الله لها أن لا تʶǽ هأنǼ امهاʺʱها، واهʻلى دي.  
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هʚا Ǽالإضافة إلى أن مʵاॼʡة أمة الإسلام ؗلها Ǽالʨاجॼات ) ٢٨، ١٩٩٩(ذʛؗ الʸالح      

ʗʶॽعة، ولʺʱʳة مॽللأمة الإسلام ʨات ؗلها إنʺا هʢلʶع الʨʺʳل على أن مʙة يॽللإمام أو  الؔفائ

قام Ǽإمامة الʺʶلʺʧʽ في الʸلاة والإفʱاء والȄʛʷʱع لهʦ، وجلʝ في  صلى الله عليه وسلموالȘʴ أن الʛسʨل . الʵلॽفة

مʳلʝ القʹاء وقʹى بʻʽهʦ، وقاد جʨʽشهʦ، وقام على سائʛ الʺʸالح الʙيॽʻة والʙنȄʨʽة، لأن له 

ʧȄʛأم ʧʽه بॽɾ عʺʳǽ ةॽاً في الأمة الإسلامʜʽʺʱوضعاً م :ʦȞʴال ʛسالة وأمʛغ الॽلʰت ʛا .أمʚȞوه 

وجʨب الʨʷرȐ على الʛسʨل  تʧʽʰ فقʙ ذلʥومع  ، صلى الله عليه وسلمعʧ سلʢات الʛسʨل تʱʵلف سلʢات الʵلॽفة 

  .في الʺʶائل الʱي لا يʜʻل فʽها وحي صلى الله عليه وسلم

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 -  Ȑرʨʷل الʲʺǽالةʙوع ʦفه ȑل وذوʨاب عقʴأص.  

 -  ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺال ʚأخ.  

 -  ʦʱليʨلʴال ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ ʙالقائ ʧار مʛاذ القʵات.  

 عʧ(الʙʴيʘ مʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

َّ̒ةِ : عʢََاء بʧْ أَبِي رȃََاحٍ قَالَ  َr في الॽʁادة ) الʙʴيʘ... قَالَ لِي ابॼɺَ ʧَُّْاسٍ أَلاَ أُرʥَȄِ امʛَْأةًَ مʧِْ أهَْلِ الْ

  الȄʨȃʛʱة؟

/ وॽɾʺا ʟʵǽ تلʥ الأǼعاد فقʙ أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة     

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة  ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢه والإرشاد ) ه١٤٤١، تॽجʨʱة الʻʳفي ل

  :والʱي مʧ أبʛز مهام هʚه اللʻʳة

فقاً للفʛوق تʨزȄع الʢلاب على الفʨʸل حʖʶ ما تʛاه اللʻʳة مع بʙاǽة العام الʙراسي و  - 

 .الفʛدǽة بʧʽ الʢلاب
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 .دراسة سلʨك الʢلاب ومʨاʱʰʣهʦ لʱعʜȄʜ الʶلʨك الإʳǽابي ومعالʳة الʶلʨك الʶلʰي - 

الʙراسي الʶابȘ مʧ جʺॽع الʨʳانʖ، واقʛʱاح الʛʰامج والʙʵمات ائج الʢلاب للعام ʱدراسة ن - 

 .الإرشادǽة الʺʻاسॼة

 .ة لʚلʥ وفȘ الʢʵة الʷʱغʽلॽة إعʙاد معايʛʽ مʻح الʨʴافʜ للʢلاب وتʟॽʸʵ مʜʽاني - 

 .لʳة الʺȞʷلات على مȐʨʱʶ الʺʙرسةاقʛʱاح الʴلʨل و معا - 

مʧ تʴقȘʽ مهارات الʙʴ الأدنى  اتʵاذ القʛار اللازم ʷǼأن حالات الʢلاب الʚيʧ لʦ يʨʻȞʺʱا - 

 .ʙ تʳاوȃاً مع الʛʰامج العلاجॽةالʱي لʦ تʰ وحالات الʱأخʛ الʙراسي

      ȑʛʽʶع Ȑʛن لاو  )٤٦٨، ٢٠١٦( يʨلʰقǽ ʦعلهʳǽ ،ʦر تهʺهʨفي أم ʧʽؤوسʛʺة ال شʥ أن مʷارؗ

ʨن في تʻفʚʽها على ʛؗʱʷȄبل و ،ʦاتهʶسʕلة في مʨهʶǼ يʺॽʤʻʱال ʛȄʨʢʱة الॽاحها عʺلʳنȂوȄن ، وʨعʶ

ʱاق ʦǽʙافي تقʛʦالʺا أنهʡ ،هاʛȄʨʢعي إلى تʶوال ،ʦحاته  ʛاذ القʵفي ات ʙن القائʨ ت، وحل اراʷǽارؗ

  .الॼʽʢة الʺȞʷلات، وʻȄعʺʨن بʱʻائʳها

ǽقʨم الʨʱجॽه والإرشاد على أسʝ فلॽɿʶة تʱعلॽʰʢǼ Șعة  )٢٥٩- ٢٥٨، ٢٠١٥(ذʛؗ إبʛاॽʂʺي      

وتȄʨȃʛة تʱعلǼ Șالفʛوق الفʛدǽة والفʛوق بʧʽ الʧʽʶʻʳ وعلى أسʝ نفॽʶة  الإنʶان وأخلاॽʀات الإرشاد

ʖالʢع، وعلى ومʺʱʳʺادر الʸاعة ومʺʳد والʛالفǼ Șعلʱة تॽɺاʺʱاج ʝوعلى أس ،ʨʺʻال  ʝأس

ʦʶʳة الʜاس وأجهʨʴي والʰʸهاز العʳالǼ Șعلʱة تॽجʨلʨʽʶة وفॽʰʸع  Ȑʛاف او  .الأخʙالأه ʧلعامة م

 ȑʨȃʛʱه والإرشاد الॽجʨʱلل:  

Ȃرشاده إسلامॽاً في جʺॽع الʨʻاحي الʻفॽʶة والأخلاॽʀة والاجʱʺاॽɺة والȄʨȃʛʱة تʨجॽه الʱلʺʚʽ و  .١

 .والʺهॽʻة لؔي ॼʸǽح عʹʨا صالʴاً فʻʰاء الʺʱʳʺع ولॽʴॽا حॽاة مʻʯʺʢة راضॽة

ʘʴǼ الʺȞʷلات الʱي يʨاجهها الʱلʺʚʽ سʨاء ؗانʗ شॽʸʵه أو اجʱʺاॽɺه أو تȄʨȃʛة والعʺل  .٢

 .ه الʴʸة الʻفॽʶةوتʨفʛ ل، على إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة
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الʱلامʚʽ الʺʱفʨقʧʽ أو غʛʽ الʺʱفʨقʧʽ على حʙ  على اكʷʱاف مʨاهʖ وقʙرات ومʨʽل العʺل .٣

 ʚʽʺلʱفع على الʻالǼ دʨعǽ اʺॽɾ لʨʽʺوال ʖاهʨʺال ʥار تلʺʲʱه واسॽجʨاء والعʺل على تʨس

 .خاصة والʺʱʳʺع ȞʷǼل عام

٤.  ʛاالإسهام في إجʙث والʨʴॼار ء الʦॽعلʱلات الȞʷل مʨل، سات حʽʰلة  على سȞʷال مʲʺة الʛʲؗ

 .في الʺʙرسة الॽɽاب وȂهʺال الʨاجॼات الʺʙرسॽة وتʙني نʖʶ الʳʻاح

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

، ॽةتʨجॽه الʱلʺʚʽ وȂرشاده وʛʡح ʛʡق الʳʻاح الʺʱʶقʰل(وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

  ).اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة للʢلاب، اقʛʱاح الʴلʨل وحل الʺȞʷلات على مȐʨʱʶ الʺʙرسة

     ʛʰʱة في  تعȄʛʴارالॽʱد  الاخʛللف ʖاسʻʺار الʛالق ʙيʙʴال وتʳلاق في مʢة انʨʢه أول خʶنف

 والʱي ॽʢʱʶǽع فʽها الʟʵʷ إبʛاز قʙراته ومهاراته في تʴʺل القʛار والʛʴص على نʳاحه، الإبʙاع

ففي الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة والʺʙرسة خʨʸصاً تʨجʙ العʙيʙ مʧ الʛʽʵات الʱي تॽʱح ، مهʺا ؗانʗ العॼʁات

للʢالʖ إبʛاز قʙراته العالॽة بʨʱجॽه مʧ أصʴاب الʷأن مʲال ذلʥ اخॽʱار الʺʶار الʙراسي في 

، جʱʺاॽɺةحȄʛة الانʹʺام للأنʢʷة الʺʨʻʱعة في الʺʙرسة الȄʛاضॽة والʲقاॽɾة والا، الʺʛحلة الʲانȄʨة

ومʧ خلال ما تقʙم نॽʢʱʶع رȌȃ العʙيʙ مʧ الॽʵارات الʱعلॽʺॽة في الॽʁادة الʨʷرȄة وتʱʹح مʧ خلال 

) ʚʽلامʱه والإرشاد للॽجʨʱتاحةالȂصة  وʛالفʦر لهʨʷح والʸʻال ʦǽʙقʱلات ، لȞʷʺل وحل الʨلʴاح الʛʱاق

نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ تقʙم ما ومʧ خلال ) اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة للʢلاب، على مȐʨʱʶ الʺʙرسة

وخʨʸصاُ إذا ؗان الهʙف أسʺى م ، ʧالॽʁادة الʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ وॽʀادة الʴʸاǼة 

وتعʜȄʜ مʙʰأ الʛʰʸ ، للʴʸاǼة الʛؔام الأهʙاف الʙنȄʨʽة وȂتاحة الॽʵارات مʧ قʰل الʛسʨل 

القʙوة (الʙʴيʘ وهي  وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مʧ، واحʶʱاب الأجʛ على الله

تʛʽʽʵ الʴʸاǼة ، وذلǼ ʥالاعॼʱار الʧʺॽɾ ʧʶʴ اسʷʱار الʛسʨل  الʻʶʴة ॽɾʺا بʧʽ الʴʸاǼة 
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إِنْ ش »  ʗِʯِْالʛسʨل وذلʥ يʱʹح مʧ قʨل  بʧʽ أمʧȄʛ ؗلهʺا ǽعʨد Ǽالʻفع لʸاحॼة الʷأن 

 ʛُِhْأَص ʗَْقَال ʥِॽَɾِعَاǽُ ْوجل أَن ʜع ََّɳ ُتʨَْدَع ʗِʯِْنْ شȂََِّ̒ةُ و َr   ).»صʛَْhَتِ وَلʥَِ الْ

ةَ  –) ١٥٤٦(رقʙ  ʦيʘح) ٤٠٧ ،١٩٩٦، الألॼاني( :السادس عشرالحديث       َ̫  عʧَْ عَائِ

ʙَ رَسʦُلُ   َِّɱالhَِّ̒يِّ زَوْجِ  yَا أَنَّهَا قَالʕَْ مَا خُِّ̒ ʙَهُ َɹ ǻَْأ ʘََإِلاَّ أَخ ʥِȂْʙَْأَم ʥَ انَ  بَْ̒ َؗ ا فَإِنْ  ً̋ ʧُْؔ إِثْ ǽَ ʦَْمَا ل

 ِ َّɳ ُلʨُرَس ʦَََقɦ انَ أǼَْعʙََ الَّ̒اسِ مِْ̒هُ وَمَا انْ َؗ ا  ً̋ ɦَهʥََ حʛُْمَةُ ɳَِّ عَ  إِثْ ْ̒ هِ إِلاَّ أَنْ تُ ِʁ   .ʜَّ وَجَلَّ لَِ̒فْ

ةَ (الʙʴيʘأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َ̫ عʧَْ عَائِ

ِ  الhَِّ̒يِّ زَوْجِ   َّɳ ُلʨُرَس ʛَُِّ̔مَا خ ʗَْأَنَّهَا قَال  ا َ̋ ʛَهُ َʁ ǽَْأ ʚََإِلاَّ أَخ ʧِȄْʛَْأَم ʧََْ̔ب ...ʘيʙʴ؟)ال  

       ȑوʨʻال ʛؗ٨٣، ١٩٩٤( ذ ( فيʘيʙʴح الʛلُهُ : شʨَْا ق ) ما ʛُِّ̔خ  َِّɳ ُلʨُرَس  ʧِȄْʛَْأَم ʧََْ̔ب

انَ أǼَْعʙََ الَّ̒اسِ مʻه َؗ ا  ً̋ انَ إِثْ َؗ ا فَإِنْ  ً̋ ʧُْؔ إِثْ ǽَ ʦَْا مَا ل َ̋ ʛَهُ َʁ ǽَْأ ʚََإِلاَّ أَخ (ʚاب الأخॼʴʱه اسॽɾ  ʛʶǽالأǼ

ʛُʽِ̔هُ  ْɻ ʨُؔنَ تَ ǽَ ْلُ أَن ِ̋ َɦ ْɹ Ȅََوهًا قَالَ الْقَاضِي وʛُ ْؔ ʧُْؔ حʛََامًا أَوْ مَ ǽَ ʦَْمَا ل Șَِوَالأَْرْف  تَعَالَى ِ َّɳ ʧَِهَُ̒ا م

ɦَالِ وَأَخʚِْ الْ  ُؔفَّارِ مʧَِ الْقِ َ̒هُ وʧَْ̔ȃََ الْ ْ̔ ا بَ َ̋ ॽɾِ َْانِ أَوɦ ȃَʨُهِ عُقॽɾِ ا َ̋ ॽɾِ ُهʛُِّ̔ َɻ ॽُɾَ ِهِ فِيɦ Ȅَʜْةِ أَوْ فِي حȘَِّ أُمَّ ِr

لِّ هʚََا قَالَ وَأَمَّا قʨَْلُهَا مَا ُؗ ʛَ فِي  َʁ ǽََْْارُ الأɦ ْɻ ǽَ َان ارِ وََؗ َy ِɦْادَةِ أَوِ الاِقॼَɻِْةِ فِي الʙََاه َr ُ̋ ʧُْؔ إثʺا  الْ ǽَ ʦَْل

انَ الɦَّ  إذا فʨʸʱʽر َؗ َ̒افِقʨُنَ فَأَمَّا إِنْ  ُ̋ ُؔفَّارُ وَالْ ʨُؔنُ خʛَََّ̔هُ الْ ॽَɾَ ʧَʽ ِ̋ لِ ْʁ ُ̋ ِ تَعَالَى أَوْ مʧَِ الْ َّɳ ʧَِم ʛُʽِ̔ ْɻ

قʢَِعًا َ̒اءُ مُْ̒ ْ̡ ِɦْالاِس.  

ةَ زَوْجِ الhَِّ̒يِّ ( :شʛح الʙʴيʘفي ) ٥٢٨- ٥٢٣، ه١٤٣٤( كʺا ذʛؗ الإثȃʨʽي      َ̫ ) عʧَْ عائِ

 ) ʗَْما: أنَّها قال ( ،ةॽɾنا) َʛُِّ̔خ (اءʻʰالǼ ،لʨللʺفع ) ِلُ اللهʨُرَس  ِʧȄْʛَْأم ʧََْ̔ب(ȑر : ؛ أʨأم ʧم

ا ما« :الʙنॽا، يʙلّ علॽه قʨله ً̋ لʨȞॽن » خʛَُِّ̔ «؛ لأن أمʨر الʙيʧ لا إثʦ فʽها، أُبهʦ فاعل »لʧȞǽ ʦ إث

 ّʦأع ʧم ʧʽقʨلʵʺَل الhِق ʧَل الله، أو مhِق ʧن مʨȞǽ هُʺا. (أنʛَ َʁ ǽْأ ʚََإلاّ أخ(ȑأسهلهʺا، :؛ أ ) ʧْؔǽَ ʦَْما ل

اإ ً̋ الأشʙَّ، وفي حʙيʘ أنʝ عʱʵǽ  ʙʻار ما لʧȞǽ ʦ الأسهل مقॽًʹʱا للإثʦ، فإنه حʚʯʻʽ: ؛ أȑ)ثْ
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ʛَهʺا إلا اخʱار«: »الأوسȌ«الʛʰʢانيّ في  َʁ ǽْأ  ٌȌ ْɻ ، ووقʨع الʛʽʽʵʱ بʧʽ ما ॽɾه » ما لॽɾ ĺ ʧȞǽ ʦه سُ

إنʺا  ॽه إشȞال؛ لأن الʛʽʽʵʱمʧ قhَِل الʺʵلʨقʧʽ واضح، وأما مʧ قhَِل الله تعالى فɿ إثʦ وما لا إثॽɾ ʦه

،ʥذل ʧȞأم ʦفʹي إلى الإثǽُ اه على ماʻل َ̋ Ǽأن ʛّ̔ʵǽه بʧʽ أن ǽَفʱح  ʨȞǽن بʧʽ جائʧȄʜ، لʧؔ إذا حَ

يʱفʛغ للॼɻادة مʲلاً، وʧʽȃ أن لا يʕتॽه مʧ  علॽه مʨʻؗ ʧز الأرض ما ʷʵǽى مʧ الاشʱغال Ǽه أن لا

أسهل مʻه، والإثʦ على هʚا أمʛ نʰʶيّ لا يʛاد وȂن ؗانʗ الʶعة  الʙنॽا إلا الؔفاف، ʱʵॽɾار الؔفاف،

هʚا الʛʽʽʵʱ لʝॽ مʧ الله؛ لأن الله : وقال ابʢǼ ʧال: وأǽʹاً  .الʯʽʢʵة؛ لʨʰʲت العʸʺة  مʻه معʻى

ʧʽله بʨرس ʛِّ̔ َɻ ǽُ لا ʧȄʛ؛: أمʦول إلى الإثʕهʺا يʙوأح ،ʧي ِّʙإلا إن ؗان في ال ،ʦهʺا إثʙأح  ،ʨّكالغل

 ʖأوج ʨم، ؗʺا لʨمʚادة،فإنه مॼɻال ʧا مĎا شاقʯًʽه شʶان على نفʶنَهى  الإن ʦث ʧه، ومʻع ʜʳفع

الʛʽʽʵʱ في أمʛ الʙنॽا، وأما أمʛ الآخʛة : الʺʛاد: ابʧ الʧʽʱ وقال .أصʴاǼه عʧ الʛʱه ʖالʰʻيّ 

مʻهʺا  وأولى كʚا قال، وما أشار إلॽه ابʢǼ ʧال أولى،: قال الʴافȎ. ؗان أعʦʤ ثʨاǼًا صَعʖُ فؔلʺا

: والأقʛب أن فاعل الʛʽʽʵʱ كʛًʽʲا، مʨر الʙنॽا؛ لأن Ǽعʠ أمʨرها قǽُ ʙفʹي إلى الإثʦأن ذلʥ في أ

قʨل : القʰʡʛيّ  وقال. انʱهى. إذا صʙر مʧ الؔافʛ سॽʺا الآدميّ، وهʣ ʨاهʛ، وأمʲلʱه ʛʽʲؗة، ولا

إذا  أنه ؗان : ؛ تعʻي»اخʱار أʛʶǽهʺا إلا بʧʽ أمʧȄʛ - صلى الله عليه وسلم - ما خʛُِّ̔ رسʨل الله «: عائʷة 

واحʙ مʻهʺا، أو عʛُضʗ علॽه مʸلʱʴان؛ مالَ للأʛʶǽ  كل ʛَّ̔ه أحʙ في شʨʳǽ ʧʽʯʽز له فِعلخ

ا لأمʱَّه، فإذا ؗان في أحʙ الʧʽʯʽʷ إثʦ الأثقل؛ مʻهʺا، وتʛك ً̋ ॽه، وتعلʶفʻلة لʨه ʁُّ وأخʚ  تʛََكه، أخʚًا Ǽال

ʨنه .الآخʛ، وȂن ؗان الأثقل ا جَعَل إزاره على عʻقه  وؗ ّ̋ يʙلّ على أن الله  سقȌ إلى الأرض لَ

ِؔله في شيء مʧ ذلʥ لغʛʽه، ولʦ حفʤه تعالى ǽَ ʦه، ولʶفʻه بॼلى تأديʨه، وتʛَصِغ ʧل مʜفعل  يǽ الله

ʛِ علॽه ْr ǽَ ʦى لʱها، حʻة، وحʺاه عॽاهلʳال الʨهَ له أحʛِ َؗ مʻها، ؗلُّ ذلʥ لʢفٌ  شيء ذلǼ ʥه حʱى 

ع للʺʴاسʧ لǽʙه ْ̋ ا(ذلʥ الأمʛ الʺॽɾ ʛّ̔ʵه ) فَإنْ ؗانَ (. انʱهى. Ǽه، وعʢفٌ علॽه، وجَ ً̋ : ؛ أȑ)إثْ

 ،ʦا للإثॽًʹʱكانَ (مق ( ) ُهʻِالّ̒اسِ م ʙََعǼْأ(ȑه: ؛ أǼ ʛّ̔ʵʺال ʥذل ʧاً  .مʹǽه: وأʙائʨفي ف:  
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ومॼاعʙته للآثام، وعʙم  وأسهلها، مʧ اخॽʱاره أʛʶǽ الأمʨر، بॽان ما ؗان علॽه الʰʻيّ ): مʻها( -  ١

  .ʨȞॽɾن أشʙّ الʻاس غʹॼًا لʚلʥ تعالى، إن انɦُهʗȞ حʛمة هللانʱقامه لȎّʴ نفʶه، إلا 

الإلʴاح ॽɾʺا لا  وتʛك الʘّʴ على تʛك الأخǼ ʚالʷيء العʛʶ، والاقʻʱاع Ǽالʛʶॽ،): ومʻها( -  ٢

ʛʢَ إلॽه الإنʶان ْ́ ǽَ.  

  .الʢʵأ أنه يʕخʚ مʧ ذلʥ الʙʻب إلى الأخǼ ʚالʛُّخʟَ ما لʤǽَ ʦهʛ): ومʻها( - ٣

بʛخʸة الله  في هʚا الʙʴيʘ دلʽل على أن الأخʚ:  ما قال ابʧ عʙʰ الʛʰّ  الهما ق): ومʻها( -  ٨

تʕتى رُخʸَه، ؗʺا ʖʴǽ أن يʱʻُهى  أولى لʚوȑ العلʦ والʳʴا، مʧ الأخǼ ʚالʙّʷة، فإن الله ʖʴǽ أن

ʧائʺه عʜع ʖَ̒ʱʳُارمه، وتʴهى. مʱوقال في  .ان»ʙʽهʺʱء : »الʛʺلٌ على أن الʽدل ʘيʙʴا الʚفي ه

ʛ علॽه مʧ أمʨر الʙنॽا والآخʛة، وتʛك الإلʴاح ॽɾه إذا لʛّʢَʹǽَ ʦ إلॽه، تʛك مايॼʻغي له  ُʁ والʺʽل  عَ

: ، قال تعالى-  صلى الله عليه وسلم - إلى الʛʶॽ أبʙًا، فإن الʛʶॽ في الأمʨر ؗلها أحʖ إلى الله تعالى، وȂلى رسʨله 

﴿ َǪْšُůا űُȲُِķ ŉُɆِŋُŽ ƅو َǪُْɀůا űُȲُِķ ُ ğĬا ŉُɆِŋُŽ ةʛقॼالله ، وف)١٨٥(﴾ ال ʟَخʛُب ʚا الأخʚى هʻي مع

  .انʱهى. بʛخʟ العلʺاء، ما لʧȞǽ ʦ القʨل خʢأ بًّ̔̒ا والأخ ،ʚتعالى، ورُخʟَ رسʨله 

      ʙʽه) ٥، ٢٠٠١(وأوضح سعʳاقة ومʡ ʧه مǽʙل ؗل ما لʚب ʨه ʝॽسع لʨوال ʛʶॽد أن الʨ

ʢʱʶاع وأما ما لا ǽالعʛʶ والʛʵج ما ( في أصʨل الأحȞام مʧ أن  ومـʧ هʚا فإن ما ذʛؗه ابʧ حʜم

ʛʶǽ ʨع فهॽʢʱلف . )أسȞʺع الॽʢʱʶǽ رʨاك أمـʻع إذ أن هʛʷلاق الʡا في إʺॽولا س Șʽقʙب ʝॽل

عʺلها مع لʨʴق مʷقة أو عʛʶ فʳاء الʅॽɿʵʱ فʽها إلى ما هʨ أʛʶǽ ولـʨ بʙل غاǽة جهʙه وʡاقʱه 

  .للعʛʶ الʛʷعي لʝॽ معʽـار الاسʢʱاعةلقام Ǽه ومʧ هʚا يʧʽʰʱ أن عʙم 

      ʛان يॽعل Ȑ)ة  وفي) ٣٢١- ٣٢٠، ٢٠٠٥ॽاسॽʶة الʢلʶات الॼة عامة هي أن واجʙقاع ʥذل

ي شʱى الʺʳالات الʻʱفǽʚʽة والقʹائॽة والॽɻȄʛʷʱة إنʺا تʛتȌॼ أساسا Ǽالʺʸلʴة العامة وعلى أساس ف

هʚه الʺʸلʴة مʗʴʻ ؗل سلʢة الإذن مʧ القانʨن الإسلامي ॼʺǼاشʛة الاخʸʱاص أو الʶلʢة، أما 
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وȄعʙ انʛʴافا وخʛوجا على الʙائʛة الʱي  وخارج عʧ مقʱʹى هʚا الإذن. الغʛʽ فلʝॽ مأذونا Ǽه إضʛار

ومʧ جʺاع ما تقʙم نʅॽؗ Ȑʛ أن الʨʷرȐ وسʽلة تʨصل الʴاكʦ . رسʺها الʷارع مʧ مʺارسة الʶلʢة

 ملائʺةالʶلʙʸॽɾ ʦॽره وقʙ سʺع آراء معاونॽه ॽɾفʹي القʛار Ǽعʙ مʨʷرتهʦ أكʛʲ ما ʨȞǽن  للقʛار

للʛʤوف الʱي صʙر فʽها، وأكʛʲ تॽʁʴقا للهʙف الȑʚ صʙر مʧ أجله، وʚȃلʥ تʨؔن الʨʷرȐ وقاǽة له 

  .مʧ الʨقʨع في الʢʵأ

ʢǽلʖ الʨʷرȐ أحॽانا وتعʛض  أسلʨب الʨʷرȐ فأنʻا نʙʳه ) ٤٨، ٢٠١٧(ذʛؗ العلॽʺات      

لʺʨʷرة مʧ الفʛد علॽه أحॽانا أخȐʛ دون سʕال مʻه، ومʧ ناحॽة الʺʷʱʶارʧȄ؛ فقʙ اسʷʱار وقʰل ا

ان Șʰʢǽ الʺʨʷرة  الʨاحʙ ومʧ الفʛديʧ ومʧ الʳʺاعة بل ؗان ʛʽʷʱʶǽ جʺاعة الʺʶلʺʧʽ عامة، وؗ

الʺقʙʽة والʱي تʨؔن حॽال أمʛ مʙʴد والʺʨʷرة الʺʢلقة والʱي ʨȞǽن فʽها ʛʡح الآراء والʴلʨل الʺʺʻȞة 

ʦǽʙاع وتقʙال للإبʳي مʢعǽ قف مʺاʨما أو م ʛال أمॽل مʺ حʨائل وحلʙف بʸʱار يʛقاء قʱانǼ هʻȞ

 .Ǽالʛشʙ والʙʶاد والقʨʰل

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

 -  ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺال ʚأخ.  

 -  ʦفه ȑل وذوʨاب عقʴأص Ȑرʨʷل الʲʺǽالةʙوع.  

  .Ǽعʙ الʨʱازن والʨʱفȘʽ بʧʽ الʴلʨل ǽعʨد للʺʛʽʷʱʶ القʛار - 

عʧَْ (الʙʴيʘمʧ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :جابة على السؤال الثانيالإ     

ةَ  َ̫ ِ  الhَِّ̒يِّ زَوْجِ  عَائِ َّɳ ُلʨُرَس ʛَُِّ̔مَا خ ʗَْأَنَّهَا قَال  ا َ̋ ʛَهُ َʁ ǽَْأ ʚََإِلاَّ أَخ ʧِȄْʛَْأَم ʧََْ̔ب ...

ʘيʙʴة؟ )الȄʨȃʛʱادة الॽʁفي ال  
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سلʦॽ أو تʧȄʨؔ  یعʺله واتʵاذ قʛار مهʻ ارॽولؔي ॽʢʱʶǽع الفʛد اخʱ) ١٣٨، ١٩٧٩(ذʛؗ فʳل      

 ʧمات واسعة عʨعلʺǼ هʙȄوʜت ʖʳǽ العʺل ʦوره في عالʙؔاملة وملائʺة لʱن مʨؔلهـا وتʰقʱاته يʚرة لʨص

نفʶه وعʧ مʱʵلف الأعʺال إلى جانʖ مʶاعʙته على رسʦ خʱʢه الʺهॽʻة الʺʻاسॼة الʱي ǽقʨم 

لʙرجة الʱي ॽʢʱʶǽع معها القʙرة على الʱعامل مع الʺʶائل الʺهॽʻة الى ا إكʶاǼهبʻʱفʚʽها والعʺل على 

الʱعǽʙلات أو تغʛʽʽ خʱʢه في أȑ وقʗ عʙʻما ॼʸǽح ذلʥ ضʛورȄا أو مʛغȃʨا ॽɾه ومعʻى  إدخال

واسʱعʙاداته وقʙراته ومʨʽله وآماله ؗʺا  وȂمȞانॽاتهذلʥ ان يʨʱفʛ للفʛد فهʦ ؗامل بʻفʶه وخʸـاله 

ʢʱلॼات الʳʻاح فʽها وȄʛʡقة يʨʱفʛ له معʛفة ʨʺǼاصفات الأعʺال الʺʱʵلفة ومʜاǽاها ومʹارها وم

  .لها ، ولʧ يʛʶॽʱ له ذلʥ بʙون مʶاعʙة أو دون بʛنامج مʱؔامل وخʢة مʙروسة الإعʙاد

      ʙʽرش Ȑʛي) ٣٣٣- ٣٣٢، ٢٠١١(يʙʺفال ʥلʺǽ ȑʚال ʨاجح والفعال، هʻال ʛ ة إلىʛʤʻر والʨʸʱال

ʛʽʰ، ولʝॽ مʛʳد نʛʤة جʜئॽة العام الȑʚ يʛتॽɾ Ȍॼه الʤʻام الʱعلॽʺي Ǽالʺʱʳʺع الؔ الॽȃʛʱة في إʡارها

ʺهارات الʹʛورȄة لʺʙيʛ الʺʙرسة أن أهʦ ال. نʢاق مʛحلة تعلॽʺॽة أو مادة دراسॽة إلى الʱعلʦॽ في

)ʙي) القائʱا  والʺॽɾ لʲʺʱʱاملة فʷة الॽʺॽعلʱدة الʨʳال Șʽقʴوت ʜʽʺʺة والأداء الॽالؔفاءة والفاعل ʧʺʹت

  :يلي

مهارات إدارة ، مهارات الʱفʛʽؔ الإبʱؔارʖ ، ȑ والإشʛافمهارات الʙʱرȄو ، مهارات الاتʸال الفعال( 

  ).في اخॽʱار القʛار الʺʻاسʖ والأمʲل والأسهل الأزمات

      ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم

اسʢʱلاع رأȑ ذوȑ الʛʰʵة في الʨصʨل إلى القʛار الʺʻاسʖ (وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

  ).تʨضॽح الॽʵارات الʺʲلى والأسهل الʺʻاسॼة للʺʛʽʷʱʶ، بʧʽ القʛارات الʺقʛʱحة

ونʙʳ في الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ، ʧ خʸائʟ القʛار الʶلʦॽ الʻاجح سهʨلة تॽʰʢقه في الʨاقعإن م     

العʙيʙ مʧ الʛʽʵات الʺʱاحة والʱي تʱʵلف على الأشʵاص أنفʶهȐʙʺǼ ʦ صعʱȃʨها وسهʨلة تॽʰʢقها 
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ʦفاءته وقʙ ، فقائʙ الʺʙرسة ॽʢʱʶǽع الاخॽʱار بʧʽ الʴلʨل الʺʻاسॼة للʺʛؤوسʧʽ لǽʙه ʖʶʴǼ قʙرتهʦ وؗ

ʵارتॽʱة الاخȃʨلة وصعʨون في سهʛاص آخʵاص وأشʵأش ʧʽات بॽانȞلف الإمʱ ، خلال ما ʧوم

اسʢʱلاع الʛأȑ (سʧȞʺǽ Șʰ تȘʽʰʢ الॽʁادة الʨʷرȄة في مʙʰأ الʛʽʽʵʱ بʧʽ القʛار الأسهل والʻاجح في 

ة تʨضॽح الॽʵارات الʺʲلى والأسهل الʺʻاسॼ، في الʨصʨل إلى القʛار الʺʻاسʖ بʧʽ القʛارات الʺقʛʱحة

ʛʽʷʱʶʺخلال ) لل ʧم ومʙادة ما تقॽʀو ȑʨʰʻهج الʻʺالǼ ائهاʙʱقȂة وȄرʨʷادة الॽʁال Șʽʰʢح تʨوض ʙʳن

على  عوالǽ ȑʚعʨد Ǽالʻف أʛʶǽهʺا واخॽʱار إلاا ॽالʙن أمʨروالȑʚ لʛʽʵǽ ʦ بʧʽ أمʧȄʛ م ، ʧالʰʻي 

مʧ قʨل (ʘ وهي وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴي، الأمة الإسلامॽة في ؗل زمان

 ʧʽʻمʕʺة أم الʷعائ »  ِ َّɳ ُلʨُرَس ʛَُِّ̔مَا خ  ْا فَإِن ً̋ ʧُْؔ إِثْ ǽَ ʦَْا مَا ل َ̋ ʛَهُ َʁ ǽَْأ ʚََإِلاَّ أَخ ʧِȄْʛَْأَم ʧََْ̔ب

انَ أǼَْعʙََ الَّ̒اسِ مِْ̒هُ  َؗ ا  ً̋   ).»كَانَ إِثْ

ةَ بʧ عʙʽʰ  –) ١٦٠٢(رقʙ  ʦيʘح )٤١٨، ١٩٩٦، الألॼاني( :الحديث السابع عشر      َɹ عʡَ ʧَْلْ

ʨنَهُ  قَالَ مʛََرْتُ مَعَ رَسʨُلِ   َِّɳالله  ُɹ َ̒عُ هʕَلاَُءِ فَقَالʨُا يُلَقِّ ْy ǽَ لِ فَقَالَ مَا ْɻ Ǽِقʨَْمٍ عَلَى رُءُوسِ الَّ̒

َ̡ى  عَلʨُنَ الʚَّكʛََ فِي الأْنُْ ْr ǽَ ِ َّɳ ُلʨُلْقَحُ فَقَالَ رَس ʭًا قَالَ فَأُخʙُʮِْوا بʘَِلʣَِ  مَا أǻُ ُّʥʡَُغِْ́ي ذَل  َʣِفََ̔ شَْ̒

ِ  فَأُخʛَِhْ رَسʨُلُ  فʙَʯََكʦُهُ  َّɳ  ُهʨَُ̒ع ْy ॽَْفَل ʥَِذَل ʦُْفَعُه انَ يَْ̒ َؗ č́ʡَ ʕُا فَلاَ بʚَِلʥَِ فَقَالَ إِنْ  ْ́ َ́ʡَ ا َy فَإِنِّي إِنَّ

ʭًا ʤُْؒ عɱ ʥََِّْ شَْ̒ ʯُْث َّʗَإِذَا ح ʥِْؒ ʘُوا Ǻِهِ  تʓَُاخʘُِونِي Ǻِالʥَّʢِّ وَلَ ُr ِ عʜََّ وَجَلَّ  فَ َّɳ بَ عَلَىʚِْأَك ʧَْفَإِنِّي ل.  

ةَ بʧ عَ ( الʙʴيʘأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ ما  :جابة على السؤال الأولالإ      َɹ ʡَ ʧْلْ

َ̒عُ هʕَلاَُءِ فَقَالʨُا  قَالَ مʛََرْتُ مَعَ رَسʨُلِ   َِّɳعʙʽʰ الله  ْy ǽَ لِ فَقَالَ مَا ْɻ Ǽِقʨَْمٍ عَلَى رُءُوسِ الَّ̒

ʨنَهُ  ُɹ    ؟)الʙʴيʘ... يُلَقِّ

      ȑوʨʻال ʛؗ١١٦، ١٩٩٤( ذ (ʘيʙʴح الʛا عَلَى سَ : في شॽَْن ُّʙال ʞِǽِمَعَا ʧِْم ʘُيʙَِهِ حॽɾِ ȑَِّْأʛلِ الʽِh

َ̒عʨُهُ  أʧʣمَا ( قَالَ  Ǽار الʵʻل وَأَنَّهُ إ ْy ॽَْفَل ʥَِذَل ʦُْفَعُه انَ يَْ̒ َؗ ا فَقَالَ إِنْ  ًy ॽِجَ شʛَ َɻ ǽعʻي ذَلʥَِ شʯًَْ̔ا فَ
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 ِǼ واʚُ ُɻ ِ شʯًَْ̔ا فَ َّɳ ʧَِع ʦُْؔ ُɦ ثْ َّʙَإِذَا ح ʧِْؔ Ď̒ʣَ ʗُْ̒ا فَلاَ تʕَُاخʚُِونِي Ǽِالʧَّʤِّ وَلَ َ̒ʣَ ا َ̋  أمʛتʦؔإِذَا  )هِ فَإِنِّي إِنَّ

ʷǼيء Ǽ واʚʵف ʦؔʻدي ʧذاه مȂو ʦؔتʛي أمʷǼةٍ  ءǽَوَفِي رِوَا ʛٌ َ̫ Ǽَ ا أَنَا َ̋ ʦُْɦ أعَْلǼِ ʦَُأَمʛِْ دُنॽَْاكʦُْ  مʧِْ رَأȑٍْ فَإِنَّ أَنْ

هَا لاَ عَلَ  ِ̫ ǽِا وَمَعَاॽَْن ُّʙال ʛِْفِي أَم ȑَْرَأْيِي أ ʧِْم ʦََّهِ وَسَلॽَْعَل َُّɳ لُهُ صَلَّىʨَْاءُ ق َ̋ Ȅʛِعِ فَأَمَّ قَالَ الْعُلَ ْ̫ ɦَّ ا مَا ى ال

لِ مʧِْ هʚََا الʨَّْ̒عِ  قَالَهُ Ǽِاجɦِْهَادِهِ  ْɻ لُ Ǽِهِ وَلʝَॽَْ إǼَِارُ الَّ̒ َ̋ ʖُ الْعَ ِr ǽَ عًاʛَْوَرَآهُ ش .  

 ناॽɾة،) ما:فَقالَ رَسʨُلُ اللهِ ( :شʛح الʙʴيʘفي ) ٥٨-٥٣، ه١٤٣٤(كʺا ذʛؗ الإثȃʨʽي     

ʯًا( لأنه لǽ ʦʺارس  الʧّʤ؛ على سʽʰل ما أʧّʣ أنه يʻفع شʯًʽا، إنʺا قاله : ؛ أȑ)أǽُ ُّʧʣُغʻْى ذَلʥَِ شَْ̔

 ȑّوʨʻراعة، قال الʜا: الفِلاحة والʨه : قالǽورأ ع  فيʨع وقʻʱʺǽ ه، فلاʛʽّ̒ه ؗغʣر الʺعاش، وʨأم

،ʥفي ذل ʟْا، ولا نَقʚل هʲه مॼʰة ومعارفها وسʛالآخǼ ʦّ̋ه ما (:قʨله: وقال القʰʡʛيّ  .تعلȘّ ه

هʚا؛ لأنه لʧȞǽ ʦ عʙʻه علǼ ʦاسʛʺʱار  إنʺا قال الʰʻيّ  الإǼار،: ǽعʻي Ǽه ؛)أʧّʣ ذلǽ ʥغʻي شʯًʽا

ʦه العادة، فإنّه لʚه ʧȞǽ هॽعل ʗʽفʵف ،ʥذل ʧا مʯًʽش ʛاشǼ راعة، ولا الفلاحة، ولاʜعانى ال ʧʺم ʥتل 

 ʁَّ في الإمȞان فاعل، ولا  ولا أنه لʝॽ في الʨجʨد،: Ǽ ʥَالقاعʙة الؔلॽة الʺعلʨمة الʱي هيالʴالة، وتʺ

ʖ شيء ِʁ غʛʽه نॼʶة الʱأثʛʽ فʱلʥ الॼʶʻة مʳازȄة، عॽɾʛَّة،  إلى خالȘ، ولا مʕثʛِّ إلا الله تعالى، فإذا نُ

عʧ الأشॽاء ؛ لأن الǽ ȑʚغʻي في الأشॽاء »ذلǽ ʥغʻي شʯًʽا أʧʣّ  ما« :لا حॽʁॽʁَّة، فʙʸق قʨله

  غʛʽ أن الله تعالى قʙ أجȐʛ عادته Ǽأن سʛَɦَ تأثʛʽ قʙرته في Ǽعʠ الأشॽاء تعالى، Ǽالॽʁʴقة هʨ الله

ولॽʹلّ مǼ  ʧالغʖʽ، معʱادة، فʳعلها مقارنة لها، ومغʢاة بها؛ لʕُِْ̔مʧِ مʧ سॼقʗ له الʶعادة Ǽأسॼاب

ʖȄَّʛهل، والʳالǼ قاوةʷله ال ʗقॼس :﴿  َȭ ūََŰŸَ ŴŲَ ūَِŰْŹَȎِ ٍĹَŶِّɀَķ Ŵْȭَ ğƸَ ŴŲَ ƵŅَْɆو ĹٍَŶِّɀَķ Ŵْ  الأنفال ﴾

ا، ولʦ  الʵʻل Ǽʺا حʸل لهʦ مʨؗ ʧن : ؛ أȑ)بʚَِل  َʥِفَأُخʛَِhْ رَسʨُلُ اللهِ (. انʱهى. )٤٢( ًy ॽج شʛأخ

فَعُهʦُْ ذَلʥَِ ( ) فَقالَ . (يʛʺʲُ ثʺʛًا ॼًّ̔ʡا َ̒عʨُهُ، فَإنِّي (الʱلॽʁح، : أȑ ؛)إنْ ؗانَ يَْ̒ ْy ॽًَْ̒افَلʣ ʗُْ̒ َ̒ʣ ؛ )إنَّʺا

ȑه: أ ʛؗʱب ʦهʽت علʛفع،  لأجل إنʺا أشʻي أنه لا يʻم ʧّʣ) ِّʧَّʤالǼِ ونِيʚُِاخʕُفَلا ت( Ȑʛوفي الأخ ، :

، »أنا ʛʷǼ فإنʺا إذا أمʛتʷǼ ʦؔيء مʧ ديʦؔʻ، فʚʵوا Ǽه، وȂذا أمʛتʷǼ ʦؔيء مʧ رأيي، ʛʷǼ إنʺا أنا«
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ʚَّؔب الʰʻيّ  مʵافةَ  عقله اعʚʱار لʺʧ ضَعُف هʚا ؗله مʻه : قال القʰʡʛيّ  ॽُɾ ،انʢॽʷلَّه الʜُِأن ي

اجʱʴǽ شيء Ȑʛلا فʺا جȂو ،ʛفȞॽɾ ، هॽɾ  مʨقǼ ة إلى عʚر، غاǽةُ ما جȐʛ مʸلʴة دنȄʨʽة، خاصَّ

 لʦ يॼاشʛها، ولا ؗان مʧ أهلها الʺॼاشʧȄʛ لعʺلها، وأوضحُ ما في هʚه مʧ مʨʸʵصʧʽ، لǽ ʦعʛفها

ȍة ق الألفاʸه القʚر بها في هʚَʱلهالʺعʨ :»ʦاكॽدن ʛأمǼ ʦأعل ʦʱأنه قال»أن أعلǼ ʦأمʛ  وأنا :، وؗ

ʦؔʻاً  .ديʹǽبَ عَلى اللهِ (: وأʚِؗ ʧَْفَإنِّي ل(ȑه : ؛ أʻقع مǽ لا الله ʧلّغه عʰا يʺॽɾ ،بʚولا  ك

الʺعʜʳة، وأما الʚؔب العʺʙ  مʙلʨل إنّ صʙِْقه في ذلʥ هʨ: غلȌ؛ لا سهʨًا، ولا عʺʙًا، وقʙ قلʻا

ʧم ʛʰه في خʻم Ȍقع قǽ ʦفل ʠʴʺار، الॼأه الله تعالى،  الأخʷأن ʚʻم ،ʥذل ʧه شيء مॽِّب علʛُولا ج

 الʚؔب، الله تعالى، وقʙ ؗان في صغʛه معʛوفًا Ǽالʙʸق والأمانة، ومʳانॼة أهل تʨفاه وȂلى أن

ʚله ب ʙهʷǽ ،ʧʽادق الأمʸالǼ ىʺʶǽ ى إنه ؗانʱانة، حॽʵوالʧؗل م ʥفه، لʛائه،  عʙأع ʧن ؗان مȂو

  :في فʨائʙه: وأǽʹاً  .، ऎالله تعالى أعلʦوقʙ خالفه

لʧȞǽ ʦ له علʦ  حʘʽ مʧ عʙم العʻاǽة Ǽالأمʨر الʙنȄّʨʽة، بॽان ما ؗان علॽه الʰʻيّ ): مʻها( -  ١

ʛفأم ،ʥلاف ذلʵǼ ʧّ̔ʰʱفع، فʻأنه لا ي ʧّʤل، فʵʻح الॽʁلʱاس بʻه،  الǼ ʦتهʛʰʵه؛ لǼ اʨعʺلǽ أن

سʱَُّ̒ه، ؗʺا أجȐʛ ذلʥ في الʨʽʴانات حʘʽ تʻʱاسل  Ǽه وتʱȃʛʳهʨȞǼ ʦنه سॼًʰا عادĎǽا، أجȐʛ الله تعالى

ʦالله تعالى أعلऎ ،هǼ.  

: ، قال القʰʡʛيّ عʧ الʢʵأ ॽɾʺا يʰلّغه عʧ الله  بॽان عʸʺة الله تعالى نॽّʰه ): ومʻها( -  ٢

ا قال للʻاس وذلʥ أن الʰʻيّ  الʺعʜʳة، قʢعًا بʙلʽل  هʚا معلʨم مʧ حال الʰʻيّ  ّ̋ أنا رسʨل الله : لَ

 ما ʦȞأبلغ ،ʦȞॽي إلʻها، وأنا أرسلʛʽة، وغʛار الآخʙال ʧار عॼام، والأخȞالأح ʧم ʦȞॽه إلǼ صادق 

ʧه مǼ نيʙَّما أي ʥلي على ذل ʙهʷȄه، وʻه عǼ ʦ ʛؗʰات، في ؗل ما أخʜʳات  الʺعʜʳالʺع ʗوقع ʦث

ǽه، علʺʻا على القʢع والʱʰات ِّʙʴʱونة بʛالة مقʴʱالله  اس ʧلغه عʰا يʺॽɾ هॽعل Ȍأ والغلʢʵال ؛ إما

ʗلʜʻة تʜʳلة لأن الʺعʜʻا مʻل الله تعالى لʨقه: قǽʙʸل على أن الله تعالى أراد تʙق، أو لأنها تʙََص 



  ٢٣٨                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

ʙʸǼقه، ʘʽʴǼ  الʹʛورʸʴॽɾ ʧ  ȑل العلʦقاله عʻه، دلالة على قʛائʧ الأحʨال، وعلى الʨجهॽɾ ʽʺا

ولʧؔ إذا حʙّثʦؔʱ عʧ الله  «: Ǽقʨله تعالى لا ʨʳǽز علॽه شيء مʧ الʢʵأ في ؗل ما يʰلغه عʧ الله

يʧ، فهʨ فʽها ، وأما أمʨر الʙنॽا الʱي لا تعل« Șالله  على شʯًʽا، فʚʵوا Ǽه، فإني لʧ أكʚب ِّʙالǼ لها

ʧم ʙواح ،ʛʷॼا قال الʺؗ :»ʛʷǼ ا قال»إنʺا أناʺ أعلʦ  وأنا :؛ أȑ»أنʦʱ أعلǼ ʦأمʛ دنॽاكʦ«: ، وؗ

ʦالله تعالى أعلऎ ،ʦؔʻيʙب.  

ʛʷǼ،  أنا إنʺا«: ، ؗان ǽقʨلأنه  صʴॽʴهذʛؗ مʶلʦ في ) ١٧١- ١٧٠، ٢٠٠٥(ذʛؗ علॽان      

ʛʷǼ فإنʺا أنا ȑرأ ʧيء مʷǼ ʦؔتʛذا أمȂه، وǼ واʚʵف ʦؔʻدي ʛأم ʧيء مʷǼ ʦؔتʛا » إذا أمʚوعلى ه

علॽه الʸلاة والʶلام في ॽɿॽؗة زراعة ʚؗا، أو تʳارة ʚؗا، أو  فلʝॽ مʧ الȄʛʷʱع العام ما صʙر عʻه

رضʨان وقʙ روȑ أن الʴʸاǼة  .خʢة حॽȃʛة، أو وصف دواء لʺʠȄʛ ونʨʴ ذلʥ مʧ أمʨر الʺعاش

في الʺʶائل الʙنȄʨʽة إلا Ǽعʙ العلǼ ʦأنه قاله مʧ  صلى الله عليه وسلمالله علʽهʦ ؗانʨا لا ǽعʛضʨن رأيهʦ مع قʨل الʰʻي 

وهʚȞا ؗان علॽه " أنʦʱ أعلǼ ʦأمʨر دنॽاكǽ "ʦقʨل للʻاس وفي مʶائل ʛʽʲؗة ؗان  .رأȑ، لا مʧ وحي

ʨحي بॽʰانه فʻʽفʚه حʱʺا أمʨر الʙولة إلا ما يʜʻل علॽه ال مʧ لʸلاة والʶلام ʛʽʷʱʶǽ في ؗل أمʛا

ʙع لأحʨجʛودون ال.  

      ȑورʙال Ȑʛ٩٣، ٢٠١٧(ي ( Ȑرʨʷال ʦȞفي ح ʧʽʰهʚأن للفقهاء م ʧʽʰت) ȑأʛال ʦاكʴض الʛع

ما تʙ  ʧʽʰ مʧ أمʨر معقʙة في الʨقʗ الʴاضʛوفȘ ما اسʳʱو  .الʙʻب، والʨجʨب: ، وهʺا)على غʛʽه

 :ǽأتي

ʖʳǽ : ʧ على الإمام -١  ّʁ عʛض الأمʨر ذات الʢاǼع العام والأهʺॽة الʛʽʢʵة Ǽالॼʶʻة للʙولة، ؗ

القʨانʧʽ والأنʤʺة وȂعلان الʛʴب وȂقامة الʺʷارȄع في الʺॽاديʧ ؗافة، وغʛʽها مʧ الأمʨر الʱي تʱʴاج 

 .خʛʰات ʛʽʲؗة مʨʻʱعة، لʻفي الإشȞال الȑʚ قʙ يʙʰو له أثʻاء الʻʱفʚʽ تʹافʛإلى 



  ٢٣٩                   أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

ا يʛاه ʛʶǼعة ʺعʛض الأمʨر الʵاصة أو الʱي يȐʛ أن مʧ مʸلʴة الأمة الǼ ʗʰ: يʙʻب للإمام -٢

 .Ǽاسʱغʛاقه الʨقʗ) الʛوتʧʽ(لا ǽعʢلها 

ومع هʚا فلا يॼʻغي له أن يȘʲ بʛأǽه وʛʱȄك الʺʷاورة، لأنها صفة الʺʶلʺʧʽ وعʨʻانهʦ الʱي أوضʴها 

  .Ǽ ʧعʙهومʻهاج الʴʸاǼة الʛؔام م ،صلى الله عليه وسلمالقʛآن الʦȄʛؔ والʛسʨل 

ومʧ جʺلة مʺا سȘʰ يʱʹح مʧ هʚا الʙʴيʘ العʙيʙ مʧ الॼɻارات الʱي تʙل على أبʛز أǼعاد      

  -:الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʙʴيʘ ومʧ شʛح الʙʴيʘ أǽʹاً وهي

  .ʲʺǽل الʨʷرȐ أصʴاب عقʨل وذوȑ فهʦ وعʙالة - 

 -  ʚأخ ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺالأصل، ال ʗثاب ʦام قائʤفي ن Ȑرʨولا ش.  

  .يʦʱ اتʵاذ القʛار مʧ القائǼ ʙعʙ الʨʱازن والʨʱفȘʽ بʧʽ الʴلʨل - 

ةَ بʧ عَ (مʧ الʙʴيʘ ما تॽʰʢقات الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة  :الإجابة على السؤال الثاني      َɹ ʡَ ʧْلْ

َ̒عُ هʕَلاَُءِ فَقَالʨُا  قَالَ مʛََرْتُ مَعَ رَسʨُلِ   َِّɳعʙʽʰ الله  ْy ǽَ لِ فَقَالَ مَا ْɻ Ǽِقʨَْمٍ عَلَى رُءُوسِ الَّ̒

ʨنَهُ  ُɹ   الȄʨȃʛʱة؟ في الॽʁادة) الʙʴيʘ... يُلَقِّ

      ʙعاد فقǼالأ ʥتل ʟʵǽ اʺॽɾة على وǽدʨعʶة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع ʦॽعلʱت وزارة الʙإقامة أك

  .ॼʱعة والʱي تعʨد بʻفعها العام للʯʽʰة الʱعلॽʺॽةالاجʱʺاعات واللʳان الʺʸʸʵة لʙʴʱيʙ القʛارات الʺ

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة / أشارت وثॽقة الʙلʽل الॽʤʻʱʺي لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرةو        ʛؗش

العʙيʙ مʧ الاجʱʺاعات واللʳان على أبʛز مهʺة تʛؔʱر في ) ه١٤٤١، تʛȄʨʢ الʙʵمات الʱعلॽʺॽة(

  :في جʺॽع الʺʳالʝ واللʳان وهي

 رسةʙʺال ʝلʳفي م:  

 .دراسة الʺلاحʤات والاقʛʱاحات الʨاردة للʺʙرسة، وتقʦǽʙ الʨʱصॽات الʺʻاسॼة ʷǼأنها - 
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دراسة ما يʛد إلى الʺʳلʝ مʧ ملاحʤات وقʹاǽا واقʛʱاحات واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة،  - 

 .الʺʱعلقة ʷǼأنها وتقʦǽʙ الʨʱصॽات

 ʧʽʺالʺعل ʝلʳفي م: 

ʜʽ على أداء الʺعلʺʧʽ مʻاقʷة الʨضع الȑʨȃʛʱ والʽʸʴʱلي ف -  ʛؗʱرسة مع الʙʺي ال

ʦه ʨؗلاب وسلʢل الʽʸʴالها وتॽة حॼاسʻʺة الȄʨȃʛʱاءات الʛاذ الإجʵوات. 

مʻاقʷة ملاحʤات الʺعلʺʧʽ واقʛʱاحاتهʦ ذات العلاقة ǼالȌʢʵ الʙراسॽة ، والʺقʛرات ،  - 

 .ʷǼأنها ورفعها إلى الʳهة الʺʸʱʵة وتʨحʙʽ رؤȄة الʺʙرسة

ت الʱي تʨاجه مȃʨʶʻي الʺʙرسة ودراسʱها وتقʦǽʙ الʴلʨل حʛʸ الʺعʨقات والʺȞʷلا - 

 .لعلاجها والʨʱصॽات اللازمة

 ه والإرشادॽجʨʱة الʻʳل: 

لʺʙʴدة ورفع مʱاǼعة بʛامج الʨʱجॽه والإرشاد الʨزارȄة وتʻفʚʽ فعالʱʽها في الأسابॽع ا - 

 .الʱقارʛȄ الʵاصة بها

مʧ تʴقȘʽ مهارات الʙʴ  اتʵاذ القʛار اللازم ʷǼأن حالات الʢلاب الʚيʧ لʦ يʨʻȞʺʱا - 

 .د تʳاوȃاً مع الʛʰامج العلاجॽة الʱي لʦ تʖ الأدنى وحالات الʱأخʛ الʙراسي

      ȑʛʽʶإلى أن) ٤٧٠، ٢٠١٧(وأشار ع  ȑرʨʷال ʙعʺل القائǽ ȘȄʛفي ف ʨʹمعه ؗع ʧʽمع العامل

والعʺل بʛوح يʱعاون معهـʦ مـʧ أجـل بلـʨغ الأهʙاف الʺʨʷʻدة الʱـي تʹʺʱʻها الȌʢʵ الʺعʙة مॼʶقا، 

الفǽ ȘȄʛعʻي الاتفاق على الʢʵة Ǽأهʙافها وȂجʛاءاتها، ولا ʨȞǽن الاتفاق اتفاقا إلا إذا اقʛʱن Ǽالإʳǽاب 

 Șʽقʴح تॼʸǽ ʘʽة، حʛʽʶǽ ȘȄʛمهʺة الف ʗʴॼأص ʥذل Șقʴى تʱع، ومॽʺʳل الʰق ʧل مʨʰوالق

  .Ǽالإجʺاع الأهʙاف غايـة ؗـل عʹʨ في اتفاقʽـة نالʗ الʛضا
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مʧ الʨاضح أن عʺلॽة الʱعلʦॽ والॽȃʛʱة تʧʺʹʱ تعقʙʽاً ) ١٨١- ١٨٠، ١٩٩١( ذʶॽɺ ʛؗان     

أو تʷغʽل مʻʸعـ ومʧ  إدارةأخʛىـ فعʺلॽة الʱعلʦॽ تفʨق في تعقʙها  إنʱاجॽةǽفʨق مهʺة أȑ مʕسʶة 

تʱعامل مع الؔائʧ الȑʛʷॼ وتʱفاعل  لأنهااتها أنها تʧʺʹʱ مȐʨʱʶ فॽʻاً ودرجة مʧ تعقʙ العʺلॽات ʺس

Ǽعʙ مʛور  إلالاجʱʺاॽɺة والʲقـافـات والأيـʙيـʨلـʨجʽـات الʺʱʵلفة، وॽʀاس مʛʵجاتها لا يʦʱ مع الʦॽʁ ا

ومʧ حʘʽ القʛارات الʻاجʴة أو الʵاʯʡة . سلعـة في مʻʸع ما Ǽإنʱاجعʙد مʧ الʧʽʻʶ مقـارنـة 

 إلىجهʨد جʺاॽɺة، يʦʱ الȘʽʶʻʱ بʻʽها لʦʱʽ الʨصʨل  إلىالȄʨȃʛʱة مʨʯʶلॽة قʨمॽة، وتʱʴاج  الإدارةف

تعʙʺʱ على العʛʸʻ الȑʛʷॼ والʺقʨمات الʺادǽة، وॽʀادة تأخʚ بʙʽها  أنهاتʴقȘʽ الهʙف الʺʛʱʷك، ؗʺا 

  .ʧ بها الʺʱʳʺع على الʺȐʙ الॼعʙʽالʱي يʕم لʴʱقȘ مـا ورد في الفلʶفة الȄʨȃʛʱة

      ʨʷعاد الǼالأ Ȍȃر ʧȞʺǽ مʙخلال ما تق ʧوم ʧقابلها مǽ اʺॽɾ ʘيʙʴال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄر

ما تقʙمه الاجʱʺاعات الʺʙرسॽة واللʳان في دراسة (وذلʥ في، الॽʰʢʱقات في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

ة الفعالة في اتʵاذ القʛارات الʺʱʶقʰلॽة، الʺلاحʤات والʺقʛʱحات مʛاجعة القʛارات الʵاʯʡة ، الʺʷارؗ

  ).الʶاǼقة

والقʛار هʻا ǽأتي Ǽاحʱʺالʧʽ ، لقائȞʷǼ ʙل عام هي اتʵاذ القʛاراتإن مʧ الʺهام الʛئॽʶॽة ل     

فالقائʙ قǽ ʙقع تارةً على القʛار الʶلʦॽ الʻاجح الǽ ȑʚعʨد Ǽالʻفع علॽه وعلى ، الʨʸاب أو الʢʵأ

فالʨاجʖ على القائʙ الʛʴʱز في إصʙار قʛاراته والʳʻاح . الʺʤʻʺة والʺʛؤوسʧʽ وأǽʹاً العʝȞ صॽʴح

ʱها م ॽه بʧʽ ، ع زملاءه وأصʴاب الʛʰʵة والعلʦ الؔافيǽأتي ʷʺǼارؗ فؔلʺا أصʗʰʴ القʛارات تʷارؗ

ومʧ خلال ما تقʙم ʧȞʺǽ رȌȃ . القائʙ والʺʛؤوسʧʽ أيʙت القʛار ॼʶǼة ʛʽʰؗه مʧ الʳʻاح والʱفʨق 

الاجʱʺاعات الʺʙرسॽة واللʳان في الʺقامة في (الॽʰʢʱقات الȄʨȃʛʱة في الॽʁادة الʨʷرȄة مʧ خلال 

ة الفعالة في اتʵاذ القʛارات ، لʦॽ العام ودراسة الʺلاحʤات والʺقʛʱحاتمʙارس الʱع الʺʷارؗ

نʙʳ وضʨح تȘʽʰʢ الॽʁادة ، الॽʰʢʱقاتومʧ خلال هʚه ) مʛاجعة القʛارات الʵاʯʡة الʶاǼقة، الʺʱʶقʰلॽة
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 عʛض نʱائج الʙراسة: الʛاǼعالفʸل 

Ȅʨ ʛʷة إنʺا هǼ ʨأنه في الأمʨر الʙن ʽلʨʷرȄة وȂقʙʱائها Ǽالʺʻهج الȑʨʰʻ والȑʚ أثॽɾ ʗʰه الʺʢʸفى ا

وȄأتي ذلʥ بȌȃʛ أهʦ الʙلالات الʺʢॼʻʱʶة مʧ ، أعلǼ ʦأمʨر دنॽاه ʦوأن الʴʸاǼة ، ʖʽʸǽ وʢʵȄأ

تʛاجع عʧ ذل  ʥللʴʸاǼة بʛʱك الʱأبʛʽ وذلʖʶʴǼ ʥ علʺه ولʻؔه  إشارة الʰʻي  (الʙʴيʘ وهي 

ا  «الʨʱجॽه Ǽقʨله  َ̋ َ̒عʨُهُ فَإِنِّي إِنَّ ْy ॽَْفَل ʥَِذَل ʦُْْ̒فَعُه انَ يَ َؗ Ď̒ʣَ ʗُْ̒ا فَلاَ تʕَُاخʚُِونِي Ǽِالʧَّʤِّ إِنْ  َ̒ʣَ« ، Șتعل

 إنʺا « لأهله وذلǼ ʥقʨله  Ǽأمʨر الآخʛة والأمʨر الʙيॽʻة ولʗʶॽ الʙنȄʨʽة فأرجع الʰʻي  الʰʻي 

 »ʛʷǼ، إذا أمʛتʷǼ ʦؔيء مʧ أمʛ ديʦؔʻ فʚʵوا Ǽه، وȂذا أمʛتʷǼ ʦؔيء مʧ رأȑ فإنʺا أنا ʛʷǼ أنا

ِ عʜََّ وَجَلَّ  «م وأǽʹاً Ǽقʨلॽه علॽه الʶلا َّɳ بَ عَلَىʚِْأَك ʧَْهِ فَإِنِّي لǼِ واʚُ ُɻ ِ شʯًَْ̔ا فَ َّɳ ʧَْع ʦُْؔ ُɦ ثْ َّʙَإِذَا ح«.(  
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  الفصل الخامس

  ملخص الدراسة ونتائجها وتوصيتها

    :تمهيد

Ǽعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الأحاديʘ الʨاردة في صॽʴح ȑʨʱʴǽ هʚا الفʸل ملʸʵاً للأ     

عȘȄʛʡ ʧ اسʱعʛاض مʨجʜ لأهʦ الʱʻائج الʱي وذلʥ . الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

  .وصلʗ إلʽها الʙراسة مʧ خلال الإجاǼة على الʶʱاؤلات الʛئʶॽة لها

 
ً
  :ملخص الدراسة: أولا

أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة  :عʨʻان الʙراسة

  الȄʨȃʛʱة

وقʙ تʻاولʗ خʢة الʙراسة ، Ǽالإضافة إلى الʺʛاجعاحʨʱت هʚه الʙراسة على خʺʶة فʨʸل      

، وأهʙافها، )الॽʁॽʰʢʱة(ʳǼانʽʰها العلʺॽة والعʺلॽة وأهʺʱʽها  وعʛض مȞʷلʱها، للʙراسةوتʺهʙʽ كʺʙخل 

  .وأهʦ الʺʢʸلʴات الʱي اسʙʵʱمها الॼاحʘ في دراسʱه ،وحʙودها، والʶʱاؤلات الʱي تʖʽʳ عʻها

وقʙ حʙد  مȞʷلة الʙراسةيلʽها ، مقʙمةً ؗʺʙخل للʙراسةفʽها الॼاحʘ  تʻاول :ولالفʸل الأ     

ʘاحॼلها ال ʝॽئʛاؤل الʶʱح : الॽʴاردة في صʨال ʘالأحادي ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷادة الॽʁعاد الǼما أ

ʦلʶة الإمام مȄʨȃʛʱادة الॽʁقاتها في الॽʰʢلها  ،؟وت ʝॽئʛاؤل الʶʱال ʧعة مʛفʱʺراسة الʙلة الʯها أسʽيل

 ʧارة عॼɺ هʺاوهي ʧʽالʕاردة في ( الأول :سʨال ʘالأحادي ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷادة الॽʁعاد الǼأ

ʦلʶح الإمام مॽʴص (ʛوالآخ) ادةॽʁفي ال ʦلʶح الإمام مॽʴص ʧة مʢॼʻʱʶʺة الȄرʨʷادة الॽʁقات الॽʰʢت

يلها أهʺॽة الʙراسة العلʺॽة والعʺلॽة ، تʖʽʳ على تʶاؤلاتها ʘʽʴǼ ةاسلʙر ا أهʙافيلʽها ، )الȄʨȃʛʱة
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أهʦ الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالعʨʻان  وأخʛʽاً ، يلʽها مʙʴدات الʙراسة الʺʨضॽɺʨة والʜمॽʻة، )الॽʁॽʰʢʱة(

 تʶاؤلات –مȞʷلة الʙراسة  - قʙمةالʺ(عʻاوʧȄ الفʸل الأول مʱʷʺلة على وجاءت ، الʛئʝॽ لها

  ).مʢʸلʴات الʙراسة - الʙراسة  حʙود – أهʺॽة الʙراسة – الʙراسة أهʙاف – الʙراسة

عʻاوʧȄ الفʸل وجاءت ، ʡار الȑʛʤʻ، والʙراسات الʶاǼقةتʻاول ॽɾه الॼاحʘ الإ :الفʸل الʲاني

 –الॽʁادة  –الʨʷرȐ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  –نʷأة الʨʷرȐ  –الʨʷرȐ (مʱʷʺلة على  الʲاني

 –الॽʁادة الʨʷرȄة  –الॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡة  –الॽʁادة الʛʱسلॽة  –الॽʁادة الأوتʨقʛاॽʡة  –أنʺاȋ الॽʁادة 

خʸائʟ أهل الʨʷرȐ  –أهʺॽة الॽʁادة الʨʷرȄة  –الʺقارنة بʧʽ الॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡة والॽʁادة الʨʷرȄة 

  ).والʱعلȘʽ علʽها الʙراسات الʶاǼقة –أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة –مʳالات الॽʁادة الʨʷرȄة  –

 ʘالʲل الʸاولالفʻت : ȑʚراسة والʙهج الʻʺضاً لʛع ʘاحॼم الʙق ʘʽاءاتها حʛجȂراسة وʙة الॽʳهʻم

خʨʢات الʙراسة وȄʛʡقة اسʱعʛاض  يلʽها إجʛاءات الʙراسة وهي، لʨثائقيالʨصفي اتʺʲل في الʺʻهج 

 الʲالʘعʻاوʧȄ الفʸل وجاءت ، ؗل حʙيʘمॼʢقة على خʨʢات رئॽʶॽة  Ǽأرȃعنʱائج الʙراسة تʲʺʱل 

  ).إجʛاءات الʙراسة  –مʻهج الʙراسة (مʱʷʺلة على 

 إيʛادبʙاǽة مॽʰ ، ʧانات الʙراسة ومʻاقʷة نʱائʳهال وتʴلॽلاً  اً عʛضتʻاول الॼاحॽɾ ʘه : الʛاǼعالفʸل 

ʦلʶح الإمام مॽʴص ʧم ʘيʙʴء ، الʨها على ضʳائʱة نʷاقʻراسة ومʙلة الʯة على أسǼها الإجاʽيل

عʻاوʧȄ وجاءت ، وتفʛʽʶ تلʥ الʱʻائج، فʸل الʲالʘالʛئʶॽة الʱي أعʙʺʱها الॼاحʘ في الالʨʢʵات 

الأحاديʘ الȄʛʷفة ʣاهʛة الʺعʻى والʙلالة على وجʨد الॽʁادة إيʛاد  (مʱʷʺلة على  الʛاǼعالفʸل 

الإجاǼة على  – اً مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦحʙيʲ) ١٣( وهي الʴȄʛʸةالʨʷرȄة Ǽالॽʸغة اللفॽʤة 

لأحاديʘ الȄʛʷفة الʺʻʺʹʱة للʺعʻى إيʛاد ا –لؔل حʙيʘ  والإجاǼة على الʕʶال الʲاني، الأولالʕʶال 
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اً حʙيʲ) ١٧(وهي ، والʙلالة على وجʨد الॽʁادة الʨʷرȄة أو تʛتȌॼ في Ǽعʙ مʧ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة

 ʦلʶح الإمام مॽʴص ʧال الأول - مʕʶة على الǼاني لؔل ح، الإجاʲال الʕʶة على الǼوالإجاʘيʙ .(  

يلʽها عʛض ، ʙراسة واسʱعʛاض جʺॽع فʨʸل الʙراسةʟ اللॽʵفʽها الॼاحʘ تتʻاول  :الʵامʝالفʸل 

وجاءت ، الʙراسة عʻها نʱائج أسفʛتيلʽها تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʱي ، أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها

  ). الʙراسة تʨصॽات –الʙراسة  نʱائج -  ملʟʵ الʙراسة (مʱʷʺلة على  الʵامʝعʻاوʧȄ الفʸل 

 
ً
  :نتائج الدراسة: ثانيا

      ʗصلʨا يليتʺॽɾ هاʜجʨائج نʱʻال ʧم ʙيʙراسة إلى العʙال:  

 -  ʧم Ȑرʨʷام الʤنʦʤالإسلامي إسهامات أع ʧيʙء في الʨة ضॽانʶارة الإنʹʴرقي ال  ʚʻم

Ǽلاد الفʛس  مʧ الأخȐʛ  في الʰلʙان ومʺا تʺǼ ʜʽه الʙيʧ الإسلامي مقارنة Ǽالǽʙانات، القʙم

دلʽل على عʤʺة وفي ذلʥ الʺعʺʨرة،  أرجاءالهʙʻ وॽʁȃة  وأالʧʽʸ  وأالʺغʛب  أوالʛوم  أو

الإسلام وعلى تفʨق الʴʹارة الإسلامॽة، في مʳال مʧ أهʦ مʳالات الॽʴاة  ما جاء Ǽه

 .الȄʛʷॼة

-  ȌǼد رواʨة وج ʛؗʱʷةمॽʡاʛقʺǽʙادة الॽʁة والȄرʨʷادة الॽʁال ʧʽب  ʦوق رغʛاصل الفʴهʺا  ةالʻʽب

لايʨجʙ تʷاǼه ʗʴǼ بʧʽ الǽʙʺقʛاॽʡة والʨʷرȐ لʻؔه  .الʺʢʻلقات وȃعʠ الغاǽاتʛ مʲؗʽ ʧفي 

وʧʽȃ الǽʙʺقʛاॽʡة الʛʴة الʱي تʴقȘ ، ولا ʧȞʺǽ لʻا الʵلȌ بʧʽ الʺॼادȏ الإسلامॽة الʴॽʴʸة

  .الʺʸلʴة الفʛدǽة

الॽʁادة الʨʷرȄة  مʧ مفاʦॽʂو ، ما ذَكʛه جʺلة مʧ العلʺاء والॼاحʧʽʲ حʨل أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة - 

 :تʨصلʗ الʙراسة إلى أبʛز وأهʦ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة وهيأǽʹاً 

  .حȄʛة ʛʡح الآراء وجʺعها والʨʱفȘʽ بʻʽها -١
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  .ʲʺǽل الʨʷرȐ أصʴاب عقʨل وذوȑ فهʦ وعʙالة -٢

٣-  ȑارॽʱاخ ʛرة في أمʨʷʺال ʚالأصل، أخ ʗثاب ʦام قائʤفي ن Ȑرʨولا ش.  

٤-  ʦʱي ʧار مʛاذ القʵلاتʨلʴال ʧʽب Șʽفʨʱازن والʨʱال ʙعǼ ʙالقائ.  

ذو علاقة مॼاشʛة ǼأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة مʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام  حʙيʲاً ) ٣٠( وجʨد عʙد - 

ʦلʶها ، مʻاً ) ١٣(مʲيʙادة حॽʁد الʨلالة على وجʙى والʻالʺع ʛاهʣ ةॽʤغة اللفॽʸالǼ ةȄرʨʷال

  الʨʷرȄة Ǽفعل مʧ الʰʻي لॽʁادة لʺعʻى والʙلالة على وجʨد المʧٌʺʹʱ  )١٧(و، الʴȄʛʸة

 .ʛتȌॼ في Ǽعʙ مʧ أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄةي أو الʴʸاǼة الʛؔام 

 وصʴابʱه  تعʙد اسʙʵʱام الॽʁادة الʨʷرȄة بʨʸʱرات ومʨاقف مʱʵلفة في حॽاة الʰʻي  - 

Ǽاةॽʴاحي الʻلف مʱʵʺ ةॽانʶة، الإنॽʶʻʳةو ، والॽاسॽʶة، الȄʨȃʛʱة، ، والǽادʸʱوالاق

ومʺا تهǼ ʦʱه هʚه الʙراسة الʺʴʻى الȑʨȃʛʱ الȑʚ تʨافقʗ ، وغʛʽها والعȄʛȞʶة والاجʱʺاॽɺة،

 .معه هʚا الȌʺʻ مʧ الॽʁادة تʨافقاً شʙيʙاً ʱʵʺǼلف مॽاديʻه العلʺॽة والعʺلॽة

تʛتȌॼ الॽʰʢʱقات الȄʨȃʛʱة ارتॼاʡا مॼاشʛاً ǼأǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة في العʙيʙ مʧ الأنʤʺة  - 

ʻعلى ع ʜؔتʛي تʱارات الʛوالق ʦة وهॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛرسة(اصʙʺال ،ʙأو قائ ʛيʙرسة مʙʺال ،

ʦالʺعل ،ʦعلʱʺها، )الʻة مॽɾʛادر الʺعʸʺال ʧم ʙيʙخلال الع ʧقة : مॽي وثʺॽʤʻʱل الʽلʙال

ة تʛȄʨʢ للʙʵمات الʱعلॽʺॽة / لʺʙارس الʱعلʦॽ العام الʺʨʢرة ʛؗة(شॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʛȄʨʢت ،

نʤام الॽʁادة (ॽʁادة الʺʙرسॽة للʻقل والʛʱشॽح نʤام الوأǽʹاً في ما ʟʵǽ ، )ه١٤٤١

والʛسائل العلʺॽة الʱي تʻاولʗ تȘʽʰʢ  والعʙيʙ مʧ الʺʛاجع مʻها الʖʱؔ ،)ه١٤٤٢، الʺʙرسॽة

 Ȑرʨʷة الȄرʨʷادة الॽʁالعاموال ʦॽعلʱارس الʙة ومॽʺॽعلʱات الʶسʕʺفي ال.  

 - ʰأثʗʱ ةة ر الإداॽادة الإسلامॽʁارتها والʙج  ʙعه ʚʻها مʜʽʺقها وتʨل وتفʨسʛال  لفاءʵوال

ʧيʙاشʛال  ةॽانȃص رʨʸي على نʻʰم ȑوالإدار ȑادॽʁهج الʻʺال ʝॽفي تأس ʧʽعǼاʱوال.  
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ʝامʵل الʸاتها: الفॽصʨها وتʳائʱراسة ونʙال ʟʵمل 

الأهʙاف  لʴʱقȘʽتʶعى Ǽالʱأصʽل الإسلامي للإدارة والॽʁادة والʱي الȄʨȃʛʱة تʛتȌॼ الॽʁادة  - 

 .والآخʛة الʙنॽافي  والقʛارات الʻاجʴة الʱي تعʨد Ǽالفائʙة والʻفع

 - ʙʸم ʙة تعȄʨʰʻة الʻʶادة  رالॽʁلل ȑʛةأساسي وثȄʨȃʛʱال.  

 
ً
  :توصيات الدراسة: ثالثا

  :على ضʨء نʱائج الʙراسة الʱي تʨصلʗ إلʽها يʨصي الॼاحǼ ʘʺا يلي

والʷʱارك في الॽʁادة الʨʷرȄة نʺȌ  والʺعارف بȘʽʰʢʱالʺهارات  وȂكʶابهʦتأهʽل قادة الʺʙارس  - 

 .صʻاعة القʛارات الʻاجʴة

تʅॽʲؔ الʙراسات والعʻاوʧȄ الॽʲʴॼة عʧ الॽʁادة الʨʷرȄة وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة  - 

 .وجعلها مʛجعاً أساسॽاً للॽʁادات الȄʨȃʛʱة

 -  ȑوالإدار ȑادॽʁاني والʶك الإنʨلʶالǼ ةʢॼتʛʺم الʨل الإسلامي للعلʽأصʱورة الʛض. 

وتأصʽلها تأصॽلاً ، لʺʱعلقة بهاتعʜȄʜ عʨʻان الʨʷرȐ والॽʁادة الʨʷرȄة ǼالعʻاوʧȄ والʺʨاضॽع ا - 

قلة وجʨد  - ما يʛاه الॼاحʘ - فʖʶʴ ، مʻهॽʳاً للॼاحʧʽʲ والʺʢʱʶلعʧʽ في هʚا العʨʻان

 .الʺʛاجع الʺʻهॽʳة في هʚا العʨʻان

 -  Ȑʙة لȄرʨʷادة الॽʁي الʺʻي تʱة وورش العʺل الॽʺوات واللقاءات العلʙʻامج والʛʰال ʦॽʺʸت

 .الॽʁادات الȄʨȃʛʱة وقادة الʺʙارس

تʺʧʽȞ ذوȑ الʛʰʵات والؔفاءات العالॽة في مʳال الॽʁادة الʨʷرȄة والʨʷرȐ بʱقʦǽʙ صʨر  - 

ʽȄʨȃʛʱارس الʙʺة لقادة الʴقات ناجॽʰʢتʧ. 

واسʢʱلاع أرائهʦ ومقʛʱحاتهʦ اسʱقʢاب مʺʲلي مʳلʝ الʨʷرȐ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  - 

 .حʨل تȘʽʰʢ وتʛȄʨʢ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة
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ʝامʵل الʸاتها: الفॽصʨها وتʳائʱراسة ونʙال ʟʵمل 

 
ً
  :الدراسات المستقبليةمقترحات : رابعا

      ȑʨȃʛʱان الʙʽʺاء الʛفي إث ʦاهʶي تأمل أن تʱحة والʛʱات الʺقॽصʨʱائج والʱʻء الʨفي ض ،

  :هʚه Ǽعʠ الʺقʛʱحات الʺʷابهة لعʨʻان الʙراسة

، الإمام الʵॼارȑ ( إجʛاء دراسة حʨل الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ الʖʱؔ الʴॽʴʸة  - 

ʙʺالإمام أح ʙʻʶم ،ȑʚمʛʱماجة، جامع ال ʧاب ʧʻائي، سʶʻال ʧʻأبي داوود، س ʧʻس (

 .وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

إجʛاء دراسة حʨل مʙʰأ الʱفʠȄʨ واسॼʻʱاʡها مʧ الʖʱؔ الʴॽʴʸة وتॽʰʢقها في الॽʁادة  - 

 .الȄʨȃʛʱة

إجʛاء دراسة في القʛارات الإدارȄة أو الॽʁادǽة الʻاتʳة مʧ الʺʙيʛ أو القائʙ مقارنʱها في  - 

ॽة القʛارات  .الإدارȄة أو الॽʁادǽة الʻاتʳة مʧ الʨʷرȐ والॽʁادة الʷʱارؗ

الʱعلʦॽ ( على سʽʰل الʺʲال  أخȐʛ  تعلॽʺॽة دراسة مʺاثلة وتॽʰʢقها في مॽاديʧإجʛاء  - 

  .) وغʛʽها، الʙʱرʖȄ الʱقʻي والʺهʻي، الʱعلʦॽ العالي والʳامعي، الأهلي والأجʰʻي

  

  

  

  



٢٥٠  

 

  

  
  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 
 

 

 

  

             يةȋالمراجع العر  

             يةȎالمراجع כجن  

 المراجع            
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  والمراجع المصادر قائمة
  الʶʸادر: أولاً 

ʦȄʛؔآن الʛالق  

  الʻʶة الȄʨʰʻة

  الʙʸاجع العॻȁʙة: ثانॻاً 

ي الʙيʧ الʺʚʻرȑ تʴقȘʽ مʛʸʱʵ صॽʴح مʶلʦ ). ١٩٩٦(.محمد ناصʛ الʙيʧ، الألॼاني . للʴافȎ زؗ

)ȋ.ة ).٣ǽدʨعʶة الॽȃʛاض. الʺʺلؔة العȄʛع  :الȄزʨʱوال ʛʷʻة الʺعارف للॼʱȞم.  

الॽʰʢʱقات الȄʨȃʛʱة للقʨاعʙ الفقهॽة الؔلॽة في الʺʚهʖ ). ٢٠١٧. (أǼا الʽʵل، لʨلʨ بʗʻ صالح بʧ محمد

ات للآداب والعلʨم ؗلॽة الʻʰ -جامعة عʧʽ شʺʝ : مʳلة الʘʴॼ العلʺي في الॽȃʛʱة. الʰʻʴلي

  .٦٠١ -  ٥٦٩،  ٧ج، ١٨والॽȃʛʱة، ع

ʦॽʂاʛة محمدإبʙʽة في الإسلام). ١٩٨٦( .، مفȄʨȃʛʱادة الॽʁة في الȄʛʤʻار لʡإ .ʽʱʶرسالة ماجʛ  ʛʽغ

  .الʳامعة الاردنॽة، عʺان ،مʨʷʻرة

: الʺʛʰʵمʳلة دفاتʛ . الʨʱجॽه والإرشاد الȑʨȃʛʱ ). ٢٠١٥. (ابʛاॽʂʺى، ʶॽɺى، و صلʴاوȐ، حʻʶاء

مʛʰʵ الʺʶألة الȄʨȃʛʱة في  -ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة  -جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة 

  .٢٧٠ - ٢٤٧،  ʣ١٤ل الǽʙʴʱات الʛاهʻة، ع

ʙʰع ،ȑزʨʳال ʧعلي اب ʧب ʧʺحʛ١٩٩٥(. ال .(ʦك والأمʨخ الʺلȄفي تار ʦʤʱʻʺال .)ȋ.٢، ج)٢، 

  .دار الʖʱؔ العلʺॽة :بʛʽوت، لʻʰان

 ،ʛʳح ʧعلياب ʧب ʙʺ١٩٧٩(. أح .(ʖيʚهʱال ʖȄʛاني، . تقʱʶاكॼشاغف ال ʙʺأح ʛʽصغ Șʽقʴت

دار العاصʺة  :الȄʛاض ،الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ،)٢.ȋ( .تقʦǽʙ أبʨ زʛȞǼ ،ʙȄ بʧ عʙʰ الله

  .للʛʷʻ والʨʱزȄع
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 الʺʛاجع

 ،ʛʽʲؗ ʧلابʽإسʺاع ʛʺع ʧ٢٠٠٢(. ب .(ʦॽʤآن العʛالق ʛʽʶتف .)ȋ.ة، )٣ǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع  ،

  .دار ॼʽʡة للʛʷʻ والʨʱزȄع :الȄʛاض

ʧʶʴال ʧعلي ب ،ʛاكʶع ʧ١٩٩٥( .اب .(Șʷة دمʻيʙخ مȄتار .Șʽقʴغلامة : دراسة وت ʧب ʛʺع

 ȑوʛʺوت، ١ج .العʛʽان، بʻʰع :لȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢلل ʛؔدار الف.  

  .دار صادر :بʛʽوت .لʶان العʛب) هـ٧١١(. أبʨ الفʹل جʺال الʙيʧ، ابʧ مʨʤʻر

 ،ʛȞǼ ʨدأبʨʺʴفى مʢʸائف .)٢٠٠٣(مʣʨال ،ʛالʺعاص ʛيʙʺفات،  ؛الʺهارات ؛الأدوار ؛الʸال

  .الʙار الʳامॽɻة :الإسʙʻȞرȄة

ʙʰع Șيʙص ،ʧʶʴال ʨأب ʦॽʤة). ١٩٩٤. (العʛة الʺعاصॽʡاʛقʺǽʙة والॽالإسلام Ȑرʨʷلة . الʳم

 ١٥،  ٢٢ع ، ٩مʳلʝ الʛʷʻ العلʺي، مج  -جامعة الʗȄʨؔ : الȄʛʷعة والʙراسات الإسلامॽة

 - ١٠٦ . ʧجع مʛʱʶمhttp://search.mandumah.com/Record/104386.  

الأسلʨب الॽʁادȑ الʺॼʱع لقائʙ الʺʙرسة وأثʛه على الʛضا ). ٢٠١٦. (ʨ حʧʽʶ، أسعʙ صʴॼي أسعʙأب

ʦالʺعل ʛʤوجهة ن ʧفي مॽʣʨالأهلي : ال ʦॽعلʱارس الʙم ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢدراسة ت

. ١١٥ -  ٨٣،  ٤ع، ٦٤ؗلॽة الॽȃʛʱة، مج -جامعة ʢʻʡا : مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة. ǼالȄʛاض

ʧجع مʛʱʶم http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/861388.  

رسالة . دراسة تʴلʽلॽة نقǽʙة مقارنه: مفهʨم الǽʙʺقʛاॽʡة). ٢٠٠٧.(علي محمد علي، أبʨ دبʨس

  .مʛʸاتة، أك٧ʛȃʨʱجامعة ، ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة

لȐʙ  الʺعاصʛة في الʶلʨك الॽʁادȑ الʺʕشʛات الॽʁادǽة الȄʨȃʛʱة ).٢٠١٩.(روʙȄة جʺال، أبʨ راضي

غʛʽ  دʨʱؗراة رسالة ( للإفادة مʻها واقʛʱاحات -رضي الله عʻه - الʵلॽفة عʺʛ بʧ الʢʵاب 

  .الأردن، الʳامعة الأردنॽة ).مʨʷʻرة
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 الʺʛاجع

للॼʢاعة  أمʨاجدار : عʺان ،الأردن. الॽʁادة الȄʨȃʛʱة الفعالॽة). ٢٠١٢(. أمل لॽʢفي، أبʡ ʨاحʨن 

ʛʷʻع والȄزʨʱوال.  

ʙسع ،ʦॽسل ʨة). ٢٠٠٩(. أبȄʨȃʛʱة الॽالعʺل ʛاصʻو  عʦرسالة الʺعل ، ʦॽعلʱة والॽȃʛʱإدارة  -وزارة ال

  .٤٣ - ٣٩،  ٢ع ، ٤٨الȌॽʢʵʱ والʘʴॼ الȑʨȃʛʱ، مج 

دراسة : والʻʶة الȄʨʰʻة سʺات القائʙ الȑʨȃʛʱ في القʛآن الʦȄʛؔ). ٢٠٠٧. (أبʨ ناصʛ، فʴʱي محمد علي

الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة  - ؗلॽة الॽȃʛʱة  - جامعة عʧʽ شʺʝ : مʳلة القʛاءة والʺعʛفة. تʴلʽلॽة

  .٢٣٤ -  ١١٦،  ٦٩للقʛاءة والʺعʛفة، ع 

 ʙʺأح ،ʙʺأحʦॽʂاʛ٢٠١٣. (إب .(ة في الإسلامȄʨȃʛʱادة الॽʁة. الȄʨȃʛʱفة الʛلة الʺعʳمج م ،)١( ،

  .٢٦٠ص .رȄة مʛʸ العॽȃʛة ʨ جʺه ،جامعة بʻها )١(ع

ʙʺان، أحʺʲعلي ع ʙʽʶوعات  ).٢٠٠٦( الʛʷفعالة مǼ هاʱة وعلاقॽات الأهلॽɻʺʳالǼ ادةॽʁال ȋأنʺا

 ،الʙʵمة الاجʱʺاॽɺة، ؗلॽة الॽʺʻʱة والȌॽʢʵʱقʦʶ  ،غʛʽ مʨʷʻرة رسالة ماجʛʽʱʶ. الॽʺʻʱة

  .القاهʛة، جامعة الفʨʽم

 ʙʺل، محمد أحʢء  .)٢٠١٢(الأسʨادة في ضॽʁةالॽآنʛات القǽة: الآॽɺʨضʨدراسة م .ʛʽʱʶرسالة ماج 

لʙّيʧ، الʳامعة الإسلامॽة Ǽغʜّة، اقʦʶ الʱفʛʽʶ وعلʨم القʛآن، ؗلॽة أصʨل  ،غʛʽ مʨʷʻرة

ʧʽʢʶفل.  

  .مॼʱȞة صȑʛʰ أبʨ علʦ :القاهʛة ،مʛʸ. الॽʁادة الإدارȄة). ١٩٧٠( .خʺʝॽ الʙʽʶ، إسʺاعʽل

ʙʺأح ʧالله بʙʰل، عʙ١٩٨٦( .الأه .( Ȑرʨʷة. الǽدʨعʶة الॽȃʛاء دار : الʺʺلؔة العʛʹʵال ʝلʙالأن

  .للʛʷʻ والʨʱزȄع

ʦسال ʗلعʡ ،ʧʱʻة). م٢٠٠٨( .بॽاجʱة في رفع ؗفاءة الإنȄʨȃʛʱادة الॽʁة الॽʺأه.  ʦʶراه، قʨʱؗرسالة د

  .الإدارة والȌॽʢʵʱ الȑʨȃʛʱ، ؗلॽة الॽȃʛʱة، الʳامعة الأمॽȞȄʛة، لʙʻن
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ʜȄʜالع ʙʰي، روابي ع ʛؗʱم٢٠١٦( ال.(  ʘالأحادي ʧة مʢॼʻʱʶʺال ȑʨȃʛʱال ʙسʺات ومهارات القائ

 ȑارʵॼح الإمام الॽʴاردة في صʨة الȄʨʰʻم . الʨة العلॽؗل ،Ȍॽʢʵʱفي الإدارة وال ʛʽʱʶرسالة ماج

  .الاجʱʺاॽɺة، جامعة الإمام محمد بʧ سعʨد الإسلامॽة، الȄʛاض، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تǽʙʴات الʱعلʦॽ في ʣل جائʴة  كʅॽ واجهʗ). ٢٠٢٠. (الʗʽʰʲ، لʨʽن محمد

الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة  - ؗلॽة الॽȃʛʱة  -جامعة عʧʽ شʺʝ : مʳلة القʛاءة والʺعʛفة. كʨرونا

  .١١٣ -  ٩١،  ʛ٢٢٨فة، عللقʛاءة والʺع

الȌʺʻ الॽʁادȑ الʶائʙ لȐʙ قادة مʙارس مʴافʤة الʢائف ). ٢٠١٩. (الʱʽʰʲي، سلʢان بʧ عʨض الله

: مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة. قʱه بʙرجة تॽʰʢقهʦ للʺʶاءلة الإدارȄة مʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺʧʽوعلا

 ȋʨʽة، مج - جامعة أسॽȃʛʱة الॽ١٣٩ -  ١٠٨،  ٨ع، ٣٥ؗل . ʧجع مʛʱʶم

http://search.mandumah.com/Record/1020752 .  

 ȑʛʽج ، ȑاʛ١٩٨٨(ل ج(  . افʛالإش) انهʨجʺة هʛت ،ॽʢالل ʙʰع ʙʽولʅ( . كʨلʶال ʦخل علʙم

  .الȄʛاض. العامة  الإدارةمعهʙ ، الॽʤʻʱʺي لإدارة الʻاس 

، لʻʰان، دار الʷॼائʛ الإسلامॽة. كʱاب الʱلʟॽʵ في أصʨل الفقه). ٢٠٠٧( أبي الʺعالي، الʻȄʨʳي

  .بʛʽوت

الإدارة الʨسʢى وأثʛها في تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽات أنʺاȋ الॽʁادة لȐʙ ). ٢٠١١(علي أحʺʙ ، جʛادات

ات الʻʸاॽɺة الॽɿॽʣʨة في ʛؗʷراه رسالة  .الʨʱؗة دॽالإدارة ، ؗل ʦʶّ̋ان ، جامعة الأعʺال، ق ع

  .الأردن، العॽȃʛة

ʦمحمد سال ʙوان، خالʛة ). ١٩٨٩. (جʢسʨʱʺحلة الʛʺرسة في الʙʺل الʽ دراسة اسʢʱلاॽɺة لʺهʺة وؗ

. جامعة أم القȐʛ، مȞة الʺʛȞمة). رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة(للʙʺǼ ʧʽʻʰيʻة مȞة الʺʛȞمة 

 ʧجع مʛʱʶم.com/Record/529600http://search.mandumah.  



  ٢٥٥                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

ʧʺحʛالʙʰع ʧان بʺॽل، سلʽقʴة). ٢٠١٣. (الȄʛʷॼاها الʨة قʯʰة وتعॽرسʙʺفي الʺʺلؔة  الإدارة ال

دار الʰʷل للʛʷʻ والʨʱزȄع  :، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ، الȄʛاض)٩.ȋ. (العॽȃʛة الʶعʨدǽة

  .والॼʢاعة

ʅǽنا ʗʻاء، سارة بॽʴʺمحمد ، و ال ʧب ʧʺحʛالʙʰع ،ʖʽʰʴ٢٠١٥. (ال .( ʗقʨة لإدارة الȄʨȃʛت ʙاعʨق

 -  ٦٩٩،  ٢ج، ١٦٥ؗلॽة الॽȃʛʱة، ع -جامعة الأزهʛ : مʳلة الॽȃʛʱة. مʧ الʻʶة الȄʨʰʻة

٧٣٦ .ʧجع مʛʱʶم ah.com/Record/771737http://search.mandum .  

الʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة ). ٢٠١٣. (ى، خالʙ بʧ على بʧ إبʛاॽɻʡ ʦॽʂʺه، و خلف، الʙʽʶ محمد عʙʰاللهȃلʛʴ ا

و  مʙʻʶ الإمام أحʺʙ بʧ حʰʻل  فيالʨاردة  الʺʢॼʻʱʶة مʧ أحاديʘ معاذ بʧ جʰل 

الʳامعة الإسلامॽة Ǽالʺʙيʻة الʺʨʻرة، ). رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة(تॽʰʢقاتها الȄʨȃʛʱة 

  .http://search.mandumah.com/Record/616944مʛʱʶجع مʧ . الȄʛاض

ʧʽلاني الأمॽʳال ʛʶ٢٠١٠. (حʺاد، ال .( Ȑرʨʷم الʨالإسلام فيمفه .ʛʰʻʺلة الʳة علʺاء : مʯʽه

  .١٢٥ -  ١١٢،  ١٤الʨʶدان، ع

 دار ʨʻؗز الʺعʛفة: عʺان. الأردن  .معʦʳ مʢʸلʴات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ). ٢٠٠٧. (محمد، حʺʙان

 .للʛʷʻ والʨʱزȄع 

الإبʙاع الانفعالي وعلاقʱه Ǽالॽʁادة الȄʨȃʛʱة لȐʙ مʙراء ). ٢٠١٤(الʙʺʴاني، رॽȃعة مانع زʙȄان 

  .، جامعة جʛش، الأردن٢، ع١٥مʳلة جʛش للʨʴॼث والʙراسات، مج. س الʲانȄʨةالʺʙار 

الʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ الʵامʝ للॽɻʺʳة . الʨʺʻذج الأخلاقي للإدارة في الإسلام). ١٩٩٧. (خلʽل، علي

الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للॽȃʛʱة الʺقارنة .أخلاॽʀات الإدارة الʱعلॽʺॽة. الʺȄʛʸة للॽȃʛʱة الʺقارنة 

 ʝʺش ʧʽة - وجامعة عʛة، القاهॽȃʛʱة الॽة الʺقارنة والإدارة : ؗلॽȃʛʱة للȄʛʸʺة الॽɻʺʳال



  ٢٥٦                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

مʛʱʶجع مʧ . ٢٠١ -  ١٦٧جامعة عʧʽ شʺʝ،  - الʱعلॽʺॽة و ؗلॽة الॽȃʛʱة 

om/Record/35565http://search.mandumah.c.  

 ʦॽاد سلʕقي، فʨسʙارس ). ٢٠١٨(الʙفي م ʧʽالعامل ʧȄʛيʙʺوال ʧʽʺة للʺعلȄʨȃʛʱة الǽادॽʁالʺهارات ال

  .مʛʸ العॽȃʛة ةجʺهʨرȄ، جامعة بʻها، ٢، ع٦، مجمʳلة الʺعʛفة الȄʨȃʛʱة. مʙيʻة بʻها

ʞॽʂالله، دʙʰع ʧب ʙ٢٠٠٥.(خال .( ȑʨȃʛʱال Ȍॽʢʵʱة . الإدارة والȄʛʤن ʝةأسॽʺقات علॽʰʢوت .

  .مॼʱȞة الʛشʙ ناشʛون : الȄʛاض. الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 ʧʺحʛالʙʰان عʢʴق ،ȑورʙ٢٠١٧(ال .(Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʧʽب Ȑرʨʷال .ȋان، ٢ʻʰون، لʛاب ناشʱك،

  .بʛʽوت

 ʙʺأح ʧمحمد ب ʧيʙال ʝʺي، شʰهʚلاء). ٢٠٠١(الॼّ̒أعلام ال ʛʽس .ȋون، ١ʛسالة ناشʛة الʶسʕم ،

ʻʰوت، لʛʽانب.  

الʺʺلؔة . تʨفȘʽ الʛب الʺʻعʛʷǼ ʦح صॽʴح الإمام مʶلʦ). ٢٠١٨( عʙʰالعʜȄʜ بʧ عʙʰالله، الʛاجʴي

ʜ عʙʰ العʜȄʜ بʧ عʙʰ الله الʛاجʴي :الȄʛاض. العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʛؗم.  

ʙʰلي، عȄوʛح الʱȄʛش ʜȄʜادة وسʺاتها ).م٢٠١٨(العॽʁال ȏادॼالإسلامي، م ʛؔة في الفȄʨȃʛʱادة الॽʁال .

ّ̋ان، الأردن٤، ع٧الʙولॽة الȄʨȃʛʱة الʺʸʸʵʱة، مجالʺʳلة    .، ع

 ʧʽʶة حʹॽɺ ،انيʛهʜصلح "). ه١٤٣٣(ال ʧة مʢॼʻʱʶʺة الǽادॽʁة والʺهارات الȄالإدار ʦॽʁال

رسالة ماجʛʽʱʶ، قʦʶ الإدارة الȄʨȃʛʱة والȌॽʢʵʱ،  ".الʙʴيॽʰة وتॽʰʢقاتها في الإدارة الʺʙرسॽة

  .الʺʛّȞمةكلॽة الॽȃʛʱة، جامعة أمّ القȐʛ، مȞّة 

ʦخ و رمʹان ، سالॽʷاد الʕهان ، فʙاد و الȄة ، زʛامʵه و مʺॽأم ، ʧʶʴ٢٠٠٩(م .( ʦॽʂالʺفا

ʜ الʖʱؔ الأردني.  الإدارȄة الʙʴيʲة ʛؗالأردن. عʺان .  م.  



  ٢٥٧                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

الأدوار الॽʁادǽة لʺʙيȑʛ الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في ضʨء مʢʱلॼات ). ٢٠٠٩. (لॽʰʶعي، عʙʽʰ بʧ عʙʰهللا

 ʛʽʽغʱرة(إدراة الʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗمة). رسالة دʛȞʺة الȞم ،Ȑʛجامعة أم الق . ʧجع مʛʱʶم

http://search.mandumah.com/Record/610897.  

ʙʽالفعال). ٢٠١١( .سعادة، رش ȑʨȃʛʱال ʙالقائ ʟائʸة. مهارات و خȄʨȃʛة وتॽʶلة دراسات نفʳم :

. ٣٣٩ -  ٣٢٦،  ٦لȄʨȃʛʱة، عمʛʰʵ تʛȄʨʢ الʺʺارسات الʻفॽʶة وا - جامعة قاصȑʙ مȃʛاح 

  .om.sdl.idm.oclc.org/Record/658028http://search.mandumah.cمʧ  مʛʱʶجع

جامعة ). رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة(مفهʨم الʛʶॽ في القʛآن ). ٢٠٠١(سعʙʽ، جʽله محمد سلॽʺان 

  . http://search.mandumah.com/Record/75 مʛʱʶجع مʧ. ، أم درمانالإسلامॽةأم درمان 

ة ). ٢٠١٢(ماجʙ بʧ سفʛ، الॽɿʶاني رسالة ( الʺʙرسॽةالقʛارات  اتʵاذ في الʺعلʺʧʽدرجة مʷارؗ

ʛʽʱʶماج .( Ȑʛمة، جامعة أم القʛȞʺة الȞم.  

كʱاب الॽʶاسة الॽɺʛʷة لʺʛحلة ). ٢٠١٩(مʻاهج جامعة الʺʙيʻة العالʺॽة ، الॽʶاسة الॽɺʛʷة

ʛʽʱʶا، الʺاجȄʜʽر، مالʨʰʺالالʨالعال: ك ʦॽعلʱةوزارة الȄʜʽي الʺال .  

مʳلة . الʨʷرȐ بʧʽ تʛاثʻا و بʧʽ مفȑʛؔ العʛʸ الʙʴيʘ). ٢٠١٠. (شاهʧʽ، إسʺاعʽل محمد ʶॽɺى

مʛʱʶجع مʧ . ٣٤١ -  ٢٨٩،  ٢ع ، ٣جامعة القʦॽʸ، مج : العلʨم الॽɺʛʷة

http://search.mandumah.com/Record/122826 .  

ʦالقاس ʨأب ʛʶتاج ال ،ʅȄʛʷ٢٠١٥. (ال .( ر إسلاميʨʤʻم ʧم ȑʨȃʛʱال ʙالقائ) ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج

  .، أم درمانالإسلامॽةن جامعة أم درما). مʨʷʻرة

 ʛʽشق ، Șʽفʨادة ) . ٢٠١١(علاء تॽʁاتها للʛيʙة ومॽمʨȞʴارس الʙʺال ȑʛيʙدرجة مʺارسة م

ॽة علاقʱها  الॽʣʨفي في مʴافʤات شʺال الʹفة الغॽȃʛة مʧ وجهات نǼ  ʛʤالʛضاالʷʱارؗ



  ٢٥٨                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

الʹفة ، الʳʻاح جامعة ، الȄʨȃʛʱة  الإدارةقʦʶ ، رسالة ماجʛʽʱʶ ، ʺات فʽهاعلالʺعلʺʧʽ والʺ

  .فلʧʽʢʶ، الغॽȃʛة 

، دار ابʧ الʨʳزȑ للʛʷʻ، الʙّمام، ȋ١. ثʗʰ مʕلفات الألॼاني). ٢٠٠٢(الʛʺʷاني، عʙʰ الله بʧ محمد 

  .عॽȃʛة الʶعʨدǽةالʺʺلؔة ال

الʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ . الʨʷرȐ ودورها في الॽʁادة الإبʙاॽɺة). ٢٠٠٣. (الȐʛʺʷ، عʙʰالʛحʺʧ بʧ عʙʰالله

الʺʤʻʺة : الॽʁادة الإبʙاॽɺة لʛȄʨʢʱ وتॽʺʻة الʺʕسʶات في الʧʡʨ العȃʛي: الʛاǼع في الإدارة

Șʷة، دمȄة الإدارॽʺʻʱة للॽȃʛة، : العȄة الإدارॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺ٥٠٣ -  ٤٧٦ال.  

دور الॽʁادة الॽʶاسॽة في مʴارȃة الفʶاد الإدارȑ مʧ الʺʨʤʻر ). ٢٠١٦. (الʷهʣ ،ȑʛافʛ حʺʨد

،  ١٥جامعة الʺʙيʻة العالʺॽة، ع: مʳلة مʳʺع. الʵلॽفة عʺʛ بʧ الʢʵاب نʺʨذجاً : الإسلامي

٢٠٧ -  ١٦٥ . ʧجع مʛʱʶمhttp://search.mandumah.com/Record/791808.  

 ʦॽʂاʛاب ʧاني، محمد بॼʽʷه). ١٩٨٧(الॽاء العلʺاء علʻاني وآثاره وثॼاة الألॽح .ȋة ١، ج١ॼʱȞم ،

 ȑاوʙّʶال.  

 Ȑرʨة، شǽدʨعʶة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع Ȑرʨʷال ʝلʳمارس، ٢٠٢١. (م .( ʧم ʗجعʛʱاس

https://shura.gov.sa/wps/wcm/connect/ShuraArabic/internet/Historical+BG/  

دور معهʙ إعʙاد القادة ). ٢٠١٦. (صالح، عʙʰالقادر محمد، و الʨʸفى، حʺʙان عʙʰالله شʙʴة

 الȄʨʰʻة لʡ Ȑʙلʱʰه وسʰل تʛȄʨʢهʕʺǼسʶة إبʙاع فى تعʜȄʜ الʶʺات الॽʁادǽة الʺʙʺʱʶة مʧ الʻʶة 

)ʛʽʱʶرسالة ماج .( ةॽامعة الإسلامʳال)ةʜة)غʜغ ،.   

، ȋ١. الʨʷرȐ في الʱؔاب والʻʶة وعʙʻ علʺاء الʺʶلʺʧʽ). ١٩٩٩(الʸالح، محمد بʧ أحʺʙ بʧ صالح 

  .مॼʱȞة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة للʛʷʻ، الȄʛاض



  ٢٥٩                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

قائȑʙ الʺʙارس الʲانȄʨة في الʺʺلؔة الॽʁادة الȄʨʺʻʱة لȐʙ  ).م٢٠١٨(الʸالʴي، خالʙ سلॽʺان 

ʧʽʺالʺعل Ȑʙار لʨʴقافة الʲها بʱة وعلاقǽدʨعʶة الॽȃʛة. العॽȃʛʱلة الʳ٣، ع٣٤، مجم ،ʛʸم.  

الॽʻʰة العاملॽة للʚؗاء الʨجʙاني ). ٢٠١٧(وشʅȄʛ، الʙʽʶ وغʦॽʻ، محمد عʙʰ الʶلام  إبʛاʦॽʂالॼʸاʡي، 

، جامعة ٢، ع١٨، مجلعلʨم الإنʶانॽة والإدارȄةمʳلة ا. لȐʙ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة الʺʙرسॽة الفعّالة

  .الʺلʸॽɾ ʥل، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

مȐʨʱʶ مʺارسة الॽʁادة الȄʨȃʛʱة لȐʙ مʙيʛات الʺʙارس الʲانȄʨة ). م٢٠١٥(ȑʙʽ، هʙʻ أحʺʙ محمد الʸع

  .مʛʸ ، جامعة الأزهʛ،٢٦٠، ص٣، ج١٦٣، عمʳلة الॽȃʛʱة. للʻʰات ʙّʳǼة

. الॽʁادة الȄʨȃʛʱة في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة ودورها في صʻع القʛار). ٢٠١٧(الʛʢاونة، ʡلال محمد 

ّ̋ان، الأردن٤، ع١٢، مجمʳلة دراسات تȄʨȃʛة   .، الʳامعة الأردنॽة، ع

ʧʽانʶʴان، الʺʡ) .ة). ١٩٨٢ॽʺॽعلʱادة في الإدارة الॽʁة. دور الॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳا : مʢʻʡ جامعة- 

  .٦٨ - ٦٣،  ١ كلॽة الॽȃʛʱة، ع

ʙحام ʙʺر حʨʻي، مʰʤ٢٠١٠. (ال .( ȐʨʱʴʺǼ العقل في الإسلام Ȏحف ʙʸة لʺقȄʨȃʛʱقات الॽʰʢʱال

 .رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة. دراسة تقॽʺȄʨة: مʻاهج الॽȃʛʱة الإسلامॽة للʺʛحلة الʺʨʱسʢة

  .جامعة ॼʽʡة، الʺʙيʻة الʺʨʻرة

ʙʺأح ʙȄسامي ز ،ʙل). ١٩٩٤. (عابʰقʱʶʺاً للʛيʙرسة مʙʺل الʽ : دور الإدارة الʺʙرسॽة في تأهʽل وؗ

جامعة أم القȐʛ، مȞة ). رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة(دراسة مʙʽانॽة Ǽالʺʢʻقة الغॽȃʛة 

  . .mandumah.com/Record/529606http://searchمʛʱʶجع مʧ . الʺʛȞمة

 ʛʽʷॼمحمد ال ،ȑالهاد ʙʰة). ٢٠١٣(عȄʛʷॼة الॽʺʻʱة في الॽسالʛة الȄʨȃʛʱادة الॽʁلة آفاق،  .دور الʳم

  .، جامعة القʛآن الʦȄʛؔ والعلʨم الإسلامॽة٣، ع٣س



  ٢٦٠                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

 دراسة تʴلʽلॽة للفʛؔ الॽʁادȑ الȑʨȃʛʱ ). ٢٠٢٠. (عʙʰالʛحʺʧ، جهاد صالح، و الʶعʨد، راتʖ سلامة

الॽɻʺʳة : الʺʳلة الȄʨȃʛʱة الأردنॽة. للʵلॽفة عʺʛ بʧ عʙʰالعʜȄʜ بʻاء على مʺارساته الإدارȄة

  .٣٣٣ -  ٣١٠،  ٢ع، ٥مج الأردنॽة للعلʨم الȄʨȃʛʱة،

مفهʨمه وأدواته  الʘʴॼ العلʺي).٢٠١٦.(عʙʰالʛحʺʧ، كايʙ وعʙس، عʙʰالȘʴ، ذوقان، عʙʽʰات

ّ̋ان. ॽةالأردنॽة الهاشʺالʺʺلؔة ). ١٨.ȋ. (وأسالॼʽه   .دار الفʛؔ ناشʛون ومʨزعʨن : ع

 ȑʨʽʰالع ،ʙة). ٢٠١٥. (خالॽʡاʛقʺǽʙلات الȞʷوت. مʛʽان. بʻʰراسات: لʙث والʨʴॼة نʺاء للॼʱȞم.  

  .دار حامʙ: عʺان، ȋ١. والأسالʖʽ في الإدارة الأفؔارتʛȄʨʢ ). ٢٠٠٥(صʴॼي جʛʰ ، العʰʽʱي

الʺʙارس الʵاصة  ȑʛ يالʶائʙة لȐʙ مʙ ةǽادॽالأنʺاȋ الʁ). ٢٠١٢(العʳارمة، مʨافȘ أحʺʙ شʴادة 

في مʴافʤة العاصʺة عʺان، رسالة  ʽʧمʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺ ॽʦجʨدة الʱعل ȐʨʱʶʺǼ  وعلاقʱها

ʱʶماجʽʛ غʽʛ ،رةʨʷʻعʺان  جامعة م ،Ȍق الأوسʛʷالأردن: ال  

. ʜّ̔ةدرجة تقʙيʛ الॽʁادات الȄʨȃʛʱة الأردنॽة لʺʳالات الॽʁادة الʺʱʺ). م٢٠١١(العȄʛʹي، مʛʽʻة محمد 

  .، جامعة آل الʗʽʰ، الأردن١، ع١٧، مجمʳلة الʺʻارة للʨʴॼث والʙراسات

واقع مʺارسة مʙيȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة لʺهارات الॽʁادة الʨʷرȄة ) م٢٠١٧(عȑʛʽʶ، أحʺʙ علي 

ʧʡاॼال ʛة حفʤافʴʺǼ .ةॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳخ،١، ع١٧، مجمॽʷال ʛجامعة ؗف ، ʛʸم.  

مॼʱȞة : الȄʛاض. الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. والȌॽʢʵʱ الȑʨȃʛʱ  الإدارة). ٢٠٠٩.(عʺاد محمد، عॽʢة

  .الʛشʙ ناشʛون 

ʙمحمد خال ،ʛʺفي الإسلام). ٢٠٠٧. (ع Ȑرʨʷم الʨي. مفهȃʛاث العʛʱب، : الʛاب العʱؔاد الʴات

  .١٨٠ - ١٧١،  ١٠٨ع، ٢٧مج

    وتॽʰʢقاتها الȄʨȃʛʱة) ص ( الʺॼادȏ الȄʨȃʛʱة الʺʢॼʻʱʶة مʧ سʨرة ) ٢٠٠٨.(لعʺʛانى، أحʺʙ سلامها

)  ʛʽʱʶمة )رسالة ماجʛȞʺة الȞم ،Ȑʛجامعة أم الق.  



  ٢٦١                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

  .دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع .عʺان. الॽʁادة الإدارȄة )٢٠١٩(ʛʽʷǼ ، العلاق

الʙار : جʙة. الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. الʨجʜʽ في الإدارة العامة). ١٩٨٤.(محمد مهʻأ، العلي

 ʛʷʻة للǽدʨعʶعالȄزʨʱوال.  

  ،غʛʽ مʨʷʻرة رسالة ماجʛʽʱʶ. الʨʷرȐ وآلॽات الʺعاصʛة لʻʱفʚʽها .)٢٠١٥(سʙʻس جʺال ، علي

  .، فلʧʽʢʶجامعة الʳʻاح الॽʻʡʨة نابلʝ، الʙراسات العلॽاكلॽة 

 :عʺان .والاتʸال الإدارȑ  الॽʁادة والʛقاǼة ).٢٠٠٧( ॽɺاصʛة، معʧ مʨʺʴد، بʻي أحʺʙ، مʛوان

  .دار الʴامʙ: الأردن

أنʺاȋ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة الʶائʙة لȐʙ مʙيȑʛ ومʙيʛات ). ٢٠١٨(ʛʽوȋ، مʢʸفى محمد مʢʸفى ع

مʳلة ؗلॽة . الʺʙارس الʨȞʴمॽة الأساسॽة في عʺان مʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات

مʛʱʶجع مʧ . ٥٨٦ -  ٥٦٤،  ١١٦ع، ٢٩ؗلॽة الॽȃʛʱة، مج - جامعة بʻها : الॽȃʛʱة

http://search.mandumah.com/Record/927524 .  

، ١٣معهʙ الإدارة العامة، س: الإدارȑ . الȄʨȃʛʱة الإدارة). ١٩٩١. (ʶॽɺان، صالʴة عʙʰالله يʨسف

  .١٨٥ - ١٦٥،  ٤٥,٤٦ع 

ʗ محمد  ʨؗان، شॽفي ). ٢٠٠٥(عل Ȑرʨʷولة الإسلامالʙقابي على أعʺال الʛودورها ال .ȋدار ١ ،

  .العلॽان للʛʷʻ والʨʱزȄع، الȄʛاض

ॽة عʙʰ الله  ʛؗت ،ȑʙرة الّ̒ʺل "). ه١٤٣٣(الغامʨاردة في سʨة الȄادات الإدارॽʁة للॽّʸʵʷات الʺ ّʁ ال

Ȍ، جامعة أمّ رسالة ماجʛʽʱʶ، قʦʶ الإدارة الȄʨȃʛʱة والॽʢʵʱ ".وتॽʰʢقاتها في الإدارة الȄʨȃʛʱة

  .Ȑ، مȞّة الʺʛّȞمةلقʛ ا



  ٢٦٢                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

درجة جʨدة أداء الॽʁادة الȄʨȃʛʱة وتॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʺʙارس ). م٢٠١٣(الغامȑʙ، علي محمد 

، )٣(، ملȘʴ ٤٠، مجمʳلة دراسات العلʨم الȄʨȃʛʱة .الʲانȄʨة والʺʨʱسʢة Ǽالʺʙيʻة الʺʨّʻرة

ان، الأردن١٠٧١ص ّ̋   .، الʳامعة الأردنॽة، ع

ʙʺأح ʛʺوفاء ع ،ȑʙة ). ٢٠٢٠. (الغامॽمʨȞʴة الॽائʙʱارس الابʙʺات الʙة لقائǽادॽʁال ȋالأنʺا

مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة . وعلاقʱها Ǽالʨʱاصل الفعال مʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺات في مʴافʤة جʙة

ʜ القʨمي للʨʴॼث غʜة، مج: والʻفॽʶة ʛؗʺ٥٧ - ٣٦،  ٣٠ع، ٤ال . ʧجع مʛʱʶم

http://search.mandumah.com/Record/1101905 .  

الأنʺاȋ الॽʁادǽة لȐʙ مʙيȑʛ الʺʙارس وأثʛها على الالʜʱام ). ٢٠٢٠. (الغʹʨرȑ، حʻان محمد

ʧʽʺي للʺعلʺॽʤʻʱة: الॽʱȄʨؔة الॽمʨȞʴارس الʙʺة على الॽانʙʽة  .دراسة مȄʨȃʛʱم الʨلة العلʳم

ʜ القʨمي للʨʴॼث غʜة، مج: والʻفॽʶة ʛؗʺ٢٠ -  ١،  ٢٨ع، ٤ال.  

مʕسʶة شॼاب : الإسʙʻȞرȄة. مʛʸ. رسالة ضʺʧ مʨʺʳع في الॽʶاسة). ١٩٩٨.(أبʨ نʛʸ، الفارابي

  .الʳامعة

الʱقʛȄʛ الʻهائي وتʨصॽات . الاخॽʱار والʨʱجॽه الʺهʻي والȑʨȃʛʱ ). ١٩٧٢. (فʳل، عʙʰالʙʽʺʴ محمد

الʺʤʻʺة العॽȃʛة : حلقة الʙʱرʖȄ الʺهʻي للʺʱʻهʧʽ مʧ مʱʵلف مʛاحل الʱعلʦॽ في الॼلاد العॽȃʛة

. ١٦٨ - ١٣٧الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽȃʛʱة والʲقافة والعلʨم، : للॽȃʛʱة والʲقافة والعلʨم، Ǽغʙاد

 ʧجع مʛʱʶمmah.com/Record/38859http://search.mandu .  

ʙʰع ،ʛʽمحمد فق ʙʺأح ʙʽʺʴة). ٢٠٠٠. (الॽʡاʛقʺǽʙوال Ȑرʨʷال ʧʽوق بʛة مقارنة: الفॽدراسة فقه 

  .الإسلامॽة، أم درمان جامعة القʛآن الʦȄʛؔ والعلʨم). رسالة دʨʱؗراه (



  ٢٦٣                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

ʙʺد صالح أحʨʺʴم ،ʧʽʴॽ١٩٩٦.(فل.( Ȑرʨʷة والॽʡاʛقʺǽʙمي الʨمفه ʧʽة بȄʛؔوق الفʛالف

مʛʱʶجع مʧ . جامعة الʛʽمʨك، ارʙȃ). رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة( وانعȞاساتها الȄʨȃʛʱة

http://search.mandumah.com/Record/568079.  

ʦة محمد، قاسʜʺ١٩٩٠.(ح .( ȑارʵॼح الॽʴص ʛʸʱʵح مʛش ȑار القارʻة. مȄرʨʶة الॽȃʛة العȄرʨهʺʳال .

Șʷان: دمॽʰة دار الॼʱȞم.  

ة أمان للʛʷʻ والʨʱزȄع.القاهʛة. الॽʁادة الفعالة في الʺʙʽان الȑʨȃʛʱ )٢٠٠٩(عانॽة حʧʶ ، القʰلي ʛؗش.  

دار : الȄʛاض. الʨʴʱل نʨʴ نʺʨذج الॽʁادة العالʺي: الॽʁادة الإدارȄة) ٢٠٠١(سالʦ سعʙʽ ، القʢʴاني

  .ʛʷʻالعلʨم للॼʢاعة وال

 ʦة هاشʙʰة عʙʺني، حʛحة ). ٢٠١٩(القʨʻʺʺات الॽلاحʸارس للʙʺات الʙمʺارسة قائ Ȑʙاسة مॽʀ

الʺʕسʶة العॽȃʛة للʘʴॼ : الʺʳلة الʙولॽة للعلʨم الȄʨȃʛʱة والʻفॽʶة. لهʧ ومعʨقات تॽʰʢقه

مʛʱʶجع مʧ . ٤٢٤ -  ٣٦٢،  ٢٩العلʺي والॽʺʻʱة الȄʛʷॼة، ع

http://search.mandumah.com/Record/982009.  

 ".ودورها في بʻاء اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإسلامالॽʁادة الȄʨȃʛʱة في "). ٢٠١٧( ؗامل صالح، القلال

جʺهʨرȄة ، )مالانج(الʨȞʴمॽة  الإسلامॽةجامعة مʨلانا مالʥ إبʛاʦॽʂ ). دʨʱؗراه سالة ر (

  .أنʙونʨسॽا

 ).رسالة ماجʛʽʱʶ(في نقʠ القʛارات الॽʶاسॽة  ʴل والعقʙدور أهل ال ).٢٠٠٧.(مȑʙʳ محمد، قʙȄʨر

  .غʜة، الʳامعة الإسلامॽة

أعʺال . خʸائʟ الॽʁادة الإبʙاॽɺة في الإسلام). ٢٠١١. (كʨاحلة، ʻʽʺǽة، و شʨشان، خʳǽʙة

دراسة وتʴلʽل تʳارب : والʱغʛʽʽ الॽʤʻʱʺي في الʺʤʻʺات الʙʴيʲةالʺلʱقى الʙولي الإبʙاع 

،  ٢ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، ج -جامعة سعʙ دحلʖ الʰلʙʽة : وॽʻʡة ودولॽة

  .٨٢٠ -  ٨١٠جامعة سعʙ دحلʖ الʰلʙʽة،  -كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ : الʰلʙʽة



  ٢٦٤                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

ȑالʺاورد ،ʖʽʰح ʧعلي ب ʧʶʴك). ١٩٩٧.(أبي الʨاسة الʺلॽك في سʨلʶاب درر الʱالʺʺلؔة . ك

  .دار الʧʡʨ للʛʷʻ : الȄʛاض. العॽȃʛة الʶعʨدǽة

ȑالʺاورد ،ʖʽʰح ʧعلي ب ʧʶʴافعيا ).١٩٩٩.(أبي الʷالإمام ال ʖهʚفي فقه م ʛʽʰؔال ȑاوʴل .

  .دار الʖʱؔ العلʺॽة: بʛʽوت. لʻʰان

ȑالʺاورد ،ʖʽʰح ʧعلي ب ʧʶʴة).٢٠٠٦.(أبي الॽانʢلʶام الȞالأح .ʛʸة. مʛالقاه : ʘيʙʴدار ال

  .والʛʷʻ للॼʢاعة

  .مॼʱȞة الʺʰʻʱي: الʙمام. الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. الȄʨȃʛʱة ةالإدار ). ٢٠١١.(ماهʛ أحʺʙ، محمد

 ʛʽʻم ʧر، فاتʨʻال ʙʰة وعʙار، رائʱʵʺادة "). م٢٠١١(الॽʁاصفات الʨم ʛȄʨʢʱة الفاعلة لȄʨȃʛʱال

ورقة عʺل مقʙّمة للʺʕتʺʛ العلʺي  ".الʺʱʳʺع في زمʧ الʱغʛʽʽ مʧ وجهة نʛʤ الإدارات العلॽا

  .الʛاǼع للॽȃʛʱة، ؗلॽة العلʨم الȄʨȃʛʱة، جامعة جʛش، الأردن

: الʺʳلة الʲقاॽɾة. مقʨماتها -نʷأتها  - مفهʨمها : الǽʙʺقʛاॽʡة). ٢٠٠٧. (مʛشʙ، عارف عادل

  .٩٤ -  ٩٠،  ٧٠ردنॽة، ع الأ الʳامعة

مʳلة ؗلॽة . أنʺاȋ الॽʁادة في الʺʙارس الʨȞʴمॽة في دولة الʗȄʨؔ). ١٩٩٤. (الʺʽʶلʦॽ، محمد يʨسف

مʛʱʶجع مʧ . ٢١٩ -  ١٩٧،  ٣ج ، ١٨ؗلॽة الॽȃʛʱة، ع  -جامعة عʧʽ شʺʝ : الॽȃʛʱة

.mandumah.com/Record/106301http://search .  

أثʛ الأنʺاȋ الॽʁادǽة على فاعلॽة العʺل الʳʺاعي ǼالȘʽʰʢʱ على الʺʙيʻة ). ٢٠٠٦.(أمل، مʢʸفى

ʝʺش ʧʽامعة عʳǼ ةॼلʢة للॽɻامʳرة(. الʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج .(ʝʺش ʧʽجامعة ع ،

  .مʛʸ، القاهʛة

ʅॽʻʺالله ، الʙʰع ʦॽʂاʛالإدارة)١٩٨٣(إب –  ʦॽʂالʺفا ،ʝالʺهام الأس .ȋاض، ٣Ȅʛم. الʨدار العل.  

ȑʙمحمد،  الʺه ʧʽʶة ). ٢٠٠٦( حॽعة الإسلامȄʛʷفي ال Ȑرʨʷابدار . الʱؔال  .ʧʺॽال.  



  ٢٦٥                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

ʧيʙال ʜع ،ʞॽʺخ). ٢٠١٦. (معȄارʱوال ʟʻال ʧʽب Ȑرʨʷفة. الʛة الʺعॽالعالʺي : إسلام ʙالʺعه

مʧ مʛʱʶجع . ٥٠ - ١١،  ٨٣ع، ٢١مʖʱȞ الأردن، مج - للفʛؔ الإسلامي 

hƩp://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/790320.  

ʧʽاسǽ ،ʛʳʴة، و مॽʂز ،ȑʛʺة). ٢٠١٥. (معǽادॽʁال ȋالأنʺاǼ ةȄة الإدارǼقاʛة : علاقة الॽانʙʽدراسة م

جامعة ). رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة( الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺةॽة العلʨم علي مʣʨفي ؗل

  . http://search.mandumah.com/Record/1009370مʛʱʶجع مʧ . قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة

ʛاء ماهॽرس ضʨن ،ȑʛاصʻة ف). ٢٠١١. (الȄʛȞʶة والعȄة والإدارॽاسॽʶال Ȑرʨʷفة الॽلʵال ʛʸي ع

 مʧ مʛʱʶجع. جامعة تʗȄʛؔ، تʗȄʛؔ). رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة( عʺʛ بʧ الʢʵاب

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/806620 .  

، مالȄʜʽا. أصʨل الʙعʨة وʛʡقها). ٢٠١٣(فȘȄʛ مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ ، مʻاهج جامعة الʺʙيʻة العالʺॽة

  . وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ: كʨالالʺʨʰر

. أهʺʱʽها وأنʺاʡها وأسʝ إخॽʱارها وتʙرʰȄها: الॽʁادة الȄʨȃʛʱة). ١٩٨٥. (الȑʛʽʸʻ، علي جعفʛ محمد

 ٧٢،  ٢دائʛة الʨʴॼث الȄʨȃʛʱة، ع  - ة والʱعلʦॽ وزارة الॽȃʛʱ: الإصʙار الأول - رسالة الॽȃʛʱة 

– ٨٤.  

 ȑوʨʻال ،ʧيʙي الʽʴا مȄʛ . لʻʰان .ȋ٢ .الʺʻهاج شʛح صॽʴح مʶلʦ بʧ الʳʴاج ).١٩٩٤.(أبʨ زؗ

  .إحॽاء الʛʱاث العȃʛيدار : بʛʽوت

 ȑرʛاله ،ʧʽاج ).٢٠٠١.(محمد الأمʳʴال ʧب ʦلʶح مॽʴح صʛَهَّاج في شhوض ال َّʛهَّاج والʨال ʖ ʨؗؔال .

  .دار ʨʡق الʳʻاة - دار الʺʻهاج : مȞة الʺʛȞمة

، مॼʱȞة الʛشʙ ȋ١. ثقافات إدارȄة في الॽʁادة الأكادॽʺǽة). ٢٠١٩(الهاجȑʛ، عʙʰالعʜȄʜ سعʙʽ محمد 

  .ناشʛون، الȄʛاض، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة



  ٢٦٦                       أǼعاد الॽʁادة الʨʷرȄة الʺʢॼʻʱʶة مʧ صॽʴح الإمام مʶلʦ وتॽʰʢقاتها في الॽʁادة الȄʨȃʛʱة

 الʺʛاجع

ʅȄʛا محمد شॽآس ،ʗʺ٢٠١٥. (ه .( ʚʽʺلات تلȞʷʺǼ هاʱة وعلاقॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛاصʻحلة عʛم

ولاǽة  - Ǽالاشارة لʺʛحلة الأساس "مʧ مʨʤʻر الʙʵمة الاجʱʺاॽɺة الʺʙرسॽة : الأساس

إدارة الʨʴॼث والॽʺʻʱة والʛȄʨʢʱ،  - جامعة الʽʻلʧʽ : مʳلة دراسات حʨض الʽʻل". الʨʡʛʵم

  .٤٣٦ - ٤٠٦،  ١٧ع، ٩مج

 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱالعام، . )١٤٢١(وزارة ال ʦॽعلʱارس الʙʺة لॽʺॽʤʻʱال ʙاعʨاضالقȄʛال :ʗʶللأوف ʝلʡأ.  

ʦॽعلʱوزارة ال ، ʧʽʸʸʵʱʺال ʧم ȘȄʛة). ه١٤٣٦(فȄم إدارʨالإدارة ١عل ȏادॼة . مॽȃʛالʺʺلؔة الع

ة الʺʢاǼع الأهلॽة للأوفʗʶ الʺʙʴودة: الȄʛاض، الʶعʨدǽة ʛؗش .  

دراسة حالة مʙيȄʛة : الأنʺاȋ الॽʁادǽة وأثʛها في الاسʱقʛار الॽʣʨفي). ٢٠١٧. (يʨسف،جاسʦ محمد

جامعة ال الʗʽʰ ، ). رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة(مʴافʤة الʺفʛق  ॽȃʛʱة والʱعلʦॽ فيال
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