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٥٥ 

ــنـة النبــویّــة ــال وترقیتھم فـي السُّ ـمَّ  تقلیــد العُ
 )é(د. زھیر عثمان على نورأ.  ?

مــةَ: ـقَــدِّ  مُ
�اون والتناص�ر،  إنّ مصلحة الناس في الحیاة لا تتم إلاّ بالاجتماع والتع
�ة  � �الحھم العاجل ��ب مص� �ون لجل � �اون یك � �الطبع، فالتع � �دني ب � �ان م � ��ك أنّ الإنس ذل

�ر یح �ة، والتناص� � �م إذا والآجل � � �تقبلیة، وھ � �ة والمس � � �ار الآنی �دفع المض� � �ل ل ص��
�ذه المص�لحة،  �ا ھ �م بھ �ي تحص�ل لھ �ا لك �ور یفعلونھ اجتمعوا لابد لھم من أم

 ولابد لھم من مسائل یجتنبونھا لدفع تلك المفسدة. 
�راده،  � �ین أف � �ام ب � �ائف والمھ � �ال والوظ � �م الأعم � �ع یقس � �إن المجتم � �ذلك ف � ل

�ي الم �ة ف �ا بعض�ھم فتصبح تلك الأعمال فرضاً على الكفای �ام بھ �ع، إذا ق جتم
�ا  � �ا ، فإنھ � ��اس إلیھ �اج الن � �د، واحت � �ا أح � �م بھ � �م یق � �رین، وإذا ل � �ن الآخ � ��قطت ع س
�ن  � �اء ع � �ى الفقھ � �ذلك نھ � �ا، ل � دھ �ا وجوَّ � �تص بھ � �ن اخ � �ین لم � �رض ع � �یر ف تص�

 الإضراب عن العمل.
�وم ، أو  �ة ق �ى فلاح �اجین إل قال الإمام ابن تیمیة : "فإذا كان الناس محت

�ھ، إذا  نساجتھم ، أو بنائھم صار ھذا �ر علی �ي الأم �رھم ول �اً یُجب �ل واجب العم
�ن  � �ادة ع � �اس بزی � �ة الن � �ن مطالب � �نھم م � �ل ، ولا یمكِّ � �وض المث � �ھ بع � �وا عن � امتنع
�اس  �ة الن �ن مطالب �نھم م �م، ولا یمكِّ �ن ظلمھ ض المثل، ولا یُمكِّن الناس م وَ عِ
�دون  �د المرص� � �اج الجن � �ا إذا احت � �م ، كم � �وھم دون حقھ � �أن یعط � �م، ب � ��ن ظلمھ م

نْ صناعتھ الفلاحة بأن یصنعھا لھم، فإن للجھاد إلى فلاحة أر ضھم، ألزم مَ
مون بألا یَظلِموا الفلاح، كما ألَْزم الفلاح أن یفلح للجند"  . )١(الجند یُلزَ

                                                   
(é) .عمید المعھد العالي لعلوم الزكاة ـ الخرطوم 
�و (١) �اس أب �ة  ، العب �ن تیمی �یم ب �د الحل �ن عب �د ب �لام  –أحم �ي الإس �بة ف �ري  –الحس �د زھ �ق محم تحقی

 . ٤٨ص  –نشر المؤسسة السعیدیة بالریاض  – النجار
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٥٦ 

�دود  �ون ح �اهٍ، یلتزم وبناءً على ما تقدم؛ فإن الناس لابد لھم من آمرٍ ون
�ي : (إذا خرج ثلاثة eأمره ونھیھ، ویطیعونھ ویسمعون لھ قال رسول الله  ف

 .)١(سفر فلیؤمروا أحدھم)
�ات،  � �ل الجماع � �ارض، وأق � �فر الع � �ي الس � �اً ف � �ر واجب � �ذا الأم � �ان ھ � �إذا ك � ف
�ن  �اً م �ون واجب �ور یك �اقي الأم �ي ب �ر ف �أمیر الأمی وأقصر الاجتماعات، فإن ت
�ة، ولا  �ك الوظیف �تحق تل �ن اس باب أولى، لكن ھذا التقلید ینبغي ألا یتم إلاّ لم

�إن  �لاً، ف �ا أھ �اعة، وض�ع الش�خص یحصل إلاَّ لمن كان لھ �ات الس �ن علام م
�ول الله  �ى eالمناسب في المكان غیر المناسب، قال رس �ر إل �ند الأم : (إذا أسُ

 . )٢(غیر أھلھ فانتظر الساعة)
�ن  �راد م �دیث: "الم �ذا الح �رح ھ �ي ش �قلاني ف �ر العس قال الحافظ بن حج
�اء،  �ارة، والقض� � �ة والإم � �دین، كالخلاف � �ق بال � �ي تتعل � �ور الت � �نس الأم � �ر: ج � الأم

�ھ : والإفتا �ر أھل �ى غی �ر إل �ند الأم ال : معنى أسُ ء، وغیر ذلك ... قال بن بَطِّ
�ي  �م، فینبغ �یھم النص�یحة لھ �رض عل أن الأئمة قد ائتمنھم الله على عباده، وف
�ي  �ة الت �د ض�یعوا الأمان �دین، فق �ل ال �ر أھ �دوا غی �إذا قل �دین ف لھم تولیة أھل ال

 . )٣(قلدھم الله تعالى إیاھا"
�ات ـ المذ eومصداق قول النبي  كور ـ الیوم ھو ما تعاني منھ المجتمع

��رقیتھم  ��تھم وت ��ال وتثبی ��د العم ��ام بتقلی ��دم الاھتم ��ن ع �لامیة المعاص��رة، م الإس
�ا  � �ألة م � �ذه المس � �ى ھ � �لام أعط � �م أن  الإس � �رع، رغ � �اییر الش � �ق مع � �زلھم وف � وع

 تستحق من رعایة واھتمام، وسبق بذلك الفكر الغربي بمئات السنین.
 المشاركة في السلطة :

                                                   
�و (١) �تاني  داود، أب � ��عث السجس ��ن الأش �لیمان ب � ��ي داود  –س ��نن أب ��ر  –س ��ع دار الفك ��ر دار  –طب نش

حدیث  – ٣/٣٦ –باب القوم یسافرون یؤمرون أحدھم  –كتاب الجھاد  –النبویة  السنةإحیاء 
 .2608رقم 

�اري )  –الله محمد بن اسماعیل البخاري  عبد أبو (٢) �تح الب �ة ال –صحیح البخاري ( بشرح ف مكتب
 .١٤٩٦حدیث رقم  – ١١/٣٣٣ –باب رفع الأمانة  –كتاب الرقاق  ،السلفیة

�ام  –شھاب الدین، أحمد بن علي بن حجر العسقلاني  فضل أبو (٣) فتح الباري بشرح صحیح الإم
 – الباقيترقیم محمد فؤاد عبد  –المكتبة السلفیة  –الله ، محمد بن اسماعیل البخاري  عبدأبي 
٣٣٤ /١١ . 
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٥٧ 

� � � �ادى ش � � �وب تن � � �اً بوج � � �ددة دوم � � �ھ المتع � � �ة وفئات � � �ع المتنوع � � رائح المجتم
�ر  � � �ك لأن أم � � �رار، وذل � � �اذ الق � � �ي اتخ � � �ا ف � � �لطة ، ومعاونتھ � � �ي الس � � �اركتھا ف � � مش
��ط  ��عدھا، وبس ��دل یس ��ق الع ��ة تخص��ھا، وتحق ��ا، وقض��یة التنمی الإص�لاح یھمھ
��د  �تنابة لا ب ��ویني: "الاس �رمین الج ��ام الح �ال إم ��ا، ق �ورى یرض�ي طموحھ الش

� � � �ا، ف � � �ى عنھ � � �ا، ولا غن � � �ور منھ � � �ع الأم � � �ولي جمی � � �ن ت � � �تمكن م � � �ام لا ی � � إن الإم
�ةٌ  �ذه القض�یة بین �ا. وھ �ة ولا یحویھ �ات الخط �ره بمھم �ي نظ وتعاطیھا، ولا یف
�ھ أن  � �وز ل � �ن لا یج � �ا ، ولك � �ب فیھ � �تریب اللبی � �ول لا یس � �رورات العق �ي ض� � ف
�بر  � �ن سَ � �ي ع � �رب ف �نھم ویُض� � �ث ع � �ع البح � �م یقط � �الَ، ث � �اةَ الأعم � �وق الكف � یطِّ

لاً◌ً فائدةَ الإمامة، مبطلاً سرَ الزعامة  أحوالھم، فإنھ لو فعل ذلك لكان مُعطِّ
�امع  �ي مج �ھ ف �ار إلی �اء الأخب �الك انتھ �د مس والریاسة العامة، بل علیھ أن یمھ
��ون  ��ى تك ��اء، حت ��ار والأنب ��غ الأخب ��اء وتبلی ��رتَّبین للإنھ ��وب، ویُنص��ب مُ الخط
�ھ  � � �ور برأی � � �امع الأم � � �ة، ومج � � �ھ محوط � � �ة، وبرعایت � � �ھ مربوط � � �ة بكلاءت � � الخط

�راھم،  منوطة، واطلاعاتھ �ھ ی على البلاد والعباد مبسوطة، فھو یرعاھم كأن
��ة  ��ف الإحاط �ن أن یتكل ��ن الممك �یس م ��دیار، ول ��زار وتقاص�ت ال �طّ الم وإن ش
�ا وأص��ولھا،  �ن مجامعھ �ل ع ��ھ لا یغف �ا، ولكن �اد أفرادھ �ور وآح بتفاص�یل الأم

 . )١(واستبراء أحوال أصحاب الأعمال"
�ما ع � �ھ، وس � ��ت مرتبت �ا عل � �د ـ مھم � �ي لأح � �ذلك لا ینبغ � �رت ل � �ھ، وظھ � لم

�أنَّ  �ؤولیات، ك �ة المس �بض بكاف �ور، وأن یق �ع الأم �تأثر بجمی �ھ ـ أن یس مواھب

�ره  �د غی �م تل �زاب:           حواء ل [الأح
٤  .[ 

�ول الله  eوإن لنا أن نبین في نبینا محمد  �ان رس �د ك القدوة في ذلك ، فق
e  اكن في مدینتھ النبویة یتولى جمیع ما یتعلق بولاة الأمور ویولِّي� في الأم

�ن  �ان ب �ائف عثم �ى الط تّاب بن أسید، وعل البعیدة عنھ، كما ولَّى على مكة عَ

                                                   
�د  الحرمین  إمام المعالي أبو (١) �ویني  اللهعبد الملك بن عب �م  –الج �اس الظل �ي التی �م ف �اث الأم  –غی

�ق  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  تحقی
�ع  –د/ عبد العظیم الدیب  �ؤونطب �ر  الش �ة قط �ة بدول �ى  –الدینی �ة الأول �ـ ص ١٤٠٠ –الطبع ھ

١٥٩. 
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٥٨ 

رینة  خالد ابن سعید بن العاص، وبعث علیاً ومعاذاً  العاص، وعلى قُرى عُ
�ى  � �ث عل � �رایا، ویبع � �ى الس � �ؤمِّر عل � �ان یُ � �ذلك ك � �یمن، وك � �ى ال � �ى إل � �ا موس � وأب

�ھ،  � � �ي علی � � �ن ھ � � �ذونھا مم � � �عاة، فیأخ � � �ة الس � � �وال الزكوی � � �ى الأم � � �دفعونھا إل � � وی
 .  )١(مستحقیھا الذین سماھم الله في القرآن

��ي  �ابق أن النب ��لام الس �ي الك ��ة  eولا یعن ��ي المدین �اً ف ��ذ أعوان �ن یتخ ��م یك ل
، بل یعني أنھ  كان یمثل السلطة  eالمنورة، حاضرة الدولة الإسلامیة یومئذٍ

�ن �ھ بع�ض م �لامیة، ویعاون  العلیا في الجھاز السیاسي والإداري للدولة الإس
��ھ  �ان ل �د ك ��ا، فلق �ي داخلھ �ة وف ��ارج المدین �ي خ �رام ف �ن ص��حابتھ الك �اره م اخت
�ھ  �ده إلی �ولاه ویعی �ھ یت �ى خاتم �ین عل �ان، وأم �ن الیم صاحب سر ھو حذیفة اب
�اء  � �ھ الخلف � ��ب ل �ان یكت � �ا ك � �یفي، كم �ن ص� � �ع اب � �ن الربی � �ة ب � �و حنظل � �ھ ھ � �د قلع � بع
�ب  الأربعة وغیرھم الوحي وغیره ومعیقب ابن أبي فاطمة وعبد الله بن كع
�ا  بن عمرو الأنصاري المغانم، وعبد الله بن رواحة خرص ثمار خیبر، كم

�ھ  �ب ل �ر  eكان حذیفة بن الیمان یقوم بإحصاء المسلمین وعدھم، ویكت الزبی
بن العوام وجھم بن الصلت أموال الصدقات، والمغیرة بن شعبة والحصین 

 .)٢(بن نمیر المداینات والمعاملات، إلى غیر ذلك من الوظائف
�دعي  � �اركھ ی � �ب أن یش � �لطات، ویرغ � �ع الس � �ودُّ توزی � �ھ یَ � �ادة أن � ��ض الق بع

�بب  �ك، بس �ل ذل �ئلا یفع �ھ مض�طر ل �ؤولیات، لكن �اء المس �ل أعب الآخرون تحم
��یھم،  ��ة ف ��ة المطلوب ��ص الأھلی ��ھ، ونق ��یمن حول ��بة ف ��اءة المناس ��ود الكف �دم وج ع
لذلك فھو یتمسك بجمیع مقالید الأمور، ویتحكم في معظم الشؤون، ویقبض 

�ام مفاتیحھا بید �ل الع �ك العم �أن ذل �ھ ك �ر لنفس �ین أو أكث �ین وظیفت �ع ب ه ، فیجم
�اف  �ھ إلا شخص�ھ، ولا یخ �ر فی ملك خاص لھ، مسجل باسمھ ، لا یحب الخی
�ھ  �ل أن �وداً ب على انھیار البناء سواه، ونسى ذلك القائد أنھ ما ولد عالماً ومج
�نح  �ى م تعلم وتدرج وأصاب وأخطأ، وغیره یحتاج إلى إعطاء فرص�ة، وإل

�ة، ��تعلم  مھل ��ي ی ��ك ك ��ھ وذل ��ة فی ��عاراً بالثق ��ھ، واش ��باً ل ��اً مناس ��ى توظیف ��ا یتمن كم
                                                   

 .٤٦ص  –مصدر سابق  –الحسبة في الإسلام  –أحمد بن عبد الحلیم بن تیمیة  ، العباس أبو (١)
�ر (٢) ��و انظ ��اني  أب ��ر الكت ��د الكبی �ن عب ��ي ب ��د الح ��عاد : عب ��مي :  –الأس ��ة المس ��ة النبیوی �ام الحكوم نظ

�ب � �ة التراتی � �ي  – الإداری � �اب العرب � �روت –دار الكت � �ان  -بی �  ٢٢٠، ١٧٨، ١١٥، ١/٢٠ –لبن
،٢٧٥  380 ،381،398، 399.. 
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٥٩ 

�درب  � � � �           ویت
�اء:  � � �وریاً ٩٤[النس � �اً ص� � � �لطات توزیع � � �وزع الس � � �ادة ی � � �ؤلاء الق � � �ض ھ � � ]. وبع

�رار ولا  � �اذ الق � �ة اتخ � �یھم حری � ��لا یعط �ة ف � �اركة ظاھری � ��رین مش ��ارك الآخ ویش
�یھم یمنحھم فرصة الابتكار والإبداع والتجدید بل  یلزمھم برأیھ ویوج�ب عل

�دَّ  �أن : "لا بُ �ذا الش الرجوع إلیھ في كل صغیرة وكبیرة قال الماوردي في ھ
للملك مع ذلك من الاستعانة بالأخص الأخص من خدمھ في مھمات أعمالھ 
�وق، ولا  �بیل الحق �ي س ، من جبایة أموال المملكة وتفریقھا على الجیوش وف

�ات الع � � �ة والولای � � �ة المملك � � �ي إقام � � �د ف � � �اب ب � � �اء وكت � � �ن وزراء وخلف � � �ة م � � ظیم
�رس  � �حاب ح �اء وأص� � �رط ونقب � �حاب شُ �ین وأص� �وش وعارض� � �حاب جی وأص�
�ن  �ات م وأصحاب أخبار وولاة وقضاة، فلیجتھد الملك في اختیار ھذه الطبق
�ل،  �ة، والعق �ة، والدیان �ة، والعف �ھامة، والأمان �تقلال، والش أھل الكفایة، والاس

 . )١(والأصالة"
�ي  � � �ھ ف � � �ھ ل � � �ي أن ینتب � � �ا ینبغ � � �ار إن مم � � �وان، واختی � � �اركة الأع � � �ر مش � � أم

المساعدین، ھو عدم التضخم الوظیفي، فلا یعین الملك أو الوزیر إلا القدر 
المحتاج إلیھ من العمال ، ولا یوظف إلا العدد المناسب من الأشخاص لأن 
�ر  �ي غی �وال ف ذلك إن تم دون داع، تسبب في المشكلات الكثیرة وھدر الأم
�اوردي  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ول الم � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �عھا، یق � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  موض

� � ناص �ى ـ �تخلف عل �ال، ولا یس �ن العم �تكثر م �ھ: أن لا یس �ك ـ أن علی حاً المل
�وق  �نھم ف �تكثار م �ي الاس �إن ف �داً ف �نھم ب الرعیة منھم إلا العدد الذي لا یجد م

 الحاجة ضروباً من الفساد .
�ا : � �ال،  أولھ � �ت الم � �ى بی � �ؤنھم عل � �م وم � �رت أرزاقھ � �روا كث � �م إذا كث � أنھ

�ر � �ق الأح � �ى، والأح � �ب الأول � �ن الأوج � �ال ع � �غلت الم � �ت فش � �رت ببی ى ، وأض�
 المال .

                                                   
تحقیق خضر محمد  – نصیحة الملوك –علي محمد بن محمد بن حبیب الماوردي  الحسن أبو (١)

 .١٨٥ص  –م ١٩٨٣ھـ ١٤٠٣ –الكویت  –الفلاح  مكتبة –خضر 
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�یھم  والثاني : أنھم إذا كثروا كثرت مكاتباتھم وكتبھم وكتب الأمناء عل
�ى  والشكایات منھم  والرجائع علیھم فشغل ذلك الملك عن كثیر مما ھو أول

 وأحق وأجدر وأخلق . 
��ث: �ة  والثال � ��د والأمان ��ى الرش ��م عل ��اق كلھ ��ن اتف ��انوا م �روا ك � ��م إذا كث أنھ

�دمین والصلاح والعفة وال �اة المق ف �ارین والكُ �اء المخت �د . لأن الأمن �اف أبع عف
�ن  � �روا م � �د إذا كث � �ون، فلاب � �زةٌ قلیل � �ت وأوان أعِ � �ان ووق � �ر وزم �ل عص� � �ي ك � ف

 اختلاف أحوالھم في ھذه المعاني والخصال التي یحتاج إلیھا فیھم ومنھم.
�در،   � ��ل وتق ��م العم ��ر وراج بھ ��ن وتیس �ا أمك � ��نھم م �تغل م � ��ب أن یش فالواج

�د ��ذا موض��ع اقت �ي ھ ��ث وف ��م یبع �ك أن الله ل ��ھ، وذل ��ي ب �ة التأس ��ن جھ � م �ا � اء ب
�د  �ة وعن �دد المتراخی �ة والم �ام المتطاول �ي الأی �د ، ف �د واح �داً بع رسلھ إلا واح
�وع  �ریعة ووق �ور الش �ھ ودث امتساس الحاجة الضروریة من الخلق جمیعاً إلی

�م :  eالفترة ولم ینصب الرسول  �ال لھ �داً، وق �اً واح لھم في كل عھد إلا إمام
 . )٢())١(بویع لأمیرین فاقتلوا آخرھما)( إذا 

وقال الماوردي ـ أیضاً ـ ناصحاً الوزیر: "اقتصر من الأعوان بحسب 
�افر  �ن تن �تكثار م �و الاس �ن یخل �م ، فل �ر بھ حاجتك إلیھم ولا تستكثر منھم لتكث
�ھ  �ك، فإن �ق عمل �ك وف �یكن أعوان �ل، ول �ھ العم �ل ب یقع بھ الخلل، أو اتفاق یتآك

 . )٣(مل وأبلغ للاجتھاد وأبعث على النصح"أنظم للشمل، وأجمع للع
�د  �د للقائ �ة  –لذلك كلھ لا ب �ك أو الخلیف �لطات،  –أو المل �ع الس �ن توزی م

�ار  ومشاركة الآخرین في تحمل المسؤولیات، واستشارة المؤتمنین في اختی
�ین  �ر ب العدد المناسب من المعاونین، دون إسراف ولا تقتیر، بل یكون الأم

 ذلك قواماً.
                                                   

طبع  –تحقیق محمد فؤاد عبد الباقي  –صحیح مسلم  –ملسم بن الحجاج القشیرى  الحسین أبو (١)
�ة إ رئاسة �اءدارات البحوث العلمی �دعوة  والإفت �ادوال �عودیة  – والإرش �اب  –الس �ارةكت  – الإم

 .١٨٥٣ –حدیث رقم  – ٣/١٤٨٠ –باب بویع لخلیفتین 
�اوردي  ، الحسن أبو (٢) �ب الم �ن حبی �د ب �ن محم �وك  –علي ب �ابق  –نص�یحة المل ص  –مص�در س

١٩١ . 
�وزارة  –علي بن محمد بن حبیب الماوردي  ، الحسن أبو (٣) �ؤاد  –قوانین ال �ة د/ ف �ق ودراس تحقی

�ـ ١٣٩٨ – سكندریةالإ –نشر مؤسسة شباب الجامعة  –المنعم ود. محمد سلیمان داود  عبد ھ
 .١٤٣م الطبعة الثانیة ص 1978
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 لعمال : اختیار ا
�ن  إن الإسلام لا یعطي الوظیفة لمن طلبھا ـ وإن كان أھلاً لھا ـ ولا لم

 حرص علیھا ـ وإن توفرت فیھ شروطھا ـ وذلك لأسباب منھا:
�ولي المناص�ب  السبب الأول : �ال، ولت �ع الم �اس لجم �ن الن یتوق كثیر م

�ول الله �ال رس  الرفیعة، وذلك كي یحوز السلطة وتكون لھ المكانة العالیة، ق
e  ن ح�رص� �ا م �د لھ �نم بأفس �ي غ �لا ف �ان أرس في ھذا الشأن: (ما ذئبان جائع

 . )١(المرء على المال والشرف لدینھ)
�ھ  �ع من �لطة لا تمن �ك الس �ة، وتل لكن ھذا المال لا ینفع صاحبھ یوم القیام

�ذاب  � �تحقھ  –الع � �ن اس � �ان مم � �ھ  –إن ك � �ؤتى كتاب � �ذي ی � �ن ال � �الى ع � �ال الله تع � ق

�ة:            بشمالھ  ]. ٢٩-٢٨[الحاق
�وم eوقال رسول الله  �ة ی �تكون ندام �ارة، وس �ى الإم : ( إنكم ستحرص�ون عل

 . )٢(القیامة، فنعم المرضعة، وبئست الفاطمة)
قال الحافظ ابن حجر العسقلاني في شرح ھذا الحدیث: "قال الداودي: 
نعم المرضعة: أي في الدنیا، وبئست الفاطمة : أي بعد الموت، لأنھ یصیر 

�ك  إلى �ي ذل �ون ف �تغني فیك �ل أن یس �م قب المحاسبة على ذلك، فھو كالذي یفط
�ال،  �اه والم �ن حص�ول الج �ا م �ا فیھ ھلاكھ". وقال غیره : نعم المرض�عة: لم
�ال حص�ولھا، وبئس�ت  �ة ح �یة والوھمی �ذات الحس �ة، وتحص�یل الل ونفاد الكلم
�ن  � �ا م � �ب علیھ � �ا یترت � �ره، ومم � �وت أو غی � �ا بم � �ال عنھ �د الانفص� � �ة: عن � الفاطم

 .)٣(الآخرة"التبعات 
�ا  �دم قیامھ لذلك لا یولي من سأل الولایة بذلك القصد السئ خوفاً من ع

 بحقھا فیؤول حالھ إلى ما ذكرنا .
                                                   

تحقیق أحمد محمد شاكر  –سنن الترمذي  –الترمذي  –محمد بن عیسى بن سورة  عیسى أبو (١)
�رون  � �ي  –وآخ � �راث العرب � �ان  –دار الت � �روت لبن � �د  –بی � �اب الزھ � �م  – ٤/٥٨٨-كت � �دیث رق � ح
 ھذا حدیث صحیح حسن . الترمذيقال  ٢٣٧٦

�اري  الله محمد عبد أبو (٢) �ماعیل البخ �ن اس �ارئ ) مص�در  –ب �تح الب �رح ف �اري ( بش ص�حیح البخ
��ابق �اب ، س � �ام  كت � ��ارة  –الأحك ��ى الإم ��رص عل ��ن الح �ره م � �ا یك � ��اب م �م  ١٣/١٢٥ب � �دیث رق � ح
٧١٤٨. 

�قلاني  الفضل، أبو (٣) �ر العس �ن حج �ي ب �رح ص�حیح  –شھاب الدین ، أحمد بن عل �اري بش �تح الب ف
 .١٣/١٢٦مصدر سابق  –خاري عبد الله محمد بن اسماعیل الب أبيالإمام 
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�اني : � �بب الث � �اییر  الس � �اً لمع � �ة خرق � �ي الولای � �ھ ف � �تجابة لطلب � �ي الاس � إن ف
�ألھ، eالاختیار في الشرع، قال رسول الله  �ن س �ر م �ذا الأم �ولي ھ : ( إنا لا ن

 .  )١( ولا من حرص علیھ )
�ذات،  �تعمالھا لمص�لحة ال �ة اس وفي سؤال الوظیفة تزكیة للنفس، ومظن

�دین  � � �ي ال �� �ور ف �� �ك محظ � �ل ذل �� �اس، وك � � �ن الن �� �ع ع �     والترف

             
 ].٨٣[القصص: 

�اوردي  �ال الم �ریفاً، ق �ف ولیس�ت تش فالوظیفة في الدولة الإسلامیة تكلی
�ن �اه م �ھ تج �ل  موصیاً الملك بما یجب علیھ فعل �ھ: "أن یجع �ن عمال �اره م یخت

��ھ  ��ن عمال ��د م �ي أح ��ع ف ��ة، ولا یطم ��ق الخدم ��ا قض�اءً بح ��ي یولیھ �ات الت الولای
�ھ ،  �ھ إلی �المعروف إذا وجھ �وم ب �ھ المرس �ھ رزق �درُّ علی لأجل تقلیده إیاه بل یُ
�ا  � �ي كلت � �إن ف � �ع ، ف � �تعملھ لینتف � �ل، ولا یس � �ھ لیعم � �ا ینفع � �ھ إنم � �ده أن � �در عن � ولیقِّ

��راً ، لأ ��اداً كثی �التین فس ��ھ الح ��ق خدمت ��ھ قض��اء بح ��م أن ولایت ��ل إذا عل ن العام
��ي،  ��ي الراع �ان ف � ��ھ ك �ة، ومطمع � ��ي الرعی �ھ ف � ��ع نفس �ا ، أطم � �ھ علیھ � ��أة ل ومكاف

 . )٢(وظن أن كل ما تحت یده ثمرة خدمتھ، وجدوى عملھ"
كما إنھا امتحان من الله لمن یتولاھا: (إن الدنیا حلوة خض�رة، وإن الله 

 . )٣(مستخلفكم فیھا فناظر كیف تعملون)

                                                   
�اري  عبد أبو (١) �ماعیل البخ �اري  –الله محمد بن اس �رح الب �اري بش �ابق  –ص�حیح البخ مص�در س

 .٧١٤٩حدیث رقم : ١٣/١٢٥-باب ما یكره من الحرص على الإمارة  – الأحكامكتاب 
 ١٩٠ص –مصدر سابق  –نصیحة الملوك  –علي بن محمد بن حبیب الماوردي  الحسن أبو (٢)
كتاب الفتن  –مصدر سابق  –سنن الترمذي  –محمد بن عیسى بن سورة الترمذي  عیسى بوأ (٣)

�ة  eجاء ما أخبر النبي  ماباب  – �وم القیام �ى ی �ائن إل �و ك �ا ھ �م  4/483-أص�حابھ بم �دیث رق ح
 ھذا حدیث صحیح حسن . :قال الترمذي ٢١٩١
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�ة  � � �وم القیام � � �ا ی � � �أل عنھ � � �ة یس � � �ي أمان � �       وھ

            

 ].٧٢[الأحزاب:    
�ولي  �اء لت �ن الأكف �ؤول ـ أن یبح�ث ع ینبغي للخلیفة ـ أو الأمیر أو المس
�اس،  � �ن الن � �لح م �ار الأص� � �لامیة، وأن یخت � �ة الإس � �ي الدول � �ة ف � �ائف العام � الوظ

�ر، ولا �ن البش �ة م �ل وذلك لا یقتصر على طائف �ا، ب �ة دون غیرھ �ى وظیف  عل
�ى الأمص�ار،  �ھ عل �ن نواب �ات ، م �تحقین للولای �ن المس "یجب علیھ البح�ث ع
�اد  � ��راء الأجن ��ن أم ��لطان والقض��اة وم ��واب ذي الس ��م ن ��ذین ھ ��راء ال ��ن الأم وم
��اب  �وزراء والكت �ن ال �وال م ��ار، وولاة الأم �اكر الص�غار والكب �دّمي العس ومق

��ادین ��راج والص��دقات)١(والش ��ى الخ ��عاة عل �وال ، والس � ��ن الأم ��ك م ��ر ذل ، وغی
�ن  التي للمسلمین، وعلى كل واحد من ھؤلاء أن یستنیب ویستعمل أصلح م
�ین  � �رئین والمعلم � �ؤذنین والمق � �لاة والم �ة الص� � �ى أئم � �ك إل � �ي ذل � �ده، وینتھ � یج

�رد � �اج والبُ � �راء الح � �وال )٢(وأم � � ان الأم �زَّ � �اد وخُ � �م القصَُّ � �ذین ھ � � �ون ال � ، والعی
اس الحصون، والحدادین الذین ھم الب رَّ �دائن، وحُ وابون على الحصون والم

�اء  � �واق، ورؤس � �ل والأس � �اء القبائ � رف �غار، وعُ �ار والص� � �اكر الكب � �اء العس � ونقب
ھاقین �دِّ � �م ال � �ذین ھ � �رى ال � �ر )٣(الق � �ن أم � �یئاً م � �ى ش � �ن ول � �ل م � �ى ك � �ب عل � ، فیج

�ل موض��ع  �ي ك ��ده ف �ا تح�ت ی �تعمل فیم ��رھم أن یس �ؤلاء وغی �ن ھ �لمین م المس
 .)٤(أصلح من یقدر علیھ"

                                                   
�رم  من علم وأدب ومال : انظر أبو الفضل ءللشيالجامع  : الشادي (١) جمال الدین ، محمد بن مك

 .٤٥٢/ ١٤-دار صادر بیروت  –لسان العرب  –الأفریقي  منظوربن 
�رد (٢) ��ابق  : البُ ��ر المص��در الس �رى انظ ��دن والق ��ى الم �ا إل ��ائل ونحوھ ��ل الرس �ن ینق ��د م ��ع بری  –جم

٣/٨٦. 
ھاقین (٣) �دِّ � �ان  : ال � ھق �ع دِّ � �مھا  –جم �دال وض� � �ر ال � �ر :  –بكس � �اء انظ � �دم الثن � �ة ومق � �یس القری � �ورئ �  أب

�زري  ، السعادات �ر الج �ن الأثی �د اب �ن محم �دیث  –مجد الدین المبارك ب �ب الح �ي غری �ة ف النھای
 .٢/١٤٥ –المكتبة العلمیة بیروت  –طاھر أحمد الزاوي ومحمود الطناحي  تحقیق -والأثر

 الراعي إصلاحتقلید العمال في السنة الشرعیة في  –أحمد بن عبد الحلیم بن تیمیة  العباس أبو (٤)
�ة  –محمد حلمي المنیاوي  –مصر  –نشر دار الكتاب العربي  –لرعیة وا �ةالطبع ص  الرابع
٧. 
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٦٤ 

�واء من ھذا النص نفھم أن ا �ة س �ي الدول �املین ف �ع الع لأمانة تشمل جمی
�ة  � �ى الولای � �ر عل �دنیا، ولا تقص� � �طى أو ال � �ا أو الوس � �ائف العلی � �ي الوظ � �انوا ف � ك
�ة  �ي الدول �ؤول ف �ل مس �ى ك �ذلك یج�ب عل �ة، ل �ا الخلیف العامة التي یكون علیھ
�ائف،  �ن وظ �ده م �د عن �ا یوج الإسلامیة أن یستنیب بعض المواطنین لشغل م

�ظ � �ھ أن یلاح � �ي علی � �ن ینبغ � �ھ  لك � �ي فی � �ائل وأن یراع � �دة مس � �أن ع � �ذا الش � �ي ھ � ف
 بعض الأمور منھا:

 أولاً : اختیار الأصلح : 
�ذي  � ��ب ال ��خص المناس �ار الش � ��ي اختی �د ف � �ؤول أن یجتھ � �ى المس � ��ب عل یج
�د  �ار أح �ة، لا أن یخت �ك الوظیف �ولى تل �یمن یت �ة ف �ھ الص�فات المطلوب �وفر فی تت

�اه  أقاربھ أو أصدقائھ، أو من تكون لھ مصلحة معھ، أو من یوافقھ في الاتج
��رج  ��ي تخ �ة الت ��وطن أو الجامع ��ة أو ال �ري أو القبیل ��ذھب الفك �ي أو الم السیاس
�ل  فیھا أو البلد الذي درس فیھ "فإن عدل عن الأحق الأصلح إلى غیره لأج
�ذھب أو  � � �د أو م � � �ي بل �� �ة ف � � �داقة أو موافق � �ة أو ص� � � �ا أو ولاء عتاق � � �ة بینھم � � قراب

ة، أو لرشوة  یأخذھا طریقة أو جنس كالعربیة والفارسیة والتركیة والرومی
��باب، أو لض�غن ��ن الأس �ك م ��ر ذل ��ة، أو غی �ال أو منفع ��ن م �ھ م ��ھ  )١(من ��ي قلب ف

�ا  �ل فیم �ؤمنین ودخ على الأحق، أو عداوة بینھما، فقد خان الله ورسولھ والم

�الى  � � � � �ھ تع � � � � �ي قول � � � � �ى ف � � � �          نھ

 . )٢(]"٢٧[الأنفال:      

                                                   
�ي  : الضغن (١) �ور الأفریق �ن منظ �رم ب �ن مك �ان  –الحقد : انظر أبو الفضل جمال الدین محمد ب لس

 .١٣/٢٥٥ –مصدر سابق   ،العرب
–الراعي والرعیة  إصلاح السیاسیة الشرعیة في –أحمد بن عبد الحلیم بن تیمیة  العباس، أبو (٢)

 .٨سابق ص  مصدر



ـنَّة النبویة مَّال وترقیتھم في السُّ  تقلید العُ
 

ــر   مجلة جامعة القرآن الكریم والعلوم الإسلامیة                           العـــدد الحــادي عش
 م٢٠٠٥ھـ ـــ ١٤٢٦

 

٦٥ 

�تعمل ر eوقال النبي  �ن اس �أن: (م �ذا الش �ي ھ �ي ف �ن عص�ابة، وف �لاً م ج
�ان  �ولھ، وخ �ان رس �ان الله، وخ �د خ �ھ، فق � من �و أرض�ى  تلك العصابة من ھ

 . )١(المؤمنین)
�ك  �رك ذل �لا یت �ة، ف �ك الص�فات المطلوب وإما إن لم یجد من تتوفر فیھ تل
�ھ أفض�ل  �ار ل �ل یخت المنصب شاغراً بحجة عدم وجود الشخص المناسب، ب

�ھ الموجودین، وإن لم تتوفر فیھ جمیع الصف �یس علی �ھ "ل �ة، أي أن ات اللازم
�و ص�الح  �ن ھ �وده م �ي موج �ون ف �د لا یك �ود، وق أن یستعمل إلا أصلح الموج
�ك  �ل ذل �بھ، وإذا فع لتلك الولایة، فیختار الأمثل فالأمثل في كل منصب بحس
�ي  بعد الاجتھاد التام، وأخذه للولایة بحقھا فقد أدى الأمانة، وقام بالواج�ب ف

�ن � �ذا الموض��ع م � ��ي ھ �ار ف ��ذا، وص� �د الله، وإن  ھ � ��طین عن �دل والمقس � ��ة الع أئم
 اختل بعض الأمور بسبب من غیره، إذا لم یمكن إلا ذلك، فإن الله یقول 

�ابن:       � � �ول ١٦[التغ � �       ]، ویق

�رة:    � � � �اد : ٢٨٦[البق � � � �ي الجھ � � � �ال ف � � �       ]، وق

�ال ٨٤[النساء:            ]، وق

�دة: [الما          ��ن أدى ١٠٥ئ ]، فم
�ي  �ال النب �دى، وق �د اھت �أتوا eالواجب المقدور علیھ فق �أمر ف �رتكم ب : ( إذا أم

                                                   
�ابوري  عبد أبو (١) �ى الص�حیحین  –الله، محمد بن عبد الله الحاكم النیس �تدرك عل �ر دار  –المس نش

�نادوقال الحاكم : ھذا حدیث ص�حیح  ٤/٩٢ –كتاب الأحكام  –بیروت –العربي  الكتاب  الإس
 یخرجاه وسكت عنھ الذھبي . ولم



یر    �ـ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � د. زھـ
 عثمـــان علــي نــور

 

ــر   مجلة جامعة القرآن الكریم والعلوم الإسلامیة                           العـــدد الحــادي عش
 م٢٠٠٥ھـ ـــ ١٤٢٦

 

٦٦ 

�ي الص�حیحین �اه ف �ز ولا )١(منھ ما استطعتم ) أخرج �ھ عج �ان من �ن إن ك . لك
 .)٢(حاجة إلیھ أو خیانة عوقب على ذلك"

  إن مما یعین على اختیار الأصلح:
�ازه وصف الوظیفة وتحدید مھامھا وبیان نوع  العمل ومكانة ومدة انج

�ن  �ك م �ر ذل �ھ، وغی �ة علی والسلطات الممنوحة لمن یقوم بھ والحقوق المترتب
 التوصیف اللازم. 

�ة الأص�لح،  �اب معرف �ذا الب قال ابن تیمیة في ھذا الشأن: "والمھم في ھ
�إذا  � �ود ف �ق المقص� � �ة طری � �ة، ومعرف � �ود الولای �ة مقص� � �تم بمعرف � �ا ی � �ك إنم � وذل

 . )٣(الأمر"عرفت المقاصد والوسائل تم 
�دد أن  � �ا یح � �و ھن � �نص : "فھ � �ذا ال � �ارحاً لھ � �ن ش � �و س � �یر أب � �ال البروفس � وق
�یلة  � �ا والوس � �د منھ �ة والقص� � ��ن الوظیف �دف م � �ة الھ � �تم بمعرف � �لح ت �ة الأص� � معرف
إلیھا، أي المعدات والآلات التي تستخدم لإنجازھا ـ وعندئذ یمكن الوصول 

��ات الرئ �ؤولیاتھا ـ والواجب � ��ل مس �لح لتحم ��خص الأص� �ة الش � ��ى معرف �یة إل � یس
 . )٤(للوظیفة أمر أساسي لمعرفة الأصلح لملئھا في المفھوم الإسلامي"

كما إن ذلك ـ إن تم بأحسن وجھ ـ یساعد العامل في أداء عملھ، وتنفیذ 
�ل  �ده العام �ذي یتقل �ل ال �اً أنَّ العم �اوردي مبین �ال الم �ام، ق ما أوكل إلیھ من مھ

 "یعتبر فیھ ثلاثة شروط : 
 ا تتمیز بھ عن غیرھا.تحدید  الناحیة بم أحدھا:

�راج أو  والثاني: �ة أو خ �ن جبای تعیین العمل الذي یختص بنظره فیھا م
 عشر.

                                                   
� عبد أبو (١) �ماعیلن الله محمد ب �اري  إس �اري ) مص�در  –البخ �تح الب �رح ف �اري ( بش ص�حیح البخ

� والسنة  كتاب ،سابق �م  e 13/251باب الاقتداء بسنن رسول الله  –الاعتصام با �دیث رق ح
�ابق –صحیح مسلم  –وأبو الحسین بن الحجاج القشیري  ٧٢٨٨ �اب –مص�در س �ج  كت  –الح

 .١٣٣٧حدیث رقم  ٢/٩٧٥باب فرض الحج مرة في العمر 
�ة  إصلاحالسیاسیة الشرعیة في  –أحمد بن عبد الحلیم بن تیمیة  العباس بوأ (٢) �ي والرعی  –الراع

 .١٣ص  –سابق  مصدر
 . ٢٢نفسھ ص  السابق المصدر (٣)
�دأ /د (٤) �وإ حم �راھیم أب �ن  ب �لام  –س �ي الإس �ة العص�ریة  –الإدارة ف �ي –المطبع م ص ١٩٨١ –دب

. 
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٦٧ 

�ث: � � �ھ  والثال � � �ي عن � � �یل ینتف � �ى تفص� � � �ھ، عل � � �ل وحقوق � � �وم العم � � �م برس � � العل
�ولِّي  � �ھ الم � �م ب � �ل عل � �ي عم � �ة ف � �روط الثلاث � �ذه الش � �تكملت ھ � �إذا اس � �ة، ف � الجھال

 .)١(والمولَّى صح التقلید ونفذ"
 مانة ركنا الولایة: ثانیاً: القوة والأ

�ین  �وي الأم �ة الق �ل وظیف      ینبغي أن یختار لك

�ص:      � �ب ألا ٢٦[القص� � � �ین یح � � �وي الأم � � �ار الق � � ]. واختی
�ا  � �ع، وإنم � �ي الواق � ��ق ف ��ن التطبی �ھ م � ��اس ل ��ب لا أس �یاً فحس � �عاراً سیاس � ��ون ش یك

 ینبغي أن یكون ھادیاً ومرشداً في الاختیار. 
� � �ى أداء العم � �درة عل � �ي المق � �وة ھ � �ة والق � �اءة العلمی � �ي الكف � �ین، وھ � ل المع

�ھ لا یص�لح  �ن اتص�ف ب المتوفرة عند من یكلف بأدائھ، وضده الضعف. وم
�اري  �ول الله ألا  tأن یقلد عملاً عاماً ،  عن أبي ذر الغف �ا رس �ت: ی �ال : قل ق

�ك ض�عیف،  تستعملني؟ قال: فضرب بیده على منكبي ثم قال: (یا أبا ذر، إن
��ة ��وم القیام ��ا ی ��ة وإنھ �ا أمان ��ا، وأدى  وإنھ ��ذھا بحقھ ��ن أخ ��ة، إلا م �زي وندام خ

 . )٢(الذي علیھ فیھا)
�ع  �رب ترج �ارة الح �ي إم �وة ف �ثلاً:  الق �بھا فم �ة بحس �ل وظیف والقوة في ك
�رب  � �إن الح � �ا ف � �ة فیھ � �الحروب والمخادع � �رة ب � �ى الخب � ��ب وإل �جاعة القل � �ى ش � إل
�وب  �ن وض�رب ورك �ي وطع �ن رم �ال م �واع القت �ى أن �درة عل خدعة وإلى الق

.  والقوة في الحكم بین الناس ترجع إلى العلم بالعدل وكر وفر ونحو ذلك..
 .)٣(الذي دل علیھ الكتاب والسنة وإلى القدرة على تنفیذ الأحكام

والأمانة راجعة إلى خشیة الله تعالى، ومراقبتھ في كل أمر خاصة في 
�ي  � �وة ف � �ة والق � �ن الأمان � �ا م � �درجات العلی � �ع ال � �ا تجتم � �ھ وقلم � �ف ب � �ل المكل � العم

                                                   
 دار –الأحكام السلطانیة والولایات الدینیة  –حبیب الماوردي علي بن محمد بن  ، الحسن أبو (١)

 .٢٠٩ھـ ص ١٣٨٩-بیروت لبنان  –الكتب العلمیة 
�لم  –مسلم بن الحجاج القشیري  الحسین، أبو (٢) �ابق  –ص�حیح مس �ارة  –مص�در س �اب الإم  –كت

 .١٨٢٥حدیث رقم  ٣/١٤٥٧الإمارة بغیر ضرورة  كراھیةباب 
�ي  –عبد الحلیم بن تیمیة أحمد بن  العباس أبو (٣) �ة  إص�لاحالسیاسة الشرعیة ف �ي والرعی  –الراع

 .١٥، ١٤سابق ص  مصدر
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٦٨ 

�ذا شخص واحد قال ابن  تیمیة : "اجتماع القوة والأمانة في الناس قلیل، ولھ
�ة،  tكان عمر بن الخطاب  �ز الثق �اجر وعج �د الف یقول : اللھم أشكو إلیك جل

�م  �دھما أعظ �لان أح �ین رج �إذا تع فالواجب في كل ولایة الأصلح بحسبھا ، ف
�ا،  �ا ض�رراً فیھ �ة وأقلھم �ك الولای �ا لتل م أنفعھم �دِّ �وة ، قُ �م ق أمانة والآخر أعظ

�ى فی �ور عل �ھ فج �ان فی �جاع وإن ك �وي الش �ل الق �روب الرج �ارة الح قدم في إم
�رجلین  الرجل الضعیف العاجز وإن كان أمیناً. كما سئل الإمام أحمد عن ال
�ر ص�الح وض�عیف،  یكونان أمیرین في الغزو وأحدھما قويُّ وفاجر، والأخ

�وره  �لمین، وفج �ھ للمس �وي، فقوت �اجر الق �ا الف �ى مع أیُّھما یغزى؟ فقال: أمَّ عل
��لمین،  �ى المس ��ھ، وض�عفھ عل �ا الص��الح الض�عیف؛ فص�لاحھ لنفس �ھ، وأمَّ نفس

ى مع القوي الفاجر. وقد قال النبي  زَ �ل eفیُغْ �دین بالرج : (إن الله یؤید ھذا ال
 .  )١(الفاجر)

�ظ  �ل حف �ین مث م الأم �دّ �د قُ �ة أش �ى الأمان �ة إل وإن كانت الحاجة في الولای
� �ائر الولای �ي س �ل الأموال ونحوھا ... وھكذا ف �تم المص�لحة برج �م ت ات إذا ل

�ع  �م تق �ولى إذا ل �دد الم �رجیح الأص�لح أو تع �ن ت �د م واحد جمع بین عدد فلاب
 . )٢(الكفایة بواحد تام"

�ك  �م ذل كما یشترط في العامل الالتزام بالسلوك الإسلامي الظاھر، وأھ
�ي  �ي تنھ �ھادتین، وھ �د الش �لام بع �ان الإس إقامة الصلاة، وذلك لأنھا أحد أرك

��اء ��ن الفحش ��ات  ع ��ن الطاع ��واھا م ��ا س ��ى م ��ین عل ��ر، وتع   والمنك

 ].٤٥[البقرة:          

                                                   
�اري  إسماعیلالله محمد بن  عبد أبو (١) �ابق  –البخ �اري) مص�در س �رح الب �اري ( بش ص�حیح البخ
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٦٩ 

�م: "إن  tوقد كان عمر بن الخطاب  �ول لھ �اق فیق �ي الآف �ھ ف یكتب لعمال
�ن  �ھ، وم �ظ دین �ا، حف �افظ علیھ �ا وح �ن حفظھ أھم أموركم عندي الصلاة ، فم

 . )١(ضیَّعھا كان لما سواھا أضیع"
�ل، ولا فأداء العامل للصلاة في و �ا عم قتھا مع الجماعة لا یشغلھا عنھ

�ھ  �ھ، وقیام �كره لنعم �عائر الله، وش �ھ لش یؤخره عنھا فعل، من مظاھر تعظیم

�ة           ببعض واجبات الخلاف

           
 ].٤١[الحج: 

 ثالثاً : الاجتھاد والمشاورة في اختیار الأصلح : 
�ائ ��ي الوظ �ى الش�خص المناس�ب ف ��ث نص�ل إل �ق البح �ن طری �ا ع ف العلی

�فات  �ن ص� � �ي م � �ي ھ � �ورى الت � �تعمال الش � �دیل، وباس � �رح والتع � �یش والج � والتفت

�ؤمنین  � �ورى:      الم � �ك ٣٨[الش � �ورى تل � �د بالش ]. ونقص�
�یس المقص�ود  �ارفین، ول �ن الع �ن م �دد ممك �ر ع ك فیھا أكب الواسعة التي یُشرَ
�خاص، � �رة أش � �اوز العش � �ي لا تتج � �وریة الت �یقة الص� �ورى الض� � �ك الش � �ا تل �  بھ
�ور  �ة والعث �ار الأص�لح للوظیف ومعلوم أن الجماعة أقدر من الفرد على اختی
�اء  على المناسب للولایة فبوساطة الشورى نستطلع الآراء ونسأل عن الأكف
�عت  �د أن توس �ھ "بع �ك لأن �دراتھم وذل �ى مق ونتعرف على مواھبھم ونقف عل

�ي �دقِّقوا ف �ور أن ی �ى ولاة الأم �اً عل �ار،  الدولة الإسلامیة فقد كان لزام الاختی
��لطة،  �تعمال الس �وء اس ��ال لس �تح المج �ى لا یف �اً، حت � �ار فردی �ون الاختی وألا یك

 . )٢(وتعیین غیر الأصلح"
�روعة  �یلة مش �ل وس ولا بأس في سبیل الوصول للأصلح أن نستعمل ك
��أن، وأن  �ك الش ��ي ذل �افع ف �م ن ��ل عل �ن ك �تفید م ��رض، وأن نس �ذا الغ �ق ھ لتحقی

�ك الم �ذ تل �اعدنا نستخدم كل جھاز أو آلة لتنفی �ذي یس �وب ال �ل الحاس �ة، مث ھم
                                                   

�أ والم –مالك بن أنس الأص�بحي  الله عبد بوأ (١) �اقي  –ط �د الب �ؤاد عب �د ف �ق محم �اھرة ،  –تحقی الق
 .٦حدیث رقم  ١/٦كتاب وقوت الصلاة  –الكتب العربیة  إحیاءدار 

 . ٨٥مرجع سابق ص  –الإدارة في الإسلام  –سن  یم أبوبراھإ أحمد .د (٢)
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٧٠ 

�ل  � �ب لك � �یح المناس � �ي ترش � �اءة، وف � �ل كف � �ة بك �ات الخاص� � �رین المعلوم � �ي تخ � ف
�ق  وظیفة، ونصل للشخص المناسب في الوظائف الوسطى والدنیا عن طری
�ق  المسابقات والامتحانات والمقابلات وغیرھا من آلیات الاختیار التي یتحق

�طھم فیھا العدل للمتقدمین، وتتم فیھا المساو �ن وس اة لھم، ویختار الأصلح م
 لتلك الوظیفة.

��ي أن  ��یش ینبغ ��ث والتفت ��ك البح ��ار وذل �ذا الاختی � ��بعض أن ھ ��زعم ال ��د ی ق
�ر  � �ره وتظھ � �و أم � �ى لا یفش � �ك حت � �ان، وذل � �اط بالكتم � �ریة ویح � �ھ الس � �ى فی � تراع
�إن  �ث ف �ي التری �ا ف �ؤال وبالغن �ن الس �ا م �ورى وأكثرن �عنا الش حقیقتھ، وإذا وس

��ى  ��ذھب ولا یبق �ریة ت � ��ك الس ��ب تل �لحة وتجل �یع المص� �ذھابھا تض� � �ر، وب � �ا أث � لھ
�ة  � �اء عملی � �ریة أثن � �ك الس � �ى تل � �ة عل � �اول المحافظ � �ول: لنح � �ا نق � �دة، ولكن � المفس
�ن  �تمكن م �م ن �بیلاً، وإذا ل �ك س �ى ذل �تطعنا إل �ا اس البحث والتفتیش للأص�لح م
�أتي بالأص�لح،  �ي ت ذلك فالأفضل أن تذھب السریة وتبقى الشورى، فھي الت

��افظ  ��ب أن نح ��ن المناس �یس م ��ي ول ��وھر، فنراع ��ي الج ��رط ف ��كل ونف ��ى الش عل
 السریة ولا نھتم بالشورى فنأتي بغیر الكفء ونولي غیر الأھل.

�ن  تراعي بعض الحكومات اختیار العمال من الجھات المختلفة فتقلد م
�ار  � �ع احتك � �ع وتمن � �ي الجمی �اً، فترض� � �یم والی � �ل إقل � �ن ك � �ئولاً، وم � �ة مس � �ل قبیل � ك

�و السلطة لأھل جھة أو أفراد قبیلة أو أعضا �ول وھ �ر مقب �و أم �زب، وھ ء ح
�ار  �رط أن یخت �ین المص�الح ، بش من السیاسیة الشرعیة ومن باب الترجیح ب
�ب  �یھم أغل �وفر ف �ن تت �حین مم �ود وأص�لح المرش من كل ناحیة أفضل الموج

 شروط الكفاءة. 
�زوة ذات  eقال ابن تیمیة : "أمر النبي  �ي غ مرةً : عمرو بن العاص ف
�ر السلاسل، استعطافاً لأقاربھ الذ ین بعثھ إلیھم على من ھم أفضل منھ، وأم

�ھ  أسامة بن زید لأجل ثأر أبیھ، ولذلك كان یستعمل الرجل لمصلحة، مع أن
 . )١(قد یكون مع الأمیر من ھو أفضل منھ في العلم والإیمان"

                                                   
 ٤٥مرجع سابق ص –أحمد بن عبد الحلیم بن تیمیة الحسبة في الإسلام  العباس أبو (١)
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�و  � �ة ھ � �ك القبیل � �اب لتل � �یم أو الانتس � �ذا الإقل � �اء لھ � �ون الانتم � �ذور یك � والمح
�دا � � �ة الج � � �اءة وغای � � �ار الكف � � �ده معی � � �یة وح � � �ور الأساس � � �اة الأم � � رة، دون مراع

 وملاحظة للصفات الرئیسیة وانتباه للأركان المھمة في الولایة.
 
 
 
 

 رابعاً : التعیین تحت الاختبار : 
�ار  �وا تح�ت الاختب �دھم أن یعین �ال وتقلی  إن من المناسب في اختیار العم

�اءة  �دارة وكف �ك ج �تھم تل �ي وظیف �وا ف �إذا أثبت �وا ـ أو التجربة ـ مدة معینة ف ثبت
 فیھا، وإن كانت الأخرى عزلوا منھا. 

�اھیم إدارة  �ي مف �ر ف �ة تعتب �ي مرحل �ار "ھ �ین تح�ت الاختب ومرحلة التعی
�ي أن  � �ة، وھ � �ار للوظیف � �ل الاختی � ��ن مراح �زءاً م � �رة ج �راد المعاص� � �ئون الأف � ش
�تة  �ن س �د م �د تمت �ددة، ق �زمن مح �ن ال �رة م �ار لفت یعین الش�خص تح�ت الاختب

�ة  � �وانین الخدم � ��ي ق �نتین ف � �ى س � ��ھر إل ��ت أش �إذا أثب � �ة، ف � �دول المختلف � �ة بال � العام
 الشخص جدارتھ بالعمل تم تثبیتھ في الوظیفة وإلا فصل منھا.

�ن  �ر ب �روى أن عم �دین، وی �اء الراش وقد كان معمولاً بھا في عھد الخلف
�ك،  tالخطاب  �نت زدت �إن أحس �وك، ف �ك لأبل �د عینت قال لأحد عمالھ : "إني ق

 . )١(وإن أسأت عزلتك"
�ا وبرغم ھذا نجد الیوم  �ة علی �ي وظیف �وا ف �ئولین إذا عین �ن المس كثیراً م

�ذلك  � �اقوا ب �دراتھم ض� � �اً لمق � �م وامتحان � �اراً لھ � �ك اختب � �التكلیف وذل � �ة أو ب � بالإناب
��الاً  ��ھ ح ��ا ل ��ة أن یجعلھ ��ك الوظیف ��ن ولاه تل ��ب مم ��ل إن بعض��ھم لیطل �اً، ب ذرع
�ة  �ین، وتزكی �ذا التعی �ة ھ �ل بحكم �ذا جھ بالأصالة أو یرجعھ لمكانھ الأول وھ

 الرفض، وطلب للولایة بالترفیع لتلك الوظیفة العلیا .للنفس بذلك 
 مراقبة العمال وتقویمھم :

                                                   
 . ٤٣مرجع سابق ص  –الإدارة في الإسلام  –سن  براھیم أبوإ أحمد .د (١)



یر    �ـ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � د. زھـ
 عثمـــان علــي نــور

 

ــر   مجلة جامعة القرآن الكریم والعلوم الإسلامیة                           العـــدد الحــادي عش
 م٢٠٠٥ھـ ـــ ١٤٢٦

 

٧٢ 

�ة ـ  �ار الأص�لح للوظیف �د أن یخت �ر ـ بع إن من أوجب واجبات ولي الأم
�ھ  ل �ھ أو حوَّ م أدائھ. وبناءً على ذلك ربما ثبتھ في موقع أن یراقب عملھ ویُقوّ

ده لمنصب أعلى أو عزلھ تمام  اً من العمل العام. لموقع آخر، وربما صعَّ
�ریعة  �ام الش �اً بأحك �ل ملتزم �ل العام �ر أن یجع �ي الأم �ى ول كما یجب عل
�ؤون  �ن ش �أن م �ل ش �ي ك �ا ف �ى تطبیقھ �ل عل الإسلامیة نصاً وروحاً، وأن یعم
�ا  �ات كلھ �ة : "الولای �ن تیمی �ال اب �ر، ق الحیاة مع إقامة المعروف وإزالة المنك

�ك و � �ن مل � �ا م � �ا دونھ � �ؤمنین وم � �رة الم � �ل إم � �ة مث � �واء الدینی � �ة س � وزارة ودیوانی
�ي أرزاق  � �روف ف �تخرج أو مص� � �اب لمس � �ة حس � �اب أو كتاب � �ة خط � ��ت كتاب كان
�ات  �ذه الولای �روع ھ المقاتلة وغیرھم ومثل إمارة حرب وقضاء وحسبة. وف

 . )١(إنما شرعت للأمر بالمعروف والنھي عن المنكر"
�ات ولا  � � � �خاص ولا بالھیئ � � � �اً بالأش � � � �یس مرتبط � � � �ا ل � � � �ل فیھ � � � وولاء العام

�ا بالمنظمات والأ حزاب والجماعات إذا حضروا وجد وإذا ذھبوا غاب، إنم
ولاؤه  لھذا الدین، وھو ثابت دائم مستقیم، فولاؤه كذلك غیر خاضع للتغیر 
�د  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �دیل والتجدی � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  والتب
�خاص أو  �� �یس للأش � �لامیة ول �� �ریعة الإس � �ون ولاؤه للش �� �ام یك � �الموظف الع � "ف

�ي یج�ب أن ت �ة، والت �ریعیة أو التنفیذی �س الأحزاب أو الھیئات التش �اركھ نف ش
 .)٢(الولاء للشریعة الإسلامیة كمنھاج عمل وسلوك"

لقد بین الإسلام أن الأصل في العامل المسلم أن یراقب الله في عملھ ، 
�ھ،  �بھ رئیس وأن یحاسب نفسھ على فعلھ ، وذلك قبل أن یراقبھ غیره ویحاس

�ول الله  � � �ال رس � � �ام راعٍ eق � � �ھ، الإم � � �ن رعیت � � �ئول ع � � �م مس � � �م راعٍ وكلك � � : (كلك
 . )٣(عن رعیتھ... كلكم راعٍ وكلكم مسئول عن رعیتھ) ومسئول

                                                   
 ٤٥مرجع سابق ص –أحمد بن عبد الحلیم بن تیمیة الحسبة في الإسلام  العباس أبو (١)
 ٥٢مرجع سابق ص  –الإدارة في الإسلام  –سن  براھیم أبوإ أحمد .د (٢)
 -  صحیح البخاري بشرح فتح الباري مصدر سابق –سماعیل البخاري إالله محمد بن  عبد أبو (٣)

�دن  –كتاب الجمعة – �رى والم �م  2/380 –باب الجمعة في الق �دیث رق �ین  ٨٩٣ح �و الحس وأب
�ابق  –صحیح مسلم  –لقشیري مسلم بن الحجاج ا �ارة  –مص�در س �اب الإم �اب فض�یلة  –كت ب

 .١٨٢٩حدیث رقم ، ٣/١٤٥٩الإمام العادل 
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�دھا  � �ا ع � �ل م � �اس، وك � �ي الأس � �ة ھ � �ة الذاتی � �ر،  –فالرقاب � �ة الغی � �ن مراقب � م
�ة  � �ن الأنظم � �وائح وس � �ریع الل � �وانین وتش � �ع الق �اً  –ووض� � �ا وتالی � �اً لھ � �أتي تابع � ی

�ى أن  � � �اً عل � �لام أیض� �� �ي الإس � � �ة ف � � �ة العام � � �فة الوظیف � � �ز فلس � � �ا، "وترتك � � لمرتبتھ
�ة، مسئولیة العمل في  �ئولیة شخص�یة، ولیس�ت جماعی �ي مس وظیفة بعینھا ھ

��ف  ��ى الموظ ��ر إل ��لام ینظ �رفھ. والإس �ھ وتص� � ��ن عمل �ئول ع � ��خص مس ��ل ش فك
�ي  �ذي ینتم �وظیفي ال العام على أنھ حارس أمین، وعلیھ أنْ ینصح للجھاز ال
�ده دون  �ى مواعی إلیھ ویخلص في عملھ ویبذل قصارى جھده لأدائھ، ویرع

�ب أو  �ى الموظ�ف الحاجة إلى رقابة من رقی �ة عل �إن الرقاب �ذلك ف �یس، ول رئ
 .)١(العام تبدأ من ضمیره الحي الذي یرعى الله في كل خطوة یخطوھا"

�ى  �لا یحاس�ب عل �ارب، ف �ى الغ لا یعني ما ذكرنا ترك الحبل للعامل عل
�ة  �ى مراقب �اً عل �ھ، واطمئنان �ة فی �ى الثق �اداً عل عملھ، ولا یراقب في فعلھ اعتم

�ل  � �اه ، ب � �بتھا إی � �ھ ومحاس � �ھ ل � �ھ، نفس � �ام ب � �ك إن ق � �ى ذل � �ھ عل � �ن أن نُعین � �د م � لا ب
�ي  �ان النب �د ك ره بھ إن نسیھ، ونقوم بھ إن تركھ، فلق �ھ،  eونذكِّ یحاس�ب عمال

 ویراقب تصرفاتھم. 
�ھ  �ك أن �ة ذل �لیم،  eومن أمثل �ي س �ى ص�دقات بن �ة عل �ن اللتبی �تعمل اب (اس
�دیت  eفلما جاء إلى رسول الله  �ة أھ �ذه ھدی �م، وھ �ذي لك وحاسبھ قال: ھذا ال

�ك eفقال رسول الله لي،  �ى تأتی �ك حت �ت أم �ك وبی �ت أبی �ي بی �تَ ف : فھلا جلس
فخطب الناس، وحمد الله وأثنى  eھدیتك إن كنت صادقا؟ً ثم قام رسول الله 

�ي  �ا ولان �ور مم �ى أم �نكم عل �لاً م �تعمل رج علیھ، ثم قال : (أما بعد، فإني أس
�لا ج �ي، فھ �دیت ل �ة أھ �ي الله، فیأتي أحدكم فیقول: ھذا لكم ، وھذه ھدی �س ف ل

�دكم  �ذ أح �والله لا یأخ �ان ص�ادقا؟ً ف بیت أبیھ وبیت أمھ حتى تأتیھ ھدیتھ إن ك
�اء الله  �ا ج �رفنَّ م �ة ألا فلأعَ منھا شیئاً بغیر حقھ إلا جاء الله یحملھ یوم القیام

�اء غ ��ھ رُ ��ر ل �لٌ ببعی ��وار )٢(، رج ��ا خُ ��رة لھ ��ر )٣(أو ببق ع یْ �اة تَ ��ع  ،)١(أو ش ��م رف ث
 . )٢(ھل بلغت)حتى رأیت بیاض إبطیھ: ألا 

                                                   
 .٤٣مرجع سابق ص  –الإدارة في الإسلام  –سن  براھیم أبوإ أحمد .د (١)
غاء (٢) �زري لأصوت الإبل انظر أبو السعادات مجد الدین المبارك بن محمد ابن ا : الرُ  –ثیر الج

 .٢/٢٤٠مصدر سابق  –في غریب الحدیث والأثر  النھایة
وار (٣)  .٢/٨٧صوت البقر انظر المصدر السابق نفسھ ص : الخُ
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٧٤ 

�و  �ذا ھ �بتھم، فھ �ال ومحاس �ة العم ولقد نص العلماء على ضرورة مراقب
�ارة  � �ھ ت � �الأمر نفس � �وزیر ب � �ي ال �ذلك، ویوص� � �ارة ب � �ك ت � �ح المل �اوردي ینص� � الم
�ن  � �د حس � �بتھم بع � �ھ ومحاس � �ویم عمال � �ق تق � �ك لطری � �داً المل � �ول مرش � �رى، یق � أخ

�راً  ةً س مَّ �ة  اختیارھم : "أن یجعل على كل منھم عیوناً ومشرفین وأَزِ وعلانی
�ل  �ا وص�لحائھا وأھ �دن ـ وعلمائھ �ور ـ أي الم �ایخ الك �اس ومش �اء الن �ن أمن م
�بیل  � �ون س � �اره، ویك � �ھ أخب � �ون إلی � �اره، وینھ � �ون آث � �ا، یتبع � �اف منھ � �ة والعف � العف
�بیلھ، أو  � �م بس � �ا ھ � �وا بم � �الھم إذا أخلُّ � �الھم مج � �بیلھم، ومج � �ون س � �اء والعی � الأمن

�م �ى ظل �ال عل �ن العم �ة  ضیعوا منھ شیئاً أو طابقوا أحداً م �ة أو فاحش أو جنای
�ار  �ده ثم �ي ویص�ح عن أو ریبة على أن لا یعجل في ذلك حتى یستبرئ ویمل

 . )٣(الأخبار أسباباً"
�ك  � �ون لأعوان � �وزیر أن تك � �ا ال � �ك أیھ � �ق علی � �وزیر : "ح � �حاً ال �ال ناص� � وق
مختبراً، ولأحوالھم متطلعاً، وبھما على نفسك وعلیھم مستظھراً، لأنھم من 

�ل بین من تسوسھ وتستعین بھم،  �م وجھ لتعلم ما فیھم من فضل ونقص وعل
�ل  �دلیس المتص�نع، فتعط�ي ك �بھ، وت �رور المتش �ن غ وخیر وشر، وتتحرز م
�ن  �ل : م واحد حقھ، ولا تقصر بذي فضل، ولا تعتمد على ذي جھل، فقد قی
�ین  �رق ب الجھل صحبة ذوي الجھل، ومن المحال مجادلة ذوي المحال، واف

�ن الأخیار والأشرار فإن ذا الخیر یبني و �ذوب فل �ذر الك ذا الشر یھدم ، وأح
�ره  �ن ض�یع أم �ل: م �د قی ینصحك من غش نفسھ ، ولن ینفعك من ض�رھا وق

 . )٤(ضیع كل أمر ، ومن جھل قدره جھل كل قدر"
�اً  �اً علمی �ال تقویم �ویم العم �ون تق �و أن یك ومما ینبغي أن ینتبھ لھ جیداً ھ

�ي  �دث ف �ان دقیقاً كاملاً ، ولیس تقویماً عاجلاً سریعاً كما یح �ن الأحی �ر م كثی

                                                                                                                        
 .٥/٢٩٧انصر المصدر السابق  –یعاراً بالضم  –بالكسر  –العنز تیعر  یعرت یقال (١)
�د أبو (٢) �ن  عب �د ب �اري إالله محم �ماعیل البخ �اري –س �رح ) ص�حیح البخ �اري ) مص�در  بش �تح الب ف

� �ام  ، ابقس �اب الأحك �ھ  –كت �ام عمال �بة الإم �اب محاس �دیث 189/ 3 –ب �م  ح �و  ٧١٩٧رق وأب
�ابق  –صحیح مسلم  –بن الحجاج القشیرى  مسلمالحسین  �اب –مصدر س �ارة  كت �اب  –الإم ب
 . ١٨٣٢حدیث رقم  -٣/١٤٦٣ –العمال  ھدایاتحریم 

 .١٩٠سابق، ص  أبو الحسن، علي بن محمد بن حبیب الماوردي: نصیحة الملوك، مصدر (٣)
 .١٤١أبو الحسن، علي بن حبیب الماوردي: قوانین الوزارة، مصدر سابق، ص  (٤)
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٧٥ 

�ھ       وذلك أن ھذا الأمر بمثابة الحكم وقد أمرنا بالعدل فی

              

 ].٥٨[النساء:          
 تثبیت العمال :

�د  � �ك بع � �ا، وذل � �ح لھ � �ي رش � �ھ الت � �ي وظیفت � �ال ف � �ت العم � �ة بتثبی � �وم الدول � تق
�ھ، وا �دیر كفاءت �ة، لتق �رة تربص�یّة معین ��ا انقض�اء فت �ن ص�لاحیتھ، كم �د م لتأك

�ى  �ھ عل �ة، تعین �ارة ودرب �ا مھ �ھ، یكتس�ب فیھ إنھا تعتبر بمثابة فترة تدریبیة ل
�ك  � �ب تل � �م یطل � �ح ل � �ذا المرش � �ا أن ھ � �ان. وبم � �ن أزم � �أت م � �ا ی � �ھ فیم � أداء عمل

�ول الله  � �ال رس � �ا، ق � ��ت فیھ �ا ثب � �ا، وإلا لم � �ع إلیھ � �م یس � �ة، ول � �د eالوظیف � �ا عب � : (ی
مُرة: لا تسأل الإمارة، فإ �ا، الرحمن بن سَ �ت إلیھ �ألة وكل �ن مس �ا ع ن أعطیتھ

 . )١(وإن أعطیتھا عن غیر مسألة أعنت علیھا)
�ر  �ن غی �دھا م �ي تقل �ھ الت ولأجل ذلك ینبغي أن یعان العامل على وظیفت
�ك  �ي تل �ة ف �دة معقول مسألة لھا، وحرص علیھا. ومن إعانتھ علیھا : إبقاءه م

�تمكن أن یض�ع �م ی �ا، ث الخط�ط  الوظیفة حتى یستطیع أن یتعرف على واقعھ
�لازم  �ویم ال �ل التق �ذھا، وعم والبرامج المناسبة للقیام بواجباتھا، ثم یقوم بتنفی
لھا بعد فترة من الزمن. ومھما كان ھذا المسئول مثالیاً، فإنھ یحب أن یرى 

     uثمرة جھده وحصاد زرعھ في الواقع وقد قال إبراھیم 

              
 ذا إذا لم یأت العامل بفاحشة مبینة تسبب عزلھ .]، وكل ھ٢٦٠[البقرة: 

�ة أن  �ة، مظن �دة طویل �ھ م �ي موقع �ل ف �ات العام �ي ثب قد یقول قائل : إن ف
�ة  یؤدي بھ ذلك إلى تكوین مركز قوة ونفوذ یجعلھ یتحدى بھ قرارات الدول
�ة  أو یخالفھا، وذلك مثلما حدث في التاریخ الإسلامي الأول ، إذ بقي معاوی

                                                   
��اري)، مص��در  (١) ��تح الب �رح ف ��اري (بش ��اري: ص��حیح البخ �ماعیل البخ ��ن إس ��د ب ��د الله، محم �و عب أب

 .٧١٤٧، حدیث رقم ١٣/١٢٤سابق، كتاب الأحكام، باب من سأل الإمارة وكل إلیھا، 
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٧٦ 

�ة  tبن أبي سفیان  مدة سبعة عشر عاماً والیاً على منطقة الشام، وھي منطق
�طین،  � �ان وفلس � �وریا ولبن � �مل الآن : الأردن وس � �اء، تش � �عة الأرج � �ة واس � ھام
�لطان  � �ل س � �ق داخ � �م یب � �ا، فل � �اده فیھ � ��ت أوت �ا، وثب � �ذوره علیھ � �تقرت ج � �ى اس � حت
�ھ خاض�عاً  �داً علی �ي معتم �ز الرئیس المركز الرئیسي للدولة، بل أصبح المرك

 . )١(الحكومة المركزیة وفي وقت من الأوقاتلھ، وقد قاتل 
�م  tنقول في الجواب عن ھذه الشبھة، إن بقاء معاویة  �دة ل �ذه الم كل ھ

�نوات،  �دة س �د ع �ر بع �ان آخ �ول لمك �ي أن یح �ان ینبغ �د ك یكن عملاً موفقاً، فق
 مع عمالھ في الأقالیم المختلفة. tكما كان یفعل عمر بن الخطاب 

�ذا �ي ھ �اً  قال الأستاذ المودودي ف �ة حاكم �ین معاوی �ن تعی �م یك �أن: "ل الش
�ان  � �ا ك � �رعاً، إنم � �ائز ش � �ر ج � �اً غی � �ر عام � �بعة عش � �ة س � �ھ قراب � �یم بعین � �ى إقل � عل
�زل  � �ول أن یع � �ا لا أق � �یط، أن � �ة التخط � �ن ناحی � �لیم م � �ر س � �ل غی � �رورة عم بالض�
�د بض�عة  �ره بع �ي تغیی �ان یكف �ا ك �ھ، إنم اعتباطاً وجزافاً دون تقصیر یبدر من

�وى أعوام وإحلال آخر محلھ، وتنصیبھ  �ى لا یق �ذا حت �ر، وھك �یم آخ على إقل
 .)٢(مركزه، فیقاتل الحكومة المركزیة في وقت من الأوقات"

�د،  �ان واح �ي مك �تقراره ف �ا، واس �ة بعینھ �ي وظیف �ل ف إن عدم ثبات العام
�دم  � �ھ ع � �بب ل � �ذا یس � �ل ھ � �أن. ك � �ي ش � �و ف � �وم ھ � �ل ی � �ب فك �ین المناص� � �ھ ب � وتنقل

��تطیع وض�ع ال �و لا یس �ري، وھ ��ق الفك �ي والقل �ان النفس ��ة الاطمئن خط�ط طویل
�ھ  �غول وذھن الأمد، ولا یقدر على تنفیذ قصیرة  الزمن، وذلك لأن فكره مش
�ائعة  مضطرب، وسمعھ یترقب التحویل أو الإعفاء كلما لاحت في الأفق ش
�ات قص�یرة  التغییر. وربما كان التحویل الكثیر لمواقع بعض العمال في أوق

�اح، و �ا نج �ى ھو لأجل أنھ نجح فیما أوكل إلیھ من عمل أیم �ة إل �اج الدول تحت
�ي  �تمراره ف �ن الأفض�ل اس �ان، لك �ع ث �ي موق �ر ف جھده وفكره لنجاح عمل آخ
�از.  �اح ودوام الإنج �اء النج �ي نض�من بق �ك ك �ھ، وذل �قَ فی فِّ ذلك العمل الذي وُ
�اء،  � �ار البن � ��ر، فانھ ��ع آخ ��ى موق ��اجح إل ��ل الن �ھ العام � ��ب عن ��ع ذھ ��ن موق ��م م وك

موقع الذي تحتاج فیھ وتقھقر الإنجاز، فیمكن أنْ یختار شخص آخر لذلك ال
                                                   

�و الأع (١) � �ر: أب � �ت، انظ � �م، الكوی � �س، دار القل � �د إدری � �ب أحم � �ك، تعری � �ة والمل � �ودودي: الخلاف � �ى الم � ل
 .٧٠م، ص ١٩٧٨ھـ ـ ١٣٩٨الطبعة الأولى، 

 .٢٢٣المرجع السابق نفسھ، ص  (٢)
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٧٧ 

�ھم، والبح�ث  �دمون أنفس �م لا یق �ر، وھ ث �اء كُ �اجح، فالأكف لمثل ذلك العامل الن
�ا إن  � �ن أدران � �بر. وم �ب الص� � �ا یتطل � �ت، كم � �ى الوق � �اج إل � �ن، ویحت � �نھم ممك � ع
�ا  �اني! فربم �ع الث أصررنا على تحویل ذلك الناجح إنھ سوف ینجح في الموق

 ذلك ھو الخسران المبین .لا یوفق، فنكون قد خسرنا في الأولى والآخرة و
�تغلال  � �ن اس � �ان الأداء وحس � �ة وإتق � �ق الوظیف � �ام بح � �ل والقی � إن أداء العم
�د،  � �رام المواعی � ��ا أن احت ��رع، كم ��ي الش ��دس ف ��ب مق �وفرة واج � ��ات المت الإمكان
�ھ  وعدم إضاعة الوقت، وطلاقة الوجھ عند مقابلة الناس، وإنجاز ما یطلبون

�ھ ا � �ر ب � �ا أم � �ك مم � �ل ذل � �ت، ك � �رع وق � �بیل وأس � �ل س �ھ بأفض� � �ثَّ علی � �دین، وح � ل

�ن ولاه  �ین م �ل وب �ین العام �ذي ب �د ال     الإسلام، وأوجبھ العق

�ل ٣٤[الإسراء:       ]. وإذا أدى العامل كل ذلك جع
�وفئ  �ا ك �ة، وربم �وم القیام �ھ ی �د رب �ھ عن ما یأخذه من أجر حلالاً، ووجد ثواب

� �اً، وتل �اً ومعنوی �ھ مادی �و منزلت �ھ، وعل �ع درجت �دنیا بترفی �ل علیھ في ال ك عاج
 بشرى المؤمن.
 ترقیة العمال : 

��ض  �ى بع � �راً إل � �باً كبی �وأ منص� � �ا ویتب � �ة علی � �ولى وظیف � �ن یت � �ل م � �اج ك � یحت
�یر  �ة س �ل، ومتابع �ییر العم العاملین الأكفاء یعاونونھ في وض�ع الخط�ط وتس
�ا  �یِّن فیھ �ل، أو یع �ن قب �ائف م الأداء، وھو یثبت بعض من كان في تلك الوظ

� �ذلك الموق �م ب �ة لھ �ي أشخاصاً لا علاق �انوا ف �رین ك د آخ �ل، أو یص�عِّ �ن قب ع م
�ھ  � �ھ، لكن � �م وظیفت � �ئولیتھ، وبحك � �ى مس ��ك بمقتض� �ل ذل � ��و یفع �ا، وھ � �ائف دنی � وظ
�ي  مدرك أن ذلك مؤاخذ بھ ، محاسب علیھ ویسمى ھذا التحویل ترقیة ، فھ
�ى  � ��ي أعل ��ز وظیف ��ى مرك �الي إل � �وظیفي الح � �زه ال � ��ن مرك ��ل م ��ل العام ��ي نق تعن

�ر ووض�ع وأكثر صعوبة ومسئولیة یتیح لھ الحصول  �ة أكب �ا مادی على مزای
 . )١(أدبي أفضل مما كان علیھ قبل الترقیة

                                                   
انظر: عصمت عبد الكریم خلیفة: نظام الترقیة في الوظیفة العمومیة في الجمھوریة الجزائریة  (١)

�ان، الدیمقراطیة الشعبیة، جامعة الدول  �ة، الأردن، عم العربیة، المنظمة العربیة للعلوم الإداری
 .١٦م، ص ١٩٨١
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٧٨ 

وھي مھمة لنجاح العمل وتجوید الأداء، ذلك أن العامل الذي یعین في 
�ب  �ع نص� �فلى، یض� � �ھ الس � �ى مراتب � �ي أدن � �وظیفي، أو ف � �لم ال � �ات الس � أول درج
�ا  �ا یوم عینیھ احتمال صعوده درجات ذلك السلم، ووصولھ إلى مراتبھ العلی

، وھذا یؤثر في حیاتھ الوظیفیة، لأنھا بمثابة الحافز القوي لزیادة الإنتاج ما
  .)١(وتجوید الأداء

�ل  �ل، ب لكن ھذا الأمر ینبغي ألا یكون ھو الباعث الأساسي الدافع للعم
�اد  �ل الج �ن وراء العم �ي م �لیمة ھ �ة الس �ن والنی �ون القص�د الحس �ي أن یك ینبغ

خرجوا للقتال إعلاءً لكلمة الله : لأصحابھ الذین  eالمخلص وھذا مثل قولھ 
 . )٣())٢((من قتل قتیلاً لھ علیھ بینة فلھ سلبھ

ذلك لھم قبل القتال لیجتھدوا في قتال المشركین،  eوقد قال رسول الله 
�ى  � �اف إل �ھ انض� � �ة الله لأن � �لاء كلم � �د إع �افي قص� � �لب لا ین � �ل الس � �د نی �ا قص� � فكم

�م ی � �ر إذا ل �ة لا یض� � �د الترقی �ذلك قص� � �مناً، فك �لاء ض� � �ث الإع �� �و الباع � �ن ھ � ك
 الأساسي للعمل بل جاء تبعاً للنیة الصالحة لھ.

�ون  �ف یعمل  إن الترقیة تعد من الخیر الذي یبتلي الله بھ الناس لینظر كی

            

�ام:      � �ن ١٦٥[الأنع � �ر م � �از الكثی � �اطتھا إنج � �ن بوس � �ا یمك � ]. كم
�ا � �ھم إذا ك �ال لبعض� � �ة العم � �عب طاع �ھ یص� � �ك لأن � �ال، وذل � �ة الأعم � �ي رتب � نوا ف

�ى  �ى الأعل �ع الأدن �نھم، فیطی �اوت بی �ود تف �ن وج �دَّ م    واحدة، فلا بُ

                                                   
 .١٠المرجع السابق نفسھ، ص  (١)
�و  (٢) � �ر: أب � �اب. انظ � �لاح وثی � �ن س � �ھ م � �ون علی � �ا یك � �ر مم � �ن الآخ � �اتلین م � �د المق � �ذه أح � �ا یأخ � �لب: م � الس

�ب ال �ي غری �ة ف �زري: النھای �ر الج �ن الأثی �د، اب �ن محم �ارك ب �دیث السعادات، مجد الدین، المب ح
 .٢/٣٨٧والأثر، مصدر سابق، 

��اري)، مص��در  (٣) ��تح الب �رح ف ��اري (بش ��اري: ص��حیح البخ �ماعیل البخ ��ن إس ��د ب ��د الله، محم �و عب أب
 .٣١٤٢، حدیث رقم ٦/٢٤٧سابق، كتاب فرض الخمس، باب من لم یخمس الأسلاب، 
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٧٩ 

             

 ].٣٢[الزخرف:   
�ن بعض�ھم  �تخلص م �ھ: "أن یس �اه رعیت قال الماوردي ناصحاً الملك تج
�نھم،  � �ھ وبی � �طة بین � �ون واس � �ھ یكون � �ي وزارت � �ركھم ف � �اورتھ ویش � �واص لمش � خ

�م لا وأعواناً لھ على باق ، ث �دٌ �اد كائ یھم، وعیوناً علیھم إن أحدث مُحدثٌ أو ك
�ور  � �تلاء وظھ � �ة واب � �ان وتجرب � �د امتح � �نھم إلاّ بع � �ھ م � �ل ب � �ن فع � �ك بم � �ل ذل � یفع
�ھ  �اء ل �ر، ووف �ان للس �اركة وكتم �اھمة ومش نصحیة وشفقة وعفة وأمانة ومس
�ل  ولمن تقدمت صحبتھم لھ، فعلى ھذا جرت السنة، واستمرت العادة في ك

�ة ومم � �وة ودیان � �وش، ولا نب � �ود وجی � ��ى جن �ا إل � ��ي إقامتھ �یج ف � �ارة احت � �ة وعم � لك
�رب  � �ى أق � �ة إل � ��ن درج �ل م � ��ب وتحوی �دریج وترتی � �د ت � �ا إلا بع � �ئ منھ � �تقیم ش � یس
�ھ  � ��ي مواترت ��ھ ف ��ذ عن ��ي الأخ �أدب الله، وأدل ف � ��بھ ب ��ك أش ��إن ذل ��ا، ف ��درج منھ ال
�د  العصم والتوفیق والمثوبة والتأیید والمعرفة بما لا یصلح المرفوع والمری

�ذه القض�یة : ویصلح بھ فقد  �ي أول ھ �الى ف �ال الله تع     ق

��ج:       �ال : ٧٥[الح �    ]، وق

�دة:            � � � � � � � � � � � � [المائ

�ال: ١٢ � � � � � � � �راف:         ]، وق � � � � � � � [الأع

�ال ١٥٥ � � � � � � �           ]، وق
 ].١٤٤[الأعراف: 

�ي  � �ار النب � �ار  eواخت � �ة، واخت � �اورتھ جماع � �ھ ومش � �حابتھ لوزارت �ن ص� � م
�ة، لبیعة ال رضوان نفراً من أصحابھ، ولخدمتھ جماعة، ولقیادة جیشھ جماع

ولرسائلھ وكتابتھ عدة، ولاستخلافھ على الأعمال جماعة ، واختار للإمامة 
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٨٠ 

 � �ا � �ض، فب � �ى بع � �ھ عل � �ض ملائكت � �ك بع � �ع ذل � �ل الله م � �د فضَّ � �راً .. وق � �ده نف � بع
 .)١(وملائكتھ ورسلھ قدوة حسنة"

�ق  یسلك بعض العمال المرشحین لوظائف علیا أسالیب ملتویة، وطرائ
غیر شریفة من أجل نیل ذلك المنصب، والصعود لتلك الوظیفة، وكثیراً ما 
تنطلي تلك الحیل على من بیده أمر الترقیة، فیصعد أولئك لأرفع المناصب 
ویتمتعون بأفضل المخصصات والمزایا، فمن ذلك: تركھم نصح المسؤول 

نا یعلم أن: (الدین النص�یحة،  الأعلى، وكتمان أخطائھ علیھ، رغم أن صاحب
�ل )٢(�، ولكتابھ، ولرسولھ، ولأئمة المسلمین وعامتھم) �و فع . ظناً منھ أنھ ل

�ا  �داً ، ومنھ �م یص�عد أب ذلك لنال غضب المسئول، وربما غیَّر لھ موقعھ، ول
�رأي  �و ب �ھ ول نسبة كل عمل ناجح  في مؤسستھ لشخصھ، وإن لم یشارك فی

�ا �ودة وكف �ة إظھاراً لمقدرات مفق        ءة معدوم

             

�ران:     � �اح ١٨٨[آل عم � �ة تت �ل فرص� � �ن ك � �تفادة م � �ا الاس � ]. ومنھ
��ى  ��ك حت �ارجي وذل � �ال خ � ��ي أو احتف �اع داخل � ��ي أي اجتم �ة ف � ��دیث والخطاب للح
�ل  �م موض�وع الحف �ن یفھ یظھر مقدرتھ ویبین فصاحتھ، یفعل ذلك ولو لم یك

 ].٣٦[الإسراء:          أو یدرك قضیة الاجتماع 
�ال:  �ویم فق وقد أشار الماوردي إلى بعض وھو ینصح الملك بكیفیة التق
�داً، ولا  � ��ؤخر أح �یعاً، ولا ی �نھم وض� � �ع م � �زاً، ولا یرف � �نھم قف � �داً م � �دم أح � "ألا یق
�ة أو  �ھ، أو كفای �ي نفس �لاء ف �ھ، أو ب �ي قدیم یضع لھ قدراً إلا على استحقاق ف

 .)٣(اً على أحد"غناء لا میلاً إلى ھوى ولا حیف
                                                   

لى إ ١٨٢أبو الحسن، علي بن محمد بن حبیب الماوردي: نصیحة الملوك، مصدر سابق، ص  (١)
 .١٨٣ص 

أبو الحسین، مسلم بن الحجاج القشیري: صحیح مسلم، مصدر سابق، كتاب الإیمان، باب بیان  (٢)
 ).٥٥، حدیث رقم (١/٧٤أنَّ الدین النصیحة، 

 .١٧٦أبو الحسن، علي بن محمد بن حبیب الماوردي: نصیحة الملوك، مصدر سابق، ص  (٣)
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٨١ 

�عید  � �اییر لتص� � � �ال، ومع � � �ة العم � � �اً لترقی � � �اء الإدارة أسس � � �ع علم � �د وض� � � لق
 الموظفین منھا :

 أولاً : المسابقات : 
وتتم عن طریق الاختبارات العامة أو المھنیة، وذلك أنھ إذا أعلن عن 
�روط  �وفر ش �ن رأي ت �ل م �دم ك �ة مخصوص�ة تق �ي جھ �اغرة ف وظیفة علیا ش

�و تلك الوظیفة في نفسھ، فإن  �لا. وھ نجح في الامتحان تمت ترقیتھ ، وإلا ف
�ي  �الى ف �ھ تع �ل قول �ن النص�وص مث �ر م معیار مشروع في الدین موافق لكثی

�ھ  � � � �ى مال � � � �ى یعط � � � �یم حت � � � �ان الیت � � �         امتح

 e]. ومثل: أن رسول الله ٦[النساء:        
�ك  قض�اء لما أراد أن یبعث معاذاً إلى الیمن قال : كیف تقضي إذا عرض ل

�نة  � ��ال : فبس ��اب الله ؟ ق ��ي كت ��د ف ��م تج ��إن ل �ال ف � ��اب الله . ق ��ال : اقض��ي بكت ؟ ق
. قال : اجتھد رأیي ولا eقال : فإن لم تجد في سنة رسول الله  eرسول الله 

�ول الله  � �رب رس �و ، فض� � �ول  eآل � �ق رس � �ذي وف � � ال �د  � �ال : (الحم � �دره وق ص�
 . )١(رسول الله لما یرضي رسول الله)

��دثو �تعمل المح � ��د اس ��ن وق ��دث وم ��ظ المح �ة حف � ��ار لمعرف �یلة الاختب � ن وس
�ة  �ھ مائ �وا ل �یھم إذا قلب �ھ عل ذلك امتحان أھل بغداد الامام البخاري عند قدوم
�ب  �ل القل �ھ قب �ت علی �ا كان �ى م �ا عل حدیث، وسألوه عنھا امتحاناً لحفظھ فردھ

 . فاعترفوا بفضلھ وتیقنوا غزارة علمھ .)٢( ولم یخطئ في واحد منھا)
�ن ربما یقول قائل :  �ا ع �ة علی �غل وظیف �دم لش ز للعامل أن یتق كیف نجوِّ

�الى :      طریق الترقیة، وتلك تزكیة للنفس، ویقول الله تع

                                                   
�اب أبو داود، سلیمان بن الأشعث السجستاني: س (١) نن أبي داود، مصدر سابق، كتاب الأقض�یة، ب

 .٣٥٣٢، حدیث رقم ٣/٣٠٣اجتھاد الرأي في القضاء، 
�ان،  (٢) �روت، لبن �ة، بی �ب العلمی �داد، دار الكت �اریخ بغ �دادي: ت �ب البغ �ي الخطی أبو بكر، أحمد بن عل

٢/٢٠. 
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٨٢ 

�ي ٣٢[النجم:        �ول:  e]. وذلك طلب للولایة والنب یق
 . )١((إنا لا نولي ھذا الأمر من سألھ ولا من حرص علیھ)

�دم ت � �و ع � �ل ھ �ك: إن الأص� � �ن ذل � �واب ع � �ي الج � �ول ف � �نفس فنق � �ة  ال � زكی
�ا  �ة العلی �ؤول الوظیف �ل أن ت والإحجام عن طلب الولایة، لكن إن خشي العام

لعزیز  uإلى من لیس لھا بأھل جاز لھ أن یقدم نفسھ إلیھا، كما قال یوسف 
�ر:  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  مص

 ].٥٥[یوسف:           
�ب  � �ا طل � �ف إنم � �ة : "إن یوس � �ذه الآی � �یر ھ � �ي تفس � �ي ف � �ام القرطب � �ال الإم � ق

�ھ  �ة، لأن �دل والإص�لاح وتوص��یل الولای �ي الع �ھ ف �وم مقام �د یق �ھ لا أح �م أن عل
�اك  �ن ھن �م یك �ھ ل �ھ، فإن �اً علی الفقراء إلى حقوقھم، فرأى أن ذلك فرض متعین
�ي  � �الحق ف � �وم ب � �ھ یق � �ھ أن � �ن نفس � �ان م � �م إنس � �و عل � �وم، ل � �م الی � �ذا الحك � �ره، وك � غی
�ك  � �ین ذل � �ھ، تع � �وم مقام � �لح ولا یق �ن یص� � �اك م � �ن ھن � �م یك � �بة ول � �اء والحس القض�

�ن علیھ، ووجب أن  �ھ م �تحقھا ب �ي یس یتولاھا ویسأل ذلك ویخبر بص�فاتھ الت
�وم uالعلم والكفایة وغیر ذلك، كما قال یوس�ف  �ن یق �اك م �ان ھن �و ك �ا ل . فأم

�ھ  �ب، لقول �الأولى ألا یطل �ذلك، ف �م ب �ا، وعل �رحمن:  uبھا، ویصلح لھ �د ال لعب
 .)٢((لا تسأل الإمارة)
 ثانیاً : الأقدمیة :  

�دة أ �ي م �ذي بق �ل ال �ي أن العام �دنیا وتعن �ة ال �ي الوظیف �ره ف �ن غی �ول م ط
�ا �ة العلی �ھ )٣(یحق لھ الترقیة للوظیف �ار قول �ذا المعی �ھد لھ : ( إن أح�ب e. ویش

                                                   
 سبق تخریج ھذا الحدیث في موضع سابق من ھذا البحث. (١)
�د الحدیث سبق تخریجھ  (٢) �ن أحم �د ب �د الله، محم في موضع سابق من ھذا البحث، وانظر: أبو عب

�ع  �روت، توزی �ان، بی �ل العرف �ة مناھ �ر مؤسس �رآن، نش �ام الق الأنصاري القرطبي: الجامع لأحك
 .٩/٢١٦مكتبة الغزالي، دمشق، 

انظر: عصمت عبد الكریم خلیفة: نظام الترقیة في الوظیفة العمومیة في الجمھوریة الجزائریة  (٣)
 .٤٣الدیمقراطیة الشعبیة، مرجع سابق، ص 
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٨٣ 

�دة )١(الأعمال إلى الله ما دام وإن قل ) �ین م . فالذي یستمر في أداء عمل مع
�ھ  �ھد ل �ذلك یش �ره وك �ن غی �ر م �ھ أكث �وده ویتقن �یراً ـ یج �ان یس �ة ـ وإن ك طویل

�ك  tلزید بن ثابت  tقول أبي بكر الصدیق  �ة المص�حف: "إن �ره بكتاب لما أم
��ول الله  ��وحي لرس ��ب ال ��ت تكت �د كن � ��ك، وق ��ل لا نتھم ��اب عاق ��ل ش ��ع  eرج فتتب

�ھ" �رآن فاجمع ��ي )٢(الق �ة المص�حف ف �ة كتاب �ولي مھم ��ھ لت ل �ھ أھَّ �ابق خبرت . فس
 أیضاً . t، وفي عھد عثمان بن عفان tعھد أبي بكر الصدیق 
 ثالثاً : تقاریر الكفایة : 

�ت �ة قد ت �اریر الدوری �ى  التق �اءً عل �ا بن �ة العلی �ى الوظیف �ل إل �ة العام م ترقی
�ي  �� �عف ف �وة والض� � �ب الق � �ر جوان � �ا تظھ � �ر، ففیھ � �ھ المباش � �ا رئیس � �ي یكتبھ � الت

�د )٣(العامل �م وتجوی . ویدخل في كفاءة العامل التدین والأمانة والتقوى والعل
�ول الله �ال رس �د ق : e العمل وعدم الإنفراد بالسلطة بل مشاورة معاونیھ، فلق

�ة  �ان : بطان �ھ بطانت (ما بعث  الله من نبي ولا استخلف من خلیفة إلا كانت ل
�ھ،  � �ھ علی �ر وتحض� � �أمره بالش � �ة ت � �ھ، وبطان � �ھ علی �المعروف وتحض� � �أمره ب � ت

 . )٤(فالمعصوم من عصم الله تعالى)
�ر  �ن النظ �د م �ل لا ب �اً، ب ولا یعني ذلك الركون إلى رأي المعاونین دوم

 انفرد بعضھم.فیھ والأخذ بأحسنھ خاصة إذا 
 رابعاً : الاختیار على أساس الجدارة : 

�ى  یمكن أن یرقَّى العامل لرتبة أعلى دون تقید بالمسابقات أو التفات إل
�ھ  �د علی الأقدمیة، أو نظر إلى تقاریر الكفاءة، وربما استُونس بذلك ولم یُعتم

 ً �ق)٥(اعتماداً كلیا �ار المطل �اً . وغ)١(. ویسمي بعضھم ھذا الأساس : الاختی الب
 ما یكون ھذا الأساس في الترقیة للوظائف العلیا في الدولة .

                                                   
��اري)، مص��در  (١) ��تح الب �رح ف ��اري (بش ��اري: ص��حیح البخ �ماعیل البخ ��ن إس ��د ب ��د الله، محم �و عب أب

 .٥٨٦١، حدیث رقم ١٠/٣١٤سابق، كتاب اللباس، باب الجلوس على الحصیر ونحوه، 
 .٤٩٨٦یث رقم ، حد٩/١٠المصدر السابق نفسھ، كتاب فضائل القرآن، باب جمع القرآن،  (٢)
�ة  (٣) �اھرة، الطبع �ي، الق �ر العرب �لام، دار الفك �ي الإس د. القطب محمد القطب طبلیة: نظام الإدارة ف

 .١٢٦م، ص ١٩٨٥الثانیة، 
��اري)، مص��در  (٤) ��تح الب �رح ف ��اري (بش ��اري: ص��حیح البخ �ماعیل البخ ��ن إس ��د ب ��د الله، محم �و عب أب

 .٧١٩٨، حدیث رقم ١٣/١٨٩سابق، كتاب الأحكام، باب بطانة الإمام وأھل مشورتھ، 
�ابق، ص  (٥) ��ع س �لام، مرج ��ي الإس �ام الإدارة ف ��ة: نظ ��د القط�ب طبلی ��ى ص  ١٢٦د. القط�ب محم إل

١٢٧. 
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٨٤ 

�ي  �ذ ف لعل أفضل الطرق للترقیة ھو ما كان بناءً على الجدارة مع الأخ
�ین  � �ون تعی � �ي، وأن یك � �ل العلم � �ة والمؤھ � �اءة والأقدمی � �اریر الكف � �ار تق � الاعتب

�اً لمقد �ھ ، وامتحان �اراً ل �ة، اختب �ى العامل في الوظیفة العلیا لمدة معین �ھ حت رت
�م  �یس المھ �لا. ول �ة وإلا ف �ك الوظیف �ي تل إذا أثبت جدارة وأظھر كفاءة ثُبِّت ف
�تنادھا  في ھذا الشأن أسلوب الترقیة ومعیارھا، وإنما المھم ھو عدالتھا واس

 إلى أسس واضحة ثابتة دون محاباة أو تمییز .
 عزل العمال :

�بھ، وأن یع �ن منص� � �ل م � �زل العام � �ھ أن یع � �ة أو نائب � ��وز للخلیف �ن یج � �ھ م � ف
�ھ  �رة أو حص�ل من �اء كثی مھامھ وذلك متى ما ارتكب كبیرة أو وقع في أخط
�ین  �اجزاً مقص�راً أو تب �ان ع �م أو ك �ة لھ الظلم لرعیتھ، أو ظھرت منھ الخیان

 . )٢(ضعفھ، أو ثبتت عدم كفاءتھ، أو لغیر ذلك من الأسباب
�رة  �نفس، أو لكث �ام لل �ل الانتق لكن لا یجوز العزل لغیر سبب یوجبھ، مث

�ا  نقد �زاج فكلھ �ق الم �دم تواف �وه أو ع العامل ونصحھ، أو حباً في تغییر الوج
�د  � ��ھ ق ��ك أن ��ل وذل ��زل العام �ة یع � ��ل الخلیف ��ي تجع �رة الت � ��باب المعتب ��ت بالأس لیس
�لا  �ة ف �ي الولای �ة ف �روط اللازم �ن الش �ا م �وة وغیرھم �ة والق تحققت فیھ الأمان

�زل  �ل: "إن الع �ة ، قی �ة مفحم �د ینبغي أن یزاح عنھا إلا بسبب قوي وحج أح
��زل  ��ن الع �ذلك لا یحس � �بب، ك � ��ر س ��لاق لغی ��ن الط �ھ لا یحس � �ا أن � �ین، كم � الطلاق

 . )٣(لغیر سبب"
�ھ  وإذا عزم الخلیفة على عزل أحد العمال واطمئن إلى ذلك فیجب علی
�ئ  �ثلاً، أو یھی �ت المناس�ب م �ر الوق �ى یتخی ألا یتأخر في إنفاذ ذلك القرار حت

�ة  � �ن وظیف � �ھ ع � �ث ل � �زل أو لیبح � �رار الع � �ل ق � �ل لتقب � �ان العام � �رى، إلا إذا ك � أخ
                                                                                                                        

�ق  (١) �ان التطبی �ع بی �لام م �ي الإس د. فؤاد عبد المنعم أحمد: مبادئ الإدارة العامة والنظام الإداري ف
�ة، الإ � �باب الجامع � �ة ش � �ر مؤسس � �عودیة، نش � �ة الس � �ة العربی � �ي المملك � �كندریة، ف � �ـ ـ ١٤١١س � ھ

 .٦٥م، ص ١٩٩١
�وزارة،  (٢) �وانین ال �اوردي: ق �ب الم �ن حبی انظر أسباب عزل العمَّال: أبو الحسن، علي بن محمد ب

�ام  ١١٩مصدر سابق، ص  �ة والنظ �ادئ الإدارة العام �د: مب وما بعدھا، د. فؤاد عبد المنعم أحم
� �ة الس �ة العربی �ي المملك �ابق، ص الإداري في الإسلام مع بیان التطبیق ف �ع س  ٨٠عودیة، مرج

 وما بعدھا.
 .١١٩أبو الحسن، علي بن محمد بن حبیب الماوردي: قوانین الوزارة، مصدر سابق، ص  (٣)
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٨٥ 

�ل  � �ن طوی � �د زم � �أتي بع � �زل ی � �د أن الع � �ا نج � �راً م � �ول، فكثی � �رر مقب � �أخیر لمب � الت
�وده  �ن وج �املاً م �تنفذ غرض�ھ ك �د اس وعمر مدید ویكون ذلك العامل عنده ق

 في ذلك الموقع.
�دم  �ي ع �ھ ینبغ إذا تم عزل العامل لأسباب معتبرة وموجبات مقبولة فإن

�ھ منص�باً ثا �ر، وإعطائ �ة تحویلھ لموقع آخ �ي دول �ان للترض�یات ف �لا مك �اً ف نی
الشریعة، ولإثبات لشخص في العمل العام دوماً، إذا فشل في مكان أعط�ى 
�اء  � �اءً لم � �ھ وإبق � �اً لكرامت � �ع، حفظ � �ث وراب � �ان وثال � �ان ث � �ي مك � �رى ف � �ة أخ فرص�
�د،  �ع الجدی �ي الموق �د ف �ن مفاس �ل م �ك التحوی �ببھ ذل �ا یس �ر لم �ا نظ وجھھ دونم

�ددة � �اء متج � �ن أخط � �ھ م � �ا یرتكب � �اة لم � �ن ومراع � �ھ م � �یقع فی � �ا س � �ة لم � ، وملاحظ
�ل  �ل عم �ن ك �ى م �ك إذا أعف �ل ذل �دث ك �ن إلا یح �ان یمك �تقبلیة ك �كلات مس مش
عام، وتفرغ لعملھ الخاص وذلك أن التجربة دلت على أنھ غیر مناسب في 
�ة  �إن الدول �ل خ�اص مناس�ب ف �اد عم �ن إیج �تمكن م �م ی العمل العام ، أما إذا ل

 كفي نفقة من یعولھم. الإسلامیة توفر لھ المال الذي یسد حاجتھ وی
�ى  �د عل �ل المبع �ق العام �ن ح قال البروفسیر أبو سن في ھذا الشأن : "م
�ت  � �ن بی � زق م �ل، وإلا رُ � �ن عم � �بھ م � �ا یناس � �ھ م � �د ل � �لامي أن یج � �ع الإس � المجتم
المال ، حتى لا یتعرض للضیاع فالمجتمع الإسلامي یرعى ویحمي العامل 

�مانات اجتم �ات أو ض� � �كل معاش � �ي ش � �ھ ف � �ل عیال � �اجز، ویكف � �ئن الع � �ة، ول � اعی
�مان  ��ق الض� ��ى ح �ة إل � ��ة المتقدم ��ي الدول �ة المعاص��رة ف � توص��لت الإدارة العام
�لام  �ة الإس �د مارس�ت دول �الي، فلق �رن الح �ي الق الاجتماعي لأفراد المجتمع ف

�رك  eھذه المسئولیة الاجتماعیة منذ عھد الرسول  فقد روى أنھ قال: (من ت
�ة ض� �لاً ـ أي ذری �رك ض�یاعاً أو ك �ن ت �ھ، وم �الاً فلورثت �ا م �أتني فأن ً ـ فلی عافا

 .)١(مولاه)
 الخاتمة :

                                                   
��اري)، مص��در  (١) ��تح الب �رح ف ��اري (بش ��اري: ص��حیح البخ �ماعیل البخ ��ن إس ��د ب ��د الله، محم �و عب أب

�ر زوج،  � ��دھما أخ لأم والآخ ��م أح ��ي ع ��اب ابن �رائض، ب � ��اب الف �ابق، كت � �م ١٢/٢٧س � ��دیث رق ، ح
�لم، مص�در ٦٧٤٥ �یري، ص�حیح مس �اج القش �ن الحج �لم ب ، بلفظ قریب منھ، وأبو الحسین، مس

�ھ،  �الاً فلورثت �رك م �ن ت �اب م �م ٣/١٢٣٧سابق، كتاب الفرائض، ب �دیث رق �وه.  ١٦١٩، ح بنح
 .٤٦وانظر: د. أحمد إبراھیم أبو سن: الإدارة في الإسلام، مرجع سابق، ص 
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٨٦ 

�ي  �ودھم ف رَّ كثیراً من المسلمین ما رأوا من أدب علماء الغرب وجھ غَ
�رھم  �ر غی �أثیر لفك �ھم، لا ت �ن أنفس علمي السیاسة والإدارة، فظنوا أن ذلك م

 فیھ ، ولا اقتباس لھ من آخرین. 
�دتھم � � �ي جل � � �ن بن � � �د م � � �یس أح �� �لمین أن ل � � �ك المس � � �ان أولئ � � �ي أذھ � � �ع ف ��  ووق
�داً  � �ون تقلی � �زھم إلا أن یك � �لاً أن یب �ھ، فض� � �وا ب � �ا أت � �ل م � �أتي بمث � �تطیع أن ی � بمس
�ي  �ھ ف �م مفكری �ى عل �اء عل �ي الثن �الون ف �الغرب ویغ �ون ب �وا یثق واتباعاً، فراح
�ان أو ص�واباً،  �أ ك �ن رأى خط �نھم م �ا یص�در م �ل م �ون بك ھذا الشأن ویحتج

�ى یقلدونھم ویدافعون عنھم ویجعلون قولھم فوق كل قول وكلمتھم عالی ة عل
 كل كلمة. 

��رب،  ��ي الغ ��تھم ف ��لمین دراس �ؤلاء المس ��ي ھ ��بب تلق ��ك بس ��ان ذل �ا ك وربم
�دھم،  � �اتھم ومعاھ � �ي جامع � �وا ف � �دیھم، وتخرج � �ى أی � �وا عل � �م وتعلم � �أثروا بھ � فت
�د  �داً بتقلی �رى أب �ي ض�عف، والض�عیف مُغ وربما كان ذلك بسبب أننا الیوم ف

�ب القوي وتمجیده، فرأى بعضنا في أعمال الغربیین ما بھر أبصار ھم وذھ
 بألبابھم. 

�د  � �لھ عن �د أص� � �د وج � �روا ق � �ا ذك � �راً مم � �ك أن كثی � �ؤلاء وأولئ � �ا درى ھ � وم
�وب  �ي ث �ا ف �ادوه لن �م أع �ا، ث �ن علمائن �وه ع �ا، ونقل �ذوه منَّ المسلمین قدیماً ، أخ

 جدید وطعم مختلف. 

�یس ٦٥[یوسف:       لكن الحقیقة أنّ  ]، ول
�ا �ث لس �ربیین حی �ن الغ �ول: الأمر كما یظن غیر المنص�فین م �الھم یق  ن ح

�ص:        �الم ٧٨[القص� � �ر الع � �ا خس � �ر م � �ا أكث � ]، وم
 بانحطاط المسلمین.


