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 الھدي النبوي في إدارة الوقت
 ودوره في بناء الشخصیة الإبداعیة

 *محمد مصلح الزعبيد. 

 م16/3/2015م                                 تاریخ قبول البحث: 13/11/2014تاریخ وصول البحث: 
 ملخص

الهدف المنشود،  >ما 2حقF استثمارهیهدف هذا ال>حث إلى ب2ان أهم2ة الوقت في الإسلام، ووسائل       

وأن الع>ادات الإسلام2ة جم2عها ارت>طت >الوقت، Kما یبین هذا ال>حث أن الإدارة الجیدة للوقت تنعKس 

 إیجا>اً على ح2اة الفرد والمجتمع، وتسهم إلى حد Kبیر في بناء الشخص2ة الإسلام2ة.

تهانة >ق2مة الوقت، وأنها إذا وأكد ال>احث أن ما تعان2ه الأمة الإسلام2ة من مشKلات، سببها الاس      

 أرادت أن تستعید مجدها فلا بد من الإدارة الجیدة للوقت.

 وقد جاء هذا ال>حث في مقدمة وخمسة م>احث وخاتمة.      

 .الإدارة، الوقت، السنة، الشخص2ة، الإبداع2ة :الكلمات الدالة

Abstract 
      This research aims to show the importance of time in Islam, and the means utilized 
to achieve the desired goal, and that all of them linked to Islamic worship time, This 
research also shows that good management of time reflects positively on the lives of the 
individual and society, and contribute greatly to the construction of Islamic personality. 

      The researcher emphasized that what affect the Islamic nation, caused by underestimating 
the value of time, and that if the nation wanted to regain its glory must be of good time 
management. 
      This research has been stated in the introduction and five chapters and a conclusion. 

 
 :مقدمةال

ِ الذa جَعَلَ اللیل والنهار خلفة لمن أراد أن یذKََّرَ أو أرادَ شKُُورا، والصلاة والسلام على الم>عوث للعالمین        َّcِ ُالَحَمْد 

 : و>عد، وعلى آله وصح>ه ومن والاه، ؛ سیدنا محمدأحبّ الخلF إلى الله، >شیراً ونذیرا

نسَ !فإن الله جلّ وعلا خلF الإنسان لمقصد عظ2م، ألا وهو: تحقیF العبود2ة k، فقال تعالى:          وَمَا خَلَقْتُ الْجِنَّ وَالإِْ

 "قَالَ رPَُّكَ لِلْمَلاَئKَِةِ إِنِّي جَاعِلٌ فِي الأَرْضِ خَلِ;فَةً  وَإِذْ !، Kما استخلفه لعمارة الأرض، قال تعالى: ]٥٦[الذارnات: "إِلاَّ لَِ;عْبُدُونِ 

 وقد تعاقبت الأج2ال علىالق2ام بهذه المهمة الجلیلة وفF ما منحهم الله من وقت.، ]٣٠[ال>قرة: 

ا ُ;عَمَّرُ !: بدلیل قول الله تعالى، والعُمُرُ محدود، والوقت >النس>ة للإنسان 2مثل عُمره        نْ  وَمَ نقَصُ مِ ن مُّعَمَّرٍ وَلاَ یُ مِ

، ]٣٤[الأعــراف: "فَــإِذَا جَــاء أَجَلُهُــمْ لاَ َ;سْــتَأْخِرُونَ سَــاعَةً وَلاَ َ;سْــتَقْدِمُونَ !: وقولــه تعــالى، ]١١[فــاطر: "عُمُــرهِِ إِلاَّ فِــي Kِتَــابٍ 

 فع في الدن2ا والآخرة.هذا العمر >شKل إیجابي 2عود عل2ه وعلى أمته >الن 2ستثمروجب على الإنسان أن  ولذلك
 

 .آل البیتKل2ة الشرnعة، جامعة قسم أصول الدین، ، مشارك أستاذ *
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، والع>ادات >شKل خاص >الوقت ارت>اطاً وث2قاً؛ فالصلاة، ولذلك ارت>طت أرKان الإسلام العمل2ة على وجه العموم       

وهذه الأرKان وغیرها من التكالیف ، )1(أتي ب2انهKما س2، ومعظم الع>ادات لها وقت معلوم، والحج، والزKاة، والص2ام

رَها عن مواعیدها المحددة.، الشرع2ة تُعدّ أمانة في عنF المسلم یتوجب عل2ه الق2ام بها في أوقاتها  و2ُسأل عنها إن أَخَّ

 ، فقد رو� البخارa جعل الالتزام >الوقت من علامات الإ2مان، وعدم احترام الوقت من علامات النفاق # Kما أنّ النبي       

 .)2(قال: "آ2ة المنافF ثلاث: إذا حدث Kذب، وإذا وعد أخلف، وإذا اؤتمن خان" # عن النبي $ أبي هرnرة>سنده من حدیث 

 لرجل وهو 2عظه: "اغتنم خمسا قبل خمس: ش>ا>ك قبلعلى اغتنام هذا العمر قبل فوات الأوان، فقال  # Kما حث       

 .)3(وح2اتك قبل موتك"، وفراغك قبل شغلك، ناك قبل فقركوغ، وصحتك قبل سقمك، هرمك
 

 :أھمیة الموضوع وسبب اختیاره
       aبإنجاز الأعمال >السرعة القصو�، وإنما >أداء الأعمال التي تخدم الهدف؛ الذ Fإن الهدف من إدارة الوقت لا یتحق 

تنظ2م الوقت >شKل جید یت2ح للفرد إتمام  نّ إللوقت؛ إذ خُلF الإنسان من أجله >شKل إیجابي وفاعل من خلال الإدارة الجیدة 
إدارة الوقت العمل >شKل أسرع ومجهود أقل، ولذلك عقدت العزم على Kتا>ة هذا ال>حث الذa وسمته بــ: "الهدa النبوa في 

 .ودوره في بناء الشخص2ة الإبداع2ة"
في زماننا الحاضر لا تهتم >الوقت، ولا تعیره Kثیرا وسبب اخت2ارa لهذا الموضوع: شعورa >أن الأمة الإسلام2ة        

ادق ــمن انت>اهها؛ ولذلك أص>حت أمة ضع2فة تتداعى علیها الأمم، Kما تتداعى الأكلة إلى قصعتها، Kما أخبر بذلك الص
 .)4(المصدوق 

a نبیها، وات>عت توجیهاته ومن هنا تن>ع أهم2ة الموضوع؛ إذ سیبین Kیف تستعید الأمة مجدها وسؤددها إن تمسKت بهد       
 وأثر ذلك في بناء الشخص2ة الإسلام2ة الإبداع2ة.، في إدارة الوقت # هد2ه: ومنها، في جم2ع مناحي الح2اة

 
 : مشكلة الدراسة وأھمیتھا

 كترون2ة،یتفنن >عض الناس في أسالیب قتل الوقت أو إضاعته، فتجدهم یجلسون الساعات الطوال یتنقلون بین المواقع الال       
اء ـــــأو الف2س بوك، أو الیوتیوب، أو الالتفاف حول طاولة النرد، أو ورق الشدّة، أو تدخین الأرجیلة في المقاهي، أو قض

الدین2ة معظم اللیل في مجالس اللهو والقیل والقال، بل إن >عضهم 2حیي اللیل بهذه الأعمال، وnنام النهار متناس2اً واج>اته 
حتى نتمKن من تحقیF الهدف الذa ، واستثمارهولذلك أردت ب2ان أهم2ة الوقت و2Kف2ة إدارته ، وهمامن صلاة وص2ام ونح

 : خلقنا من أجله. وستجیب هذه الدراسة عن الأسئلة الآت2ة
 ما مد� أهم2ة الوقت في الإسلام؟ .1
 >ما 2حقF الهدف؟ واستثمارههل بیّن الإسلام وسائل إدارة الوقت  .2
 ة للوقت إلى آثار إیجاب2ة على الفرد والمجتمع؟وهل تؤدa الإدارة الجید .3

 وهل الإدارة الجیدة للوقت تسهم في بناء الشخص2ة الإبداع2ة؟  .4
 

 : الدراسات السابقة

 هناك العدید من ال>حوث والدراسات التي تناولت موضوع إدارة الوقت، لكن جلّ هذه الدراسات عالجت هذا الموضوع       

 : هذه الدراسات ومن، من الناح2ة الإدارnة
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 من منشورات وزارة الش>اب الأردن2ة.، إدارة الوقت لمحمد القرnوتي: Kتاب >عنوان .1

 ل>سیوني محمد البرادعي.، إدارة الوقت وتنظ2م الوقت: Kتاب >عنوان .2

 لناصر محمد العدیلي، ...إدارة الوقت دلیلك للنجاح: Kتاب >عنوان .3

إدارة ال>حوث ، لامة من منشورات المنظمة العر�2ة للعلوم الإدارnةلسهیل فهد س، إدارة الوقت منهج متطور للنجاح .4

 والدراسات الأردن2ة.

 وهذه الدراسات اهتمت في إدارة الوقت من الناح2ة الإدارnة.        

 أما الدراسات التي تناولت الموضوع من الناح;ة الشرع;ة فمنها: 

، و2غلب استثمارهقرضاوa تحدث ف2ه عن أهم2ة الوقت و2Kف2ة Kتاب >عنوان: الوقت في ح2اة المسلم؛ للدKتور یوسف ال .1

 على الكتاب الجانب الوعظي.

 استثمار الوقت من المنظور الإسلامي؛ لسامي حرnز، تحدث ف2ه عن ق2مة الوقت وطرق استثماره، و2غلب على الكتاب .2

.aالجانب التر�و 

 من، وتحدث ف2ه عن معنى الزمن بجم2ع أجزائه: الیومKتاب >عنوان: الزمن بین الدن2ا والآخرة، لعبد الغني عبد الرح .3

 ونحو ذلك.، وعن مقادیر الأ2ام في الآخرة، والأسبوع والشهر والسنة والقرن 

Kتاب >عنوان الزمن في حرKة العاملین لحسین الشامي تحدث ف2ه عن الدلالات الحر2Kة للزمن، وق2مة الزمن في ح2اة  .4

 >عض السلف.

 لى أهمیتها لم تتعرض لدور السنة في إدارة الوقت، والاستفادة من التوجیهات النبو2ة في وضع منهجوهذه الدراسات ع        

 منض>� لإدارة الوقت واستثماره >ما 2حقF الهدف المنشود، وإنما Kانت في معظمها خطب ومواع� ترKز على استثمار الوقت.

ودوره في بناء الشخص2ة ، دارة الوقت في السنة النبو2ةومن هنا تأتي أهم2ة هذا الموضوع الذa سی>حث موضوع إ       

 الإبداع2ة.
 

 : منھجیة الدراسة

 :Kما 2أتي، الاستقرائي والتارnخي والاستن>اطي: تقتضي طب2عة هذه الدراسة استخدام ثلاثة مناهج       

وتقس2مها إلى مجموعات ، سأقوم بجمع الأحادیث النبو2ة الشرnفة ذات الصلة >موضوعي وتخرnجها من مظانّها       

 ل2سهل تصن2فها ف2ما >عد.

 ما وجدته في الصح2حین أو أحدهما، اكتفیت >ه، وما Kان خارج الصح2حین فسأقوم >التوسع في تخرnجه من الكتب       

 ومن غیرها إذا لزم الأمر.، الستة

لم أجد من حKم عل2ه، أو اختلف النقاد في  إذا وجدت حKماً لأحد العلماء المعتبرnن على الحدیث، اكتفیت >ه، فإن       

 >ما یجعلني أطمئن لصلاحیته للاستشهاد. ->حسب استطاعتي-أجتهد في الحKم عل2ه، الحKم عل2ه

وقد أذKر ، "صح2ح البخارa" ورقم الحدیث للخروج من مشKلة اختلاف الط>عات و�خاصة، وال>اب، سأذKر الكتاب       

 د الرجوع إلى Kتب المسانید.و�خاصة عن، رقم الجزء والصفحة

 للاستشهاد بنصوصها وقت الحاجة.، Kما سأقوم بجمع المادة العلم2ة من مختلف المصادر والمراجع الأخر�        

ــة، والأحادیث النبو2ة أصلاً في اخت2ار العناوnن الرئ2سة والفرع2ة، وقد استعیر >عض العناوnــسأجعل الآ2ات القرآنی        ــ  من نـ
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 صادر والمراجع الأخر� إذا اقتضت الضرورة ذلك.الم
 

 : خطة الدراسة

 : قسمت هذا الدراسة إلى مقدمة وخمسة م>احث وخاتمة على النحو الآتي       
 وخطة ال>حث.، ومنهج2ة ال>حث، والدراسات السا>قة، ومشKلة ال>حث، وسبب اخت2اره، وأذKر فیها أهم2ة ال>حث المقدمة:

 إدارة الوقت وأهمیته. ممفهو  المiحـث الأول:
 وأمثلته.، للوقت التخط�2الهدa النبوa في  المiحث الثاني:
 وأمثلته.، الهدa النبوa في التنظ2م للوقت المiحث الثالث:
 وسائل إدارة الوقت و2Kف2ة توظ2فهاالمiحث الراiع: 

 دور إدارة الوقت في بناء الشخص2ة الإبداع2ة. المiحث الخامس:
 ها أهم النتائج التي توصلت إلیها.وذKرت فی الخاتمة:

 

 المبحث الأول
 

 مفھوم إدارة الوقت وأھمیتھ
 

ً : المطلب الأول  : تعریف إدارة الوقت لغة واصطلاحا
 

 : أولاً: تعرqف الإدارة لغة واصطلاحاً 
 أَدَارَهُ عن الأَمر وعل2ه،و دَارَ >الشيء یَدُورُ >ه إِذا طاف حوله...، )5(2قال: دیِرَ >ه؛ أa غُشِيَ عل2ه تعرqف الإدارة لغة: .1

، )6(إِذا طلبت منه ترKه: وأَدَرْتُهُ عن الأَمر، إِذا حاوَلْتَ إِلزامَه إ2ِاه: أَدَرْتُ فلاناً على الأَمر: و2قال، لاوَصَهُ : ودَاوَرَهُ 
ر قوله تعالى:   .)7(]282[ال>قرة: "ةً تُدِیرُونَهَا بَیْنKَُمْ تِجَارَةً حَاضِرَ !والإدارة: "المُدَاوَلُة، والتَّعَاطِي من غیر تَأْجِیل، و>ه فُسِّ

2ُعدّ مصطلح الإدارة من المصطلحات الحدیثة؛ التي لم یتفF علماء الإدارة والتر�2ة والاجتماع تعرqف الإدارة اصطلاحاً:  .2
والسبب في ذلك 2عود إلى حداثة مصطلح ، فعرّفه Kل منهم >ما یتوافF مع مذه>ه وتخصصه، على تعرnف واحد له

یختلف من إنسان ، أحد العلوم الإنسان2ة؛ التي تنظر إلى الإنسان على أنه وحدة مستقلةالإدارة و ، لإدارة وشمولیتها
فوجدت مصطلحات Kثیرة Kانت معروفة قد2ماً؛ تدل على ، وقد عُرفت الإدارة Kممارسة منذ زمن طوnل، إلى آخر

ولكن صورة هذه المصطلحات تختلف عن ، نحو ذلكو ، والمهارة، والدهاء، هذا المعنى ولو من >عید؛ KالحKمة
 صورة الإدارة في العصر الحدیث.

 .)8(وقد عرف >عض المعاصرnن الإدارة بتعرnفات متعددة        
وأر� أن هذه التعرnفات على أهمیتها لا تصلح لتعرnف الإدارة من الناح2ة الشرع2ة، و2لاح� على هذه التعرnفات أنها        

 -بناءً على ما اطلعت عل2ه من تعرnفات- مانعة، ولذلك 2مKن أن نُعَرِّفَ الإدارة من وجهة النظر الإسلام2ةغیر جامعة ولا
 .)9(>أنها: "عمل2ة تنظ2م الجهود ال>شرnة، والموارد المتاحة وتوجیهها؛ لتحقیF الأهداف المنشودة وفF القواعد والضوا>� الشرع2ة"

 

 : ثان;اً: تعرqف الوقت لغة واصطلاحاً 

رْتَ له حِیناً فهو مُؤَقَّتٌ، قال تعالى: تعرqف الوقت لغة:  .1 لاَةَ Kَانَتْ عَلَى!الوَقْتُ مقدارٌ من الزمانِ، وKلُّ شيء قَدَّ  إِنَّ الصَّ

 .)10(]١٠٣[النساء: "الْمُؤْمِنِینَ Kِتَاiاً مَّوْقُوتاً 
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 .)11(وهو ما 2قتض2ه استعدادك الغیر المجعول"الوقت: ع>ارة عن حالك؛ عرفه الجرجاني >قوله: "تعرqف الوقت اصطلاحاً:  .2

، الحد الواقع بین أمرnن أحدهما معلوم سابF: المقدار المحدود من الزمن" وقیل": ال المناوa في تعرnفه للوقتــــوق       

ا نحو قولهم وقال غیره نها2ة الزمان المفروض للعمل ولهذا لا K2اد 2قال إلا مقید، والآخر معلوم >ه لاحF ذKره الحرالي

 .)12("وقت Kذا

ولعل أفضلها ، )13(وأغلبها 2عدّ وصفاً للوقت، ف2لاح� على معظم التعرnفات أنها متقار�ةوأما التعرnفات المعاصرة        

 ومتوافF مع المعنى اللغوa.، تعرnف المناوa؛ فهو موجز وجامع مانع
 

 : ثالثاً: تعرqف إدارة الوقت KمرKب إضافي

nفات Kثیرة لإدارة الوقت، لكن 2لاح� علیها أن أصحابها أدخلوا >عض أجزاء التعرnف في التعرnف، وKأنهم هنالك تعر        

، الآخرعرفوا الشيء >الشيء نفسه، و>عضها خل� بین إدارة الوقت واستثمار الوقت ولكل واحد منهما مفهوم یختلف عن 

 . )14(واستثمار الوقت هو جزء من إدارة الوقت

 القصو� من للإفادةأر� أن التعرnف المناسب لإدارة الوقت هو: استخدام جم2ع الطرق والوسائل الممKنة؛ ولذلك        

 .الأهداف، و تحقیF الأهداف المنشودة >Kفاءة عال2ة وسرعة مقبولة، وخلF التوازن بین الواج>ات والرغ>ات الزمن المتاح في
 

 : راiعاً: الفرق بین إدارة الوقت وتنظ;م الوقت

، والإدارة تشتمل على التخط�2، فإدارة الوقت تعدّ عمل2ة إدارnة، هنالك علاقة وث2قة بین إدارة الوقت وتنظ2م الوقت       

فقد دلت الدراسات والتجارب ، والمتا>عة. وتنظ2م الوقت 2عدّ أحد الأجزاء المهمة لإدارة الوقت، والمراق>ة، والتنفیذ، والتنظ2م

جید 2قلّص الزمن المطلوب للإنتاج، والتنظ2م الجید 2عKس مجموعة من السمات التي تظهر Kل العلم2ة على أن التنظ2م ال

 واحدة منها أهم2ة الوقت في التنظ2م مثل: التفاهم والمح>ة والثقة، والتعاون، والتوافF، وتنظ2م العمل بین أفراد الجماعة الواحدة،

 .)15(ن تنظ2م الوقت هو جزء من إدارة الوقتإ: وخلاصة القول

، فادة منه >شKل إیجابيولكن إلى 2Kف2ة الإ، أو تطوnره، أو تعدیله، وإدارة الوقت لا تهدف إلى تغییر الوقت       

والتقلیل من الأوقات الضائعة التي لا تُنتج، ولا تحقF فائدة، >الإضافة إلى السعي الحثثیث لرفع مستو� الإنتاج خلال الفترة 

 الزمن2ة المحددة لعمل ما.

>قدر ما تعني إنجاز العمل >صورة صح2حة وفاعلة تخدم الهدف ، فإدارة الوقت لا تعني أداء الأعمال >سرعة أكبر       

 المنشود.
 

 : أھمیة الوقت في الإسلام: المطلب الثاني

: فقال تعالى، وجعل لكل شيء أجلاً محدوداً ، ور�طه >Kل أمر من أمور الدن2ا، اهتم الإسلام >الوقت اهتماماً Kبیراً        

و�خاصة أرKان -Kما ر�� الع>ادات ، ]٤٩[یونس: "لِكُلِّ أُمَّةٍ أَجَلٌ إِذَا جَاء أَجَلُهُمْ فَلاَ َ;سْتَأْخِرُونَ سَاعَةً وَلاَ َ;سْتَقْدِمُونَ !

لاَةَ Kَانَتْ عَلَى إِنَّ ال!: ف2قول الله تعالى فیها، فأما الصلاة، وأكّد على أدائها في هذه الأوقات، >أوقات محددة -الإسلام صَّ

َ;ا أَیُّهَا الَّذِینَ آمَنُواْ Kُتِبَ عَلَْ;Kُمُ !: وأما عن فرnضة الص2ام ف2قول الله تعالى، ]١٠٣[النساء: "الْمُؤْمِنِینَ Kِتَاiاً مَّوْقُوتاً 

َ;امُ Kَمَا Kُتِبَ عَلَى الَّذِینَ مِن قَبْلِكُمْ لَعَلَّكُمْ تَتَّقُونَ  2قول جلّ ، وعن فرnضة الزKاة، ]١٨٤–١٨٣[ال>قرة: "عْدُودَاتٍ أَ;َّاماً مَّ * الصِّ

هُ یَوْمَ حَصَادِهِ !وعلا:  وqََذKُْرُوا !، وKذلك في فرnضة الحج 2قول الله تعالى: ]١٤١[الأنعام: "Kُلُواْ مِن ثَمَرهِِ إِذَا أَثْمَرَ وَآتُواْ حَقَّ
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الْحَجُّ أَشْهُرٌ مَّعْلُومَاتٌ فَمَن فَرَضَ فِیهِنَّ الْحَجَّ فَلاَ رَفَثَ وَلاَ فُسُوقَ !: قال تعالىو ، ]٢٨[الحج: "اسْمَ |َِّ فِي أَ;َّامٍ مَّعْلُومَاتٍ 

 .]١٩٧ال>قرة: ["وَلاَ جِدَالَ فِي الْحَجِّ 

 $ عبد الله بن مسعودعدّ الالتزام >الوقت من أفضل الأعمال، فقد رو� الشیخان >سندیهما من حدیث  # Kما أنّ النبي       

 أبي هرnرة، Kما رو� الشیخان من حدیث )16(قال: "الصلاة على وقتها..." ؟: أa العمل أحب إلى الله#قال: سألت النبي 

 .)17(""صوموا لرؤnته وأفطروا لرؤnته: قال # أنّ النبي $

فَوqَْلٌ !: الىفقال تع، في حین توعد الله ت>ارك وتعالى من یؤخر الصلاة عن مواعیدها المحددة >العذاب الشدید       

 .]٥-٤[الماعون: "الَّذِینَ هُمْ عَن صَلاَتِهِمْ سَاهُونَ * لِّلْمُصَلِّینَ 

"من أفطر یوما من رمضان من غیر عذر ولا مرض لم 2قضه ص2ام : ورو� البخارa عن أبي هرnرة مرفوعا قال       

  .)18("الدهر وإن صامه

من  ، بل على جم2ع الأعمال الأخر�، فقد رو� الترمذa >سندهولا 2قتصر الأمر على الصلاة والص2ام فحسب       

...  اهـــ"لا تزول قدما عبد یوم الق2امة حتى 2ُسأل عن عمره ف2مَ أفن: # قال رسول الله: قال $ أبي برزة الأسلمي حدیث

  .)19(الحدیث"

فلا یجوز أداء الصلاة قبل ، تهاءً وKل عمل مرت>� بوقت معین ابتداءً وان، فالوقت عامل مهم في إنجاز الأعمال       

2أكل أو  أن دخول وقتها، أو تأخیرها عن وقتها، بل إن التأخیر یدخل المKلف في دائرة الإثم، Kما أن الصائم لا یجوز له

 ولا قبل أذان المغرب، >عد أذان الفجر 2شرب

 ب، ولا یجوز تأخیر إخراجها عن وقتها المحدد.Kما 2شتر¦ أن 2حول الحول على الأموال المراد تزKیتها إذا بلغت النصا       

وهناك أوقات مخصصة للطواف ، ولا یجوز للمسلم أن 2قوم >أa شعیرة من شعائر الحج قبل دخول وقت الحج       

 والسعي والرمي وغیرها من أعمال الحج.

 وغیرها.، 2ام الب2ضوالأ، وعرفة، Kما أنّ هناك ع>ادات أخر� ترت>� >أزمنة محددة؛ Kص2ام عاشوراء       

Kما ، فالوقت مرت>� بوجود الإنسان، وnختلف مفهومه >اختلاف الدوافع والاحت2اجات، وطب2عة المهام والأعمال المطلو>ة       

 أنّ الوقت یتأثر >شKل م>اشر أو غیر م>اشر >الثقافات السائدة، والعادات والتقالید؛ مما ینعKس سل>اً أو إیجا>اً على شKل العلاقة

 بین الإنسان والوقت.

 وقد أعطى الإسلام أهم2ة >الغة للوقت، و�خاصة في مجال الع>ادات، فلكل ع>ادة وقت مفضل، ووقت جائز، ووقت       

والإدارة الجیدة للوقت تساعد المسلم على الق2ام بواج>اته الدین2ة على ، ووقت یؤاخذ العبد على تأخیر الع>ادة إل2ه، مKروه

 والأجور الوفیرة التي أعدّها الله للملتزمین >الأوقات المفضلة للع>ادات.، فادة من الحوافز الكثیرةوالاست، أكمل وجه

� الطعام من ـــــ� ف2ه الع>ادة، وتؤد� من خلاله، فهل 2مKن حفـــــن الوقت 2عدّ الوعاء الذa تحفإع القول: ـــــوأستطی       

 غیر وعاء؟

اه، أمضى یوماً من عمره في غیر حF قضاه "من: وقد قال >عض الحKماء        دٍ ـــــــأو حم، أو مجد أثله، أو فرض أدَّ

له، أو خیر أسّسه، أو علمٍ اقت>سه، فقد عFّ یومه، وظلم نفسه أو  ، "والفراغ لا ی>قى فراغاً أبداً، فلا بدّ له أن 2ملأ بخیر)20(حصَّ

 .)21(شغلته نفسه في ال>اطل"، ومن لم 2ُشغل نفسه >الحF، شر
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 المبحث الثاني
 

 الھدي النبوي في التخطیط للوقت
 

 التخط�2 للوقت هو جزء مهم من إدارة الوقت، فلا إدارة من غیر تخط�2، ولا 2مKن الوصول إلى الأهداف المنشودة       

 :والثاني، أو قصیر المد�، تخط�2 سرnع: الأول: والتخط�2 ینقسم إلى قسمین، من غیر تخط�2 مسبF منظم ومدروس

واللجوء إلى الحلول ، وإهمال ما هو آجل، بید أن Kثیراً من الناس 2میل إلى الاشتغال >ما هو عاجل، تخط�2 >عید المد�

حتى مع إ2مانه العمیF >أنها الأفضل، -فر من حلول آن2ة، والابتعاد عن الحلول الآجلة وإن Kانت جذرnةاالسرnعة، وما یتو 

 رn>ة ولا مKسب >عید"."خسارة ق: انتشر المثل الشعبي القائل

في  -أحد علماء النفس المعروفین- )Beel Norman( وعلماء الغرب لم 2غفلوا هذا الجانب، إذ 2قول نورمان بیل       

Kتا>ه: "دلیل لح2اة مطمئنة": "نحن في حاجة إلى ال>حث عن أسالیب عمل2ة لتفKیرنا؛ لأنّ ملكة التفKیر هي واحدة من أعظم 

فالإنسان 2فKر ، "إنّ الإنسان هو ما 2أكل" ولكن قبل الأكل 2أتي الفKر: ع بها الإنسان" ولقد قیل یوماً القدرات التي یتمت

 .)22(وإذن "فالإنسان هو ما 2فKر"، ف2ما 2أكل قبل أن 2أكل

عل إلا أنه في واقع الأمر یوفر Kثیراً من الوقت؛ ول، و>الرغم من أن التخط�2 2حتاج إلى وقت طوnل في الظاهر       

 لحظة تخط�2 توفر ساعات في التنفیذ؛ لأن التخط�2 الجید یؤدa إلى نتائج أفضل في وقت أقل، فإذا أردت أن توفر وقتك

 فلا تبخل >الوقت على التخط�2.

ذات أولو2ات محددة ومرت>ة حسب ، ونجاح عمل2ة إدارة الوقت یتوقف على وضع خطة متكاملة واضحة الأهداف       

 بوقت محدد. ومرت>طة، الأهم2ة

 وقد Kان للإسلام قدم السبF في التخط�2 للوقت، فقد حدد الأهداف ورتب الأولو2ات، ودعا إلى استثمار الموارد المتاحة،       

ونسب الفضل k في Kل ما ، ور�� ذلك Kله >التوKل على الله، واستخدام الوسائل المشروعة في تنفیذ الأهداف المشروعة

 ب2ة.یتحقF من نتائج إیجا
 

 : وضوح الأھداف وتحدیدھا: المطلب الأول

إنّ معرفة الهدف 2سهل على المرء الوصول إل2ه، وأهم هدف في ح2اة الإنسان؛ معرفة الغا2ة من وجوده، وقد حدد        

نسَ إِلاَّ لَِ;عْبُدُونِ !: فقال تعالى، الله جلّ وعلا الهدف من خلF الإنسان و بَیَّن الله ، ]٥٦[الذارnات: "وَمَا خَلَقْتُ الْجِنَّ وَالإِْ

وKََذَلِكَ جَعَلْنَاكُمْ أُمَّةً وَسَطاً لِّتَكُونُواْ شُهَدَاء عَلَى النَّاسِ !القصد من تفضیل أمة الإسلام على غیرها من الأمم، فقال تعالى: 

سُولُ عَلَْ;Kُمْ شَهِیداً  عنها  مقدس قبلة للمسلمین ابتداءً، ثم التحول، Kما بیّن الهدف من اتخاذ بیت ال]١٤٣[ال>قرة: "وََ;Kُونَ الرَّ

سُولَ مِمَّن یَنقَلِبُ عَلَى عَقِبَ;ْ !إلى الكع>ة فقال تعالى:  ، ]١٤٣[ال>قرة: "هِ وَمَا جَعَلْنَا الْقِبْلَةَ الَّتِي Kُنتَ عَلَیْهَا إِلاَّ لِنَعْلَمَ مَن یَتiَِّعُ الرَّ

 وهذا غ2ض من ف2ض.

نجد أنه Kان حرnصاً على تب2ان الأهداف قبل الشروع >العمل، Kما في المطلب  # سیرة النبيوإذا أنعمنا النظر في        

 ي: ــــالآت
 

 : مراعاة الأولویات وترتیبھا بحسب الأھمیة: المطلب الثاني

ــإن ترتی        ــ ــمّ قبل الأهب الأولو2ات بین الواج>ات من الأمور المهمة؛ حتى لا 2طغى >عضها على >عض، ولا نبدأ >المهــ ــ ــ ــ  مّ،ـ



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الھدي النبوي في إدارة الوقت

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنیة في الدراسات الإسلامیة، مج D12E، ع D2E، 1437 ھ/2016م
 

74 

 فتض2ع الأوقات وتقلّ الإنجازات. ، أو نقدم العمل الذa لا یرت>� بوقت معین على العمل الموقوت

 فعلى سبیل المثال لا الحصر، فقد رتب لهم الأولو2ة في استخدام الأسلحة ضد أعدائهم، ففي روا2ة البخارa من حدیث       

: "وفي روا2ة له: وقال العیني، )23("إذا أكثبوKم فارموهم واست>قوا نبلكم": یوم بدر # قال لنا رسول الله: قال $ أبي أسید

 فیبدأوا >النبل ثم >السیوف.، )24("إذا أكثبوKم فارموهم ولا تسلوا السیوف حتى 2غشوKم"

د العجز عن سا>قتها، رتب ذلك وفF أولو2ة محددة لا یجوز الانتقال من مرحلة إلا >ع # وفي مجال الكفارات نجد أنه       

: قال، "و2حك"فقال: 2ا رسول الله، هلكت، قال:  #أن رجلا أتى رسول الله  $فقد رو� البخارa >سنده من حدیث أبي هرnرة 

وقعت على أهلي في رمضان، قال: "أعتF رق>ة"، قال: ما أجدها، قال: "فصم شهرnن متتا>عین"، قال: لا أستط2ع، قال: "فأطعم 

أعلى غیر أهلي؟ فوالذa نفسي ، 2ا رسول الله: فقال، فتصدق >ه"، "خذه: فقال، فأتي >عرق ، ما أجد: قال، ستین مسKینا"

 . )25("خذه": قال، حتى بدت أن2ا>ه #فضحك النبي ، ما بین طنبي المدینة أحوج مني، بیده

ولكن ، ثمّ الأقل أهم2ة، على المهموتقد2م الأهمّ ، وهKذا في جم2ع الع>ادات والمعاملات لا بد من ترتیب الأولو2ات       

وتحقیF ، فنقدم ما شأنه أن یؤدa إلى توفیر الوقت، فأح2اناً نتجاوز المهم ونقدم ما هو أقل أهم2ة، هذا ل2س على إطلاقه

"إذا قدم العشاء فابدؤوا >ه : قال #أن رسول الله  $فقد رو� البخارa >سنده من حدیث أنس بن مالك، الهدف المنشود

 .)26(ولا تعجلوا عن عشائKم"، تصلوا صلاة المغربقبل أن 

أمر بتقد2مه على الصلاة حتى لا ینشغل خاطر المصلي >أمر العَشاء إذا  # فالعَشاء ل2س أهم من الصلاة، ولكن       

، الدن2امور جائعا، فلا یرKّز في صلاته، فیتناول الطعام أولاً، ثمّ 2قوم إلى صلاته، فیدخل إلى الصلاة >قلب فارغ من أKان 

 قالت: ... -رضي الله عنها- ، وnؤnد ذلك ما جاء في روا2ة مسلم من طرFn أخر� عن عائشة%ولا ینشغل إلا >مناجاة ر�ه 

 .)27(2قول: "لا صلاة >حضرة الطعام، ولا هو یدافعه الأخبثان" #سمعت رسول الله 

هیر ست2فن Kوفي في ها القصة التي أورد وحتى تتضح أهم2ة ترتیب الأولو2ات في إدارة الوقت أورد هذه        المدرّب الشَّ

لقد حضرتُ ذات مرَّة حلقة دراس2َّة Kان المتحدّث فیها یتكلَّم عن الوقْت و2Kف2َّة الإفادة ": 2قول فیها Kتا>ه "إدارة الأولو2ات"

ة التي یَجلس علیها إناء سعة منْه، وخلال المحاضرة قال: والآن حان الوقت لعمل تجر�ة عمل2ة، وسحَبَ من أسفل الطَّاول

جالون، له فتحة Kبیرة، ووضع هذا الإناء على الطَّاولة إلى جوار وعاء >ه >عض الأحجار، Kلّ منها في حجْم ق>ضة الید، 

ه إلیْنا >السؤال: Kم من هذه الأحْجار 2ُمKن إدخاله إلى الإناء؟ رددْنا: فلْنُحاول معرفة ذاك، و>عدها بدأ بإدْخا ل ثمَّ توجَّ

نا جم2عًا  الأحْجار الواحدة تلْو الأخر�، حتَّى وصلت الأحجار إلى فتحة الإناء، هنا سأَلَنا: هل امتلأ الإناء؟ وKان ردُّ

غیرة، ووضع >عضَها ، : نعم، فقال: حسناً سنر� حد>صوْتٍ وا ومدَّ یدَه وسحَب من أسفل الطَّاولة دلواً مملوءاً >الحصى الصَّ

ة مرَّات وسألنا: هل فدخلت ال، في فتحة الإناء حصى >سهولة في الفراغ الَّذa ترKته الأحْجار الكبیرة، ثمَّ قام بهزِّ الإناء عدَّ

ب دلواً ملیئاً امتلأ الإناء؟ عند هذا الحدّ تَملَّكتْنا الحیرة وردَدْنا: ر�َّما لا، فردَّ قائلا: حسنًا، ثمَّ مدَّ یده إلى أسفل الطَّاولة، وسح

غیرةالرّمال في الإناء، فاختفت تَماماً في تلْك الفراغات الَّتي ترKتْها الأحجار والحصى  >الرّمال وأفرغ Kلَّ  سأَلَنا: وعندما ، الصَّ

هلِ امتلأ الإناء؟ ردَّ الجم2ع >صوتٍ عالٍ: لا، فقال: حسناً سنر�، ثمَّ سحب من أسفلِ الطَّاولة إناءً مملوءً >الماء، و�دأ 

قال لنا: ما هو الهدف من Kلِّ ذلك؟ ردَّ أحدُنا قائلاً: هناك دائما فراغٌ ما في ح2اتِنا، ولوْ حاولْنا 2سKْب >عضَه في الإناء، ثمَّ 

، ما الاستِفادة منه لفعلْنا، وهنا ردَّ قائلا: لا، ل2س هذا هو الدرس! الدَّرس هو: أنَّه لو أنَّنا لم نضَع هذه الأحجار الكبیرة أوَّلاً 

 .ا! وهذا هو سرّ تنظ2م الوقْت الَّذa 2قوم على مبدأ الأولو2َّات أوَّلاً Kان بوسْعِنا إدخالُها أبدً 
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 : مراعاة التخصصات عند توزیع الواجبات: المطلب الثالث

 من أهم الأمور التي یجب مراعاتها في تخط�2 الوقت: توزnع الواج>ات، ووضع الشخص المناسب في المKان المناسب؛       

 ، وتقس2م العمل على المتخصصین المتفهمین لواج>اتهم؛ مما یؤدa إلى توفیر الجهد والوقت.لأن ذلك یرسخ مفهوم التخصص

الصدیF رف2قاً له، واختار  -عل2ه الصلاة والسلام– ففي رحلة الهجرة؛ وهي أهمّ رحلة في تارnخ الإسلام؛ اختار أ>ا >Kر       

وعامر واستعان >عبد الله بن أرnق� لK2ون دل2لاً لهما على الطرFn،  ،اعلي بن أبي طالب لینام في فراشه وnردّ الأمانات إلى أهله

بن فهیرة مولى أبي >Kر الصدیF ل2محو آثار أقدامهم >غنمه، وعبد الله بن أبي >Kر 2أتیهما >الأخ>ار، وأسماء بنت أبي >Kر ا

في حدیث طوnل  # زوج النبي -رضي الله عنها- عائشةالبخارa وغیره >أسانیدهم من حدیث فقد رو� ، >الطعامتزودهم 

زْنَاهُمَا أَحَثَّ الْجَهَازِ، وَصَنَعْنَا لَهُمَا سُفْرَةً فِى جِرَ  ابٍ، فَقَطَعَتْ أَسْمَاءُ أقتصر على موطن الشاهد منه: "... قَالَتْ عَائِشَةُ: فَجَهَّ

طَاقِ ، ابِ فَرََ�طَتْ ِ>هِ عَلَى فَمِ الْجِرَ ، قِطْعَةً مَنْ نِطَاقِهَابِنْتُ أَبِى َ>Kْرٍ  یَتْ ذَاتَ النِّ  # ثُمَّ لَحFَِ رَسُولُ µَِّ : قَالَتْ ، فَبِذَلِكَ سُمِّ

ِ بْنُ أَبِى َ>Kْرٍ وَهْوَ غُلاَمٌ شَابٌّ ثَقِفٌ لَقِنٌ ، فKََمَنَا ف2ِهِ ثَلاَثَ ل2ََالٍ ، وَأَبُو َ>Kْرٍ ِ>غَارٍ فِى جَبَلِ ثَوْرٍ  َّµ ُلِجُ فَیُدْ ، یَبِیتُ عِنْدَهُمَا عَبْد

ةَ Kََ>ائِتٍ ، مِنْ عِنْدِهِمَا ِ>سَحَرٍ  َّKَشٍ ِ>مnَْتَادَانِ ِ>هِ إِلاَّ وَعَاهُ ، ف2َُصِْ>حُ مَعَ قُرKْ2ُ حَتَّى 2َأْتِیَهُمَا بِخَبَرِ ذَلِكَ حِینَ ، فَلاَ 2َسْمَعُ أَمْرًا

فَیُرnِحُهَا عَلَیْهِمَا حِینَ یَذْهَبُ سَاعَةٌ مِنَ ، بِى َ>Kْرٍ مِنْحَةً مِنْ غَنَمٍ وnََرْعَى عَلَیْهِمَا عَامِرُ بْنُ فُهَیْرَةَ مَوْلَى أَ  یَخْتَلُِ� الظَّلاَمُ 

مِنْ  2َفْعَلُ ذَلِكَ فِى Kُلِّ لَیْلَةٍ ، حَتَّى یَنْعFَِ بِهَا عَامِرُ بْنُ فُهَیْرَةَ ِ>غَلَسٍ ، فَیَبِیتَانِ فِى رِسْلٍ وَهْوَ لَبَنُ مِنْحَتِهِمَا وَرَض2ِفِهِمَا، الْعِشَاءِ 

 َِّµ ُیلِ، وَهْوَ مِنْ بَنِى عَبْدِ بْنِ عَدِ�ٍّ هَاد2ًِا...، وَهْوَ عَلَى  # تِلْكَ الل2ََّالِى الثَّلاَثِ، وَاسْتَأْجَرَ رَسُول وَأَبُو َ>Kْرٍ رَجُلاً مِنْ بَنِى الدِّ

وَانْطَلFََ مَعَهُمَا ، عَدَاهُ غَارَ ثَوْرٍ َ>عْدَ ثَلاَثِ ل2ََالٍ بِرَاحِلَتَیْهِمَا صُْ>حَ ثَلاَثٍ وَوَا ، فَدَفَعَا إِل2َْهِ رَاحِلَتَیْهِمَا، دِینِ Kُفَّارِ قُرnَْشٍ فَأَمِنَاهُ 

وَاحِلِ" لِیلُ فَأَخَذَ بِهِمْ طَرFَnِ السَّ  . )28(عَامِرُ بْنُ فُهَیْرَةَ وَالدَّ

 د العمل لأصحاب الخبرة 2ساعد علىهذا دأ>ه دائماً 2ضع الرجل المناسب في المKان المناسب؛ لأن إسنا #وKان        

مصعب بن  # إنجازه على الوجه الأكمل و>السرعة الممKنة، فلا 2ض2ع الوقت في التصح2ح والتقو2م، ولذلك فقد أرسل

ال>حرnن إلى المدینة معلماً، وعلي بن أبي طالب إلى ال2من داع2اً، ومعاذ بن جبل قاض2اً، والعلاء الحضرمي إلى  $ عمیر

قال: جاء  $ عن حذ2فة بن ال2مانبي عبیدة إلى نجران، وغیر ذلك من المهام، فقد رو� البخارa >سنده من حدیث وال2اً، وأ

یرnدان أن 2لاعناه، قال: فقال أحدهما لصاح>ه: لا تفعل، فوالله لئن Kان  #إلى رسول الله  -صاح>ا نجران- العاقب والسید

قالا: إنا نعط2ك ما سألتنا، وا>عث معنا رجلا أمیناً، ولا ت>عث معنا إلا أمیناً،  نب2ا فلاعننا لا نفلح نحن ولا عقبنا من >عدنا،

فقال: " قم 2ا أ>ا عبیدة بن الجراح"، فلما  #فقال: "لأ>عثن معKم رجلاً أمینا حF أمین"، فاستشرف له أصحاب رسول الله 

أن أهل ال2من قدموا على رسول -أ2ضاً -یث أنس، وفي روا2ة مسلم من حد)29(": "هذا أمین هذه الأمة# قام، قال رسول الله

 .)30(فقالوا: ا>عث معنا رجلاً 2علمنا السنة والإسلام، قال: فأخذ بید أبي عبیدة، فقال: "هذا أمین هذه الأمة" #الله 

هم فأخبر عما یناسب Kل واحد من، استطاع أن 2فتح الصنادیF المقفلة، # إلا أنّ النبي، والرجال صنادیF مقفلة       

، عمر: وأشدهم في أمر الله، أبو >Kر: "أرحم أمتي >أمتي: #قال رسول الله : قال $ فعن أنس بن مالك، من أعمال

معاذ بن : وأعلمهم >الحلال والحرام، زnد بن ثابت: وأفرضهم، أُبيّ ابن Kعب: وأقرؤهم لكتاب الله، عثمان: وأصدقهم ح2اءً 

علي بن : "وأقضاهم: وفي روا2ة ابن ماجه، )31(أبو عبید ابن الجراح": هذه الأمة وإنّ أمین، ألا وإنّ لكل أمة أمیناً ، جبل

 .)32(أبي طالب"
لأعطین الرا2ة غدا رجل 2ح>ه الله ورسوله أو : "# وفي غزوة خیبر حین استعصى على المسلمین فتح حصونها قال       

 ..."قال:  $ >سندهما من حدیث سلمة بن الأكوع -سلمواللف� لم- قال 2حب الله ورسوله 2فتح الله عل2ه" فقد رو� الشیخان
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2فتح الله ، أو قال 2حب الله ورسوله، رجل 2ح>ه الله ورسوله، أو ل2أخذن >الرا2ة غداً ، "لأعطین الرا2ة: # قال رسول الله

 .)33(ففتح الله عل2ه"، الرا2ة # فأعطاه رسول الله، هذا عليّ : فقالوا، وما نرجوه، فإذا نحن >عليٍّ ، عل2ه"

ونبهه إلى خطورة إسناد الأمر إلى ، لم یج>ه؛ لأنه رأ� ف2ه عدم الأهل2ة للإمارة، الإمارة $ولما طلب منه أبو ذر       

"2ا أ>ا : ثم قال، فضرب بیده على منKبي: قال ؟ألا تستعملني، 2ا رسول الله: قلت": 2قول $ وها هو أبو ذر، غیر أهله

 .)34(وأد� الذa عل2ه فیها"، إلا من أخذها >حقها، ا یوم الق2امة خزa وندامةوإنه، وإنها أمانة، إنك ضعیف، ذر

: قال #أن النبي  $ >لالاً وابن أم مKتوم للأذان، فقد رو� البخارa >سنده من حدیث عبدالله بن عمر # وقد اختار       

 .)35("إن >لالا ینادa بلیل؛ فKلوا واشر�وا حتى ینادa ابن أم مKتوم"
 

 : مراعاة الفروق الفردیة: رابعالمطلب ال

 وَلَوْ شَاء رPَُّكَ لَجَعَلَ النَّاسَ أُمَّةً وَاحِدَةً !اقتضت حKمة الله أن یتفاوت الناس في قدراتهم العقل2ة والبدن2ة، قال تعالى:        

 >ه، فیوKل لكل منهم ما یناس>ه منیراعي الفروق الفرد2ة بین أصحا # ، ولذلك Kان النبي]١١٨[هود: "وَلاَ یَزاَلُونَ مُخْتَلِفِینَ 

 لكنه رفض تول2ة أبي ذر؛ لضعفه.، ووصفه >أمین الأمة، وقد رأینا آنفاً Kیف أرسل أ>ا عبیدة إلى ال2من، أعمال

Kما أنه أذن لعمر بن الخطاب >الهجرة علناً، في حین أنه لم 2سمح لغیره، ورخص في القبلة للشیخ الصائم، ولم        

وهو رخص في القبلة للشیخ  # أن النبي -رضي الله عنها- عائشة، فقد رو� البیهقي >سنده من حدیث یرخص بها للشاب

فَجَاءَ شَابٌّ  # النبيKُنَّا عِنْدَ : فقد رو� الإمام أحمد >سنده من طرFn عبد الله بن عمرو قال، ونهى عنها الشاب، صائم

ِ أُقَبِّلُ وَأَنَا صَائِ  َّµ َفَنَظَرَ َ>عْضُنَا إِلَى َ>عْضٍ : قَالَ ، نَعَمْ : قَالَ ؟ أُقَبِّلُ وَأَنَا صَائِمٌ : فَجَاءَ شَیْخٌ فَقَالَ ، لاَ : قَالَ ؟ مٌ فَقَالَ 2َا رَسُول

 ِ َّµ ُمْ إِلَى َ>عْضٍ  #فَقَالَ رَسُولKُُیْخَ 2َمْلِكُ نَفْسَهُ ! قَدْ عَلِمْتُ لِمَ نَظَرَ َ>عْض  .)36("إِنَّ الشَّ
 

 : لال الموارد المتاحة من غیر تكلفاستغ المطلب الخامس

 "لاَ ُ;Kَلِّفُ ّ|ُ نَفْساً إِلاَّ وُسْعَهَا!: قال تعالى، من فضل الله تعالى علینا أنه لم K2لفنا إلا ما نطیF من الأعمال       

 وقدراتهم.، والناس مت>اینون في طاقاتهم، ]٢٨٦[ال>قرة: 

Kن یثقل على أصحا>ه، ولا K2لفهم من الأعمال إلا >ما 2ستط2عون الق2ام >ه هذا الجانب، فلم 2 # وقد راعى النبي       

>سهولة و2سر، بل إنه Kان 2حثهم على التدرج في الرقي في الع>ادة، وKان K2ره أن 2شدد الرجل على نفسه؛ بل یرشدهم إلى 

: أa # أنها قالت: سئل النبي -نهارضي الله ع-عائشةالمداومة على الأعمال وإن قَلَّتْ، فقد رو� الشیخان >سندهما عن 

"، وقال: "اكلفوا من الأعمال ما تط2قون"  .)37(الأعمال أحب إلى الله؟ قال: "أدومها وإنْ قَلَّ

 قالت: Kانت عندa امرأة من بني أسد فدخل علي رسول -رضي الله عنها- عائشةورو� البخارa >سنده من حدیث        

فإن الله ، علK2م ما تط2قون من الأعمال، "مه: فقال، تذKر صلاتها، ؛ لا تنام >اللیلفلانة: قلت، "من هذه": فقال # الله

 .)38(لا 2مل حتى تملوا"

 ومن الأمثلة على استغلال الموارد المتاحة ما رواه أبو داود عن عبد الله بن مسلمة، عن ع2سى بن یونس، عن الأخضر       

2سأله فقال: "أما في بیتك  # : أن رجلا من الأنصار أتى النبي$ لكبن عجلان، عن أبي >Kر الحنفي، عن أنس بن ماا

بهما شىء؟" قال: بلى حلس؛ نل>س >عضه ون>س� >عضه، وقعب نشرب ف2ه من الماء، قال: "ائتني بهما" قال: فأتاه 

درهم؟" مرتین "من یزnد على : قال، أنا آخذهما بدرهم: " قال رجل؟"من 2شترa هذین: وقال، بیده #فأخذهما رسول الله 
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أو ثلاثا، قال رجل: أنا آخذهما بدرهمین، فأعطاهما إ2اه، وأخذ الدرهمین، فأعطاهما الأنصارa وقال: "اشتر >أحدهما طعاما 

عوداً بیده، ثم قال له: "اذهب فاحتطب،  # فانبذه إلى أهلك، واشتر >الآخر قدوماً فأتني >ه"، فأتاه >ه، فشد ف2ه رسول الله

مسة عشر یوما"، فذهب الرجل 2حتطب وnب2ع، فجاء وقد أصاب عشرة دراهم، فاشتر� ب>عضها ثو>اً، و>ع ولا أرnنك خ

 .)39(الحدیث" ... : "هذا خیرٌ لك من أن تجيء المسألة نKتة في وجهك یوم الق2امة# و�>عضها طعاماً، فقال رسول الله

>عثاً إلى أرض جهینة،  #قال: >عث رسول الله  $ ورو� ابن ح>ان في صح2حه >سنده من حدیث جابر بن عبد الله       
: تمرة قالواستعمل علیهم رجلاً، فلما نفدت أزوادهم، أمر أمیرهم >ما >قي من أزوادهم فجمعت، فجعل 2قوتنا Kل یوم تمرة 

نانه وحنKه فوجدنا فقدها Kان أحدنا 2ضعها بین أس، والله إنها فقدت: ما Kانت تغني عنKم تمرة؟ قال، 2ا أ>ا عبد الله: قلت
، ونصیب من ورق الشجر ون>ات الأرض مع ذلك حتى انتهینا إلى ساحل ال>حر فأخرج الله لنا حوتا ألقاه ال>حر، ف2مصها

أمر أمیرنا >ضلع من ضلوعه فنKب طرفاه في الأرض ثم أمر ب>عیر فرحل فمر ، فلما أردنا أن نرتحل، فأكلنا وقددنا
 . )40(تحته"

واْ !ما هو موجود حتى ی>عث الله ما هو موعود، قال تعالى:  و2ستثمرسان أن یتأقلم مع واقعه، وهKذا یجب على الإن         وَأَعِدُّ

ن قُوَّةٍ   .]٦٠[الأنفال: "لَهُم مَّا اسْتَطَعْتُم مِّ
 

 :المراقبة والتوجیھ: المطلب السادس

الماً بخطة العمل؛ لیتمKن من الق2ام >مهمته فالمراقب لا بد أن K2ون ع، الرقا>ة تعتمد اعتماداً Kل2اً على التخط�2       

وتعدّ الرقا>ة مKمّلة للعمل2ة الإدارnة >حیث تسعى إلى Kشف ، الرقاب2ة؛ وK2تشف الأخطاء وتلافیها في الوقت المناسب

 ثم تحدید المسؤول عنها ومحاسبته؛ لتستق2م العمل2ة الإدارnة وتعود إلى مسارها الصح2ح. ، والانحرافات، الأخطاء

 Kما أنّ التوج2ه 2قلل Kثیرا من هدر الوقت في التعرف على طب2عة المهمة؛ لأن التوج2ه 2حدد الملامح الرئ2سة للعمل،       

 تبرز الدور الكبیر للتوج2ه.، والنتائج الإیجاب2ة المتحققة نتیجة النصائح الهادفة، والخطوات الواجب ات>اعها

 غیر 2سیر من الوقت، إلا أنهما یوفران Kثیراً من الوقت المستخدم في تنفیذ المهمة؛ اوالرقا>ة والتوج2ه 2ستهلكان جزءً        

نتیجة توج2ه العاملین إلى 2Kف2ة تنفیذ المهمات المطلو>ة Kما هو مخط� لها، وتنبیههم إلى الأخطاء قبل وقوعها، والمسارعة 

 إلى علاجها إذا وقعت. 

"Kل : # ه إذا عرف الخطأ رجع عنه، والرجوع إلى الحF 2عدّ من الفضائل، قالوالإنسان ل2س معصوماً، لكن المهم أن       

 .)41(التوابون": ابن آدم خطَّاء وخیر الخطَّائین

ووضع ، "وقد اهتمت الإدارة الحدیثة >الأسلوب العلمي في اتخاذ القرارات المتمثل في تشخ2ص المشKلة وتحدیدها       

 .)42(ومتا>عة نتائجه"، ومن ثم اخت2ار المناسب منها وتنفیذه، االمقترحات المناس>ة لحلها وتقو2مه

، وnتدخل في الوقت المناسب لتصح2ح الأخطاء، یراقب وnوجه أصحا>ه لما ف2ه خیرهم وخیر أمتهم # ولذلك Kان       

لكم مسؤول عن Kلكم راع، وK: "# وKان یرKز على تنم2ة الرقا>ة الذات2ة؛ لأنها على جانب Kبیر من الأهم2ة، فقد قال

رعیته؛ الإمام راع ومسؤول عن رعیته، والرجل راع في أهله وهو مسؤول عن رعیته، والمرأة راع2ة في بیت زوجها ومسؤولة 

 .)43(عن رعیتها، والخادم راع في مال سیده ومسؤول عن رعیته"

لبخارa >سنده من حدیث أبي حمید ما رواه ا، >موضوع الرقا>ة والتوج2ه # ومن الأمثلة التي تؤKد اهتمام النبي       

aوهذا رجلاً من بني أسد، 2قال له: "ابن الأتب2ة" على صدقة، فلما قدم، قال: هذا لكم،  #قال: استعمل النبي  $ الساعد
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، هذا لك: ف2أتي ف2قول، "ما >ال العامل ن>عثه: ثم قال، وأثنى عل2ه، ... فحمد الله على المنبر#فقام النبي ، أهدa إليّ 

لا 2أتي >شيء إلا جاء >ه یوم الق2امة ، والذa نفسي بیده ؟فینظر أیهد� أم لا، فهلا جلس في بیت أب2ه وأمه، لي وهذا

 :-فقال- 2حمله على رقبته، إن Kان >عیراً له رغاء، أو >قرة لها خوار، أو شاة ت2عر"، ثم رفع ید2ه حتى رأینا عفرتي إ>ط2ه

 .)44("ألا هل بلغت" ثلاثا

طب بن أبي بلتعة مشهورة وتعدّ في العرف العسKرa في وقتنا الحاضر: خ2انة أو تجسس، تصل عقو>ة وقصة حا       

أن حاط>اً لم یرتكب خ2انة، ولم ینافF، لكنه اجتهد فأخطأ، فجاء التوج2ه النبوa علم  # فاعلها إلى الإعدام، لكن النبي

وأ>ا مرثد الغنوa،  # قال: ">عثني رسول الله $ لبلتصوnب الوضع، فقد رو� البخارa >سنده من حدیث علي بن أبي طا

فإن بها امرأة من المشرKین، معها Kتاب من  )45(والز�یر بن العوام، وKلنا فارس، قال: "انطلقوا حتى تأتو روضة خاخ

ل: حاطب بن أبي بلتعة إلى المشرKین"، ... فقال عمر: إنه قد خان الله ورسوله والمؤمنین، فدعني فلأضرب عنقه، فقا

"أل2س من أهل بدر؟ فقال: لعل الله اطلع إلى أهل بدر، فقال: اعملوا ما شئتم، فقد وجبت لكم الجنة، أو فقد غفرت لكم"، 

 .)46(فدمعت عینا عمر، وقال: الله ورسوله أعلم

صا>عه فنالت أ، فأدخل یده فیها، مرَّ على صبرة طعام #أبي هرnرة أن رسول الله ورو� مسلم >سنده من حدیث        

"، قال: أصابته السماء 2ا رسول الله، قال: "أفلا جعلته فوق الطعام؛ Kي یراه الناس؟ ؟بللاً، فقال: "ما هذا 2ا صاحب الطعام

 .)47(من غش فل2س مني"

 وهذه الآثار تدل على أهم2ة التوج2ه >الإضافة إلى تفعیل الدور الرقابي، وهذه التوجیهات النبو2ة غیر مقصورة على       

لصحا>ة وزمنهم، بل هي صالحة لكل زمان ومKان؛ لأن الإنسان 2سعى إلى الإخلاص في عمله مدفوعاً >عاملین مهمین: ا

 وهما >اق2ان ما >قیت الدن2ا.، والخوف من العقاب، الطمع في الثواب
 

 : اتخاذ القرار: المطلب السابع

 مل في الخ2ارات المتاحة وحسب الظروف المح2طة ومتطل>ات"اخت2ار الخ2َار الأمثل من خلال التأاتخاذ القرار هو:        

 .)48( "وفي حدود الزمن المتاح، الموقف

ومرحلة اتخاذ القرار هي المرحلة الأخیرة في التخط�2، >عدها یبدأ تنفیذ الخطة بجم2ع مراحلها وفF ترتیب الأولو2ات،        

 # راً للوقت، وخیر مثال على هذه المرحلة ما جر� بین النبيولا مجال >عد ذلك للحوار أو المناقشة؛ لأن ذلك 2عدّ هد

رفض و ، >الخروجقبل غزوة أحد، حین استشارهم وخیرهم بین الخروج للقاء العدو أو ال>قاء في المدینة، واتخذ قراره  وأصحا>ة

"... Kان رأa رسول  قال: -رضي الله عنهما-العدول عن قراره، فقد رو� الحاكم في مستدرKه >سنده من حدیث ابن ع>اس 

أن 2ق2م >المدینة 2قاتلهم فیها، فقال له ناس لم K2ونوا شهدوا بدراً: أتخرج بنا 2ا رسول الله إلیهم نقاتلهم >أحد؟ ورجوا أن  # الله

أa حتى ل>س أداته، فندموا، و قالوا: 2ا رسول الله أقم، فالر  #2صیبوا من الفضیلة ما أصاب أهل بدر، فما زالوا برسول الله 

 .)49(..." : "ما ین>غي لنبي أن 2ضع أداته >عد أن ل>سها حتى 2حKم الله بینه و�ین عدوه# رأ2ك، فقال رسول الله

وnزعزع ثقة الفرد ، المراجعة في أمر تم اتخاذ القرار >ه؛ لأن التراجع عن القرارات 2فقدها رونقها # فلم 2قبل النبي       

لْ !: ولذلك قال الله تعالى، ي اتخاذ القرارفلا بد من شيء من الحزم ف، >المسؤول َّKَوَشَاوِرْهُمْ فِي الأَمْرِ فَإِذَا عَزَمْتَ فَتَو

 .]١٥٩[آل عمران: "عَلَى ّ|ِ إِنَّ ّ|َ ُ;حِبُّ الْمُتَوKَِّلِینَ 
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 المبحث الثالث
 

         الھدي النبوي في تنظیم الوقت

وقد أثبتت معظم الدراسات أن التنظ2م ، وإدارة الوقت >شKل خاص، >شKل عامالتنظ2م أحد مقومات الإدارة الجیدة        

الجید 2قلص الزمن المطلوب للإنتاج، وتظهر فاعل2ة التنظ2م الجید من خلال انعKاسه على مجموعة من السمات؛ التي تظهر 

وتنظ2م العمل بین أفراد الجماعة الواحدة، في Kل واحدة منها: أهم2ة الوقت في التنظ2م؛ Kالمیل إلى التعاون، والولاء للجماعة، 

 .)50(وتوافF أهداف جماعة العمل مع أهداف التنظ2م، ف2عرف الفرد مهمته >Kل دقة

، وnرت>� الوقت >التنظ2م الإدارa من نواحي عدیدة، منها: العدالة في توزnع المهام على الأفراد وفF تخصص Kل منهم       

ما  من خلال ت>س�2 الإجراءات وتنو2عها، من خلال إعداد الدراسات التنظ2م2ة اللازمة، واست>عاد Kما ترت>� إدارة الوقت >التنظ2م

 ل2س ضرورnاً؛ للتخلص من الروتین والتذمر من قبل العاملین.

وإذا أردنا إدارة جیدة وفاعلة للوقت فلا بد من "تجدید وت>س�2 إجراءات العمل المت>عة من خلال إعداد الدراسات        

التنظ2م2ة اللازمة لاست>عاد الخطوات غیر الضرورnة، أو الاستعانة >الأجهزة والمعدات الحدیثة لإنجاز العمل >صورة سرnعة، 

 Kما تعمل النماذج المعدّة سلفاً من قبل المنظمة على توفیر وقت Kبیر، Kان 2ض2ع في السابF >سبب الشرح الطوnل وازدواج2ة

 .)K)51تا>ة المعلومات
 

 : تنظیم الأفراد: لأولالمطلب ا

الأفراد هم العنصر الأهم في العمل2ة التنظ2م2ة، ولذلك اهتم الإسلام بتنظ2م الأفراد في Kل الأمور حتى في القتال،        

الطبرa 2أمرهم أن 2سووا الصفوف في القتال، فقد فاجأ قرnشاً بهذا النم� من القتال یوم بدر، فقد رو�  #فKان رسول الله 

Fnمن طر  aیوم بدر، فبدرت منا >ادرة  #"صفنا رسول الله أنه قال:  $ أحمد بن حنبل >سنده من حدیث أبي أیوب الأنصار

 .)52("معي معي" : فقال # فنظر إلیهم النبي، أمام الصف

ن عدّل صفوف أصحا>ه یوم بدر، وفي یده قدح 2عدل >ه القوم، فمر >سواد ب # أنّ رسول اللهوnذKر أصحاب السیر        

 .)53(استو 2ا سواد... ": وقال، فطعن في >طنه >القدح، غزnة مستنتل من الصف

َ ُ;حِبُّ الَّذِینَ ُ;قَاتِلُونَ فِي سَبِیلِهِ صَفّاً Kَأَنَّهُم بُنَ;انٌ مَّرْصُوصٌ !وقد أثنى الله على هذا الصن2ع، فقال تعالى:          "إِنَّ |َّ

فقد ورو� البخارa >سنده من حدیث أنس بن ، ى تسو2ة الصفوف في الصلاةKان 2حث عل # Kما أن النبي، ]٤[الصف: 

 أنه قدم المدینة، فقیل له: $ ، وعنه)54( قال: "سووا صفوفKم فإن تسو2ة الصفوف من إقامة الصلاة" # عن النبي $ مالك

 .)55(ما أنKرت شیئا إلا أنKم لا تق2مون الصفوف": قال ؟#ما أنKرت منا منذ عهدت رسول الله 

فقد  ولم 2قتصر تنظ2م الأفراد على أمور القتال فحسب، بل شمل جم2ع جوانب الح2اة؛ فالدین الإسلامي هو دین النظام،       
لاء ــــــوحتى 2Kف2ة الدخول إلى الخ، والب2ع والشراء، والنKاح، 2علمهم النظام في Kل شيء؛ في الطعام والشراب #Kان 

 والخروج منه.
، >شماله # أن رجلاً أكل عند رسول الله: أن أ>اه حدثه، إ2اس بن سلمة بن الأكوعسنده من طرFn ورو� مسلم >       

 .)56(فما رفعها إلى ف2ه": قال، ما منعه إلا الكبر، "لا استطعت": قال، لا أستط2ع: قال، "Kل ب2مینك": فقال

 -أم سل2م-خل >أهله، قال: فصنعت أمّي، فد#تزوج رسول الله  "قال:  $ن أنس بن مالكورو� >سنده من حدیث        

، فدعوت من سمى: قال، وسمّى رجالاً ، ومن لقیت، اذهب فادع لي فلاناً وفلاناً وفلاناً : ثم قال، "ضعه: فقال، ... ح2ساً 
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فقال رسول ، ..فدخلوا حتى امتلأت الصفة والحجرة، .زهاء ثلاثمائة: قال ؟عدد Kم Kانوا: قلت لأنس: قال، ومن لقیت

فخرجت طائفة ودخلت طائفة : قال، فأكلوا حتى ش>عوا: قال، مما یل2ه، ول2أكل Kل إنسان، لیتحلF عشرة عشرة #الله

أدخل أصحا>ه إلى الطعام بنظام عشرة عشرة حتى لا 2حصل تدافع  # ووجه الدلالة أن النبي، )57(..." حتى أكلوا Kلهم

 أو فوضى على الطعام.

: #فقال له النبي یخطب،  # "جاء رجل یتخطى رقاب الناس یوم الجمعة، والنبي قال: $ عبد الله بن >سروعن        
 .)58(فقد آذیت"، "أجلس
       Kان ـــوهK ل الأمور، 2حب النظام #ذاK م في ـــــــوأبهروا العال، حتى صاروا أنموذجاً 2حتذ�، و2أمر أصحا>ه >ه في

   سرعة تحولهم.
 

 : تنظیم المھمات: المطلب الثاني

فإن ذلك 2ساعد ، منظمة >شKل جید، والمهمة إذا Kانت واضحة المعالم، إن وضوح الهدف 2سهل الوصول إل2ه       

إذا أرسل أحد أصحا>ه في  # وحسب الخطة الموضوعة لها بدقة؛ ولذلك Kان النبي، على إنجازها ضمن الوقت المحدد

رسول  وقد مرّ معنا سا>قا Kیف أنّ ً ، ة ومدروسةوذات خطوات متسلسلة محسو>، مهمة؛ یرسم له خطة واضحة ومنظمة

 قاض2اً إلى ال2من، رسم له خارطة طرFn واضحة المعالم؛ لأن مسألة القضاء مسألة خطیرة تتعلF $الله حین >عث معاذاً 

 والخطأ فیها ل2س Kالخطأ في أa مسألة أخر�.، >حقوق الله وحقوق الع>اد

 .)59(تنظ2ماً دق2قاً وتفص2لاً واضحاً للمهام لقادة الجیوش تعد # ووص2ة النبي       

عبد الله بن جحش و>عث معه ثمان2ة ره� من المهاجرnن  #>عث رسول الله ونقل ابن Kثیر عن ابن إسحاق قال: "       

، اً أصحا>ه أحدوKتب له Kتا>اً، وأمره أن لا ینظر ف2ه حتى 2سیر یومین، ثم ینظر ف2ه ف2مضي لما أمره >ه، ولا 2ستكره من 

فترصد بها ، فأمض حتى تنزل نخلة بین مKة والطائف، "إذا نظرت في Kتابي: فلما سار بهم یومین فتح الكتاب فإذا ف2ه

 .)60(وتعلم لنا من أخ>ارهم"، قرnشاً 

>القتال؛ لأن ذلك Kان في شهر رجب، وهو من  # وهذه السرnة Kانت مهمتها الاستطلاع فق�، ولم 2أذن لهم النبي       

ر الحرم، فمروا >قافلة لقرnش فقتلوا عمرو بن الحضرمي، وأخذوا عثمان بن عبد الله، والحKم بن 2Kسان أسیرnن، الأشه

ف2ما غنموا الخمس، وقسموا ال>اقي بینهم، فلما قدموا  #وأخذوا >عض الغنائم، فتشاوروا ف2ما بینهم واتفقوا على أن لرسول الله 

... وقدم  ال في الشهر الحرام" فوقف العیر، والأسیرnن و أبى أن 2أخذ من ذلك شیئاً ، قال: "ما أمرتكم >قت#على رسول الله 

 .)61(الفد2ة عن القتیل، وأما الأسیرnن، فأسلم أحدهما، و>قي في المدینة، وأعاد لهم الآخر #رسول الله 

بها، وKان من ضمن المهام خطة المعرKة بدقة متناه2ة، ووزع المهام على أصحا # وفي غزوة أحد رسم رسول الله       

ج2شاً من  # أجلس النبي قال: "... $البراء  المفصل2ة في المعرKة، مهمة الرماة، فقد رو� البخارa >سنده من حدیث

وقال: " لا تبرحوا، إن رأیتمونا ظهرنا علیهم فلا تبرحوا، وإن رأیتموهم ظهروا علینا  -بن جبیر- الرماة، وأمّر علیهم عبدالله

: 2قولون نا"، فلما لقیناهم هر�وا، حتى رأیت النساء 2شتددن في الجبل رفعن عن سوقهن، قد بدت خلاخلهن فأخذوا فلا تعینو 

، )62(فأبوا فلما أبوا صرفت وجوهم فأصیب س>عون قت2لا"، أن لا تبرحوا #عهد إليّ النبي : فقال عبد الله، الغن2مة الغن2مة

 .)63(وفي روا2ة أبي داود أنهم Kانوا خمسین رجلاً 

ــفمهمة الرماة Kانت واضحة، وآتت أكلها، لكن الرماة حین خالفوا الأوامر، ولم 2قدروا خط  Kلّف، >اهضاً الثمن  الأمر، Kانتورة ـ
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 المسلمین س>عین شهیداً غیر الجرحى.

 .یوفر الوقت والجهد والمال، والالتزام بخطتها، وهKذا نر� أن تنظ2م المهمة       
 

 :اون في تنفیذ المھامالتع: المطلب الثالث

فإنه لا 2ستط2ع ، التعاون عنصر مهم من عناصر إدارة الوقت وتنظ2مه؛ لأن الإنسان مهما بلغ من العلم والقوة       

وقد أمر الله جلّ وعلا >التعاون على ، ولا بد من الاستعانة >غیره من أجل إنجاز >عض المهام، الق2ام بجم2ع المهام لوحدة

ولذلك ، فالتعاون في تنفیذ المهمة یجعل أمرها سهلاً ، ]٢المائدة: ["وَتَعَاوَنُواْ عَلَى الْبرِّ وَالتَّقْوَ� !: له تعالىأعمال الخیر >قو 

، حیث أوKل ل>عض أصحا>ه مهاماً تناسب قدراتهم، 2ستعین ب>عض أصحا>ة في إنجاز >عض المهام # Kان رسول الله

 .)K)64ما مر سا>قاً ، ومؤهلاتهم

قال: قال  $ أبي هرnرةعلى التعاون في جم2ع الأمور الم>احة، فقد رو� مسلم >سنده من حدیث  #ث النبي وقد ح       

رَ على #رسول الله  معسر : "من نفّس عن مؤمن Kر�ة من Kرب الدن2ا، نفس الله عنه Kر�ة من Kرب یوم الق2امة، ومن 2سَّ

رَ الله عل2ه في الدن2ا والآخرة و>سنده من حدیث ، )65(..."، العبد ما Kان العبد في عون أخ2ه والله في عون ، ... ،2َسَّ

مثل الجسد إذا اشتكى منه ، "مثل المؤمنین في توادهم وتراحمهم وتعاطفهم: #قال رسول الله : قال $ النعمان بن >شیر

 .)66(عضو تداعى له سائر الجسد >السهر والحمى"

 # ففي غزوة الخندق أمر النبي، صحا>ه في مختلف الأعمالفKان 2شارك أ، قدوة في التعاون  # وKان النبي       

عرضت لهم صخرة حالت فقد "، في ذلك # وشارKهم رسول الله، واشتغل الصحا>ة جم2عهم في الحفر، >حفر الخندق

وقال تمت Kلمة ر�ك صدقاً وعدلاً لا ، ووضع رداءه ناح2ة الخندق، وأخذ المعول #بینهم و�ین الحفر فقام رسول الله 

 ... فندر ... ثم ضرب الثالثة ... فندر الثلث الآخر ... ثم ضرب الثان2ة بدل لكلماته وهو السم2ع العل2م، فندر ثلث الحجرم

 .)67(... الثلث ال>اقي

ونحن نحفر  #سهل قال: جاءنا رسول الله  $ وقد رو� الشیخان قصة حفر الخندق >سندهما من حدیث سهل بن سعد       

 .)68("، فاغفر للمهاجرnن والأنصارة: "اللهم لا ع2ش إلا ع2ش الآخر # راب على أكتافنا، فقال رسول هللالخندق، وننقل الت

، عليَّ سلخها: وقال آخر، 2ا رسول الله عليَّ ذ>حها: فقال رجل، فأمر بإصلاح شاة، في سفر #Kان وذات مرة "       

قد علمت : فقال، نحن نKف2ك، 2ا رسول الله: فقالوا، طبوعليَّ جمع الح: # فقال رسول الله، عليّ طبخها: وقال آخر

 .)69("وقام فجمع الحطب، فإن الله K2ره من عبده أن یراه متمیزاً بین أصحا>ه، ولكني أكره أن أتمیز علK2م، أنKم تكفونني
 

 : الفرص استثماراختیار الأوقات المناسبة و: المطلب الرابع

، وأوقات فتور، والإنسان 2مرّ خلال یومه >أوقات نشا¦، ل هو الذa 2قتنص الفرصوالعاق، الدن2ا >حد ذاتها فرصة       

 حرnصاً على هذا الجانب، فKان یتخولهم >الموعظة، # والح2Kم من 2ستغل الوقت المناسب في العمل المناسب، ولذلك Kان النبي

 طرFn ابن مسعودد رو� البخارa >سنده من nتخیر الوقت المناسب للموعظة، وnراعي أوقات النشا¦ عندهم خش2ة الملل، فقو 

"وKان عبدالله بن مسعود یذKر الناس في ، )70(یتخولنا >الموعظة في الأ2ام Kراهة السآمة علینا" # Kان النبي": قال $

قال أما إنه 2منعني من ذلك أني أكره أن أملكم  ؟لوددت أنك ذKرتنا Kل یوم، 2ا أ>ا عبد الرحمن: Kل خم2س فقال له رجل

ــتقوم اللیل Kله: "علK2م ما تط2قون من الأعم .)71(بها مخافة السآمة علینا" یتخولنا #ن إني أخولكم >الموعظة Kما Kاو   ال، فإنـ
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 .)72(الله لا 2مل حتى تملوا"

سبي، فإذا امرأة  # قال: قَدِمَ على النبي -واللف� للبخارa - $ الخطابورو� الشیخان >سندهما من حدیث عمر بن        

: "أترون # السبي قد تحلب ثدیها، تسقي إذا وجدت صب2اً في السبي أخذته فألصقته ب>طنها وأرضعته، فقال لنا النبي من

 .)73(هذه طارحة ولدها في النار"، قلنا: لا وهي تقدر على أن لا تطرحه، فقال: "k أرحم >ع>اده من هذه بولدها"

والناس ، مرّ >السوق داخلاً من >عض العال2ة #أن رسول الله  $ جابر بن عبداللهورو� مسلم >سنده من حدیث        

، ما نحب أنه لنا >شئ: فقالوا، "؟"أK2م 2حب أنّ هذا له بدرهم: ثم قال، فتناوله فأخذ >أذنه، فمرّ بجدaّ أسك میت، Kنفته

، "فوالله: فKیف وهو میت؟ فقال، والله لو Kان ح2اً Kان عی>اً ف2ه؛ لأنه أسك: قالوا، "أتحبون أنه لكم؟": قال ؟وما نصنع >ه

 .)74(للدن2ا أهون على الله من هذا علK2م"

 >عض الحوادث والمواقف؛ لین>ه على أمور تعل2م2ة ووعظ2ة تتناسب 2ستثمر # ففي الأمثلة السا>قة Kان رسول الله       

  .وهذه المواقف
 

 :زام بالمواعیدالالت: المطلب الخامس

الالتزام >المواعید من صفات المؤمنین، وقد أثنى الله جلّ وعلا على الذین یرعون عهودهم، ف>عد أن قال في فاتحة        

، ]٨المؤمنون: ["رَاعُونَ وَالَّذِینَ هُمْ لأَِمَانَاتِهِمْ وَعَهْدِهِمْ !: %عدّد صفاتهم، ومما قال  "قَدْ أَفْلَحَ الْمُؤْمِنُونَ !سورة المؤمنون: 

 .]٥٤[مرnم: "وَاذKُْرْ فِي الْكِتَابِ إِسْمَاعِیلَ إِنَّهُ Kَانَ صَادِقَ الْوَعْدِ وKََانَ رَسُولاً نَّبِّ;اً !: & وقال تعالى 2صف سیدنا إسماعیل

 عن أبيو� عدّ الالتزام >المواعید من علامات الإ2مان، وإخلاف الوعد من علامات النفاق، فقد ر  # Kما أن النبي       

 .)75(وإذا اؤتمن خان"، وإذا وعد أخلف، إذا حدث Kذب: آ2ة المنافF ثلاث ": قال # عن النبي $هرnرة 

 لأن ذلك 2عزز الثقة بین المتواعدین، وnوفر الجهد والوقت. ؛الالتزام >المواعید الوقت واحترامه؛ استثمارومن أهم وسائل        

 
 المبحث الرابع

 

 وكیفیة توظیفھاوسائل إدارة الوقت 
 

 : مراعاة الأھمیة في الترتیب والأولویة في التنفیذ: المطلب الأول

سبF الحدیث عن ترتیب الأولو2ات بین الواج>ات، وإنها من الأمور المهمة في التخط�2، وهي Kذلك في التنفیذ، مع        

K ،ذاKما أنّ >عض الأعمال مرت>طة بوقت معین، و>عضها 2فضل مراعاة الأهم2ة؛ فیُبدأ >الأهمّ ثم المهمّ، ثم الأقلّ أهم2ة، وه

>عضاً، فإذا تمّ تنفیذها في أوقاتها المعینة، فاز العبد >الأجر العظ2م؛ الذa أعدّه الله للملتزمین >طاعته، وأدّوها حسب إرادته 

لجمعة على >اقي أ2ام ورغبته، فقد فضل الله شهر رمضان على سائر الشهور، وnوم عرفة على سائر أ2ام السنة، وnوم ا

الأسبوع، وجعل الثلث الأخیر من اللیل من أفضل الأوقات التي یتقرب فیها إلى الله، وجعل في الجمعة ساعة مستجا>ة 

الدعاء، فمن اشتغل >الب2ع والشراء ساعة الاستجا>ة فوّت على نفسه خیراً Kثیراً؛ لأن بإمKانه تعو2ض الب2ع في >اقي ساعات 

ستط2ع تعو2ض ما فاته من الفضل في هذه الساعة، ومن نام الثلث الأخیر من اللیل، أو >عد صلاة الفجر؛ الیوم، لكنه لا 2

ض2ّع على نفسه فضل الع>ادة في هذا الوقت؛ إذ >استطاعته النوم في أa وقت، Kما أن النوم >عد صلاة الفجر 2منع >عض 

 .)76(الآثار الرزق Kما جاء في >عض
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ي رمضان فلن 2سدّ مKانه ص2ام الدهر وإن صامه؛ فقد رو� البخارa عن أبي هرnرة مرفوعا قال: ومن أفطر یوماً ف       

 .)77(""من أفطر یوما من رمضان من غیر عذر ولا مرض لم 2قضه ص2ام الدهر وإن صامه

وnجعله 2سیر ، ر2فوّت على المرء Kثیراً من أبواب الخی، وهKذا نر� أنّ عدم ترتیب الأولو2ات وفF أهم2ة Kل منها       

أنّ النبي  $ أبي هرnرة على غیر هد�، ولا ینعم >ح2اة آمنة ولا مطمئنة، ولا مستقرة، فقد رو� الشیخان >سندهما من حدیث

فإن قال: "2عقد الش2طان على قاف2ة رأس أحدKم إذا هو نام ثلاث عقد؛ 2ضرب Kل عقدة: عل2ك لیل طوnل فارقد،  #

وإلا أص>ح ، فأص>ح نش2طاً طیب النفس، فإن صلّى انحلت عقدة، فإن توضأ انحلت عقدة، است2ق� فذKر الله انحلت عقدة

 .)78(خبیث النفس Kسلان"
 

 : المبادرة والتبكیر في تنفیذ الأعمال: المطلب الثاني

 لسیوطي:الم>ادرة إلى تنفیذ الأعمال، وإتمامها في أوقاتها المفضلة یرفع من سو2ة العمل و2حسّن من نوعیته، قال ا       

رة ــــــالحث على الم>ادرة إلى الأعمال الصالحة قبل تعذرها والاشتغال عنها >ما 2حدث من الفتن الشاغلة المتكاث: اهــمعن"

 .)79(المتراكمة"

 .)80(ثم استعمل في فعل الشيء في أول وقته"، أول النهار: فعل الشيء >Kرة؛ وال>Kرة": فهو، وأما الت>Kیر       

فقد رو� مسلم >سنده ، على سرعة الم>ادرة إلى تنفیذ الأعمال قبل فوات الأوان # ال الم>ادرة حث النبيففي مج       

، ">ادروا >الأعمال فتناً Kقطع اللیل المظلم؛ 2ص>ح الرجل مؤمناً و2مسي Kافراً : قال #أبي هرnرة أن رسول الله من حدیث 

">ادروا : قال #أن رسول الله وفي روا2ة أخر� له ، )81(دن2ا"یب2ع دینه >عرض من ال، أو 2مسي مؤمناً و2ص>ح Kافراً 

 .)82(أو أمر العامة"، أو خاصة أحدKم، أو الدا>ة، أو الدجال، أو الدخان، طلوع الشمس من مغر�ها: >الأعمال ستاً 

ثیرة للت>Kیر فقد عقد البخارa أبوا>اً K، 2حث على الت>Kیر في Kل شيء # وأما في مجال الت>Kیر فقد Kان النبي       

الت>Kیر والغلس >الص>ح والصلاة عند الإغارة و>اب ، )83(ومنها >اب الت>Kیر >الصلاة في یوم غ2م، في مختلف الأعمال

 Kما عقد النووa أبوا>اً أخر� في صح2ح مسلم للت>Kیر منها: >اب استح>اب الت>Kیر ،)85(، و>اب الت>Kیر إلى العید)84(والحرب

 .)87(التغل2س: وهو، الت>Kیر >الص>ح في أول وقتهااستح>اب و>اب ، )86(>العصر

       aاللهم ! >ارك لأمتي#قال: قال رسول الله  $ رو� أصحاب السنن وغیرهم >أسانیدهم من حدیث صخر الغامد" : 

ث وKان إذا >عث تجارة >ع، وKان صخر رجلاً تاجراً ، وKان إذا >عث سرnة أو ج2شاً >عثهم أول النهار: قال، في >Kورها"

 .)88(أول النهار؛ فأثر� وKثر ماله"

 # Kما أنه 2حقF البرKة تحق2قاً لدعوة النبي، أداء الع>ادة في أول وقتها؛ وهو الوقت المفضل: ومن فوائد الت>Kیر       

 وفي Kلٍ خیر إن شاء الله تعالى.

 
 : استخدام مھارات الاتصال الفعالة: المطلب الثالث

ولذلك یجب استخدام ، ن الوسائل المهمة لإدارة الوقت؛ لأنها همزة الوصل بین المتخاطبینتعدّ مهارات الاتصال م       

ف>الإضافة إلى اخت2ار اللغة واللهجة المناس>ة؛ ، الوسیلة المناس>ة والفعالة للوصول إلى الهدف من أقصر الطرق وأنجحها

 ى تصل إلیهم المعلومة >سهولة و2سر، Kان النبي>الخطاب لمستو� المخاطَبین حت والارتقاءمن أجل ت>س�2 لغة الخطاب، 

Kما أنه ، وتارة 2ضرب الأمثال لتقرnب الصورة، وتارة 2طرح الأسئلة، فتارة 2ستخدم الحوار، ینوع من أسالیب الخطاب #
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2ستخدم >عض الوسائل المساعدة من أجل تقرnب المقصود إلى  #  Kانو ، Kان 2ستخدم لغة الجسد لمزnد من التوض2ح

 : ومن هذه الوسائل، ن المخاطبینأذها
 

 : الإشارة iالید أو بجزء منها: أولاً 

 أُمِرْتُ أَنْ أَسْجُدَ عَلَى سَْ>عَةِ : «# قال: قال النبي -رضي الله عنهما- رو� الشیخان >سندهما من حدیث ابن ع>اس       

عَرَ ، وَالرِّجْلَیْنِ وَأَطْرَافِ الْقَدَمَیْنِ ، وَالْیَدَیْنِ  -وَأَشَارَ بِیَدِهِ عَلَى أَنْفِهِ -الْجَبْهَةِ : أعَْظُمٍ   .)89(»وَلاَ نKَْفِتَ الث2َِّابَ وَالشَّ

 وَأَشَارَ -إِذَا رَأَیْتُمُ اللَّیْلَ قَدْ أَقْبَلَ مِنْ هَا هُنَا « قال: "... #أن رسول الله  $ ورو� مسلم >سنده من طرFn ابن أبي أوفى       

ائِمُ  -بِیَدِهِ نَحْوَ الْمَشْرِقِ   .)90(»فَقَدْ أَفْطَرَ الصَّ

>َّاَ>ةِ » أَنَا وKََافِلُ الْیَت2ِمِ فِى الْجَنَّةِ هKََذَا«قَالَ:  # ورو� البخارa >سنده من طرFn سَهْل بْن سَعْدٍ عَنِ النَّبِىِّ          وَأَشَارَ >السَّ

 .)91(وَفَرّجَ بَیْنَهما"، وَالْوُسْطَى
 

 : ئهتحرqك الرأس أو iعض أجزاثان;اً: 

بوضوء فحرك رأسه وعض على شفت2ه  # أتیت النبي $ رو� البخارa في الأدب المفرد >سنده من طرFn أبي ذر       

الصلاة قلت: >أبي أنت وأمي آذیتك؟ قال لا ولكنك تدرك أمراء أو أئمة یؤخرون الصلاة لوقتها قلت فما تأمرني قال صل 

 .)92(فلا أصلي"لوقتها فإن أدرKت معهم فصله ولا تقولن صلیت 
 

 : استخدام وسائل مساعدة: ثالثاً 

وَخَ�َّ خَط¾ا فِى الْوَسَِ� ، خَط¾ا مُرَ�َّعًا # خَ�َّ النَّبِىُّ : قَالَ  $ رو� البخارa >سنده من طرFn عَنْ عَبْدِ µَِّ بن مسعود       

وَهَذَا أَجَلُهُ ، هَذَا الإِنْسَانُ «: مِنْ جَانِِ>هِ الَّذِ� فِى الْوَسَِ� وَقَالَ ، �ِ وَخَ�َّ خُطُطًا صِغَارًا إِلَى هَذَا الَّذِ� فِى الْوَسَ ، خَارِجًا مِنْهُ 

غَارُ الأَعْرَاضُ ، وَهَذَا الَّذِ� هُوَ خَارِجٌ أَمَلُهُ  -أَوْ قَدْ أَحَاَ¦ ِ>هِ -مُح2ٌِ� ِ>هِ  وَإِنْ ، فَإِنْ أَخْطَأَهُ هَذَا نَهَشَهُ هَذَا، وَهَذِهِ الْخُطُُ� الصِّ

ِ قَال: Kُنَّا عِنْدَ النَّبِىِّ ورو� ابن ماجه >سند صح2ح عن ، )93(»"خْطَأَهُ هَذَا نَهَشَهُ هَذَاأَ  َّµ ِفَخَ�َّ خَط¾ا وَخَ�َّ  # جَابِرِ بْنِ عَبْد

وَأَنَّ !: الآ2َةَ ثُمَّ تَلاَ هَذِهِ ». هَذَا سَبِیلُ µَِّ « خَطَّیْنِ عَنْ 2َمِینِهِ وَخَ�َّ خَطَّیْنِ عَنْ 2َسَارِهِ ثُمَّ وَضَعَ یَدَهُ فِى الْخَ�ِّ الأَوْسَِ� فَقَالَ 

قَ Kُiِمْ عَنْ سَبِیلِهِ  بُلَ فَتَفَرَّ  .)94(]153[الأنعام: "هَذَا صِرَاطِي مُسْتَقِ;ماً فَاتiَِّعُوهُ وَلا تَتiَِّعُوا السُّ

ه، فإنه یتوجب علینا الاستعانة بجم2ع الوسائل قد استخدم جم2ع الوسائل التي Kانت متاحة في زمان # وإذا Kان النبي       

التي تساعد على تحقیF الهدف >Kفاءة أكبر، ووقت أقل، مثل وسائل الاتصال الحدیثة؛ Kالقنوات الفضائ2ة وما تقدمه من مواد 

قال وما >ه إعلام2ة متنوعة، والحاسوب وما 2قدمه من تسه2لات تسهم في اختصار الوقت إلى أقصى درجة ممKنة، والهاتف الن

من تقن2ات حدیثة، ووظائف عدیدة، فإلى جانب الاتصال السرnع >أa مKان في العالم؛ 2قوم >حف� أرقام الهواتف في الذاكرة، 

 والتقا¦ الصور وعرضها، وتسجیل الصوت والصورة، وإرسال الرسائل القصیرة، والتقو2م السنوa، وتنظ2م المواعید والتذKیر

حساب2ة المعقدة، >الإضافة إلى خدمات الأنترنت، والف2س بوك، والیوتیوب وغیرها من الخدمات التي بها، وإجراء العمل2ات ال

 الوقت والجهد.توفر 
مع  إلا أنّ >عض الناس 2حرم استخدام >عض وسائل الاتصال الحدیثة >سبب وجود >عض المواقع التي تقدم مواداً تتنافى       

خطورة عن استخدام مثل هذه المواقع؛ لأنه 2فوّت على الأمة خیراً Kثیراً، وnجب أن K2ون الدین والأخلاق، وهذا الرأa لا 2قل 

إلیها >شوق المسلمون أول من یواكب الحضارة، فقد شهدت الأمة الإسلام2ة في عصور التقدم حضارة Kان الغرب یتطلعون 
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عة أم المرئ2ة تش>ه القلم؛ تستط2ع أن تكتب >ه وإعجاب، وأستط2ع القول: إن جم2ع الوسائل سواء أكانت المقروءة أم المسمو 

 Kلمة التوحید، وتستط2ع أن تكتب >ه Kلمة الكفر، ول2س للقلم ذنب أو فضل في ذلك، والثواب والعقاب على من یوجهه.

ا تفوق خطره، وخیرات عم2مة، و�إمKاننا توظیف هذه الوسائل لخدمة الإسلام والمسلمین لما فیها من فوائد Kثیرة       

 وتحصینهم من الداخل.، الذa 2مKن تفاد2ه بتوع2ة أبنائنا
 

 المبحث الخامس
 

 دور إدارة الوقت في بناء الشخصیة الإبداعیة
 

وثورة في مجال العلوم والتكنولوج2ا ، وتطور في جم2ع مجالات الح2اة، >الرغم مما وصلت إل2ه ال>شرnة من تقدم       

في مدة ، ، لا تزال ترنو إلى جیل الصحا>ة؛ الذa استطاع أن 2قود العالم >أسره، إلا أن القلوب والأ>صار، والاتصالات

، # وأنشأ حضارة تفوقت على مث2لاتها في العالم؛ >فضل الق2ادة الح2Kمة للنبي، ق2اس2ة لا تتجاوز عقدین من الزمان

 وتوجیهاته النبو2ة المؤnدة >الوحي الإلهي.

وعلماء الاجتماع والفلاسفة في شتى >قاع الأرض قد2ماً وحدیثاً 2سعون للوصول إلى  ولا یزال المفKرون والمصلحون        

>المجتمع الإسلامي، ولم یخطر ب>الهم أو حتى في خ2الهم أن 2صلوا إلى ما وصل إل2ه،  # معشار ما وصل إل2ه النبي

 تو� 2مKن أن 2صل إل2ه >شر.وفي هذا دلیل واضح على أن الهدa النبوa قادر على أن 2سمو >المجتمع إلى أرقى مس
 

 : مفھوم الشخصیة الإسلامیة الإبداعیة: المطلب الأول

ــKلمة حدیثه لا وجود لها في معاجم اللغة، وإن وُجدت فهي تعني: صفات تمیز الشخص من غیره، وKة: ــــالشخصی ــ ان ـ

خْصُ: Kُلُّ جِسم "سَوادُ الإِنْسانِ قائماً على معنى الشخص، ومعنى الشخص في اللغة:  استعمالها ...، وقال ابنُ الأثَِیر: الشَّ

خْصِ"  ، وقال الجرجاني: "الشخص سواد الإنسان القائم)95(له ارْتفَاعٌ وظُهُورٌ، والمُرادُ >ه إِثَْ>اتُ الذَّاتِ فاسْتُعِیر لها لَفُْ� الشَّ

 .)96(المرئي من >عید

لتفاعلات الداخل2ة التي تظهر على سلوك الإنسان الخارجي "مجموعة اوأما علماء النفس فوصفوا الشخص2ة >أنها:        

وتنعKس على تصرفاته في مواجهة الأحداث التي تعترnه، وKذلك في مواجهة الأفراد المح2طین >ه فیؤثر فیهم وnتأثر بهم. 

مرء هي التي وKل فرد من أفراد المجتمع الإنساني یتمیز عن غیره في تلك التفاعلات المنعKسة على سلوKه، وشخص2ة ال

تتضمن اتجاهاته، ودوافعه، وق2مه، وم>ادئه، وما ینتمي إل2ه، وغیر ذلك من سمات تظهر على سلوKه الخارجي فتكس>ه ث>اتاً 

أو تصنیف على نم� ح2اتي ثابت، فتتمایز حینئذٍ شخص2ة الأفراد في المجتمع الإنساني، ومن خلال ذلك 2مKن تمییز 

 .)97(الشخص2ة أو تحدید معالمها

، وفي أما الإبداع في اللغة: فـ2قال: "بدَع الشيءَ یَبْدَعُه بَدْعاً وابْتَدَعَه: أَنشأَه و�دأهَ... والبِدْعُ: الشيء الذK2 aون أَوّلاً        

سُلِ !التنزnل:  نْ الرُّ قال ، )98(في ق2ِام رمضانَ: "نِعْمتِ البِدْعةُ هذه" $ وفي حدیث عمر ؛]٩[الأحقاف: "قُلْ مَا Kُنتُ بِدْعاً مِّ

: فهو في حَیِزّ الذّمِّ # ابن الأثَیر: البِدْعةُ بدْعتان بدعةُ هُد�، و�دْعة ضلال؛ فما Kان في خلاف ما أَمر >ه الله ورسوله

والإِنKار، وما Kان واقعاً تحت عُموم ما ندَب اللهُ إِل2ه وحَضّ عل2ه أَو رسولُه: فهو في حیِّز المدح، وما لم K2ن له مِثال 

K ان  نَوْع من الجُود والسّخاء وفِعْل المعروف فهو من الأَفعال المحمودة، ...موجود؛K غا2ة في ورجل بِدْعٌ وامرأةَ بدْعة: إِذا

 .)K)99ل شيء، Kان عالماً أَو شَرnِفاً أَو شُجاعاً"
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 لكمال الإنساني في معظمتطلF على: الفرد المسلم الملتزم >أوامر الله، و�لغ ا فالشخص;ة الإسلام;ة الإبداع;ةوعل2ه:        

 وله تأثیر إیجابي واضح على غیره.، تصرفاته
 

 : أثر إدارة الوقت على الشخصیة الإسلامیة: المطلب الثاني

ا من ــــوترتقي به، وتحقK Fثیرا من الفوائد التي تقر�ها من هدفها، ت تصقل الشخص2ة الإسلام2ةــالإدارة الجیدة للوق       

  :الآت2ة ورخلال الأم

 من خلال الالتزام >Kتاب الله، وسنة رسوله، والتقرب إلى الله >الفرائض والسنن بإخلاص،: أولاً: الوصول إلى الشخص;ة الرPان;ة

والابتعاد عن نواه2ه؛ فK2ون ر�ان2اً Kما أمر الله جلّ وعلا ، والخضوع k والانق2اد لأوامره، وأداء الع>ادات على أوقاتها

 ئه؛2ستمد التوفیF من خالقه و>ار  ]٧٩[آل عمران: "نُواْ رPََّانِیِّینَ iِمَا Kُنتُمْ تُعَلِّمُونَ الْكِتَابَ وiَِمَا Kُنتُمْ تَدْرُسُونَ وَلَـKِن Kُو !>قوله: 

وما تقرب إلي عبدa >شيء أحب إلي مما افترضت عل2ه وما یزال عبدa یتقرب إلي >النوافل لقوله تعالى في الحدیث القدسي: "

بها وإن ا أحببته Kنت سمعه الذa 2سمع >ه و>صره الذa ی>صر >ه وnده التي ی>طش بها ورجله التي 2مشي حتى أح>ه فإذ

 .)100("...سألني لأعطینه ولئن استعاذني لأعیذنه

، وذلك من خلال استغلال الوقت >شKل جید ومنظم، وترتیب الأولو2ات، والمسارعة إلى الخیرات: ثان;اً: سرعة إنجاز العمل

 .]٩٠[الأنب2اء: "فَاسْتَجَبْنَا لَهُ وَوَهَبْنَا لَهُ َ;حْیَى وَأَصْلَحْنَا لَهُ زَوْجَهُ إِنَّهُمْ Kَانُوا ُ;سَارِعُونَ فِي الْخَیْرَاتِ !: تعالىقال الله 

لمداومة نتیجة تنظ2م الوقت، ومعرفة مواعید إنجاز الأعمال بدقة، والتقرب إلى الله، وا: ثالثاً: الراحة النفس;ة وهدوء الأعصاب

 الَّذِینَ آمَنُواْ وَتَطْمَئِنُّ !على ذKره، والشعور بتأییده، وتوف2قه؛ ف2طمئن القلب وتهدأ النفس، فینعKس ذلك على الجوارح، قال تعالى: 

 .]٢٨[الرعد: "قُلُوPُهُم بِذKِْرِ ّ|ِ أَلاَ بِذKِْرِ ّ|ِ تَطْمَئِنُّ الْقُلُوبُ 

 2ستمد العون والتوفیF، ملتزماً >أوامره، فمن Kان ر�ان2اً؛ قرn>اً من الله: iة إلى درجة Kبیرةراiعاً: تقلیل عدد الأخطاء المرتك

>ة، من جهة أخر�، الله من جهة، ولمسارعته في التو  لخوفه منمنه، فإن نس>ة الخطأ في عمله ستكون قلیلة جداً، أو معدومة؛ 

 ، وKأنه لم K2ن.سارع إلى التو>ة والاستغفار، ف2محى وإن وقع المؤمن بذنب

مما ، وهذا یجعل الخطأ في دائرة ض2قة، 2سارع إلى التو>ة عند الخطأ، وهKذا ی>قى المسلم وقافاً عند حدود الله       

 ینعKس إیجا>اً على الأعمال.

2عود  واستثمار Kل دق2قة ف2ما، والتنظ2م الدقیF للوقت، من خلال التخط�2 الجید: خامساً: تحسین نوع;ة العمل وتطوqره

 >الفائدة على الفرد والمجتمع.

 >سبب الأمانة، والإخلاص في العمل، والتقلیل من الهدر في الوقت والمال، والأیدa العاملة،: زqادة الواردات المال;ة: سادساً 

ت، وتحقیF و>اقي العوامل التي ذKرناها، وهذا یؤدa إلى الاكتفاء الذاتي، والوفر المالي؛ الذa یؤدa إلى مزnد من التحسینا

 .$ لأفراد والمجتمع >أسره، وأوضح مثال على ذلك ما جر� في عهد الخل2فة عمر بن عبد العزnزلالرفاه2ة 
 

 : ملامح الشخصیة الإبداعیة الناتجة عن حسن إدارة الوقت: المطلب الثالث

 الإبداع2ة المتمیزة، وإحداث نقلةأن یبني الشخص2ة الإسلام2ة  تـمن خلال الإدارة الجیدة للوق #لقد استطاع النبي        



 محمد مصلح الزعبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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فها نوع2ة في ح2اة العرب؛ مما أد� إلى إنتاج جیل متمیز حیّر العرب والعجم، في سرعة تحوله من النق2ض إلى النق2ض، 

"هم قوم 2َضرِ�ون في الصحراء، ولا یُؤَْ>هُ لهم عدة قرون، فلما : و>عدها ف2قول # هو "Kارلیل" 2صف العرب قبل >عثة النبي

وا >عد الذلة، ولم جا 2مض قرنٌ حتى ءهم النبي العر�ي، أص>حوا قبلَة الأنظار في العلوم والعرفان، وKَثُروا >عد القلة، وعَزُّ

 : ومن >عض هذه الملامح، والفضل ما شهدت >ه الأعداء، )101(استضاءت أطراف الأرض >عقولهم وعلومهم"
 

 : أولاً: العزة والكرامة

 $ وهذا ما أكده الفاروق ، 2ستمد العزة من دینه، الوقت؛ الملتزم >مواعیده ینال احترام الآخرnنفالفرد الذa 2حترم        

 .)K")102نا أذل قوم فأعزنا الله >الإسلام فمهما نطلب العز >غیر ما أعزنا الله >ه أذلنا الله": >قوله

 مترددون محددة، ومما قال له: "... نحن وها هو ر�عي بن عامر یدخل على رستم ف2قیده >الوقت، و2ضرب له مواعید        

فنقبل  nةأو الجز ، اختر الإسلام وندعك وأرضك: واختر واحدة من ثلاث >عد الأجل، فانظر في أمرك وأمرهم، عنKم ثلاثاً 

ولسنا ، أو المنابذة في الیوم الرا>ع، وإن Kنت إل2ه محتاجا منعناك، وإن Kنت عن نصرنا غن2ا ترKناك منه، ونKف عنك

 ؟أسیدهم أنت: قال، أنا Kفیل لك بذلك على أصحابي وعلى جم2ع من تر� ، ك ف2ما بیننا و�ین الیوم الرا>ع إلا أن تبدأنانبدؤ 

 .)103(...">عضهم من >عض یجیر أدناهم على أعلاهمالواحد قال لا ولكن المسلمین Kالجسد 

  .)104(زان بید الرحمن یرفع أقواما و 2ضع آخرnن""المی: # فقد قال، ولم K2ن هذا لیتحقF لولا انتمائهم لهذا الدین       
 

 : ثان;اً: الأمانة والإخلاص

، أمانة: وتأد2ة الع>ادات في أوقاتها، وإدارة الوقت؛ لأن الالتزام >الوعد هو أمانة، هناك علاقة وث2قة بین الأمانة       

وَالَّذِینَ هُمْ لأَِمَانَاتِهِمْ !: 2صف المؤمنین >قولهوقد قرن الله بین الأمانة والوفاء >الوعد في أكثر من موضع فقال تعالى 

وفقدانها دلیل على ، على الإ2مان وعدّ وجود الأمانة دل2لاً ، قرن بینهما # Kما أن النبي، ]32[المعارج: "وَعَهْدِهِمْ رَاعُونَ 

ثَ Kَذَبَ «: # فقال، النفاق  . )105(»وَإِذَا وَعَدَ أَخْلَفَ ، نَ خَانَ وَإِذَا اؤْتُمِ ، آ2َةُ الْمُنَافFِِ ثَلاَثٌ إِذَا حَدَّ

ثَنَا # وها هو الصحابي الجلیل حُذ2َْفَة بن ال2مان 2حدثنا عن شیوع الأمانة في المجتمع المسلم في عهد النبي         ف2قول حَدَّ

 َّµ ُثَنَا  # رَسُول الأَمَانَةَ نَزَلَتْ فِى جَذْرِ قُلُوبِ الرِّجَالِ، ثُمَّ عَلِمُوا مِنَ الْقُرْآنِ، ثُمَّ  أَنَّ «حَدِیثَیْنِ رَأَیْتُ أَحَدَهُمَا وَأَنَا أَنْتَظِرُ الآخَرَ، حَدَّ

نَّةِ  ثَنَا عَنْ رَفْعِهَا قَالَ ». عَلِمُوا مِنَ السُّ وَمَا أَُ>الِى أKَُّ2َمْ  زَمَانٌ  يَّ یَنَامُ الرَّجُلُ النَّوْمَةَ فَتقَُْ>ضُ الأَمَانَةُ مِنْ قَلِْ>هِ...، وَلَقَدْ أَتَى عَلَ « :وَحَدَّ

هُ عَلَىَّ سَاع2ِهِ، فَأَمَّا الْیَوْمَ  هُ الإِسْلاَمُ، وَإِنْ Kَانَ نَصْرَان2ِ¾ا رَدَّ  . )106(»فَمَا Kُنْتُ أَُ>ا2ِعُ إِلاَّ فُلاَنًا وَفُلاَنًا َ>ا2َعْتُ لَئِنْ Kَانَ مُسْلِمًا رَدَّ

 حKاماً ومحKومین، فلما انتصر المسلمون على الفرس في معرKة القادس2ةوهKذا Kانت الأمانة دیدن المسلمین جم2عاً؛        

إن >حليِّ Kسر� وس2فه وتاجه، وKثیر من الأموال والنفائس، فنظر إلیها عمر ثم قال: " $ أرسلوا إلى عمر بن الخطاب

 الأداء، وإخلاص في العمل.، وهذا ف2ه أمانة في )107("إنك عففت فعفت الرع2ة: "$ وا هذا لذوو أمانة فقال عليأقواما أدّ 
 

 : ثالثاً: النظام والالتزام

، وتلتزم >المواعید Kالأمة الإسلام2ة؛ لأن النظام والالتزام من لوازم الإ2مان، لا تكاد تجد أمة تحاف� على النظام       

سواء ، لنداء للصلاةفالمسلمون في Kل جزء من أجزاء الدولة الإسلام2ة 2سارعون إلى التوجه لمساجدهم >مجرد سماعهم ا

َ;ا أَیُّهَا !: قال تعالى، فإذا قضیت الصلاة عادوا لأعمالهم وواج>اتهم الدنیو2ة، في الصلوات الیوم2ة أم في صلاة الجمعة

لاَةِ مِن یَوْمِ الْجُمُعَةِ فَاسْعَوْا إِلَى ذKِْرِ |َِّ وَذَرُوا الْبَْ;عَ ذَلِكُ  فَإِذَا  * مْ خَیْرٌ لَّكُمْ إِن Kُنتُمْ تَعْلَمُونَ الَّذِینَ آمَنُوا إِذَا نُودِ� لِلصَّ



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الھدي النبوي في إدارة الوقت

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنیة في الدراسات الإسلامیة، مج D12E، ع D2E، 1437 ھ/2016م
 

88 

َ Kَثِیراً لَّعَلَّكُمْ تُفْلِ  لاَةُ فَانتَشِرُوا فِي الأَْرْضِ وَابْتَغُوا مِن فَضْلِ |َِّ وَاذKُْرُوا |َّ ، ثم إذا أق2مت ]١٠-٩[الجمعة: "حُونَ قُضِیَتِ الصَّ

أو بین رئ2س ، لا فرق بین أب2ض وأسود، تلاف أجناسهم وألوانهمعلى اخ، الصلاة تجدهم 2صطفون في صفوف منتظمة

 أو بین Kبیر وصغیر.، ومرؤوس

وإذا ما أهل هلال رمضان تجد الأمة الإسلام2ة >أسرها تسارع إلى الص2ام، فإذا أذن الفجر أمسك الجم2ع عن الطعام        

واْ وَاشْرPَُواْ حَتَّى یَتَبَیَّنَ لَكُمُ الْخَْ;ُ� الأَبَْ;ضُ مِنَ الْخَْ;ِ� الأَسْوَدِ وKَُلُ !والشراب، وإذا ما أذن المغرب أفطر الجم2ع؛ قال تعالى: 

َ;امَ إِلَى الَّلیْلِ  الفجر في رمضان ، بل إن المسلم إذا وضع اللقمة في ف2ه وسمع أذان ]١٨٧[ال>قرة: "مِنَ الْفَجْرِ ثُمَّ أَتِمُّواْ الصِّ

"إن >لالا یؤذن : # فقال، جعل للمسلمین أذانین؛ للتفرFn بین الطعام والإمساك # بل إن النبي، یلفظها ولا یبتلعها

 .)108(حتى تسمعوا أذان ابن أم مKتوم" -حتى یؤذن أو قال-فKلوا واشر�وا ، بلیل

 فهل هناك نظام أو التزام أكثر من ذلك؟        
 

 : راiعاً: التوادّ والتراحم، وحب الخیر للجم;ع

فقد رو� الشیخان >سندیهما من طرFn أَنَس ، بل هي شر¦ للإ2مان، ودة والمح>ة Kانت شعار المؤمنینالرحمة والم       

 قال، وفي روا2ة أخر� لمسلم، )109(»لا یُؤْمِنُ أَحَدKُُمْ حَتَّى 2ُحِبَّ لأَخ2ِهِ مَا 2ُحِبُّ لِنَفْسِهِ «: قَالَ  # عَنِ النَّبِىِّ  $ بن مالكا
 . )110(...» ةَ حَتَّى تُؤْمِنُوا وَلاَ تُؤْمِنُوا حَتَّى تَحَابُّوالاَ تَدْخُلُونَ الْجَنَّ «: #

هِمْ وَتَعَاطُفِهِمْ Kَمَثَلِ الْجَسَدِ «إذ 2قول:  # وقد تجسّد ذلك على أرض الواقع >شهادته         تَرَ� الْمُؤْمِنِینَ فِى تَرَاحُمِهِمْ وَتَوَادِّ

هَرِ وَالْحُمَّىإِذَا اشْتَكَى عُضْو تَدَاعَى لَهُ سَائِرُ جَ   .)111(»سَدِهِ ِ>السَّ
 ولذلك نجد المسلم إذا جاء وقت الزKاة وحال الحول على المال المKتمل النصاب، سارع إلى إخراجها، وتقد2مها لمستحقیها       

 المح>ةبإخراج زKاة الفطر قبل انقضاء شهر رمضان، ومثل هذه الأش2اء تؤدa إلى شیوع  اً بنفس راض2ة، ونجده أ2ضاً ملتزم

 بین أفراد المجتمع.
والتوارث بینهم >سبب ، المؤاخاة بین المهاجرnن والأنصار: بین المسلمین ومن الأمثلة الرائعة على التراحم والتوادّ        

ةَ یَرِثُ "Kَانَ الْمُهَاجِرُونَ لَمَّا قَدِمُوا الْمَدِینَ : قال $ فقد رو� الشیخان >سندهما من حدیث ابن ع>اس، الأخوة الإ2مان2ة

 . )112(نَسَخَتْ..." )وَلِكُلٍّ جَعَلْنَا مَوَالِى'فَلَمَّا نَزَلَتْ ، بَیْنَهُمْ  # رَحِمِهِ لِلأُخُوَّةِ الَّتِى آخَى النَّبِىُّ  a الْمُهَاجِرُ الأَنْصَارِ�َّ دُونَ ذَوِ 
 

 : خامساً: التعاون والتضامن

 ، بل إنه جعل التعاون ]٢المائدة: ["وَتَعَاوَنُواْ عَلَى الْبرِّ وَالتَّقْوَ� !عالى: لقد أمر الله >التعاون في أعمال الخیر، فقال ت       

وَالْمُؤْمِنُونَ وَالْمُؤْمِنَاتُ iَعْضُهُمْ أَوْلَِ;اء iَعْضٍ َ;أْمُرُونَ !لنزول الرحمة الإله2ة، قال تعالى:  اً والتضامن وفعل الخیرات؛ سب>

لاَةَ وqَُؤْتُونَ الزKََّاةَ وَُ;طِ;عُونَ ّ|َ وَرَسُولَهُ أُوْلَـئِكَ سَیَرْحَمُهُمُ ّ|ُ iِالْمَعْرُوفِ وqََنْهَوْنَ عَنِ الْ  عَزqِزٌ إِنَّ ّ|َ مُنKَرِ وَُ;قِ;مُونَ الصَّ

 مَنِ احْتَكَرَ «: # عدّ التعاون وعدم الإضرار >الآخرnن من الواج>ات الدین2ة، فقال # ، Kما أن النبي]٧١[التو>ة: "حKَِ;مٌ 

ِ تَعَالَى وََ�رَِ¿ µَُّ تَعَالَى مِنْهُ  َّµ َبَرِئَتْ مِنْهُمْ وَأ2َُّمَا أهَْلُ عَرْصَةٍ أَصَْ>حَ فِیهِمُ امْرُؤٌ جَائِعٌ فَقَدْ ، طَعَاماً أَرَْ�عِینَ لَیْلَةً فَقَدْ بَرَِ¿ مِن

ِ تَعَالَى َّµ ُ113(»ذِمَّة( . 

حثّ على Kفالة الیت2م، والسعي على الأرملة والمسKین، فقد رو� البخارa  # لنبيومن صور التكافل الاجتماعي أنّ ا       

 َِّµ ُسَهْل بن سعد قَال: قَالَ رَسُول Fnالْمُجَاهِدِ فِي سَبِیلِ #>سنده من طرKَ ِینKِْاعِي عَلَى الأَْرْمَلَةِ وَالْمِس ِ أَوْ الْقَائِمِ : "السَّ َّµ

ائِمِ النَّهَ   .)114(ارَ اللَّیْلَ الصَّ
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ا¦ ـــــله ارتب، زمناً محدداً : "اللیل والنهار" في الحدیث الثاني؛ تعني: ولفظي، أَرَْ�عِینَ لَیْلَةً" في الحدیث الأول� "ـــــولف       

 وثیF >الوقت.
 

 : سادساً: التضح;ة والشجاعة

إلى قائد الفرس  $ Kتب خالد ابن الولید2حبون الشهادة في سبیل الله أكثر من حبهم للح2اة، فقد  ( Kان الصحا>ة       

إله إلا هو فإذا جاءKم Kتابي هذا، فاعتقدوا مني الذمة، وأدوا إلي الجزnة، وا>عثوا إلي >الرهن، وإلا فوالله الذa لا  قائلاً: "...

 .)115(لألقاكم >قوم 2حبون الموت Kح>Kم الح2اة..."

 # ثلة حین دنا المشرKون من المسلمین في غزوة بدر فقال2ضرب لنا أروع الأم $ وها هو عمیر بن الحمام       

K2ا  ولأصحا>ه عندما دنا منهم مشر :aش: "قوموا إلى جنة عرضها السماوات والأرض" فقال عمیر بن الحمام الأنصارnقر

بخ بخ" : "ما 2حملك على قولك # قال""نعم"، قال: بخ بخ، فقال رسول الله ؟رسول الله! جنة عرضها السماوات والأرض

قال: لا والله 2ا رسول الله إلى رجاءة أن أكون من أهلها قال: "فإنك من أهلها" فأخرج تمرات من قرنه فجعل 2أكل منهن ثم 

 .)116(قال: لئن أنا حییت حتى آكل تمراتي هذه إنها لح2اة طوnلة، فرمى >ما Kان معه من التمر ثم قاتل حتى قتل"

 ه إذا انتظر لحین الانتهاء من أكل التمرات تأخر عن الجنة فألقى بها جان>اً، وأسرعأن $ فقد شعر عمیر بن الحمام       

 إلى مقارعة الأعداء لینال الشهادة في سبیل الله و2فوز بجنة الله. 
 

 :الخاتمة

قذ الأمة من الحمد k الذa بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على الرحمة المهداة، والنعمة المسداة، الذa أن       

الواردة  ةالضلال إلى النور، و>عد أن منّ الله عليّ بإتمام هذا ال>حث، واستطاعت هذه الدراسة أن تجیب عن الأسئلة الأر�ع

 : لا بد من تسجیل >عض النتائج التي توصلت إلیها ومنها، في مشKلة الدراسة

، لحات التي Kانت معروفة قد2ماً؛ KالحKمة2قابلها Kثیر من المصط، أن مصطلح الإدارة من المصطلحات الحدیثة .1

 لكن صورة هذه المصطلحات تختلف عن صورة الإدارة في العصر الحدیث.، ونحو ذلك، والمهارة، والدهاء

 >الإضافة إلى ارت>اطه >معظم الع>ادات والمعاملات الشرع2ة.، أن الوقت مرت>� بجم>ع أمور الدن2ا .2

 إدارة الوقت، وأن الوقت المستخدم في التخط�2 یوفر أكثر من عشرة أضعافه أن التخط�2 أحد المرتكزات الأساس2ة في .3

 في التنفیذ.

 ن الإبداع المقصود في الشخص2ة الإبداع2ة، هو بلوغ الغا2ة في الشيء، أو بلوغ الكمال الإنساني في معظم التصرفات.أ .4

 2سهل على المرء الوصول إل2ه.، ن معرفة الهدف وتحدیدهأ .5

 2ات أمر لا بد منه في جم2ع المهام؛ من أجل الوصول إلى الهدف المنشود في الوقت المناسب.ن ترتیب الأولو أ .6

 وترسیخ مفهوم التخصص یوفر الجهد والوقت والمال.، ن وضع الشخص المناسب في المKان المناسبأ .7

 وفFوفF استطاعته، وهو ن مراعاة الفروق الفرد2ة 2عین الأفراد على الق2ام بواج>اتهم خیر ق2ام؛ >حیث 2عمل Kل فرد أ .8

 ."لاَ ُ;Kَلِّفُ ّ|ُ نَفْساً إِلاَّ وُسْعَهَا!: قوله تعالىما جاء في 

ذ ــــالموارد المتاحة لتنفی استثمارولذلك لا بد من ، وأنه سرnع التكیف مع الظروف المختلفة، هــــن الإنسان ابن بیئتأ .9

 المهمة المطلو>ة.
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 إلا أنهما یوفران وقتاً أطول عند التنفیذ.، طو2لاً  ن الرقا>ة والتوج2ه 2ستهلكان وقتاً أ .10

 لكنها هي أهم مرحلة ف2ه؛ لأن التنفیذ K2ون >مقتضاها.، ن مرحلة اتخاذ القرار آخر مراحل التخط�2أ .11

 ن الأفراد هم العنصر الأعم في العمل2ة التنظ2م2ة، ولا 2قتصر دورهم على جانب معین، بل 2شمل جم2ع جوانب الح2اة.أ .12

 وجهد أقلّ.، ح المهمة 2سهل عمل2ة إتمامها >سرعة أكبرن وضو أ .13

 و�خاصة في أعمال القتال.، ن الكتمان 2ساعد على قضاء الحوائجأ .14

والتعاون ، لا 2ستط2ع الق2ام بجم2ع المهام وحده ولا بد من الاستعانة >غیره، ن الإنسان مهما بلغ من العلم والقوةأ .15

 رKیزة أساس2ة من رKائز إدارة الوقت.

 الوقت واحترامه  استثمارومن أهم وسائل ، الالتزام >المواعید من صفات المؤمنینن أ .16

 حقF النتائج المرجوة منه.تو ، ساعد على رفع سو2ة العمل المنجزتوالخط� ، ن Kتا>ة الأهدافأ .17

الوسائل المهمة ن استشراف المستقبل من الرKائز المهمة للدین الإسلامي؛ وnؤهل الفرد لح2اة الخلود الأبد2ة، وهو أحد أ .18

 خطة مستقبل2ة. ةفي أ2ّ 

 الم>ادرة والت>Kیر في الأعمال یرفع من سو2ة العمل، واقتناص الفرص الثمینة، والحصول على أفضل النتائج الممKنة. .19

 ن استخدام مهارات الاتصال المناس>ة والفعالة المتاحة، والتنو2ع فیها 2ساعد على إ2صال المعلومات >سهولة و2سر. أ .20

 .وتحقK Fثیراً من الفوائد التي تقر�ها من هدفها، دارة الجیدة للوقت تصقل الشخص2ة الإسلام2ةن الإأ .21

، والنظام والالتزام، والأمانة والإخلاص، الشخص2ة الإبداع2ة الناتجة عن حسن إدارة الوقت تحقF العزة والكرامة .22

 وغیرها من الفضائل، والشجاعةوالتضح2ة ، والتعاون والتضامن، والتراحم وحب الخیر للجم2ع والتوادّ 

 
 :التوصیات

، أوصي >أن تهتم الجامعات في الدول الإسلام2ة >عقد المؤتمرات العلم2ة التي تنمي القدرات الذهن2ة والعقل2ة للأفراد .1

 ومن ثم النهوض >المجتمعات الإسلام2ة لمواك>ة التطورات.

وإبراز من الهدa النبوa في تنظ2م الأفراد والمجتمعات،  للإفادة الاهتمام >السنة النبو2ة الشرnفة، ور�طها >الواقع المعاش، .2

 في جم2ع جوانبها؛ لK2ون في ذلك رد عملي على الذa 2حاولون النیل من شخصیته #شخص2ة النبي محمد 

 .الشرnفة

ینفع >ه الإسلام  وأن، وختاماً أسأل الله العلي العظ2م رب العرش العظ2م أن یجعل هذا العمل خالصاً لوجهه الكرnم       

فأستغفر ، وما Kان غیر ذلك فمن تقصیرa ومن الش2طان، وما Kان ف2ه من صواب فمن الله وk الحمد والمنة، والمسلمین

 والله ورسوله منه براء.، الله العظ2م وأتوب إل2ه

 
 : شكر وعرفان

 .2014/2015یت خلال السنة الدراس2ة تم إجراء هذا ال>حث خلال إجازة التفرغ العلمي الممنوحة لي من جامعة آل الب

 الiاحث
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 : الھوامش
                                                

 .8ص ،المطلب الثاني من الم>حث الأول: ینظر) 1(

)2 ( aتابرسول الله وأ;امهالجامع الصح;ح المسند المختصر من سنن ، محمد بن إسماعیل أبو عبدالله الجعفي، البخارK ، 

Fثیر، بیروت ،الإ2مان، >اب علامة المنافK د. مصطفى دیب ال>غا، دار ابن :Fبرقم ،م1987 ،لبنان، الط>عة الثالثة - تحقی 

)33( ،1/21. 

، صلمستدرك على الصح;حین ومعه تعل;قات الذهبي في التلخ;، محمد بن عبدالله أبو عبدالله الحاكم الن2سابورa، الحاكم) 3(

هذا حدیث  قال الحاكم: .4/341، م1990، تحقیF: مصطفى عبد القادر عطا، دار الكتب العلم2ة، بیروت، الط>عة الأولى

 .صح2ح على شر¦ الشیخین ولم یخرجاه، وقال الذهبي: على شر¦ البخارa ومسلم

فقال قائل: ومن  ،لأكلة إلى قصعتها"یوشك الأمم أن تداعى علK2م Kما تداعى ا) جزء من حدیث طوnل رواه أبو داود ونصه: "4(

، سل2مان بن الأشعث السجستاني، أبو داود الحدیث". ... "بل أنتم یومئذ Kثیر ولكنKم غثاء؛ Kغثاء السیل :قال ؟قلة نحن یومئذ

، لبنان-تحقیF: محمد محیي الدین عبد الحمید، دار الفKر، بیروتمذیلة iأحKام الألiاني على أحادیثها،  سنن أبي داود

وصححه  $ من حدیث ثو>ان) K )4297تاب الملاحم، >اب تداعي الأمم على أهل الإسلام، برقم ،2/514، الط>عة الأولى

 .2/647، السلسلة الصح;حةالأل>اني في 

 8ل، ، تحقیF: مهدa المخزومي وإبراه2م السامرائي، دار ومKت>ة الهلاKتاب العینأبو عبد الرحمن الفراهیدa،  ) الخلیل بن أحمد،5(

 .8/56، مجلدات

الط>عة  ،، بیروت، دار إح2اء التراثلسان العرب )،م1311هـ/711 (ت جمال الدین محمد بن مKرم بن منظور، ابن منظور) 6(

 >اب الراء فصل الدال. 4/295، الأولى

)7 (aت ینظر: محمد مرتضى الز�ید) 1/2847، تاج العروس) م1790هـ/1205. 

وعرفها الحلو  .18ص، ، لعبد الله >سیونيأصول علم الإدارة توج2ه الجهد ال>شرa؛ لتحقیF هدف معین،عرفها ال>سیوني >أنها: ") 8(

وعرفها علي  .7ص، ، لماجد الحلوعلم الإدارة العامة ومiادئ الشرqعة الإسلام;ة>أنها: "جهد مشترك لتحقیF هدف موحد" 

الموارد المتاحة؛ الاستغلال الأمثل، عن طرFn التخط�2  عبد الوهاب >أنها: "عمل2ة اجتماع2ة مستمرة تعمل على استغلال

وعرفها القرnوتي >أنها:  .13ص، لعلي عبد الوهاب مقدمة في الإدارة،والتنظ2م والق2ادة والرقا>ة؛ للوصول إلى هدف محدد" 

ینة >Kفاءة وفعال2ة، "عمل2ة استغلال الموارد المتاحة من خلال تنظ2م وتنسیF الجهود الجماع2ة المشترKة لتحقیF أهداف مع

وعرفها فوزK aمال >قوله: هي تنظ2م  .13ص، ، لمحمد القرnوتيإدارة الوقتینظر:  و�وسائل إنسان2ة وضمن المشروع2ة.

وnخلو تعرnفا الحلو  .24ص ،، لفوزK aمالالإدارة الإسلام;ةالقو� ال>شرnة؛ لتحقیF أهداف الدولة في إطار الشرع"، ینظر: 

ولا 2قل التوج2ه  -Kذلك- الذa 2عد أهم عنصر في الإدارة، في حین أن تعرnف الحلو خلا من التوج2ه و>سیوني من التنظ2م؛

ما تعرnف القرnوتي ف2صدق عل2ه الوصف أكثر من التعرnف مع أنه 2شتمل على جم2ع أجزاء التعرnف، أ أهم2ة عن التنظ2م.

لقانون2ة، Kما أنه جعل تحقیF الأهداف مثال2ة، ونحن نرnدها لكنه عوّم المشروع2ة فلم 2حدد هل هي المشروع2ة الشرع2ة، أم ا

واقع2ة قابلة للتطبیF. أما تعرnف فوزK aمال فقید تحقیF الأهداف >الضوا>� الشرع2ة، إلا أنه اقتصر على تنظ2م القو� 

ة فلم تتعرض للضوا>� ال>شرnة ولم یتعرض للموارد، Kما قصر هدف الإدارة على تحقیF أهداف الدولة.وأما التعرnفات الغر�2

 الشرع2ة، لأنها غیر داخلة في حسا>اتهم.

 ومع أنّ معنى الإدارة من الناح2ة الشرع2ة ل2س ب>عید عن هذه التعرnفات، لكنه مُقَیَّد >الضوا>� والقواعد الشرع2ة.

)9 (.Fورة في الهامش السابKفات السا>قة المذnف مستن>� من مجموع التعرnهذا التعر 

 .2/107، العرب انلسینظر: ) 10(
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لبنان، الط>عة الأولى،  - بیروت ،، تحقیF: إبراه2م الأب2ارa دار الكتاب العر�يالتعرqفاتعلي بن محمد بن علي، الجرجاني، ) 11(

 .1/327، هـ1405

 -اصرمحمد رضوان الدا2ة، دار الفKر المعتحقیF: ، التوقیف على مهمات التعارqفمحمد عبد الرؤوف المناوa، المناو�، ) 12(

 .731ص، ه1410 ،بیروت، الط>عة الأولى

 وإدارة الوقت .15ص، ، ل>سیوني البرادعيوإدارة الوقت وتنظ;م الوقت .55ص، ماهو مفهومك للوقت) ینظر: ول2ام هوفر، 13(

 .10ص، دلیلك للنجاح

 وإدارة .17ص، فهد سلامة، لسهیل وإدارة الوقت منهج متطور للنجاح .22ص، للعدیلي ؛إدارة الوقت دلیلك للنجاح) ینظر: 14(

 .5ص، ؛ لعبد العزnز الملائKةالوقت في الأعمال iالسعود;ة

 .29ص، ؛ للبرادعيوإدارة وتنظ;م الوقت .36ص، إدارة الوقت لنادر أبو شیخةینظر: ) 15(

، >اب Kتاب الإ2مان ،صح;ح مسلمو .504( ،1/197( Kتاب مواقیت الصلاة، >اب الصلاة لوقتها، برقم ،صح;ح البخار� ) 16(

 .K )85( ،1/89ون الإ2مان من أفضل الأعمال، برقم

وصح;ح  .2/674، )1810( : "إذا رأیتم الهلال فصوموا.."، برقم# Kتاب مواقیت الصلاة، >اب قوله ،صح;ح البخار� ) 17(

 .2/759، )1080( ..، برقم. Kتاب الصوم، >اب وجوب صوم رمضان لرؤ2ة الهلال ،مسلم

Kتاب  ،جامعهورواه الترمذa في  .K ،2/682تاب الصوم، >اب إذا جامع في رمضان ،تعل2قا هصح;حرواه البخارa في ) 18(

والحدیث تفرد بروایته: یزnد بن المطوس، وهو ل2س له  .3/101 ،)723( الصوم، >اب ما جاء في الإفطار متعمدا، برقم

  .سو� هذا الحدیث

، Kتاب صفة الق2امة والرقائF والورع، >اب ح;ح (سنن الترمذ�)الجامع الص) الترمذa، محمد بن ع2سى أبو ع2سى السلمي، 19(

من طرFn  .4/612، )2417( برقم، لبنان – الق2امة، تحقیF: أحمد محمد شاكر وآخرون، دار إح2اء التراث العر�ي، بیروت

الله بن جرnج عن الرحمن أخبرنا الأسود بن عامر حدثنا أبو >Kر بن ع2اش عن الأعمش عن سعید بن عبد  عبد الله بن عبد

 ).1/1326، وزqاداته الجامع الصغیر( هذا حدیث حسن صح2ح، وقال الأل>اني: صح2ح>ه، قال الترمذa: ابي برزة 

)20 ( aة الكبر�، القاهرةف;ض القدیر شرح الجامع الصغیرعبد الرؤوف، ، المناوnت>ة التجارKمصر، الط>عة الأولى - ، الم ،

 .1/288، هــ1356

)21 ( a15ص، م1992، لبنان، الط>عة الخامسة - ، مؤسسة الرسالة، بیروتالوقت في ح;اة المسلموسف، ی، القرضاو. 

 .171-170ص، الكوnت، م1985 آب، 321، العددKیف نع;ش الغد iلا قل�، مجلة العرPي، نصیف منیر: ینظر) 22(

 .4/1464، )3763( ، برقم، >اب فضل من شهد بدراً Kتاب المغازa ، صح;ح البخار� ) 23(

Kتاب الجهاد، >اب في سل السیوف عند اللقاء،  ،سننهوالحدیث بهذا اللف� أخرجه أبو داود في . 14/183 ،القار�  عمدة) 24(

 ).1/259، ضعیف سنن أبي داود( وهذه الزnادة ضعفها الأل>اني .)2/58(، )2664( برقم

 .5/2281، )5812( ، برقمKتاب الأدب، >اب ما جاء في قول الرجل وnلك ،صح;ح البخار� ) 25(

 .1/238 ،)641( ، برقم>اب إذا حضر الطعام وأق2مت الصلاةKتاب الصلاة، ، صح;ح البخار� ) 26(

>اب Kراهة الصلاة >حضرة الطعام الذa یرnد أكله في الحال وKراهة الصلاة Kتاب المساجد ومواضع الصلاة،  ،صح;ح مسلم) 27(

 .البول والغائ�والأخبثان: . 1/393، )560( ، برقممع مدافعة الأخبثین

 :وnنظر .3/1417، )3692( وأصحا>ه إلى المدینة، برقم # Kتاب فضائل الصحا>ة، >اب هجرة النبي ،صح;ح البخار� ) 28(

 1/127، لابن ح>ان والسیرة .4/5و3/10، على الصح;حین المستدركقصة الهجرة وتفاصیل أحداثها >شKل مفصل في: 

 نــوسیرة اب .1/304، وعیون الأثر .وما >عدها 2/10، وتارqخ الطبر�  .وما >عدها 3/137، والبدا;ة والنها;ة .)دهاـــوما >ع

  .وما >عدها K ،2/233ثیر
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 .4/1592، )4119( ، برقم>اب قصة أهل نجرانKتاب المغازa،  ،صح;ح البخار� ) 29(

 .4/1881، )2419( ، برقم>اب فضائل أبي عبیدةKتاب فضائل الصحا>ة،  ،صح;ح مسلم) 30(

 )،3791( برقم $ >اب مناقب معاذ بن جبل و زnد بن ثابت وأُبيّ وأبي عبیدة بن الجراحKتاب المناقب، ، ع الترمذ�جام) 31(

، المستدركوالحاكم في  .238و85و16/74، صح;حهوابن ح>ان في  .281و3/184، مسندهورواه أحمد في . 5/665
على شر¦ الشیخین و لم یخرجاه بهذه الس2اقة و إنما هذا إسناد صح2ح قال الترمذa: حسن صح2ح، وقال الحاكم:  .3/477

 ).2/223، السلسلة الصح;حة(، وصححه الأل>انياتفقا بإسناده هذا على ذKر أبي عبیدة فق�، 

 .1/55، )154( ، برقم>اب فضائل خ>ابKتاب فضائل الصحا>ة، ، سنن ابن ماجه) 32(

Kتاب فضائل الصحا>ة، >اب ، وصح;ح مسلم .4/1542 )،3972( ، برقم>اب غزوة خیبرKتاب المغازa، ، صح;ح البخار� ) 33(
 .4/1872 )،2407( من فضائل علي بن أبي طالب، برقم

 .3/1457، )1825( ، برقم>اب Kراهة الإمارة >غیر ضرورةKتاب الإمارة،  ،صح;ح مسلم) 34(

 .1/224، )595( ، برقم>اب الأذان >عد الفجرKتاب الأذان،  ،صح;ح البخار� ) 35(

، تهذیب التهذیب. ینظر: (2/185، وفي إسناده عبد الله بن له2عة، وقد ضعغه العلماء >عد احتراق Kت>ه ،ند أحمدمس) 36(

وهو حسن لغیره لأن له شاهد من حدیث أبي هرnرة، فقد رو� أبو داود  قلت: والحدیث ضعفه الأل>اني. )،5/327-331

شرة للصائم فرخص له، وأتاه آخر فسأله فنهاه، فإذا الذa رخص عن الم>ا #بإسناد حسن عن أبي هرnرة أن رجلا سأل النبي 

 ).2387( ، حصح;ح سنن أبي داود" قال الشیخ الأل>اني: "حسن صح2حشیخ والذa نهاه شاب"  له

Kتاب صلاة  ،وصح;ح مسلم .5/2373 )،6100( ، برقم>اب القصد والمداومة على العملKتاب الرقاق، ، صح;ح البخار� ) 37(

 .1/541، )783( قصرها، >اب فضل العمل الدائم من ق2ام اللیل وغیره، برقمالمسافرnن و 

 .2/67، )1150( ، برقم>اب ما K2ره من التشدید في الع>ادةKتاب الصلاة، أبواب التهجد،  ،صح;ح البخار� ) 38(

قات ما عدا الأخضر بن ورواته Kلهم ث .1/516 )،1641( ، برقم>اب ما تجوز ف2ه المسألةKتاب الزKاة، ، سنن أبي داود) 39(

 )1/165، ضعیف سنن أبي داود( وقد ضعفه الأل>اني من غیر تعلیل ).441و323و1/97، تقرqب التهذیبینظر: ( عجلان.

 قلت: إسناده حسن إن شاء الله.

 .12/66، صح;ح ابن حiان) 40(

 ،سننهوابن ماجه في . 4/659)، 2499( ح رقم ،)49( Kتاب صفة الق2امة والزهد والورع، >اب رقم ،جامعه) رواه الترمذa في 41(

. قال 4/272 ،المستدركوالحاكم في  .3/198، مسندهوأحمد في  .K )4251 ،(2/1420تاب الزهد، >اب ذKر التو>ة، برقم

، صح;ح ابن ماجهالترمذa: حدیث غرnب، وقال الحاكم: صح2ح الإسناد على شر¦ الشیخین ولم یخرجاه. وحسّنه الأل>اني في (
2/418.( 

 ،الأردن-، المنظمة العر�2ة للعلوم الإدارnة، إدارة ال>حوث والدراسات، عمان، إدارة الوقت منهج متطور للنجاحسهیل فهد، سلامة) 42(

 .17ص

 ،الأردن-، المنظمة العر�2ة للعلوم الإدارnة، إدارة ال>حوث والدراسات، عمان، إدارة الوقت منهج متطور للنجاحسهیل فهد، سلامة) 43(
 .17ص

 .1/304، )853( ، برقم>اب الجمعة في القر� والمدنKتاب الجمعة، ، صح;ح البخار� ) 44(

، وذKر في أحماء المدینة: جمع حمى، والأحماء: التي مKان بین مKة والمدینة، >القرب من حمراء الأسد روضة خاخ: اسم) 45(

  .)2/335، معجم البلدانوالخلفاء الراشدون >عده. ینظر: ( #حماها النبي 
 .4/1463، )3762( ، برقم>اب فضل من شهد بدراKتاب المغازa،  ،صح;ح البخار� ) 46(

 .1/99، )102( برقممن غشنا فل2س منا،  # >اب قول النبيKتاب الإ2مان،  ،صح;ح مسلم) 47(
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الأردن، -لمفرق ، دار المسار، االإدارة الحدیثة، التطور والمفاه;م والوظائف، عقله وزمیله ولید العواودة، مب2ضینینظر:  48)(

  .207ص ،م2005، الط>عة الأولى

الأردن، الط>عة  - ، دار المسار، المفرق الإدارة الحدیثة، التطور والمفاه;م والوظائف، عقله وزمیله ولید العواودة، مب2ضین 49)(

  .207ص ،م2005، الأولى

  .120-117ص، ¦.دسورnا،  - ، المط>عة العلم2ة، دمشF، دور الزمن في لإدارةمحمد ظاهر، وتر 50)(

 .83ص ،مرجع سابF، إدارة الوقت منهج متطور للنجاح 51)(

 .قال الطبرa: تفرد >ه احمد، وهذا إسناد حسن" .3/271، والنها;ة البدا;ة 52)(

والقصة صححها  .1/393، وعیون الأثر .2/409، وسیرة ابن Kثیر .3/173، سیرة ابن هشام .3/271، والنها;ة البدا;ة 53)(

 .7/36، السلسلة الصح;حةي الأل>اني ف

 .690( ،1/254( Kتاب الجماعة والإمامة، >اب إقامة الصف من تمام الصلاة، برقم ،صح;ح البخار� 54) (

 .691( ،1/254( Kتاب الجماعة والإمامة، >اب إإثم من لم یتم الصفوف، برقم ،صح;ح البخار� 55) (

 .3/1599، )2021( وأحKامهما، برقمKتاب الأشر�ة، >اب آداب الطعام والشراب  ،صح;ح مسلم56) (

 .1428( ،2/1046( Kتاب النKاح، >اب زواج زnنب بنت جحش...، برقم ،صح;ح مسلم57) (

، النسائي وسنن .1118 ،(1/360( ، Kتاب الصلاة، >اب تخطي رقاب الناس یوم الجمعة، برقم-واللف� له- سنن أبي داود58) (

وصححه الأل>اني  .3/103)، 1399( س والإمام على المنبر یوم الجمعة، برقمKتاب الجمعة، >اب النهي عن تخطي رقاب النا

 ).1/207، صح;ح أبي داودفي: (

 سبF تخرnجه، ینظر: المطلب السادس من الم>حث الثاني من هذا ال>حث.) 59(

لمناولة، فأورد موطن مختصراً. وقد استشهد البخارa بهذه القصة على جواز ا >اب سرnة عبد الله بن جحش ،سیرة ابن Kثیر) 60(

Kتاب العلم، >اب ما یذKر في المناولة وKتاب أهل العلم  ،صح;ح البخار� . ینظر: 2/366، الشاهد من هذه القصة تعل2قا

 .1/35، >العلم إلى البلدان

 المصدر السابF نفسه بتصرف.) 61(

 .3817( ،4/1486( Kتاب المغازa، >اب غزوة أحد، برقم ،صح;ح البخار� ) 62(

 .2/58، )2662( ح رقم ،ن أبي داودسن) 63(

 ینظر المطلب الثالث من الم>حث الثاني من هذا ال>حث.) 64(

 .2699( ،4/2074( Kتاب الذKر والدعاء...، >اب فضل الاجتماع على تلاوة القرآن وعلى الذKر، برقم ،صح;ح مسلم 65)(

 .4/1999، )2586( فهم وتعاضدهم، برقمKتاب البر والصلة والآداب، >اب تراحم المؤمنین وتعاط ،صح;ح مسلم 66)(

ولم یذKر اسم الصحابي راو4385( ،3/28.  a( ، Kتاب الجهاد، >اب غزوة الترك والح>شة، برقمالسنن الكبر� للنسائي) 67(

ح  ،، والحدیث حسنه الأل>اني في سنن النسائي المذیلة >أحKام الأل>اني علیها# الحدیث، بل قال عن رجل من أصحاب النبي

 .6/43، )3176( رقم

 .3/1382 )،3586( ارحم الأنصار والمهاجرة، برقم # Kتاب فضائل الصحا>ة، >اب دعاء النبي ،صح;ح البخار� ) 68(

 .K )1804( ،3/1431تاب الجهاد والسیرن >اب غزوة الأحزاب، برقم ،مسلم وصح;ح

 روا2ة، وذKرت في Kتاب الوافي >غیر إسناد.وهذه القصة لم أجدها في Kتب ال .1/31، ؛ للصفدaالوافي iالوف;اتینظر: ) 69(

 ).68( ، ح رقمصح;ح البخار� ) 70(

 ).70( ح رقم صح;ح البخار� ) 71(
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 وسبF تخرnجه في المطلب الخامس من الم>حث الثاني. .1/516، سنن أبي داود) 72(

Kتاب التو>ة، >اب سعة  ،مسلمو  .5653،( 5/2235( Kتاب الأدب، >اب رحمة الولد وتقبیله ومعانقته، برقم ،صح;ح البخار� ) 73(

 .4/2109، )2754( رحمة الله وأنها س>قت غض>ه، برقم

 .2957(، 4/2272( Kتاب الزهد والرقائF، برقم ،صح;ح مسلم) 74(

 .33( ،1/21( Kتاب الإ2مان، >اب علامة المنافF، برقم ،صح;ح البخار� ) 75(

 إسحاق بن عبد الله بن أبي فروة >هجم2عها ضع2فة لتفرد  وأسانیده ،4/180، وشعب الإ;مان .1/73، مسند أحمدینظر: ) 76(

 .3/101 )،723( ح برقم، جامعهوالترمذa في  .2/682، تعل2قا صح;حهرواه البخارa في ) 77(

 ، برقمعقد الش2طان على قاف2ة الرأس إذا لم 2صل >اللیل>اب  )،(أبواب التهجد Kتاب الصلاة ،صح;حهرواه البخارa في ) 78(

 .1/538، )776( >اب ما روa ف2من نام اللیل...، برقمKتاب صلاة المسافرnن وقصرها،  ،ومسلم .1/383 )،1091(

 .1/134، للسیوطي الدیiاج شرح صح;ح مسلم بن الحجاج) 79(

 .2/66، فتح الiار� شرح صح;ح البخار� ) 80(

 .1/110، )118( برقم>اب الحث على الم>ادرة >الأعمال قبل تظاهر الفتن، Kتاب الإ2مان،  ،صح;ح مسلم) 81(

 .4/2267، )2947( ، >ق2ة من أحادیث الدجال، برقمKتاب الفتن وأشرا¦ الساعة ،صح;ح مسلم) 82(

 .1/214، صح;ح البخار� ) 83(

 .1/321، صح;ح البخار� ) 84(

 .1/328، صح;ح البخار� ) 85(

 .i ،1/433اب صح;ح مسلم) 86(

 .i ،1/445اب صح;ح مسلم) 87(

وأبو داود في  .1212،( 3/517( ، Kتاب البیوع، >اب ما جاء في الت>Kیر في التجارة، برقم-واللف� له- جامعه) رواه الترمذa في 88(

Kتاب التجارات، >اب ما یرجى من  ،سننهوابن ماجه في  .K )2606 ،(2/41تاب الجهاد، >اب الابتكار في السفر، برقم، سننه

قال  .3/417، مسندهوأحمد في  .2/283)، 2485( ح رقم ،نهسنوالدارمي في  .2/752)، 2236البرKة في ال>Kور، برقم (

 .2/494 ،صح;ح أبي داودالترمذa: حدیث حسن، وصححه الأل>اني في 

، Kتاب -واللف� له-، وصح;ح مسلم .779 ،(1/280( ، Kتاب صفة الصلاة، >اب السجود على الأنف، برقمصح;ح البخار� ) 89(

 .1/354، )490( برقم، لشعر والثوب وعقص الرأس في الصلاةالصلاة، >اب أعضاء السجود والنهي عن Kف ا

 .1101( ،2/772( Kتاب الص2ام، >اب ب2ان وقت انقضاء الصوم وخروج النهار، برقم ،صح;ح مسلم) 90(

 .4998( ،5/2032( Kتاب الطلاق، >اب اللعان، برقم ،صح;ح البخار� ) 91(

 .1/330، الأدب المفرد) 92(

 .5/2359، )6417( قاق، >اب في الأمل وطوله، برقمKتاب الر  ،صح;ح البخار� ) 93(

، لبنان – تحقیF: محمد فؤاد، دار الفKر، بیروت ،# Kتاب الإ2مان، >اب إت>اع سنة رسول الله، السنن، محمد بن یزnد، ) ابن ماجه94(

 .1/7، صح;ح ابن ماجهوصححه الأل>اني في  .1/6 ،)11( برقم

 الصاد، مادة: "شخص".، >اب الشین فصل العروس اجتینظر:  95)(

  .1/425 ،للجرجاني التعرqفات 96)(

 .http://annabaa.org/nba54/shakhsia.htmینظر:  97)(

 .1/114، م1991، الط>عة الأولى، سورnا - القلم، دمشF تحقیF: تقي الدین الندوa، دارأ بروا;ة ;حیى اللیثي، ـ، الموطبن أنس كـــــ) مال98(
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 .رnف بجامعة الإمارات العر�2ة المتحدةتحقیF: د. أستاذ الحدیث الش

 >اختصار.) 8/6(، ینظر: لسان العرب) 99(

 .$من حدیث أبي هرnرة) K6137تاب الرقاق، >اب التواضع، برقم( )،5/2348(صح;حهرواه البخارa في ) 100(

، سورnا، الط>عة الأولى-، مKتب المطبوعات الإسلام2ة، حلبالرسول المعلم وأسالیiه في التعل;معبد الفتاح، ، أبو غدة 101)(

 ).11 (هامش الصفحة، م1996

المملكة العر�2ة  -، تحقیK :Fمال الحوت، مKت>ة الرشید، الرnاض، المصنفأبو >Kر عبد الله بن محمد، ابن أبي شی>ةرواه ) 102(

هذا حدیث صح2ح على شر¦ وقال: " .1/130 )،208و207( ح، المستدركوالحاكم في  .93و7/10، 1السعود2ة، ¦

 ).1/117، السلسلة الصح;حةو( )،3/63 ،صح;ح الترغیب والترهیب( ، Kما صححه الأل>انيشیخینال

)103 ( aر، الطبرnخ الطبر� ، محمد بن جرqخ ابن خلدون  .2/401، هـ1407لبنان،  - ، دار الكتب العلم2ة، بیروتتارqوتار ،

 بتصرف. 1/242، لبنان – بیروت ، المKت>ة العلم2ة،جمهرة خطب العرب، أحمد زKي صفوت، وأحمد زKي .2/524

 وقال: صح2ح على شر¦ مسلم. .1/607، المستدركرواه الحاكم في ) 104(

ومسلم في  .2536،( 2/952( Kتاب الشهادات، >اب من أمر بإنجاز الوعد برقم ،-واللف� له- صح;حهرواه البخارa في ) 105(

  .K )59( ،1/78تاب الإ2مان، >اب ب2ان خصال المنافF، برقم، صح;حه

ورواه  .6675،( 6/2596( Kتاب الفتن، >اب إذا >قي في حثالة من الناس برقم ،-واللف� له- صح;حهرواه البخارa في ) 106(

  .1/126، )143( ...، برقم Kتاب الإ2مان، >اب رفع الأمانة والإ2مان من >عض القلوب ،صح;حهمسلم في 

  .2/466، تارqخ الطبر� ینظر: ) 107(

شهادة الأعمى وأمره ونKاحه وإنKاحه وم>ا2عته وقبوله في التأذین وغیره وما 2عرف اب الشهادات، >اب Kت، صح;ح البخار� ) 108(

 . 2/940، $ من حدیث ابن عمر) 2513( ، برقم>الأصوات

 .13( ،1/14( Kتاب الإ2مان، >اب من الإ2مان أن 2حب لأخ2ه ما 2حب لنفسه، برقم ،-واللف� له-صح;ح البخار� ) 109(

 Kتاب الإ2مان، >اب الدلیل على من خصال الإ2مان أن 2حب لأخ2ه المسلم ما 2حب لنفسه من الخیر، برقم ،مسلم وصح;ح

 زاد مسلم: "أو لجاره". .1/67، )45(

Kتاب الإ2مان، >اب ب2ان أنه لا یدخل الجنة إلا المؤمنون وأن مح>ة المؤمنین من الإ2مان وأن  ،صح;حهرواه مسلم في ) 110(

 .1/74، $من طرFn أبي هرnرة) 54( حصولها، برقمإفشاء السلام سبب ل

مسلم في Kتاب  ،وصح;ح مسلم .K5665،( 5/2238تاب الأدب، >اب >اب رحمة الناس والبهائم، برقم ( ،صح;ح البخار� ) 111(

واللف� للبخارa، ولف� مسلم: "مَثَلُ  .4/1999، )2586( البر والصلة >اب تراحم المؤمنین وتعاطفهم وتعاضدهم، برقم

هِمْ...الحدیث"..ا  لْمُؤْمِنِینَ فِى تَوَادِّ

 .2/802، )2170( برقم "وَالَّذِینَ عَقَدَتْ أَْ;مَانKُُمْ !Kتاب الكفالة، >اب قوله تعالى: ، -واللف� له-صح;ح البخار� ) 112(

بن او: جعفر أبو >شر ل2س >مجهول، وهقلت: وضعفه الشیخ شعیب لجهالة أبي >شر.  .2/33، مسندهرواه الإمام أحمد في ) 113(

 الجرح( ) وقد وثقه 2حیى بن معین، وأبو حاتم وأبو زرعة الرازnین6/133، الثقاتأبي وحش2ة ال2شKرa، ذKره ابن ح>ان في (

من غیر طرFn  .2/14، المستدرك)، والحدیث رواه الحاكم في 1/271، معرفة الثقات) Kما وثقه العجلي، (2/473، والتعدیل

 ، لكن تا>عه یزnد بن هارون في روا2ة أحمد المتقدمة، وهو ثقة متقن.حصین العقیليعمرو بن الأبي >شر، وف2ه: 

  ).2982واللف� له، ورواه مسلم في Kتاب الزهد ح رقم () 5353( ، Kتاب النفقات ح رقمصح;ح البخار� ) 114(

وقال: رواه أبو 2على وف2ه  .6/325 ،لبنان - ، دار الفKر، بیروتمجمع الزوائد) ذKره الهیثمي، نور الدین علي بن أبي >Kر، 115(

.Fمجالد وهو ضعیف وقد وث 

 .3/1509، )1091( ح رقم، صح;حهرواه مسلم في ) 116(


